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@INTRODucAo

O Relatdrio de Gestao trata-se de um documento elaborado pelo gestor publico para
comprovar os resultados alcancados em consonancia com os objetivos estabelecidos
em determinado periodo.

Até o ano de 2017 o modelo de relatério de gestao para prestacao de contas estava
baseado em grande quantidade de nimeros, complexo e de dificil interpretacdo para a
sociedade.

Diante disso, o Tribunal de Contas da Unido no exercicio de seu poder regulamentar,
que lhe confere o Art. 3° da Lei 8.443/1992, Orgdao competente para definir conteddos
de elaboracdo do relatério de prestacdo de contas publicas, a fim de estabelecer
integracao das informacgdes, no ano de 2018 promoveu uma mudanga no processo de
prestacdao de contas anuais das unidades da administracdo publica federal, com
destaque para a adogao do Relato Integrado para o relatério de gestdo de 2018. Essa
mudanca teve como finalidade aumentar a transparéncia, a credibilidade e a utilidade
das contas publicas, conforme requerido pelo Acérdao 3.608/2014 - Plenario.

O modelo de relatdério no relato integrado opde-se ao modelo anterior, que era focado
na aquisicao de insumos, na descricao de recursos, de forma extremamente
detalhada. A ideia é que o relatdrio seja conciso, grafico e focado na geracao de valor
publico, ou seja, no resultado. O principal destinatario do relatério é a sociedade e nao
os 6rgaos de controle. Se o TCU precisar de informacdes mais detalhadas, que ndo
estejam disponiveis em bases de dados publicas ou no relatério, ele tem poder para
solicita-las.

Outra caracteristica é que o relatério deve demonstrar o alcance de resultados no
curto, médio e longo prazos, o que lhe confere uma visao prospectiva e nao apenas
retrospectiva como no modelo anterior.

No setor publico, o principal objetivo do relatério integrado é que a alta administragao
demonstre para a sociedade como as estruturas de governanca funcionam para
mobilizar recursos visando alcancar objetivos. Esses objetivos devem representar
resultados que atendam de forma efetiva e Util as demandas da sociedade, isto &,
criam valor publico. Por esse motivo, o Relato Integrado mostra-se o modelo mais
adequado para a prestagao de contas por resultados.


https://contas.tcu.gov.br/pesquisaJurisprudencia/#/detalhamento/11/%252a/NUMACORDAO%253A3608%2520ANOACORDAO%253A2014%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/false/1/false
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o Legislacao Pertinente

A Constituicdo Federal, no artigo 70, paragrafo Unico, prevé a obrigatoriedade de toda
pessoa fisica ou juridica, que assuma obrigacdes de natureza pecuniadria, de prestar
contas.

Todo Gestor que administre recursos publicos federais deve prestar contas
anualmente, ao término de um exercicio, através da elaboracdo do Relatério de
Gestdo, cujo conteldo é definido pelo Tribunal de Contas da Unido.

Para o exercicio referente ao ano de 2018, as prestacdes de contas anuais foram
regulamentadas pela Decisao Normativa TCU 170 de 19 de setembro de 2018.

A Decisdao Normativa TCU 170/2018 trouxe ajustes na estrutura basica do relatério de
gestdao que compde as contas de 2018. A nova estrutura toma como base o modelo do
relato integrado, desenvolvido pelo International Integrated Reporting Council
(Conselho Internacional para Relato Integrado, ou IIRC na sigla em inglés).

° Conceito de Relatorio de Gestao

Documento elaborado pelo gestor com fim de demonstrar, esclarecer e justificar os
resultados alcangados frente aos objetivos estabelecidos, informando no minimo:

« Os objetivos e as metas definidos para o exercicio;

« Os resultados alcancados ao fim do exercicio, demonstrando como a estratégia,
a governanca e a alocacdo de recursos contribuiram para o alcance dos
resultados;

« As justificativas para objetivos ou metas nao atingidas.

e Importancia da apresentacao do relatério de gestao e prestacao
de contas

Além do cumprimento legal, a prestacdao de contas denota a transparéncia da
administracdo publica, comprovacao do cumprimento das metas consignadas no Plano
de Desenvolvimento Institucional, bem como, dar vistas a sociedade dos recursos
orcamentarios aplicados a fim de garantir o controle social e dos 6rgdos oficiais de
controle interno e externo.

° Modelo Relato Integrado

O relato integrado é uma nova abordagem para o processo de relatar. O produto final
desse processo sera um relatério integrado, cujo objetivo é integrar informacao
financeira e nao financeira. Esta informagao deve ser concisa e abrangente, e
compreender a estratégia, a governanca, o desempenho e as perspectivas das
organizacoes. A ideia é construir um modelo de preparacdo de relatérios, baseado em
processos de controle e gestao, com o objetivo de divulgar informagodes estratégicas,



Diretoria
@EW INSTITUTO FEDERAL Dinst | de Desenvonimento
BE amapi Institucional

relevantes e Uteis para comunicacdao interna, gestdo integrada e para divulgacao
externa (prestacao de contas). Por esse motivo, o relato integrado representa uma
evolugao nos processos de gestao organizacional e comunicagao corporativa. O relato
integrado foi desenvolvido pelo International Integrated Reporting Council (IIRC) ou
Conselho Internacional para o relato integrado, criado em 2010. O IIRC é uma alianca
internacional de empresas, reguladores, investidores, organismos de normatizagao,
entidades contabeis e academia.

° Responsaveis pela elaboracao

Sdo responsaveis pela elaboracdo do Relatério de Gestdo:
« Reitores,

Pro-reitores,

Diretores gerais,

Diretores Sistémicos.

o Prazos

Conforme art. 14 da DN 170/2018/TCU as pegas que compdem o Relatdrio de Gestao
deverdo ser submetidas no sistema e-Contas até dia 31 de marco, salvo alteracdes a
posteriori.

° Diretrizes para elaboracao do Relatério de Gestao

Para elaboracao do relatério de gestdao € imprescindivel a atengdo para oito diretrizes
definidas na DN 170/2018, as quais deverao ser atendidas pela Instituicao:

DIRETRIZES

a O relatorio deve oferecer uma visfo da estratégia da unidade prestadora de contas
(JUPC) e como essa se relaciona com a capacidade da UPC de alcancar ssus
objetivos no curto, médio e longo prazos, bem como o uso que faz de Seus recursos. .

ABORDAGEM ESTRATEGICA

- m] O relatério deve mostrar uma visdo integrada da combinacdo, da inter-relacdo e da
CONECTIVIDADE DA INFORMACAQO dependéncia enire os fatores que afelam a capacidade de a UPC alcancar os seus

abjetivos 2o longo do tempo.

RELAGGES COM PARTES a O relatorio deve prover uma visdo da natureza e da qualidade das relagdes que a

UPC mantém com suas principais partes interessadas, incluindo como e até que
INTERESSADAS ponto a UPC entende, leva em conta e responder aos seus legitimos interesses e
necessidades.

MATERIALIDADE a O relatério deve divulgar informacdes sobre assuntos gque afetam, de maneira
significativa, a capacidade da UPC de alcangar seus objetivos no curte, médio & longo
prazos.

a C relatorio deve ser conciso, ou seja, 0 texio ndo deve ser mais extenso do gue o
necessano para transmitir a mensagem e fundamentar as conclusdes.

- a O relatdrio deve apresentar informacdes em bases coerentes 3o longo do tempo, de
COERENCIA E COMPATIBILIDADE maneira a permitir um acompanhamento das séries historicas da UPC, bem como

uma compara¢&o com outras unidades de natureza similar.

- a O relatdrio deve fazer uso de linguagem simples e de imagens visuais eficazes para
COERENCIA E COMPATIBILIDADE transformar informacdes complexas em relatorios facimente compreensiveis, além de
fazer uma distingdo clara entre os problemas enfrentados & os resultados alcancados
pela UPC no exercicio dagueles previstos para o futuro.
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°Estrutura e conteudo para elaboracao do Relatério

O formato e estruturas para elaboracao do Relatério de Gestao devem atender as
diretrizes e estruturas constantes nos Anexos II e III estabelecidas na DN
170/2018/TCU. Nos topicos a seguir, serao apresentados o detalhamento que cada
capitulo deve abordar e as orientacbes para elaboracao do relatério, os quais norteiam
o formato e dispdem das informacbes que deverao compor o relatério.

° Elementos pré-textuais

Elementos que antecedem o conteldo do relatério de gestdo propriamente dito e que
auxiliardo sua leitura pelos usuarios das informacoes.

° Mensagem do dirigente

O objetivo da mensagem do dirigente maximo da unidade é fornecer uma visao geral
do desempenho da gestdo.

Devera conter:

Apresentagdo sucinta do relatério de gestao,
° abordando especialmente sua estrutura e pontos
da gestao do Instituto no exercicio que meregam
destaque, tais como um resumo dos principais

resultados alcangados em face dos objetivos
estratégicos e das prioridades da gestédo, para
posterior detalhamento no corpo do relatdrio.

mMa'ximo 2 (duas) paginas, com infografico com os principais nimeros do resultado da
gestdo, foto e assinatura do dirigente maximo da Instituicdo.

° Visao geral organizacional e ambiente externo

O objetivo desse capitulo é apresentar a Instituicdo (missdo e visdo), sua finalidade,
estrutura organizacional, forma de atuacao e lideranca, bem como as influéncias dos
cenarios externo e interno em seu desempenho e o modelo de negécios.

Este capitulo devera abordar:
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Identificagao da Unidade
prestadora de Contas

Estrutura Organizacional
Ambiente externo

Modelo de negdcios

m Maximo 5 (cinco) paginas.

Diretoria

D i nst de Desenvolvimento

Institucional

Descrigdo do gue o Instituto faz e das circunstancias
em que ela atua.

ldentificacdo do Instituto e declaracdo da sua misséo e
visdo.

Organograma com a estrutura organizacional.

Foto e identificagdo da alta administragao.

Descricdo do ambiente externo: eventos nacionais e
internacionais que impactaram a gestao, indicadores
sociais e econdmicos referentes 3 area de atuagdo da
Instituicdo e identificagdo clara de oportunidades e
ameacas.

Apresentagdo do modelo de negdcios do IFAP (cadeia
de valor), por meio diagrama simples e fluxo narrativo
légico, com identificagdo das partes interessadas
criticas.

e Planejamento estratégico e governanca

A finalidade desse capitulo é demonstrar como o IFAP planeja o cumprimento da sua
missdo, apresentar os principais objetivos estratégicos, descrever as estruturas de
governanga e avaliagao sobre como essa estrutura apoia o cumprimento dos objetivos
estratégicos, especialmente sobre o poder decisério e articulagcao institucional, assim
como relacionamento com a sociedade e partes interessadas.

Neste item devera ser abordado o seguinte conteldo:

Principais objetivos
estratégicos da gestdo

Descrigdo das estruturas de
governanga

Principais canais de
comunicagio com a
sociedade

m Maximo 5 (cinco) paginas.

Descrigdo dos principais objetivos estratégicos, com
especificagdo de planos para implementar as
prioridades.

Modelo de governanga com a descrigédo das estruturas
de governanga e abordando os processos especificos
para tomada de decisdo.

Descrigdo sobre como a estrutura de governanga apoia
a capacidade da Instituicdo para alcangar seus
objetivos.

Informagdes sobre como a Ifap planejou o
cumprimento de sua missdo, apresentando o0s
principais objetivos estratégicos estabelecidos e as
estratégias para sua implementagéo.

Informagdes sobre o0s  principais  canais de
comunicagdo com a sociedade e partes interessadas e
dos resultados de sua operacéo.
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° Gestdo de riscos e controles internos

O propodsito deste item é retratar quais sdo os mecanismos de controle estabelecidos
para alcancar os objetivos institucionais.

E recomendado para esse capitulo abordar:

. Analise sobre quais os riscos especificos afetam a
capacidade do IFAP alcancar seus objetivos no
exercicio e como lida com eles.

Gestao de riscos e controles internos . Principais  riscos  relacionados  aos  objetivos
estratégicos.
. Medidas especificas de gerenciamento dos riscos

significativos.

m Maximo 5 (cinco) paginas.

e Resultados da gestao

O objetivo deste capitulo € demonstrar quais foram as metas e as realizacdes em
relacdo a missdo institucional e aos objetivos estratégicos finalisticos, bem como
sintetizar as principais perspectivas para os proximos anos.

Deve-se demonstrar os resultados alcancados para o periodo em relacdo a missao
institucional e aos objetivos estratégicos finalisticos, por meio de indicadores sobre
metas, justificativas para o resultado e expectativas para os proximos exercicios e
ajustes necessarios no planejamento estratégico para o exercicio seguinte.

Além disso, os macroprocessos finalisticos de Ensino, Pesquisa e Extensdo, deverao
apresentar o diagrama de suas respectivas cadeia de valor e que resultados
entregam para a sociedade, conforme seus objetivos estratégicos. Uma Cadeia de
Valor é representada através de um levantamento de toda a agdo ou processo
necessario para gerar ou entregar produtos ou servicos a um beneficidrio, permitindo
uma melhor visualizacdo do valor ou beneficio agregados nos processos e sendo
utilizada amplamente na definicao dos resultados e impactos das organizagodes.

A partir da Cadeia de Valor, composta pelos macroprocessos da organizagao, é
possivel desdobrar seu funcionamento em processos e subprocessos, em uma
arquitetura que possibilita o alinhamento entre a estratégia, e as atividades
efetivamente realizadas.

10
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Cadeia de Valor do IFAP.

CADEIA DE VALOR

Promover educacio
profissional publica
de exceléncia em
todos os niveis e
modalidades [ ]
ensino,  integrando
ensino, pesquisa e
extensdo, para a
construgdo de uma
sociedade
democritica,  justa,
igualitaria e
conscientemente
sustentével.

GESTAO ESTRATEGICA

GESTAO DA GOVERNANGA °

MACROPROCESS
0S GERENCIAIS

MACROPROCESSOS
FINALISTICOS

GESTAO DE TECNOLOGIA
DA INFORMAGAO

GESTAD DE PESSOAS EESIACKINANCEIRSE

e [+

GESTAO DE BENS E
SERVIGOS

MACROPROCESSOS
FINALISTICOS

Fonte: Relatdrio de Gestdo 2018 - IFAP

Dinst

Ser referéncia em
educacdo profissional,
proporcionando o
desenvolvimento
tecnolégico e
socipecondmico  do
Amapé, com
reconhecimento
nacional e
internacional,
garantindo o acesso, a
permanéncia e o éxito,
por meio de politicas
de 8Cesso aos
estudantes.

Diretoria

de Desenvolvimento

Institucional

CIDADAOS / COMUNIDADE

Para este item, serd necessario que cada macroprocesso finalistico da instituicao
(atividades fins) retrate o conteldo listado abaixo em sua respectiva cadeia de valor,
em subcapitulos especificos.

Nesse tépico devera ser analisado e respondido o seguinte conteldo:

Andlise sobre até que ponio a Instituigdo ja
alcangou seus objetivos estratégicos para o

periodo e quais as expectativas para os proximos
exercicios.

Por conseguinte, cada objetivo estratégico/cadeia de valor deve ser abordado em
secao especifica (subcapitulos), abrangendo o conteddo a seguir especificado:

11



Diretoria
@EW INSTITUTO FEDERAL Dinst | de Desenvonimento
BE amapi Institucional

Resultados da Gestao

. Visao geral sobre a cadeia de valor;

. Prioridades estabelecidas no exercicio para
atingimento das metas relativas a cadeia de valor;

. Principais agoes, projetos e programas da cadeia de
valor, especificando relevancia; valores aplicados,
resultados e impacios;

. Riscos e outros fatores que influenciaram a cadeia
de valor;

. Principais resultados, progresso em relagdo a meta
estabelecida e impacto observado, com uso de
indicadores  (indicadores de  desempenho
quantificados e alinhados aos objetivos
estratégicos);

. Causas/impedimentos para o alcance dos objetivos
e medidas tomadas para enfrentamento
(justificativas para o resultado e monitoramento de
metas néo alcangadas);

. Desafios e incertezas que a Unidade provavelmente
enfrentarda ao perseguir o seu planejamento
estratégico (perspectiva) e potenciais implicagbes
para o seu modelo de negécios (ou cadeia de valor)
e desempenho futuro.

Cada macroprocesso finalistico deve apresentar uma visdo geral da sua atividade
de forma sucinta, bem como sua estrutura de trabalho e ainda diagrama simples
de sua respectiva cadeia de valor.

Descrever quais prioridades que foram estabelecidas pelo macroprocesso para
alcance das metas estipuladas no PDI.

Relacionar as principais agdes, projetos e programas desenvolvidos que
resultaram no atingimento das metas estabelecidas pela cadeia de valor, e ainda,

@ evidenciar os resultados e pontos relevantes, além da mensuracdao dos valores
aplicados e quais impactos existentes. Nesse item deve-se apresentar os
indicadores, evolucdo, analise evolutiva e dos principais impactos que sobre os
resultados.

Destacar e analisar os riscos e fatores que impactam ou poderao impactar no
alcance das metas.

12
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Elencar os principais resultados evidenciando-os as metas estabelecidas e aos
objetivos estratégicos. Nesse item, é importante a demonstracao dos indicadores
@ de desempenho através de graficos e/ou diagramas que facilitem a visualizacdo
do leitor/interessado.

@Relacionar as causas que impediram o macroprocesso de alcancar os resultados

esperados,

bem como justificar

monitoramento para esse fim.

metas ndo alcancadas e o método de

Especificar que desafios o macroprocesso enfrentara para atingir seus resultados
ante ao planejamento estratégico, provaveis implicacdes e suas perspectivas

futuras.

Maximo 30 (cinco) paginas.

° Alocacao de recursos e areas especiais de gestao

Considerando que os resultados serdo integralizados, para cada cadeia de valor
(macroprocessos finalisticos do IFAP) este capitulo devera compor no maximo 10
(paginas) por eixo: Ensino, Pesquisa e Extensao.

A finalidade do capitulo é demonstrar como foram gerenciados o0s recursos
orcamentarios extraorcamentarios, humanos, tecnoldgicos e outros, sob o ponto de
vista da eficiéncia e da conformidade.

Este capitulo devera constar:

m Declaragao dos titulares

responsaveis pelo planejamento, pelo

orcamento e pela administracao - ou cargos de natureza equivalente.

Declaragdo dos titulares responsaveis pelo
planejamento, pelo or¢camento e pela
administragdo - ou cargos de natureza
equivalente.

Nessa declaragédo deverdo constar:

Objetivos estratégicos das dreas de gesido
administrativa;

Estratégia e metas de implementagdo dos
objetivos;

Principais agoes realizadas, incluindo os contratos
de servicos significativos e os investimentos de
capital.

Desafios e oportunidades;

Conformidade com a legislagdo que rege o
Instituto;

Confiabilidade das informagtes prestadas.

13
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m Demonstracao da eficiéncia e conformidade legal de areas relevantes
de gestdao a ser abordada em secao especifica, abrangendo o conteiido
a seguir especificado por area de gestao:

Demonstragdo da eficiéncia e conformidade legal de éreas relevantes de gestdo a

ser abordada em sec¢do especifica, abrangendo o contelddo a seguir especificado
por area de gestao:

Perfil do gasto do Instituto: evolugdo dos dltimos anos da
Gestio orl;amentéria e execucdo orgamentaria da despesa por fungdo e/ou unidade
orgamentaria (empenhada, liquidada e paga);

+ Detalhamento das despesas por grupo e elemento de

despesa;, execucdo  orgamentaria dos principais

programas/projetos/acdes;

o Discussdo do desempenho atual em comparagio com o
desempenho esperado/orgado, com uma analise de
tendéncias;

+ Explicacdes sobre variagdes do resultado, com uma reflexdo
justa e compreensivel sobre o desempenho financeiro,
consistente com as demonstragdes financeiras subjacentes;

+ Principais desafios e agdes futuras.

financeira

+ Conformidade legal,

Conformidade legal;

Avaliagdo da forga de trabalho: distribuicdo dos servidores

por faixa salarial, género, deficiéncia, etnia, faixa etaria,

situacdo funcional, carreira, drea de trabalho e unidade de
exercicio;

s Estratégia de recrutamento e alocagdo de pessoas;

s Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e
pensionista), evolugdo dos dltimos anos e justificativa para o
aumento/diminuigéo;

s Avaliagdo de desempenho, remuneragdo e meritocracia:
gratificagdo de desempenho, progressdo funcional, estagio
probatdrio, tabela de remuneracdo, percentual de cargos
gerenciais ocupados por servidores efetivos, detalhes sobre a
igualdade de oportunidades na Instituigéo;

» Capacitacdo: estratégia e nimeros;

# Principais desafios e agdes futuras.

Gestdo de pessoas

Conformidade legal;

Gestio de Iicitar;ﬁo e Detalhamento dos gastos das contratages por finalidade e

especificagdo dos tipos de servigos contratados para o

funcionamento administrativo;

Contratagdes mais relevantes, sua associagdo aos objetivos

estratégicos e justificativas para essas contratacdes;

s Contratagbes diretas: participagdo nos processos de
contratagéo, principais tipos e justificativas para realizagéo;

# Principais desafios e agbes futuras.

contratos
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Gestao da tecnologia da

informagao

Gestdo de custos

Sustentabilidade ambiental .

Declaragdo dos titulares da Secretaria-Executiva e da unidade

Diretoria

Dinst

Institucional

Conformidade legal;

Modelo de governanca de TI;

Montante de recursos aplicados em TI;
Contratagdes mais relevantes de recursos de TI,

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na

area de Tl por cadeia de valor;
Seguranga da informagao;
Principais desafios e agdes futuras.

Conformidade legal (art. 50, §3° da Lei Complementar 101,
de 4 de maio de 2000, e Portaria STN 157, de 9 de margo de
201713,

Estimativa de custos por drea de atuacdo, demonstrando a
distribuicdo  dos recursos consumidos entre as dreas
finalisticas e de suporte;

Estimativa de custos por programa governamental,
demonstrando em que medida eles se relacionam e
contribuem para o alcance da misséo institucional da UPC;
Principais desafios e ages futuras para alocagdo mais
eficiente de recursos e melhoria da qualidade dos gastos
publicos.

o Critérios de sustentabilidade nas contratagdes e aquisigdes;

Acdes para redugdo do consumo de recursos naturais;
Reducdo de residuos poluentes.

responsavel

de Desenvolvimento

pelo

planejamento, orgamento e administracdo (ou cargos de natureza equivalente), 2 (duas)
paginas, com foto e assinatura dos responsaveis.

mDemonstragéo da eficiéncia e da conformidade legal das areas relevantes da gestdo que
contribuiram para o alcance dos resultados da Instituicdo: 15 paginas e uso intensivo de

infograficos.

e Demonstracoes Contabeis

O objetivo do capitulo é demonstrar a situacdo e o desempenho financeiro,

orcamentario e patrimonial da gestdo no
Este capitulo devera abordar:

exercicio.

« Declaracao do contador/opiniao dos auditores externos

Declaragdo do contador geral (ou

Declaragdo do
contador/opinido

dos auditores
externos

opinido
expressando a responsabilidade do
contador, as
aplicaveis e a asseguragdo razoavel

dos auditores extemnos),

normas contabeis

das demonstragdes contabeis.
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- Demonstracoes Contabeis

Balango Orgamentario, Balango
Patrimonial, Demonstragéo das
Demonstraqﬁes Variagdes Patrimoniais, Demonstragao

Contabeis do Fluxo de Caixa, Balango Financeiro,
Demonstragdo das Variagoes do
Patrimonio Liquido.

° Notas Explicativas

1. Informacoes gerais: natureza juridica da entidade; domicilio da entidade;
natureza das operagdes e principais atividades da entidade; declaragao de
conformidade com a legislacdo e com as normas de contabilidade aplicaveis;

2. Resumo das politicas contabeis significativas, por exemplo: bases de
mensuragao utilizadas, como:

a. custo histérico, valor realizavel liquido, valor justo ou valor recuperavel;
b. novas normas e politicas contabeis alteradas;
c. julgamentos pela aplicacdo das politicas contabeis;

3. Informacdes de suporte e detalhamento de itens apresentados nas
demonstragdées contabeis pela ordem em que cada demonstragao e cada rubrica
sejam apresentadas;

4. Outras informagoes relevantes, por exemplo: passivos contingentes e
compromissos contratuais ndao reconhecidos; divulgagdes nao financeiras, tais como:
os objetivos e politicas de gestdao do risco financeiro da entidade; pressupostos das
estimativas; reconhecimento de inconformidades que podem afetar a compreensao do
usuario sobre o desempenho e o direcionamento das operacdes da entidade no futuro;
ajustes decorrentes de omissdes e erros de registro.

mDecIaragéo do contador, 2 (duas) paginas, com foto e assinatura do contador.

Demonstragoes contabeis: maximo 10 (dez) paginas, uma demonstracao por pagina, em R$
bilhdes, somente informacdes agregadas.

Notas explicativas: maximo 20 (vinte) paginas, em R$ bilhGes, somente informacdes
agregadas, destaque para os principais niumeros e para as grandes variacoes, relevancia aos
numeros das demonstracbes relacionadas aos resultados da gestdo, bem como ao
desempenho na gestdo dos recursos.

° Outras informagoes relevantes

O objetivo do capitulo é esclarecer como a Instituicdo determina os temas a serem
incluidos no relatério integrado e como estes temas sao quantificados ou avaliados,
bem como o tratamento de determinagdes e recomendagdes do TCU.

Este capitulo deverd abordar:
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Resumo do processo para determinar a
materialidade das informagdes e
descricdo dos limites do relato e de
como o limite foi determinado

Tratamento de determinagdes e

recomendagbes do TCU - abordar neste
e item {ratativas de determinagbes e

recomendagbes advindas do TCU para a
Instituigdo atender ou se adequar.

e Anexos e apéndices

O objetivo do capitulo é de organizar documentos e informacgdes Uteis a compreensao
do relatdrio, entre as quais declaracdo de integridade do relato integrado pelos

responsaveis pela governanca conforme estabelece a Estrutura Internacional para
Relato Integrado.
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@CONSIDERAg()Es FINAIS

As informagdes deste manual orientativo foram adaptadas da cartilha publicada pelo
Tribunal de Contas da Unido em 08 de novembro de 2018 para a compreensdao das
diretrizes e dos elementos de contelddo que devem nortear a elaboracdo do relatério
de gestao das contas do exercicio de 2018, e ainda da Decisdao Normativa n°
170/2018/TCU.

O objetivo desse material é nortear os gestores dessa Instituicdo para mensuracdo,
analise e abordagem de seus respectivos resultados no relatério de gestdao anual do
IFAP.

Outrossim, para elaboracdo do relatério de gestdo é imprescindivel a observacao as
oito diretrizes definidas na DN 170/2018, as quais deverao ser atendidas pelos
responsaveis quando da elaboragdo do documento.

E mister esclarecer que em razdo de atualizagbes normativas, bem como das
diretrizes emitidas pelo Orgdo de Controle Externo, este material podera ser revisado
e atualizado para atendimento normativo.

Além disso, em se tratando de um documento que apresenta os resultados da gestdo,
€ necessario que haja compreensdo, clareza e simplicidade na apresentacao e
linguagem para que o cidaddao compreenda o produto que estd sendo entregue pela
Instituicao.

Por fim, considerando que a ideia é de integrar as informacdes no intuito de entregar
um documento conciso e de facil interpretacdo, é fundamental que todos os
envolvidos na elaboracdo desse relatério empenhem-se em compreender e se
adequarem ao novo modelo, aprimorando informacdes, bem como em suas
respectivas analises.
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@REFERENCIAS

TCU. Cartilha Relatério de Gestao na forma de Relato Integrado, Publicacdo de
08 de novembro de 2018, elaborado pelo Tribunal de Constas da Unido. Disponivel em
www.tcu.gov.br.

BRASIL. Tribunal de Contas da Unidao, Decisao Normativa n° 170, de 19 de
setembro de 2018. DispOe acerca das unidades cujos dirigentes maximos devem
prestar contas de suas gestdes ocorridas no exercicio de 2018, especificando a forma,
0os conteudos e os prazos de apresentacdo, nos termos do art. 3° da Instrugdo
Normativa TCU 63, de 1° de setembro de 2010.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federal do Brasil de 1988.

BRASIL. Lei 8.443, de 26 de julho de 1992. Dispde sobre a Lei Orgénica do
Tribunal de Contas da Unido e da outras providéncias.
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