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APRESENTACAO

O Plano Anual de A¢do, 2017, do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amapa (Ifap), sob a coordenagao da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, foi estruturado
com a participagdo das areas estratégicas fim e meio, e das Unidades componentes da estrutura
organizacional da Reitoria ¢ dos Campi Laranjal do Jari, Macapa, Campus Avangado do Oiapoque
vinculado ao Campus Macap4, Santana, Porto Grande e Centro de Referéncia de Pedra Branca do
Amapari, vinculado ao Campus Porto Grande.

O Plano de A¢ado 2017 foi pautado no seguinte arcabougo teorico:

Lein. 13.005, de 25 de junho de 2014 (PNE);

Lei n. 11.892, de 29 de dezembro de 2008 (Lei de Criagdo da Rede Federal de E.P. C e
Tecnologica);

Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (LDBEN);

Lein. 13.414, de 10 de janeiro de 2017 (Lei Or¢amentaria Anual — LOA 2017);

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI - ( 2014 — 2018);

Plano de Infraestrutura do Ifap.

Esses documentos foram as bases das Areas Estratégicas fim (Ensino, incluindo a Diretoria
Sistémica de Educag¢do a Distancia), Pesquisa e Extensdo), voltadas diretamente a razdo da
existéncia institucional e Areas Estratégicas -Meio (Administragio, Comunicagdo,
Desenvolvimento Institucional, Gestdo de Pessoas, Tecnologia da Informagdo, Engenharia e
Servigos), areas que sustentam a area-fim e a propria area - meio.

A metodologia utilizada para a composi¢ao deste plano, foi dividida em etapas, conforme
descrito abaixo:

1. Apresenta¢dao do orcamento para 2017 por unidade.

2. Repartigdo da receita orcamentaria pelas acdes, de acordo com os objetivos e metas
estratégicas por unidade administrativa.

3. Consolidagdo das agdes da Reitoria e dos Campi.

Cada unidade informou as agdes que serdo desenvolvidas, o custo previsto e a origem do
recurso de acordo com a Lei Or¢gamentaria Anual 2017 e outras fontes.

Para facilitar a didatica, este documento esta dividido em introdug¢do, onde ha uma descrigao
sucinta dos documentos que ddo o suporte tedrico; na segunda parte estd o detalhamento das
matrizes geradoras, mais especificamente o andamento do Projeto Politico Pedagdgico e o Acordo
de Metas estabelecido entre o Conselho Nacional de Institutos Federais (CONIF) e a Secretaria de
Ciéncia e Tecnologia do Ministério da Educagdo (SETEC/MEC).

Em seguida, estdo as premissas estratégicas de cada unidade da Reitoria e dos Campi; esses
objetivos foram obtidos por meio do estabelecimento de prioridades indicados no PDI e no Plano de
Infraestrutura. Estdo relacionados, também, os indicadores utilizados para a avaliagdo dos
resultados das agdes, ¢ os indicadores do Acdrdiao 2.267/205 do Tribunal de Contas da Unido
(TCU).
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1. REITORIA
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2. GABINETE DA REITORIA
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2.1 APRESENTACAO

O Gabinete da Reitoria IFAP € o 6rgdo responsavel por organizar, assistir, coordenar, fomentar e articular a acdo politica e administrativa da
Reitoria, exercendo atividades de assessoramento, controle e execugdo das atividades pertinentes aos colegiados superiores, comunicagdo social, edito-
racdo e programagao visual, eventos institucionais, bem como atividades de apoio administrativo, orgamentario e financeiro.

A Chefia de Gabinete ¢ composta de departamentos, coordenagdes e se¢des, que terdo a funcdo de auxiliar nas atribui¢cdes gerais da unidade,
dispde de uma Secretdria Executiva, responsavel pelo sistema SCDP, Departamento de Expediente — DEXP, Departamento de Comunicagao
Informagao e Eventos - DEICE e conta com apoio das assessorias especiais, 6rgaos de controle como Auditoria Interna - AUDIN e 6rgdos de apoio,

Procuradoria Federal - PROJUR, Ouvidoria, Procuradoria Institucional — PI.

2.2 UNIDADE ADMINISTRATIVA E AREA ESTRATEGICA

O Gabinete da Reitoria IFAP, como importante setor estratégico do IFAP, tem como uma de suas atribui¢cdes assessorar e assistir a Reitora no

seu relacionamento institucional, administrativo, € em suas representagdes politicas e sociais.

2.2.1 DIAGNOSTICO DA AREA ESTRATEGICA E METODOLOGIA APLICADA



SERVICO PUBLICO FEDERAL
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Para o desenvolvimento do Plano de agdo utilizaram-se os dados obtidos por meio do Plano de Agdo 2016, Relatdrios de atividades dos setores,
or¢amento do GABINETE para 2017(PLOA).
2.3 INDICADORES DE ANALISE UTILIZADOS PARA ELABORACAO DO DIAGNOSTICO

Para a elaborac¢do do diagnostico do Plano de A¢do 2017 do Gabinete da Reitoria IFAP foram considerados os indicadores de andlise relacionados a

seguir:

2.3.1 AMBIENTE EXTERNO

2.3.1.1- Atendimento ao Publico externo
Oportunidades:

* Articulagcdo de ferramentas de comunicagdo através do site Institucional, midia em TV, radio e jornal, visando a divulgacdo das acdes da
Reitoria.

* Entrada de novos servidores para compor o quadro do Gabinete estruturando os setores.

Ameacas:
* Insuficiéncia de recursos orgamentario/financeiros para o desenvolvimento de algumas das acdes planejadas, bem como de recursos para
capacitar servidores.

2.3.1.2 Comunicacao
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Oportunidades:
* Relacao institucional com a midia local para a divulgacao das agdes.
Ameacas:

* Divulgagao tardia dos eventos, dificultando ou impedindo a participagdo.
* Pouco interesse da imprensa local em atender as demandas de divulgacdo dos trabalhos e eventos;

2.3.2 AMBIENTE INTERNO
2.3.2.1- Atendimento ao Publico interno

Oportunidades:
* Articulagdo de ferramentas de comunicac¢do através do site Institucional e intranet visando a divulgacao das a¢des da Reitoria.
* Entrada de novos servidores para compor o quadro do Gabinete estruturando os setores.

Ameacas:
. Insuficiéncia de recursos or¢camentario/financeiros para o desenvolvimento de algumas das acdes planejadas, bem como de recursos
para capacitar servidores.

2.3.2.2 Comunicacao

Forcas:
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* Criacdo de novos canais de comunicagdao com a Reitora, como a “Roda de conversas”
* Recursos tecnologicos: telefonia institucional mével e computadores e periféricos que viabilizam o processo de comunicagao;

Fraquezas:

* Tempo curto para a divulgacdo de algumas acdes repassadas a comunicagao;

2.4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS, ATIVIDADES E INDICADORES DE AVALIACAO
2.4.1 OBJETIVO ESTRATEGICO: Garantir a capacitagio dos servidores lotados no Gabinete da Reitoria IFAP.
META 1: Realizar capacitagdes dos servidores, de acordo com as atividades especificas da unidade.

JUSTIFICATIVA: Ao capacitar os servidores do Gabinete e setores diretamente relacionados contribuird mais significativamente as demandas levan-
tadas pelos setores correlacionados.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orgamentarias)

Atividade Unidades Metas previstas (fisica/orgamentaria) Total de Programa Periodo de Execugdo
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.. . Unid. Quant. Quant. Valor unitario Inicial Final
Administrativa . o Recursos ~
. Servidores Diarias/Passagens/ (R$) /Agdo LOA
s atendidas (R$)
Taxas
Capacitar Servidores Didrias 10 40 246,20 9.848.,00 4572
lotados no Gabinete da
. GAB
Reitoria e setores
diretamente relacionados. Passagens 10 20 587,50 11.750,00 4572 '
P o do Taxa d Janeiro Dezembro
agamento ce taxa de GAB Taxa 3 3 1.500,00 4.500,00 4572
inscri¢do
Pagamento de taxa de GAB Taxa 4 4 400,00 1.600,00 4572
inscri¢ao (intra siafi)

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Fisico:

N° capacitagdes realizadas X 100/ 5

Indicador Financeiro:

Valor total executado X 100/ R$ 27.698,00

META 2: Investimento em equipamento para o protocolo.

JUSTIFICATIVA: Melhorar a forma de protocolo de documentos, aumentando o controle e eficacia na guarda e arquivo.
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QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)

Metas previstas (fisica/or¢camentaria) Periodo de Execucio
Unidades Total de Programa
Atividade Administrativas Unid. Quant. Valor Recursos /Ac¢do Inicial Final
atendidas unitario RS) LOA
(R$)
Aquisigdo —de | proiaeol0 Impressora 1 1.500,00 | 1.500,00 6380
Equipamentos de Protocoladora .
; Janeiro Dezembro
Tecnologia da
Informagao.
INDICADOR DE AVALIACAO
Indicador fisico
Numero de Aquisigdes X 100/ 3
Indicador Financeiro

VALOR EXECUTADO X 100 / R$ 1.500,00
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3 — DIRETORIAS SISTEMICAS
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3.1 - DIRECAO DE EDUCACAO A DISTANCIA
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O Plano de Ac¢do 2017 da Diretoria de educacgdo a distancia (DIEAD) foi elaborado com a
participagdo dos servidores do setor, tendo como pressuposto uma metodologia de planejamento
que visa atender as demandas relativas as agdes as politicas de EAD, as especificidades de cada
campi/Polo e os aspectos gerais do IFAP. Para isso, a DIEAD realizard o acompanhamento do
desenvolvimento das atividades nos campi, através de visitas, reunides, relatorios, registros
estatisticos e intervengdes de apoio as demandas sinalizadas pelas unidades de ensino do IFAP.

O plano de agdo da DIEAD descreve as agdes que poderdo ser desenvolvidas por esta
Diretoria com o intuito de contribuir para a melhoria da qualidade do ensino da EAD a ser ofertado
a comunidade. Em geral, o plano de agdo estabelece atividades, orcamento e cronograma. Existem
variadas metodologias para a elaboracdo de planos de agdo, sendo que a elaboracdo deste plano foi

estruturado através de um processo de padronizacdo baseado na matriz swot.

Unidade Administrativa e Area Estratégica

A Diretoria de Educagdo a Distancia segundo o Regimento Geral do IFAP ¢ o 6rgdo que
planeja, superintende, coordena, fomenta e acompanha as atividades e politicas de EAD no IFAP.

O Plano de a¢do da DIEAD ¢ baseado na gestdo compartilhada entre os diversos setores da
reitoria e os campus, sendo crucial para o alcance de uma educagdo profissional e tecnologica de
qualidade.

A Diretoria de Educacdo a Distancia, dirigida por um Diretor nomeado pelo Reitor, ¢ o 6rgdo
responsdvel por planejar, coordenar, executar e avaliar projetos, programas, atividades e acgdes
relacionadas a educagdo a distancia.

Compete a Diretoria de Educacao a Distancia:

I - Atuar no planejamento estratégico e operacional do Instituto, com vista a subsidiar a defini¢ao
das prioridades de educag¢do a distancia dos Campi e demais unidades do IFAP;

IT — Analisar, avaliar e emitir pareceres dos Planos de Cursos ofertados na modalidade a distancia;
IIT — Apoiar e atender aos Campi nas questdes relacionadas ao ensino-aprendizagem em educacao a
distancia;

IV — Apoiar e/ou executar a operacionalizacdo do Processo Seletivo para ingresso nos cursos
ofertados na modalidade a distancia do IFAP;

V — Elaborar editais relacionados as demandas do ensino na modalidade a distancia;

VI — Contribuir para a implementagdo das atividades semipresenciais previstas em cursos
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presenciais, para complementagdo de carga horaria.

VII — Propor politicas e diretrizes para a educacao a distincia e para a disseminagdo de tecnologias
educacionais, articuladamente a pesquisa, a extensao e a gestao de tecnologia da informacao;

VIII — Representar o IFAP nos foros especificos da area, quando necessario;

IX — Executar outras fungdes que, por sua natureza, lhe sejam correlatas ou lhe sejam atribuidas.

Referéncias Estratégicas utilizadas

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e o Projeto Politico Institucional - PPI

AREA FIM: ENSINO

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: FORTALECER A EDUCACAO A DISTANCIA NO IFAP.

Meta 1: Realizagdo de visitas aos polos Ead e reunides em Brasilia.

Justificativa: As visitas aos Polos s3o necessarias para o acompanhamento
administrativo/pedagdgico dos cursos. Participar das reunides convocadas pelo MEC é necessario

devido as novas orienta¢des e mudangas no fluxo de trabalho.
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Atividade Unidades Metas preyvistas (fisica/orcamentaria) Total de Programa/A¢ao LOA | Periodo de Execucio
Administrativas Und. Qtd. Valor unitario Recursos (RS) Inicial Final
atendidas Tl (R4))

Visitas Técnicas ao Campus Laranjal do Diarias 48 246,20 R$11.818,00 20RL Janeiro Dezembro

Pélos de EAD para Jari,Porto Grande,

acompanhar os Pedra Bra

trabalhos

desenvolvidos

Visitas Técnicas ao Campus Laranjal do Passagens 2 587,50 R$1.175,00 20RL Janeiro Dezembro

Pélos de EAD para Jari,Porto Grande,

acompanhar os Pedra Bra

trabalhos

desenvolvidos

Viagens a reunides EAD IFAP Diarias 5 246,20 R$1.231,00 20RL Janeiro Dezembro

do MEC

Viagens a reunides EAD IFAP Passagens 2 587,50 R$1.175,00 20RL Janeiro Dezembro

do MEC

Participagdo Reditec EAD IFAP Diarias 5 246,20 R$1.231,00 20RL Janeiro Dezembro

Participagdo Reditec | EAD IFAP Passagens 2 587,50 R$1.175,00 20RL Janeiro Dezembro

TOTAL DE RECURSOS

R$17.805,00
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INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Fisico : (N° de participantes / N° de encontros ou reunides) x 100

Indicador Financeiro: (Valor executado / Valor Orgado) x 100

Meta 2: Organizar a estrutura académica e administrativa para a educacao a distancia.
Justificativa: A organizagdo da estrutura académica e administrativa da DIEAD ¢ fundamental para o bom andamento das atividades de ensino
desenvolvidas juntos aos polos, visto que temos que dar suporte politico, pedagogico e tecnoldgico aos mesmos. Para isso faz-se necessario algumas

atividades relacionadas a manutencao do AVA e processo seletivo de bolsistas

QUADRO DE METAS
Atividade Unidades Administrativas Metas previstas (fisica/orcamentaria) Total de Programa/ Periodo de Execugao
atendidas Und. Qtd. Valor unitario Recursos (R$) Aciio LOA Inicial Final
anual (RS)
Manter o ambiente Campus Macap3; Laranjal Pessoas 20RL Janeiro Dezembro
virtual para o do Jari, Santana, Pedra
desenvolvimento Branca do Amapari, Porto 600
das atividades Grande

relacionadas aos
professores,
coordenadores de
cursos e tutores.
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Manter ambiente Campus Macapa; Laranjal Pessoas 2.300 20RL Janeiro Dezembro
virtual para o do Jari, Santana, Pedra
desenvolvimento de | Branca do Amapari, Porto B _
atividades dos Grande
discentes da EaD
Processo seletivo Campus Macap4; Laranjal Vagas 160 -- - 20RL Agosto Setembro
para tutores e do Jari, Santana, Pedra
professores para os Branca do Amapari, Porto
cursos técnicos da Grande
Rede E-tec
Organizagdo do Campus Macap4; Laranjal bolsas -
corpo técnico- do Jari, Santana, Pedra
administrativo para Branca do Amapari, Porto B _ J0RL Janeiro Dezembro
educagdo a Grande
distancia
Aquisicdo material Reitoria 01 Servidor --
permanente para para dar
atividades da EaD suporte as R$20.000,00 20RL Janeiro Dezembro
atividades
da DIEAD
Aquisi¢do material Campus Macap4; Laranjal Materiais Variavel de Variavel de
de Consumo para do Jari e Santana, cutias e acordo com acordo com o
atividades da EaD Tartarugalzinho o item a ser item a ser R$10.000,00 J0RL Janeiro Dezembro
adquirido adquirido
Elaborgdo de Reitoria 01 Projeto de - R$15.000,00
Projeto de Estudio Estudio
para Gravagdo de 20RL Janeiro Dezembro

Video-aulas
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TOTAL DE RECURSOS RS 45.000,00

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicadores Fisicos:

1 - (N° pessoas estimado / N° de pessoas atendidas) x 100
2 - (N° vagas abertas / N° de vagas preenchidas) x 100

3 - (N° cursos propostos / N° cursos ofertados) x 100

4 - (N° bolsas solicitadas / N° bolsas ofertadas) x 100

5 - (Qtd Material solicitado / Qtd Material adquirido) x 100

Indicador Financeiro: (Valor executado / Valor Orgado) x 100

Meta 3: Capacitacao de Servidores da DIEAD
Justificativa: A participacdo dos servidores em programas de formacdo continuada ¢ uma necessidade constante exigida pela sociedade do
conhecimento em face das constantes transformag¢des no meio social e no mundo do trabalho. Esses programas possibilitam informag¢des atualizadas e

a (re)construg¢do do conhecimento, permitindo o desenvolvimento de agdes com capacidade técnica adequada.

QUADRO DE METAS

| Atividade | Unidades | Metas previstas (fisica/orcamentaria) | Total de | Programa/Acéo | Periodo de Execucio
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Administrativ Und. Qtd. Valor unitario Recursos (RS) LOA Inicial Final
as atendidas anual (RS)

Participacdo em Treinamento/ Reitoria Diarias 10 246,20 R$2.462,00 20RL Janeiro Dezembro
Seminario

Participacdo em Treinamento/ Reitoria Passagens 4 587,50 R$2.350,00 20RL Janeiro Dezembro
Seminario

Participagdo em Treinamento/ Reitoria Taxa de 2 2.700,00 R$5.400,00 20RL Janeiro Dezembro
Seminario Inscrigdo

TOTAL DE RECURSOS

R$ 10.212,00

Indicadores Fisicos: (N° cursos propostos / N° cursos ofertados) x 100

Indicador Financeiro: (Valor executado / Valor Orgado) x 100
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3.2 - DIRECAO DE GESTAO DE PESSOAS
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Apresentagado
Unidade Administrativa e Area Estratégica: DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS - DIGEP
a) Area Fim, ou

b) Area Meio :

A Lei n°. 11.892, de 29 de dezembro de 2008, apresenta como o principal objetivo dos
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia ¢ Tecnologia a atuacdo no ensino, pesquisa ¢ extensao,
neste diapasdo a Diretoria de Gestdo de Pessoas se amolda as caracteristicas de area meio,
entretanto, com a responsabilidade de garantir, por intermédio das suas ac¢des e politicas na area de
pessoal, possibilitar aos demais setores deste Instituto Federal desenvolver com eficiéncia e eficacia
suas atividades especificas.

Para o ano de 2017, os investimentos na formac¢ao continuada dos servidores tornam-se
estratégicos para a consolidacdo da cultura organizacional, bem como para a melhoria da formacao
docente no IFAP, impactando positivamente na area fim, formado pelo tripé ensino, pesquisa e
extensao.

Dentre as atividades inerentes da Diretoria de Gestdo de Pessoas temos o constante
monitoramento do quadro de servidores docentes e técnico-administrativos, posto sua constante
mutagdo e necessidade de adaptacdo continua, na mesma propor¢do, temos a busca pelo fiel
cumprimento ao disposto na legislagdo correlata a area de pessoal.

Por fim, a consolida¢do de programas relacionados a melhoria da qualidade de vida dos
servidores, a realizacdo de estudos de redimensionamento da for¢a de trabalho da Instituicdo ¢ a
ampliagcdo quantitativa e qualitativa do nivel de formagao dos servidores sdo diretrizes fundamentais
para garantir a qualidade do fazer académico e da gestdo no Instituto Federal do Amapa.

ii) Diagnostico da Area Estratégica e metodologia aplicada
(informar a metodologia aplicada e a forma de participagdo da equipe de trabalho)

A Diretoria de Gestao de Pessoas utilizou como metodologia a investigacdo das forgas
internas e externas, tanto positivas como negativas, que influenciam na atuagdo desta unidade no
Instituto Federal do Amapa.

ii1) Indicadores de Analise utilizados para elaboragdo do diagnostico
(deve-se manter a matriz dos indicadores de andlise, podendo ser inseridos outros indicadores que
estejam relacionados diretamente com a area estratégica trabalhada).

A Diretoria de Gestdo de Pessoas - DIGEP, utilizou como indicadores de Analise do
ambiente externo o Meio Ambiente, os Recursos Tecnoldgicos, Comunicagdo, Parcerias, Ambiente
Social, Arranjos produtivos, sociais e culturais. E indicadores de Andlise do ambiente interno
Sistema de planejamento, acompanhamento e controle de resultados, satisfacdo do servidor
atendido, processos financeiros, orcamentario, finalistico e apoio logistico.

a) Ambiente Externo

¢ Politica educacional
¢ Meio Ambiente
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* Parcerias

* Ambiente social

* Tecnoldgicos

* Arranjos produtivos, sociais e culturais
* comunicagao

* outros

b) Ambiente Interno

» Sistema de planejamento, acompanhamento e controle de resultados
e Aluno

* QGestao de pessoas

* Sistema de informagdo e conhecimento Processos finalisticos

* Processos financeiros, orgamentario e apoio logisticos

* comunicagdo

* outros

iv) Referéncias Estratégicas utilizadas

- PAT/Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, o Projeto Politico Pedagdgico- PPP
(na base do PPI) e o Termo e Acordo de Metas

v) Descrigdo do diagnoéstico e estabelecimento das prioridades
(apresentar todos os fatores de interferéncia identificados nos indicadores de andlise dos ambientes
internos e externos, assim como estabelecer a ordem das prioridades)

Com o diagnostico obtido pela unidade avaliadora temos como prioridades o atendimento a
legislagao, melhoria na qualidade de vida dos servidores, ¢ o continuo desenvolvimento dos
servidores na carreira.

vi) Objetivos Estratégicos, Metas, Atividades e Indicadores de Avaliagio/Desempenho
Meta 1 - Desenvolver programas relacionados a melhorias da qualidade de vida do servidor.

*  Remuneragéo do pessoal ativo.
* Remuneragédo dos inativos e pensionistas.

* Recolhimento das contribui¢cdes relativas ao custeio da previdéncia dos servidores publicos
federais.

* Prestagao de assisténcia médica aos servidores e dependentes.

* Prestacéo de assisténcia pré-escolar aos dependentes elegiveis dos servidores.

* Oferta e monitoramento de auxilio-transporte aos servidores.

*  Oferta de auxilio-alimentagao aos servidores.

*  Monitoramento da saude e qualidade de vida dos servidores.
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* Fomentar a melhoria da qualidade de vida dos servidores.

QUADRO DE METAS

(Fisicas e Or¢amentarias)

(Para cada meta utilize uma planilha)

Atividade

Unidades
Adm.
Atendidas

Metas Prevista (fisica/orgamentaria)

Unid

Quantid

Valor
unitario

Total de
Recursos

Programa
/Agdo
LOA

Periodo Execugado

Inicial

Final

Pagamento de
Aposentadoria e Pensdes-
Servidores Civis

IFAP

pessoa

2.300,00

R$ 119.600,00

0089.0181.0016

2017

2017

Pagamento de Pessoal
Ativo da Unido

IFAP

pessoa

636

4.735,00

39.148.980,00

2109.20TP

2017

2017

Assisténcia Médica e
Odontologica aos
Servidores Civis,

Empregados, Militares e
seus Dependentes

IFAP

pessoa

636

300,00

2.289,600

2109.2004

2017

2017

Assisténcia Pré-escolar
aos Dependentes dos
servidores Civis,
Empregados e Militares

IFAP

pessoa

200

321

770.400,00

2109.2010

2017

2017

Auxilio-transporte aos
servidores Civis,
empregados e militares

IFAP

pessoa

150

100,00

180.000,00

2109.2011

2017

2017
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Auxilio-alimentacdo aos
servidores Civis,
empregados e militares

IFAP

pessoa

636

458,00

3.495.456,00

2109.2012

2017

2017

Capacitacao de
servidores Publicos
Federais em Processo de
Qualificacdo e
Requalificagdo

IFAP

pessoa

350

1.200,00

5.040.000,00

2109.4572

2017

2017

Contribui¢ao da Uniao,
de suas Autarquias e
Fundagdes para Custeio
do regime de Previdéncia
dos Servidores Publico
Federais

IFAP

pessoa

636

1.500,00

12.402.000,00

2109.09HB

2017

2017
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Meta 2: Controlar o fluxo de entrada e saida de processos/documentos na Diretoria de Gestao de Pessoas.
Justificativa:

Considerando que a DIGEP atua como 6rgdo consultivo/opinativo do IFAP, com um grande fluxo diario de documentos, dessa forma, cumpre
administrar, controlar e supervisionar tais documentos, para nao incorrer a administragao e os servidores administrados em prejuizo.

Unidades Adm. Metas Previstas (fisica/orgamentaria) Total de Recursos Periodo Execugao
Atividade Atendidas Unid Quantidade Valor/unitario Progr]zjr(r)laA/Aqéo Inicial Final
Receber por protocolo fisico e registrar no IFAP 0,00 Janeiro/17 Dezembro/17
SIGA/ADM os documentos/processos
enderecados a DIGEP.
Promover a instru¢@o dos processos de IFAP 0,00 Janeiro/17 Dezembro/17

competéncia da DIGEP, por intermédio da
Diretoria de Administragdo de Pessoal e
coordenagdes subordinadas (Cadastro de
Pessoal; Pagamento; Desenvolvimento na
carreira e Sele¢do de Pessoas; Normas e
Procedimentos Judiciais) e direcionar para

os setores competentes os demais.

Meta 3: Capacitar/Aperfeigoar os servidores lotados na DIGEP.

Justificativa: Para execu¢do das atividades inerentes a esta unidade com maior controle e seguranca.
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Unidades Adm. Metas Prevista (fisica/orgamentaria) Total de Recursos Periodo Execugao

Atividade Atendidas Unid Quantidade Valor/unitario Progr]zirgz/A(;éo Inicial Final
Participac@o dos servidores em DIGEP Servidor 12 (doze) 3.065,00 R$ 36.780,00 Jan/17 Dez/17
treinamentos, visitas técnicas, cursos, etc.
Concessao de bolsas aos servidores DIGEP Servidor 12 (doze) 1.500,00 R$ 18.000,00 Jan/17 Dez/17
Pagamento de taxa de inscri¢do em cursos, = DIGEP Servidor 12 (doze) 1.833,33 R$ 22.000,00 Jan/17 Dez/17
treinamentos, etc.
TOTAL R$ 76.780,00

Meta 4 - Realizar estudos e levamento da forga de trabalho na instituigdo, com o objetivo de atender as demandas administrativas e das atividades de ensino,

pesquisa e extensao.

METAsS:
. Redimensionamento da forga de trabalho na Instituigcao.
*«  Composigao/recomposi¢ao do quadro de servidores efetivos.
*  Coordenacéao das acdes e projetos institucionais de gestdo de pessoas.
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3.3 — DIRECAO DE ENGENHARIA
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UNIDADE ADMINISTRATIVA E AREA ESTRATEGICA: DIRETORIA DE ENGENHARIA - DIEN
a) Area Fim, ou

b) Area Meio :

A Lein®. 11.892, de 29 de dezembro de 2008, apresenta como o principal objetivo dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
a atuagdo no ensino, pesquisa ¢ extensdo, neste diapasdo a Diretoria de Engenharia se amolda as caracteristicas de area meio, entretanto, com a
responsabilidade de planejar, executar e realizar a manutencao das obras do IFAP nos diversos municipios onde o instituto mantém suas atividades.

Para o ano de 2017, estdo previstas a execu¢do de varias obras como construg¢ao de passarelas cobertas ¢ Hall de entrada no Campus Macapa,
Refor¢o Estrutural e Expansdo da energia elétrica no Campus Laranjal do Jari, bem como a conclusdo das obras de constru¢cdo dos Campi nos
municipios de Santana, Porto Grande e Oiapoque.

Dentre as atividades inerentes da Diretoria de Engenharia temos as constantes visitas técnicas de acompanhamento das obras nos municipios
de Oiapoque, Laranjal do Jari, Porto Grande ¢ Santana.

ii) Diagnoéstico da Area Estratégica e metodologia aplicada
(informar a metodologia aplicada e a forma de participagdo da equipe de trabalho)

A Diretoria de Engenharia utilizou como metodologia a investigacdo das forcas internas e externas, tanto positivas como negativas, que
influenciam na atuacao desta unidade no Instituto Federal do Amapa.

iii) Indicadores de Analise utilizados para elaboragdo do diagnostico
(deve-se manter a matriz dos indicadores de andlise, podendo ser inseridos outros indicadores que estejam relacionados diretamente com a drea
estratégica trabalhada).

A Diretoria de Engenharia, utilizou como indicadores de Andlise do ambiente externo ao companhamento realizado nas obras noa ano de
2016.

a) Ambiente Externo
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e Visitas técnicas realizadas nas obras em 2016.
b) Ambiente Interno

* Sistema de planejamento, acompanhamento e controle das obras;
* outros.

iv) Referéncias Estratégicas utilizadas

- PAT/Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, o Projeto Politico Pedagogico- PPP (na base do PPI) e o Termo e Acordo de Metas;

v) Descrigdo do diagnostico e estabelecimento das prioridades
(apresentar todos os fatores de interferéncia identificados nos indicadores de analise dos ambientes internos e externos, assim como estabelecer a
ordem das prioridades)
Com o diagnostico obtido pela unidade avaliadora temos como prioridades o atendimento quanto a qualidade dos servigos executados
vi) Objetivos Estratégicos, Metas, Atividades e Indicadores de Avaliacao/Desempenho
Meta 1 - Realizar visita técnica nas obras e contratag¢do de empresa para avaliagdo dos terrenos do Ifap.

* Realizar o acompanhamento nas obras com objetivo de fiscalizar a execugao para garantir a qualidade dos servigos;

*  Emitir boletim de medigao das obras em execugao;
» Contratar empresa para avaliagao dos terrenos do IFAP.

QUADRO DE METAS

(Fisicas e Orgamentarias)



PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

SERVICO PUBLICO FEDERAL
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA

(Para cada meta utilize uma planilha)

Unidades Metas Prevista (fisica/orcamentaria) Total de Programa Periodo Execugdo
Atividade Adm. . . Recursos /Ag¢ao . .
Atendidas Unid Quantid Valor LOA Inicial Final
unitario
Pagamento de diarias IFAP pessoa 04 RS 1.034,08 RS 12.409,00 | 0089.0181.0016 2017 2017
referentes ao
deslocamento de
servidores aos Campi
onde haja obra do IFAP
IFAP Empresa 01 R$ 17.850,00 R$ 17.850,00 0089.0181.0016 2017 2017

Contratagdo de empresa
para avaliacao dos
terrenos dos Campi do
IFAP
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Meta 2: Controlar o fluxo de entrada e saida de processos/documentos na Diretoria de Engenharia.

Justificativa:

Considerando que a DIEN atua como 6rgdo fiscalizador das obras do IFAP, com um grande fluxo didrio de documentos, dessa forma, cumpre
administrar, controlar e supervisionar tais documentos.

Unidades Adm. Metas Previstas (fisica/orgamentaria) Total de Recursos Periodo Execugdo
Atividade Atendidas . ) L. Programa/Agao . B
Unid Quantidade Valor/unitario LOA Inicial Final

Receber por protocolo fisico e registrar no IFAP 0,00 Janeiro/17 Dezembro/17
SIGA/ADM os documentos/processos
enderegados a DIEN.
Promover a instru¢ao dos processos de IFAP 0,00 Janeiro/17 Dezembro/17
competéncia da DIEN.

Meta 3: Capacitar o profissional da Diretoria de Engenharia.
» Oferta de curso de capacitagdao em diversas areas da engenharia, mas principalmente no acompanhamento e fiscalizagdo de obras de acordo com as
orienta¢des dos orgéaos fiscalizadores ;

» Oferta de curso de atualizagdo em orgamento de obras, autocad, entre outros.

Unidades Adm. Metas Prevista (fisica/orgamentaria) Total de Recursos Periodo Execugdo
Atividade Atendidas . . . Programa/Agao . .
Unid Quantidade Valor/unitario LOA Inicial Final
Participagdo dos servidores em DIEN Servidor 4 (quatro) 2.680,75 R$ 10.723,00 Jan/17 Dez/17

treinamentos, visitas técnicas, cursos, etc.

TOTAL R$ 40..982,00
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3.4 - DIRECAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
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A DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO — DITI é responsavel por planejar,
coordenar, executar e avaliar os projetos e atividades na sua area de atuagdo, a fim de atender o

negocio do IFAP.

3.2.1 - Compete a DITI:
a) Atuar no planejamento estratégico e operacional do Instituto, com vistas a subsidiar a
defini¢do das prioridades de gestao de tecnologia da informagdo da Reitoria e dos Campi,
b) Coordenar o desenvolvimento e a implantacdo dos sistemas de informagdo institucionais,
bem como realizar-lhes a manutencao;
¢) Gerenciar os recursos de tecnologia da informagao no ambito do instituto;
d) Propor politicas e diretrizes na area de tecnologia da informacao;
e) Responsabilizar-se pela gestdo e manutencdo da politica de seguranga da informacgao;
f) Supervisionar a implementacdo das politicas na area de tecnologia da informagao;
g) Zelar pela garantia da manuten¢do dos equipamentos e sistemas de informatica do IFAP; e

h) Desempenhar outras atividades afins.

II — Unidades

A DITI ¢ composta pelas seguintes unidades:

3.2.2 - COORDENACAO DE REDES E INFRAESTRUTURA

Tem como responsabilidade definir melhores estratégias referentes a projetos, implantacdo e
manuten¢do nos servigos de redes, infraestrutura e servidores, além do suporte ao pessoal técnico

das diversas unidades do IFAP.

3.2.3 - COORDENACAO DE SISTEMA DA INFORMACAO

Tem como responsabilidade a andlise, programacdo, implantagdo, manuten¢do, documentagdo de
sistemas de informagdo do IFAP, bem como promover a capacitagdo destes sistemas para os demais

funcionarios da instituigao.
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3.2.4 - COORDENACAO DE SEGURANCA DA INFORMACAO

Subordinada diretamente a Diretoria de Tecnologia da Informacao e tem como objetivo manter os
parametros de seguranga de informacdo dentro das diretrizes definidas por politicas do Governo
Federal, do IFAP e de praticas amplamente difundidas no mercado e instituidas no IFAP com apoio

dos seus nucleos subordinados.

3.2.5 - SECAO DE GERENCIAMENTO, PLANEJAMENTO DE COMPRAS E CONTRATOS DE
SOLUCOES DE TI

A Secao de Gerenciamento, Planejamento de Compras e Contratos de Solugdes de TI -
SEPLATI, esta diretamente subordinada a Diretoria de Tecnologia da Informagao. Compete a esta
secdo realizar o planejamento das contratacdes das Solucdes de TI, instruindo os processos

administrativos de contratagdes de solugdes.
Compete a Secao de Gerenciamento e Planejamento de Compras e Contratacdes de Solucgdes de TI:

I - Realizar o planejamento das contratagcdes das Solugdes de TI;

IT - Instruir os processo administrativo de contratagdes de Solugdes de Tecnologia da Informagao;
IIT - Realizar Estudo Técnico Preliminar e a Andlise de Riscos junto com a Equipe de Planejamento
de Compras com (analisar as ameagas que comprometem o sucesso da contratacdo, bem como da
execug¢ao contratual);

IV - Acompanhar, junto a equipe de planejamento de compras se o Documento de Oficializagdo de
Demanda esta alinhado ao Plano Diretor de Tecnologia da Informacao;
V - Elaborar Termo de Referéncia ou Projeto Basico e outros documentos relacionados as compras

e contratagcoes das solugoes;
VI - Realizar cotagdes de pregos conforme prevé as Instru¢cdes Normativas vigentes;
VII - Identificar as melhores solug¢des junto ao mercado fornecedor e outros contratantes;

VIII - Desempenhar outras atividades correlatas atribuidas pelo Diretor de Tecnologia da

Informacao.

111 — Diagnostico da Area Estratégica e metodologia aplicada

A metodologia utilizada para diagnosticar a area estratégica baseou-se em observar e coletar
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informagdes do ambiente e experiéncias vivenciadas. A partir dessas informagdes foi realizada a
analise SWOT (ou Matriz SWOT) que consiste em uma metodologia de planejamento estratégico
que identifica os pontos fortes e fracos (Strengths e Weaknesses), oportunidades (Opportunities) e

possiveis ameacas (Treats) de um projeto ou unidade organizacional.

IV — Indicadores de Analise utilizados para elaboragao do diagnostico

Para elaboracdo do diagnostico do referido plano, a Diretoria de Tecnologia da Informacao
considerou os ambientes externos e internos. O ambiente externo sendo representado pelas
oportunidades ¢ ameacas, ¢ 0 ambiente interno pelos pontos fortes e fracos.

a) Ambiente Externo

Politica educacional

Oportunidades:
* Presenca de instituigdes de ensino publicas e privadas de ensino fundamental de boa
qualidade, permitindo o ingresso de alunos com boa formagao;
* Baixa oferta de cursos técnicos gratuitos por outras institui¢des da regido;
* Baixa oferta de cursos superiores gratuitos por outras instituicdes da regido.
Ameacas:
* Presenca de instituigdes de ensino fundamental, publicas e privadas, com qualidade

educacional regular, permitindo o ingresso de alunos com formagao bésica deficiente.

Meio Ambiente

Oportunidades:
* Regido com recursos disponiveis para realizagdo de projetos de pesquisa e extensdo em
diversas areas do conhecimento;
* Presenca de empresas de pequeno, médio e grande porte instaladas na regido.
Ameacas:
* Dificuldades de acesso aos municipios e as diversas localidades da regiao;

* Deficiéncia na infraestrutura fisica dos municipios;
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* Dificuldades de acesso ao Campus devido a localizagao;

* Demora no tempo de conclusao da obra da BR 210, que compromete os servigos de TI como
de fibra otica.

* Deficiéncia no fornecimento de servigos essenciais como agua, energia elétrica, transporte,

saneamento basico, internet.

Parcerias
Oportunidades:

* Presenca de instituicdes publicas e privadas com potencial para parcerias de estdgio,
projetos de pesquisa, de extensdo e empregabilidade mediante absor¢do de mao de obra
qualificada;

* Atuagdo em rede (parcerias) contribuindo na resolucio de algumas situagdes apresentadas.

Ameacas:
» Falta de interesse das instituicdes em firmar convénios e parcerias Uteis;
* Deficiéncia na “venda” do nosso produto;

* O IFAP ainda ndo ¢ bem conhecido por muitos seguimentos da sociedade civil organizada.

Ambiente social

Oportunidades:
* Oferta diferenciada da educagao profissional;
* Disponibilidade de cursos superiores em TI
* Publico alvo disponivel e interessado para ingresso nos diversos cursos ¢ modalidades
ofertados.
Ameacas:
» Sistema de transporte deficitario, dificultando o acesso aos Campi devido a localizagao;
* Infraestrutura precaria da cidade e regiao;
* Auséncia da familia no acompanhamento dos docentes menores;

* Publico alvo com formagao basica deficiente.

Tecnolégicos
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Oportunidades:
* Ared de TI em expansao no Estado;
Ameacas:
* Deficiéncia na oferta de servigos de internet;
¢ Controles setoriais manuais;
* Infraestrutura logica de redes de computadores fora dos padrdes e normas internacionais;
» Falta de infraestrutura elétrica na sala de equipamentos de TI de todas as unidades;

» Falta de Seguranga fisica na sala de equipamento de TI;

Arranjos produtivos, sociais e culturais

Oportunidades:

* Possibilidade de sensibilizagdo da visdo de futuro das maiores e menores empresas € 0rgaos
governamentais para o aumento da empregabilidade;
Ameacas:

* Demanda da sociedade com para servigo do cidaddao sem aumento de servidores técnicos

administrativos de TI para realiza-los;

Comunicacio
Oportunidades:

* Investimentos na divulgag¢do da missdo institucional;

* Campanhas publicitérias institucionais em ambito nacional;

* Aumento da demanda por profissionais de formacao técnica;

* Expansdo das Escolas Técnicas Federais;

* Desenvolvimento de parcerias com outros 6Orgdos na execucdo de alguns projetos e

atividades dos campi;

* Instituto Federal, de ensino gratuito e de qualidade, gera credibilidade na imprensa.

Ameacas:

* Desconhecimento da comunidade sobre as atividades e projetos do Instituto Federal do

Amapé (IFAP) em sua totalidade;

* Dificuldade de recursos financeiros do Instituto;
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* Falta de infraestrutura no transporte urbano municipal e estadual;

* Falta de infraestrutura urbanistica nos arredores do Instituto;

b) Ambiente Interno

Sistema de planejamento, acompanhamento e controle de resultados

Forcas:
* Pessoal capacitado e operacionalmente investido de proatividade;
* Parque de computadores suficientes;
Fraquezas:
¢ Sistema Académico;
* Dificuldade de acesso aos sistemas institucionais;
* Servigos precarios de Internet;

* Compartilhamento da Reitoria e Campus Macapa no mesmo prédio.

Processos financeiros., orcamentario e apoio logisticos

Forcas:
* Interesse e cooperacao dos servidores;
* Descentralizagdo parcial;
*  Maior facilidade no curso local da informacao;
Fraquezas:
* Capacitagao incipiente em face das responsabilidades da gestao;

* Inicio da descentralizacdo e receio de erros perante os excessos de exigéncia dos orgaos de

controle;

* Demora excessiva nos pedidos de servico para sustentarem as atividades de TI.

Comunicacao

Forcas:

* Equipe especializada em comunicagao.
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* Relacionamento com a imprensa legitimado;
* Capacidade de resolver crises e problemas;
* Diversificacdo de pautas e assuntos que possam gerar noticias;
* Credibilidade do Instituto Federal do Amapa.
Fraquezas:
* Acesso a Internet e telefone fixo;
* Informagdes e projetos sem prazo para execugdo (Tempo exiguo para a execugdo dos
mesmos);
* Comunicagdo na tomada de decisdes da gestdo, o que poderia evitar e ajudar no
gerenciamento de crises;
* Auséncia de um sistema automatizado de comunicagao.
V — Referéncias Estratégicas utilizadas
PAT/Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, o Projeto Politico Pedagdgico- PPP (na
base do PPI), PDTIC — Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢ao e Comunicagdo, ¢ o Termo ¢
Acordo de Metas.
VI — Descri¢do do diagnoéstico e estabelecimento das prioridades
A execucdo das agdes de TI sdo estabelecidas a partir da visdo do alinhamento das
necessidades do IFAP em suas atribui¢des finalisticas, ou seja, a educagdo. A partir deste principio
todas as a¢des que tenham correlagdo mais dependentes desta ligagdo ¢ definida como prioritdria na
TI do IFAP.
VII - Objetivos Estratégicos, Metas, Atividades e Indicadores de Avaliagao
Os objetivos estratégicos, metas acompanhadas das atividades fisicas e o custo
or¢amentario sdo definidos em conjunto com o Comité Gestor de TI que ¢ composto pela area de
negocio estabelecendo a Diretoria de TI e demais setores ligados nas suas respectivas unidades, as

agoes institucionais de TI.
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QUADRO DE METAS

(Fisicas e Orcamentarias)

OBJETIVO ESTRATEGICO: Garantir a infraestrutura de TI

META: Promover a ampliacdo e atualizagdo da infraestrutura de tecnologia da informacao das unidades

JUSTIFICATIVA: Necessidade de implantar, atualizar e/ou melhorar a infraestrutura das unidades através da aquisicdo de equipamentos.
INDICADORES DE AVALIACAO
Indicador Financeiro: Valor total executado X 100 /270.974,00

Unidades | Metas Prevista | Total de Programa Periodo Execugdo
Atividade Adm. (fisica/orcamentaria) Recursos /Agao
Atendidas LOA
Unid. |Quant Valor Inicial Final
unitario
Expansao RS 270.974,00
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Unidades | Metas Prevista | Total de Programa Periodo Execugdo
Atividade Adm. (fisica/orcamentaria) Recursos /Agdo

Atendidas LOA
Aquisi¢ao de| Reitoria - - R$ 270.974,00 [44.90.52-35 Jan/ 2017 | Dez/2017

equipamentos de TI

OBJETIVO ESTRATEGICO: Prover o desenvolvimento da equipe de TI

META: Capacitar servidores, de acordo com suas atividades especificas na Unidade Administrativa, atendendo a politica de capacitagdo da Rede
Federal de Educacgao Profissional.

JUSTIFICATIVA: Em detrimento da area de TI ser extremamente dindmica e com o intuito de manter os servidores de TI atualizados quanto as novas
tecnologias e ferramentas do mercado utilizadas no IFAP.

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Fisico: N° capacitagdes realizadas X 100/ 10

Indicador Financeiro: Valor total executado X 100/ 10.981,11

Unidades |Metas Prevista | Total de Programa Periodo Execugao
Atividade Adm. (fisica/orcamentaria) Recursos /Agao

Atendidas LOA
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Unid Quant | Valor Inicial Final
unitario

Capacitacao R$ 10.981,11
Diarias — Civil DITI Diarias 11 RS 246,20 |R$ 2.843,61 3.3.90.14.00 Jan/2017 Dez/2017
Passagens e | DITI Passagens |4 R$ 587,50 |R$ 2.467,50 3.3.90.33.00 Jan/2017 Dez/2017
Despesas com
locomogao
Outros servigos de|DITI Inscricdo 2 RS R$ 5.670,00 3.3.90.39.00 Jan/2017 Dez/2017
Terceiros — Pessoa 2.700,00
Juridica (taxa de
inscrigao)
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OBJETIVO ESTRATEGICO: Garantir o funcionamento da Diretoria de TI

META: Custear diarias de servicos aos servidores que necessitarem de deslocamento para participagdo em reunides e eventos oficiais da Rede Federal
de Educacdo Profissional e Tecnoldgica como também a remuneragdo a estudantes que atuem na DITL.

JUSTIFICATIVA: Como as atividades de TI sdo necessarias para a atividade-fim do IFAP, o funcionamento da DITI precisa tanto de material de
consumo, apoio de estagiarios e bolsistas e realizacdo de atividades técnicas em outras unidades.

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Financeiro: Valor total executado X 100 / 59.957,00

Unidades |Metas Prevista | Total de Programa Periodo Execucdo
Atividade Adm. (fisica/orcamentaria) Recursos /Agao

Atendidas |Unid |Quan | Valor LOA

t unitario

Funcionamento R$ 59.957,81 Inicial Final
Didrias —  Civil | DITI Diaria |29  |R$ 246,20 |RS$ 7.496,79 33.90.14 Jan/ 2017 Dez/ 2017
(Acompanhamento s
nos campi e
participagdo no
FORTI)
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Unidades |Metas Prevista | Total de Programa Periodo Execucao
Atividade Adm. (fisica/orcamentaria) Recursos /Agdo
Passagens ¢ | Ptdiddidas | Passa |02 R$ 587,50 |R$ 1.233,75 BHR0.33 Jan/ 2017 Dez/ 2017
Despesas com gens
Locomogao
Outros Servigos de|DITI Meses | 12 R$ 2.716,45 |R$ 34.227,27 33.90.39 Jan/ 2017 Dez/ 2017
Terceiros — Pessoa
Juridica (enlace)
Aquisicdo de |Reitoria |- - - R$ 17.000,00

material de consumo

de TI
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4.1 — PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
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APRESENTACAO

A Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, é o 6érgdo executivo que planeja, coordena,
fomenta e acompanha as atividades e politicas de desenvolvimento institucional. Atua no planeja-
mento das politicas institucionais, com vista a garantir a execu¢@o dos planos estratégicos e operaci-
onais do Instituto, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional.

O plano de agdo 2017 conta com trabalho da equipe da PRODIN, constituida pelo Pré-Rei-
tora de Desenvolvimento Institucional, Diretoria de Planejamento Institucional, Coordenagao de

Controles Internos de Gestao e Coordenagao de Avaliagao Institucional.

2 UNIDADE ADMINISTRATIVA E AREA ESTRATEGICA

A Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, dentro da estrutura organizacional do Ins-
tituto Federal do Amap4, encontra-se na area meio com a funcdo de atuar no planejamento instituci-
onal e estratégico, subsidiando a definicdo de prioridades de desenvolvimento dos Campi e outras
unidades, assim como apresentar proposituras de alternativas organizacionais, visando o constante

aperfeicoamento da gestdo e o desenvolvimento do Instituto Federal do Amapa.

2.1 DIAGNOSTICO DA AREA ESTRATEGICA E METODOLOGIA APLICADA

Para o desenvolvimento do plano de agdo 2017 da Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
foi utilizado o plano de acao 2016, relatério de atividades 2016, orgamento da PRODIN para 2017
(PLOA).

3 INDICADORES DE ANALISE UTILIZADOS PARA ELABORACAO DO DIAGNOSTI-
CO

Para a elaboracdo do diagnodstico do Plano de Acdo 2017 da PRODIN foram considerados os

indicadores de analise relacionados a seguir:

3.1 AMBIENTE EXTERNO

3.1.1- Politica educacional
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Oportunidades:

* Possibilidade de parcerias com 6rgdos publicos e entidades privadas visando a oferta de
cursos que atendam os interesses € necessidades da comunidade amapaense;

Ameacgas:

* Limitagdes de recursos orcamentario/financeiros para melhoria das estruturas fisicas das
unidades e aquisi¢do de equipamentos e demais materiais a serem utilizados na execugdo
das agdes;

3.1.2 Meio ambiente

Oportunidades:

* Regido com muitos recursos naturais disponiveis para desenvolvimento de a¢des nas areas
de ensino, pesquisa e extensao;
* Presenca de reservas ambientais, sitios arqueoldgicos e quilombos com possibilidades de
desenvolvimento de acdes nas areas de ensino, pesquisa e extensao;
Ameacas:

* Dificuldades de locomogdo intermunicipal para a realizagao das atividades planejadas;

* Dificuldades de acesso via terrestre a reservas ambientais, sitios arqueoldgicos e quilombos;
3.1.3 Parcerias

Oportunidades:
* Possibilidade de convénios, cooperagdes e parcerias com instituicdes locais para realizagdo
de a¢des institucionais;
* Reconhecimento por parte dos setores publicos e privados, bem como de politicos, a
importancia da atuagdo do Instituto Federal do Amapad — Ifap, enquanto instituicdo
contribuinte no desenvolvimento local;

Ameagas:
* Dificuldade de cumprimento integral de termos de parcerias em razao de variaveis externas;

* Dificuldade no estabelecimento de didlogos com setores publicos e privados no processo de
fortalecimento da imagem institucional;

3.1.4 — Ambiente social

Oportunidades:

* Possibilidade de participacdo em eventos: Mostra, Festivais; Feiras, apresentando a
comunidade as a¢des desenvolvidas pela PRODIN;
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Ameagas:
* Dificuldade de locomogdo urbana para acesso a Reitoria e aos Campi na realizagdo de

eventos institucionais;
3.1.5 Tecnologia

Oportunidades:
* Perspectivas de melhorias na infraestrutura tecnologica (internet, EaD e telefonia);

Ameacas:
* Oscilagdo de energia elétrica;
* Caréncia de empresas de assisténcia técnica para a realizagdo de servigos especializados de
manuten¢do dos equipamentos tecnoldgicos;

3.1.6 Arranjos produtivos, sociais e culturais

Oportunidades:
* Organizagdo em cooperativas, associagdes de bairro, gastronomia local, eventos culturais.

Ameagas:
* Escassez de informagdes sobre os arranjos produtivos e potencialidades regionais.

3.1.7 Comunicacao

Oportunidades:
* Investimentos em meios de comunicacao institucional para divulgacdo das acdes;
* Estabelecimento de didlogo com a midia local para a divulgacdo das agdes do IFAP de

forma mais incisiva;

Ameacas:
* Dificuldades na recepcdo do sinal de transmissdo para a participacdo de web e
videoconferéncias;

* Pouco interesse da imprensa local em atender as demandas de divulgacdo dos trabalhos e

eventos;

3.2 AMBIENTE INTERNO

3.2.1 Sistema de planejamento, acompanhamento e controle de resultados

Forcas:



SERVICO PUBLICO FEDERAL ,
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

* Aprimoramento dos instrumentos de planejamento: PDI, Plano de Ac¢do e Relatorio de Atividades;

Fraquezas:
* Inexisténcia de Sistemas de Informagdes Gerenciais para a gestdo das atividades executadas;
» Falta de capacitagdao dos servidores quanto ao processo de planejamento, acompanhamento,
controle ¢ avaliagao dos resultados;

3.2.2 Aluno

Forgas:
* Atendimento aos discentes em diversos niveis e modalidades de ensino;

* Disponibilidade de estrutura minima para a realiza¢do dos cursos;

Fraquezas:
* Dificuldade de locomogao urbana como contribuinte para os indices de evasao;

3.2.3 Gestao de pessoas

Forcas:
* Possibilidade de capacitagdo dos servidores conforme a fungdo desempenhada;

Fraquezas:
» Efetivacdo de profissionais com formacdo especifica que podem contribuir para a melhoria
das acdes do setor (estatistico, diagramador);

3.2.4 Processos financeiros, orcamentarios e apoio logistico

Forgas:
* Autonomia para a realizacdo de algumas acdes do setor;

* Fraquezas:
* Recurso insuficiente para a ampliagao de atividades;
* Dificuldade de localizar cursos que atendam as necessidades imediatas do setor;

3.2.5 Comunicacio

Forcas:
* Capacidade de gerenciar demandas e divergéncias;
* Recursos tecnoldgicos: telefonia institucional mével e computadores e periféricos que
viabilizam o processo de comunicagao;
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Fraquezas:
* Conexao de internet inviavel para atividades de videoconferéncia;
* Inexisténcia de telefonia fixa.

* Morosidade na divulgagdo de algumas agdes repassadas a comunicagao;

Documentos-base utilizados
* Plano de A¢ao PRODIN/2016;
¢ Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI;

* Resolugdo N° 43/2016 (Regimento Geral do IFAP).

4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS, ATIVIDADES E INDICADORES DE

AVALIACAO

4.1 OBJETIVO ESTRATEGICO: Garantir a capacitagdo dos servidores lotados na Pro-Reitoria

de Desenvolvimento Institucional.

META 1: Possibilitar capacitagdes dos servidores, de acordo com as atividades especificas da

PRODIN.

JUSTIFICATIVA: A capacitacdo dos servidores a PRODIN contribuira para execucdo de deman-
das de maneira mais efetiva e célere. E ainda contribuindo para o fomento de politica de capacita-
¢do da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnologica, de forma a melhorar a eficiéncia da

Administracdo Publica.
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QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)

Metas previstas (fisica/orcamentaria) Periodo de Execucao
Unidades Total de Programa
Atividade Administrativa Unid. Quant. Quant. Valor unitario Recursos A é% LOA Inicial Final
s atendidas Servidores Diarias/Passagens/ (R$) (R$) ¢
Taxas
Capalj“,ar Servidores da Dirias 4 21 246,20 5.170.20 4572
ro-re1t0r'1a de PRODIN
Desenvolvimento
Institucional Passagens 4 08 587,50 4.935,00 4572 .
; Janeiro Dezembro
Curso de Capacitagio PRODIN Tas"&(;‘;;ra 4 4 288,75 1.155,00 4572
Curso de Capacitagdo PRODIN Taxa 4 4 1.417,50 5.670,00 4572

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Fisico:
N° capacitagdes realizadas X 100 / 12
Indicador Financeiro:

Valor total executado X 100 /R$ 16.930,20
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4.2 OBJETIVO ESTRATEGICO: Fomento ao desenvolvimento da educagdo profissional.
META 1: Participar de agdes institucionais proprias ou da rede federal como, Reditec, reitoria itinerante, reunides nos Campi e visitas técnicas.

JUSTIFICATIVA: Possibilitar a participacdo da PRODIN em atividades desenvolvidas no proprio IFAP e ainda na Rede Federal divulgando as agdes
de responsabilidade do setor seja diretamente ou como interlocutor.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)
Metas previstas (fisica/orgamentaria) Periodo de Execucao
Unidades Total de Prosrama /Acio
Atividade Administrativas Unid. Quant. Quant. Valor unitario (R$) | Recursos & LOA ¢ Inicial Final
atendidas Servidores | Diarias/Passa R$)
gens/Taxa
D b
Redit Diérias 1 6 246,20 1.477,20 20RL CAEmBTO
editec
PRODIN Janeiro
Passagens 1 2 587,50 1.175,00 20RL
Reitoria PRODIN Diarias 3 4 738,60 2.954,40 20RL
1tinerante
Participacio Diarias 2 5 1.231,00 2.462,00 20RL
f,p ¢ PRODIN
em foruns Passagens 2 4 587,50 2.350,00 20RL
Participagdo PRODIN Didrias 1 5 246,20 1.231,00 20RL
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/acompanha
mento- Passagens 1 2 587,50 1.175,00 20RL
evento
nacional
Visitas nos PRODIN Didrias 4 4+4 984,80+984,.80 | 7.878.40 20RL
campi
INDICADOR DE AVALIACAO
Indicador fisico
Numero de viagens Executadas X 100 /11
Indicador Financeiro
Valor executado X 100/ R$ 20.703,00

META 2: Aquisi¢ao de materiais impressos referentes ao desenvolvimento das agdes institucionais da PRODIN.

JUSTIFICATIVA: Utilizar materiais impressos (banner, faixa, adesivo) como recurso de divulgacao das agdes institucionais da PRODIN.

Periodo de Execucio

Unidades Metas previstas (fisica/orcamentaria)
Atividade Administrati Total de Programa /
vas Unid. Quant. Quant. Valor Recursos (R$) | Ac¢do LOA Inicial Final
atendidas Diarias/ unitario
Passagens (RS)
Materiais graficos | PRODIN' | Adesivos 1600 - 0,80 1.280,00 20RL

(10x10)
Banner 6 (1,20x90) - 80,00 480,00 20RL
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Faixas 2 3mx1m) - 180,00 360,00 20RL

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador fisico:

Numero de aquisi¢des x 100/ 1.608
Indicador financeiro:

valor executado x 100 /2.120,00




SERVICO PUBLICO FEDERAL
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

4.2 — PRO-REITORIA DE ENSINO
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A Pro-Reitoria de Ensino (PROEN) ¢ o o6rgdo executivo que planeja, superintende,
coordena, fomenta e acompanha as atividades e politicas de ensino do Instituto Federal do Amapa
(IFAP), articuladas a pesquisa ¢ a extensao (IFAP, 2016).

Tendo em vista, entdo, as competéncias atribuidas a8 PROEN, verificou-se a necessidade da
realizacdo de um planejamento fundamentado na gestdo compartilhada e que garantisse a eficiéncia
na oferta da atividade fim de responsabilidade da PROEN, que ¢ o ensino. Desse modo, diante das
atribuicdes que a PROEN possui, destacamos as mencionadas a seguir como prioritirias para
execucao das agdes no ano 2017.

* Atuar no planejamento estratégico e operacional do IFAP, com vista a subsidiar a definicao
das prioridades educacionais dos Campi;

* Articular as agdes de processos seletivos dos cursos de nivel médio e superior para acesso
discente;

* Articular as agdes de avaliacdo e de regulagdo das ofertas educacionais;

e QGarantir identidade e unidade curricular e desenvolvimento de politica e acdo pedagogica
propria, no ambito do Instituto;

* Promover e incentivar a avaliacdo e melhoria continua do Projeto Politico-Pedagogico
Institucional (PPI) e dos Planos/Projetos Pedagogicos de Cursos (PPC);

* Propor politicas e diretrizes voltadas ao desenvolvimento das ofertas educacionais, em
conjunto com as Pré-Reitorias de Extensdo e de Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovagdo, bem
como avaliar sua implementagao;

» Articular as agdes de gestdo pedagogica;

» Zelar pela garantia da qualidade do ensino.

Além das atribui¢cdes supramencionadas, o Plano de Ac¢do 2017 elaborado no ambito da
PROEN, também considerou os recursos or¢amentarios disponiveis para a unidade no Planejamento
Or¢amentario Anual (PLOA) Exercicio 2017, o que corresponde ao total de R$ 282.089,00
(duzentos e oitenta e dois mil e oitenta e nove reais), conforme informado pela Pré-reitoria de
Administragdo (PROAD) do IFAP. Dessa forma, o Plano de Acdo estabeleceu objetivos
estratégicos, metas, distribuicao do orcamento (de acordo com a PLOA 2017) e cronograma, sendo

definidas como prioridades, as a¢des elencadas abaixo.
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» Capacitagdo dos servidores da PROEN;

* Oferta, acompanhamento das ofertas e execugdo dos processos seletivos discentes dos
cursos técnicos e superiores, de acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI);

* Reconhecimento dos Cursos de Graduagao e Recredenciamento do IFAP;

* Orientacdo, reorganizagao ¢ atualizacdo dos Planos Pedagogicos de Cursos;

* Revisdo e atualizagdo dos documentos norteadores da gestao de ensino no ambito do IFAP;

* Acompanhamento das agdes de combate a evasdo e retencdo (Programa Estratégico de

Permanéncia e Exito do IFAP).

O Plano de A¢ado 2017 da PROEN foi elaborado, portanto, considerando um planejamento
que possui como principal objetivo atender as demandas relativas as agdes do ensino, tendo em
vista as especificidades de cada Campus ¢ os aspectos gerais do IFAP, buscando garantir o ensino

publico, gratuito e de qualidade no estado do Amapa.
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Plano de Acao

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Capacitar os servidores que atuam na Pro-reitoria de Ensino.

META: Garantir o pagamento de diarias, passagens e/ou inscri¢do em treinamentos (presenciais ou
EAD) aos servidores que participarem de capacitagdes relativas as atividades que desempenham na

PROEN.

JUSTIFICATIVA: A capacitacdo dos servidores da PROEN, de acordo com as atividades que
desempenham no setor, busca atender a politica de capacitacdo da Rede Federal de Educagio
Profissional, proporcionar a melhoria na formagdo e, consequentemente, no desempenho

profissional dos servidores.

QUADRO DE METAS
Metas previstas Periodo de
Unidades | (fisica/orcamentaria) Progra Execucao
Total de
Atividade A(::il::tr Und. gt Valor Recurso m:/:g: :
. | unitari nici
atendidas o anual 59 LOA al Final
(R$)
Pagamento de
diarias — civil para
participagdo de ) Janei | Deze
corvidores da PROEN | Didria | 15 | 246,20 | 3.693,00 | 4572 o bro
PROEN em
capacitagdo
Passagens e PROEN Passag | 6 587,50 | 3.525,00 | 4572 Janei | Deze
Despesas com em 10 mbro
locomogao para
participagao de
servidores da
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PROEN em
treinamentos /

seminarios.

Pagamento de

inscri¢des para

‘ Inscrig 2.700,0 Janei | Deze
capacitacao PROEN 3 8.100,00 | 4572
. ao 0 ro mbro
(presencial ou
EAD)
TOTAL DE RECURSOS (RS) 16.084,00

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Fisico: N° de capacitacdes realizadas x 100 / n° de servidores da PROEN

Indicador Financeiro: Valor executado x 100/ 16.084,00

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Garantir o funcionamento das atividades da PROEN.

META: Pagar didrias de servigo e passagens aos servidores que necessitarem de deslocamento para

participagdo em reunides e eventos oficiais da Rede Federal de Educagdo Profissional e

Tecnologica.

JUSTIFICATIVA: A participagdo em reunides e eventos oficiais (institucionais ou da Rede)

proporciona a integracdo da PROEN com as unidades do IFAP, especialmente com os Campi, o que

permite conhecer as demandas de gestdo de ensino de cada unidade, bem como as dificuldades e

éxitos na realizacdo das a¢des implementadas, compartilhar experiéncias e desenvolver uma gestao

democratica e participativa.

QUADRO DE METAS

Atividade

Unidades
Adm.

Metas Prevista

Total de

(fisica/orcamentaria) | Recurso | Programa

Periodo Execucao
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Atendidas

Und.

Qtd.

Valor
Unitario

(R$)

s (RS)

/A¢ao
LOA

Inicial

Final

Pagamento de
Diarias — Civil
para
participacao de
servidores da
PROEN em
eventos da
rede e /ou
institucionais,
processo
seletivo e
visitas as
unidades de

ensino.

PROEN

Diéria

86

246,20

22.232

20 RL

Janeiro

Dezembro

Pagamento de
Diérias — Civil
para os
gestores dos
programas
PARFOR,
PIBID e
COMFOR

Diaria

12

246,20

3.101,50

20 RL

Janeiro

Dezembro

Pagamento de
Diarias — Civil
para
colaboradores

externos.

PROEN

Diéria

12

246,20

3.101,50

20 RL

Janeiro

Dezembro

Passagens e

PROEN

Passagem

587,50

3.701,00

20 RL

Janeiro

Dezembro
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Despesas com
Locomogao
para
participacao de
servidores da
PROEN em
eventos da
rede em
ambito

nacional.

Passagens e
Despesas com
Locomocgao
para os
gestores dos
programas
PIBID,
COMFOR e
PARFOR para

PROEN |Passagem| 6 587,50 | 3701,50 20 RL |Janeiro | Dezembro

participagdo
em eventos da
rede em
ambito

nacional.

Passagens e
Despesas com

Locomogao )
PROEN |Passagem| 6 | 587,50 | 3701,50 | 20RL |Janeiro| Dezembro
para

colaboradores

externos

TOTAL DE RECURSOS (R$) 39.539,00




SERVICO PUBLICO FEDERAL
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Fisico: N° de viagens realizadas x 100 / n° de viagens planejadas

Indicador Financeiro: Valor executado x 100 /39.539,00

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Ofertar educacio técnica de nivel médio nas formas integrada,
integrada / PROEJA e subsequente nas modalidades presencial e EAD nas unidades de ensino

do IFAP.

META: Realizar dois processos seletivos discentes para ingresso nos semestres 2017.2 e 2018.1,

conforme plano de oferta de vagas estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

JUSTIFICATIVA: Tendo em vista a procura da populagdo pelos cursos técnicos do IFAP,
especialmente pelos cursos na Forma integrada, faz-se necessaria a adogao de uma metodologia de
selecdo para ingresso e preenchimento das vagas disponibilizadas para comunidade. O processo de
selecdo pode ocorrer por meio de prova objetiva e/ou discursiva, analise da situagdo
socioeconomica dos candidatos, sorteio, chamada publica ou outra metodologia definida em edital,

considerando a disponibilidade de recursos financeiros e infraestrutura para execucao da selecao de

discentes.
QUADRO DE METAS
Metas previstas
(fisica/orcamentaria) Progra | Period
Unidades Total de
Atividade Administrativ Und. | Qtd. Valor Recursos mzf/Ag 0 de
as atendidas unitario (RS) a0 B
anual LOA ao
(RS)
Pagamento de Campi Macapa, | Vagas | 640 - 65.000,0 | 20RL | Margo
colaboradores Laranjal do 0 a
para atuagao no Jari, Santana, Junho
processo seletivo | Porto Grande,
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2017.2 para os
Cursos Técnicos
do IFAP para

ingresso no 2°

semestre de 2017.

Campus
Avangado
Oiapoque e
Centro de
Referéncia em
EAD Pedra
Branca do

Amapari.

Pagamento de
colaboradores

para atuagao no

Campi Macapa,
Laranjal do
Jari, Santana,

Porto Grande,

‘ Campus Setemb
processo seletivo
Avangado 135.000, ro a
2018.1 para os ) Vagas | 1.480 20RL
) Oi1apoque e 00 Dezem
Cursos Técnicos
Centro de bro
do IFAP para )
Referéncia em
ingresso no 2°
EAD Pedra
semestre de 2018.
Branca do
Amapari.
Contratacao de Campi Macapa, 12.600,0 | 20RL | Janeiro
empresa de Laranjal do 0 a
fornecimento de | Jari, Santana, Dezem
alimentagdo para | Porto Grande, bro

realizagdo dos
Processos
Seletivos

Discentes.

Campus
Avangado
Oiapoque e
Centro de
Referéncia em

EAD Pedra
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Branca do

Amapari.

Campi Macapa,
Laranjal do
Jari, Santana,

Porto Grande,

Aquisi¢ao de
. Campus
material grafico
' Avangado
para divulgacao ‘ 8.400,00 | 20RL
O1apoque e
do Processo
. Centro de
seletivo. .
Referéncia em
EAD Pedra
Branca do
Amapari.
TOTAL DE
RECURSOS 221.000,00
(RS)

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Fisico: (N° de inscrigdes / N° de vagas ofertadas) x 100

Indicador Financeiro: (Valor executado / Valor planejado) x 100

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Ofertar, em nivel de educagio superior, cursos de tecnologia e
licenciatura nos Campi Laranjal do Jari, Macapa e Santana.

META: Ofertar, por meio do SISU, cursos superiores de tecnologia e licenciatura para ingresso nos

semestres 2017.1 e 2017.2, de acordo com o plano de oferta de vagas do PDI.

JUSTIFICATIVA: A oferta de cursos superiores na modalidade presencial promove a consolidagao

da acdo institucional e contribui significativamente para o desenvolvimento local e regional.
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QUADRO DE METAS

Atividade

Unidades
Administrativa

s atendidas

Metas previstas

(fisica/orcamentaria)

Und.

Qtd

Valor
unitari
0 anual

(R$)

Total de
Programa/Ac¢a

o LOA

Recurso
s (RY)

Periodo
de
Execuca

(1)

Oferta de
Vagas para
os Cursos
de
Graduagao
através do
SISU
PARAO 1°
SEMESTR
E DE 2017.

Campi Laranjal
do Jari, Macapa

e Santana

Vaga

240

Nesta a¢ao nao sera

utilizado recurso financeiro

Janeiro a

Marco

Oferta de
Vagas para
os Cursos
de
Graduagao
através do
SISU
PARA O 2°
SEMESTR
E DE 2017.

Campi Laranjal
do Jari, Macapa

e Santana

Vaga

560

Nesta a¢do nao sera

utilizado recurso financeiro

Junho a

agosto

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Fisico: (N° de inscri¢des / N° de vagas ofertadas) x 100




SERVICO PUBLICO FEDERAL
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA

PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Promover o Primeiro Encontro de Gestio do Ensino do IFAP.

META: Realizar um encontro de integracdo e estudo entre Diretores de Ensino e Coordenadores

dos Cursos Técnicos e Superiores para tratar das demandas de gestdo do ensino no ambito do IFAP.

JUSTIFICATIVA: A realizagdo de um encontro com os gestores da area de ensino das unidades do

IFAP busca promover a capacitacao de diretores e coordenadores de cursos, assim como buscar a

integragdo entre os gestores das unidades e a PROEN, objetivando a consolidagdo da identidade e

da unidade das agoes de ensino no ambito do IFAP.

QUADRO DE METAS
Unidades Metas Previstas Total | Progra Periodo
Atividade Adm. (fisica/orcamentaria) de ma Execucao
Atendidas |Unid.| Qua | Valor |Recurs| /Ac¢do |Inicial| Final
nt. |unitiario| os LOA
Contratagdo de servigos
Servi 3.000,0 Janeir | Deze
de festividade e PROEN 2 [1.500,00 20RL
co 0 0 mbro
homenagens
TOTAL DE RECURSOS (RS) 3.000,00

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Fisico: (N° de eventos realizados / N° de eventos planejados) x 100

Indicador Financeiro: (Valor executado / Valor planejado) x 100

OBJETIVO ESTRATEGICO 6: Aquisi¢do de um Leitor éptico de formularios e cartdes respostas

(gabaritos), com scanner e software de correcao.

META: Adquirir um Leitor 6ptico de formularios e cartdes respostas (gabaritos), com scanner e

software de correcao.
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JUSTIFICATIVA: A aquisicio do leitor de cartdes respostas se faz necessaria para correcdo dos
gabaritos das provas dos processos seletivos discentes realizados pela Pro-reitoria de Ensino, em
razdo de o software em utilizagdo ndo atender a demanda atual. A aquisicdo do equipamento

possibilitard maior seguranga nos procedimentos de corre¢ao das provas.

Ressalta-se que ndo ha recurso orgamentario disponivel na PLOA Exercicio 2017 da PROEN para
aquisi¢do de material permanente, todavia, em razdo da necessidade de garantir o incremento na
seguranca do procedimento de correcdo das provas (gabaritos) dos processos seletivos discentes
realizados pelo IFAP, solicita-se a possibilidade de analise da demanda apresentada no presente

objetivo estratégico no caso de disponibilidade de recurso or¢amentario.

QUADRO DE METAS
Metas Previstas Periodo
Unidades | (fisica/orcamentaria) | Total de | Program | Execucao
Atividade Adm. Valor |Recursos| a/Acao e
Atendidas | Und. |[Qtd.|unitiario| (RS) LOA Final
RS) al
Quando
Aquisicao de um PROEN e ocorrer
Leitor optico de unidades disponibilid
formuldrios e cartdes | ofertantes | Equipa 35.000,0 ade de
respostas (gabaritos), |de processo| mento : 0 3>.000,00 20 RL recurso
com scanner € seletivo or¢amentari
software de corre¢do. | com prova. o para
aquisi¢ao.
TOTAL DE RECURSOS (RS) 35.000,00

Indicadores Fisicos: (N° atividades programadas / N° de atividades realizadas) x 100

Indicador Financeiro: (Valor executado / Valor planejado) x 100Referéncia

IFAP. REGIMENTO GERAL DO IFAP. MACAPA: INSTITUTO FEDERAL DE CIENCIA E
TECNOLOGIA DO AMAPA, 2016. DISPONIVEL EM <WWW.IFAP.EDU.BR>. ACESSO EM
17 DE JAN. 2017.
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4.3 - PRO-REITORIA DE EXTENSAO
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Apresentacao

O Plano de Ag¢do ¢ o instrumento de planejamento que norteara as ac¢des que serao
desenvolvidas pela Pro-Reitoria de Extensdo (PROEXT) do IFAP no exercicio de 2017. Nele estdo
contidos todos os programas, projetos e atividades, bem como suas metas e necessidades
or¢amentarias. Por fim, constam os indicadores fisicos e financeiros que permitirdo avaliar cada

atividade e o cumprimento das metas preestabelecidas.

I) Pro-Reitoria de Extensao

a) Area Fim

Esta Pro-Reitoria tem como finalidade a desenvolver atividades de extensdo de acordo com
os principios e finalidades da educacdo profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do
trabalho e os segmentos sociais, ¢ com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnologicos, considerando o tripé Ensino, Pesquisa e Extensdo esta

trata-se de area-fim.

II) Diagnéstico da Area Estratégica e metodologia aplicada

A Pro-Reitoria de Extensdo utilizou como metodologia para a construgao deste Plano de
Acdo o método BSC, que envolveu a participagdo da Diretoria de Extensdo, Coordenagdo de
Extensdo, Coordenacdo de Estagio e Egressos, Coordenagdo de Ag¢des Culturais, Coordenacao de
Agoes Inovadoras e Inovagdo Tecnologicas e Assessoria de Apoio Técnico para agdes Inclusivas e
Diversidade. O método permitiu a constru¢ao do diagndstico interno, bem como a construcao das

acoes e metas estratégicas.
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IIT) Referéncias Estratégicas utilizadas

Plano de Desenvolvimento Institucional- PDI 2014-2018, Termo de Acordo e¢ Metas
(TAM), Projeto Pedagogico Institucional (PPI/PPP) e Plano Nacional de Educagdao — 2014-2024
(PNE) aprovado pela Lei 13.005, de 25/06/2014 e a Resolugdao N° 20 de 11 de julho de 2012, que

regulamenta as atividades de Extensdo do Ifap.

IV) Descriciao do diagnéstico e estabelecimento das prioridades

1 — Corpo docente qualificado para propor e executar projetos;

2 — Possibilidades de parcerias com institui¢des publicas e privadas;

3 — Interesses dos discentes por projetos culturais, cientificos e tecnologicos;
4 — Necessidade de capacitagao dos colaboradores da PROEXT;

5 — Integracao das ac¢des do IFAP com a Sociedade.

V) Objetivos Estratégicos, Metas, Atividades e Indicadores de Avaliacado/Desempenho

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Estimular a Extensio, a Pesquisa aplicada, a Producio
Cultural.

META 1: Realizacdo de 01 (um) evento que englobe as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao
do Ifap.

JUSTIFICATIVA: Promover integragdo entre Instituto e Comunidade, mediando agdes sociais que
possibilite a troca de informagdes e conhecimentos entre os diversos atores envolvidos, de forma a
integrar a comunidade interna e externa com a oferta de Cursos de Atualizagao, Formagao Inicial ou
Qualificagdo Profissional e Formacao Inicial ou Formagao Inicial ¢ Continuada nas diversas areas
do conhecimento, Palestras, Exposicdes, Projetos de Ciéncia e Tecnologia, A¢des Culturais, A¢des

de Incentivo a Leitura, A¢des Afirmativas Inclusivas e de Inovagdes Tecnolodgicas.

META 2: Apoiar a realizagdo dos Jogos Internos do IFAP — JIFAP, subsidiando as seletivas entre os
alunos dos Campi para a participagdo de alunos do IFAP nos Jogos dos Institutos Federais (JIF) e o
desenvolvimento de modalidades desportivas.

JUSTIFICATIVA: Os Jogos dos Institutos Federais (JIF) promovem e estimulam a pratica

esportiva como instrumento de inclusdo social e proporcionam a integracdo de alunos dos institutos
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federais. E uma agdo promovida pelo Conselho Nacional das Instituigdes da Rede Federal de
Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Conif), com apoio da Secretaria de Educagdo

Profissional e Tecnoldgica (Setec), do Ministério da Educagao (MEC).
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QUADRO DE METAS

(Fisicas e or¢amentarias)

Metas previstas
(fisica/orcamentaria)

. . Unl.d:.ides . Total de ngr? ™ | periodo de
Atividade Administrati a/Acio ~
vas atendidas Valor Recursos (RS) LOA Execucio
Unid. unitario Qtd.
anual (RS)
Diarias R$ 246,20 10 R$ 2.462,00 6380
1° encontro de Passagens RS 587,5 6 R$ 3.525,00 6380 Novembro/
. Todos os
Ensino, . 2017
. Campi
Pesquisa e Premiacdes
Extenséo - R$ 1.000,00 - R$ 1.000,00 6380
ENEPEX Cientificas
Jogos Internos Diaria R$ 246,20 10 R$ 2.462,00 6380
da Rede Ifap 2017
Federal (JIFS) Passagens R$ 587,5 6 R$ 3.525,00 6380
Diéria RS 246,20 - R$ 2.600,00 -
Premiagdes
D i R$ 4.000,00 - R$ 4.000,00 -
esportivas
Todos os P Maio/2017
Campi
Jogos Internos Material
do Ifap (JIFAP) )
Educativo R$ 2.500,00 - R$ 2.500,00 -
e Esportivo
Material
Torneio de Todos os Educativo RS 2.500,00 - RS 2.500,00 - 2017
Xadrez Campi
e Esportivo
Olimpiada de Todos os Material Agosto/
Roboética/ Etapa . especifico para | R$ 8.000,00 - R$ 8.000,00 6380 &
Campi 2017
estadual L.
robdtica
Bolsas do
Plano de Campi. Janeiro a
Macapa, Bolsa R$ 400,00 24 R$ 19.200,00 6380 Dezembro/
Cultura do Santana. 2017
IFAP
Todos os Janeiro a
Bolsa Extensao . Bolsa R$ 150,00 88 R$ 13.200,00 6380 Dezembro/
Campi
2017
Fomento as Campi: Bolsa/aluno R$ 150,00 16 R$ 8.400,00 6380 Janeiro a
. Macapa, Dezembro/
Atividades Laranjal do 2017
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de Extensdo .
Jari e Santana
Aqgisigﬁo de Hardware/ Janeiro a
equipamentos PROEXT - R$ 31.711 6380 | Dezembro/
de TI software - 2017
Participacgdo na Todos os Janeiro a
Reitoria . Diarias R$ 246,20 10 R$ 2.462,00 6380 Dezembro/
. Campi
Itinerante 2017
Janeiro a
Dezembro/
Dirias R$ 246,20 6 R$ 1.477,00 6380 2017
Participagdo PROEXT .
Reditec Janeiro a
Passagens R$ 587,50 2 R$ 1.175,00 6380 Dezembro/
2017

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Estimular o Empreendedorismo, o Cooperativismo e o

Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico.

META 1: Realizacdo de eventos de promo¢dao do empreendedorismo e inovagdo tecnologica,
especificamente no que se trata do ecossistema Startup.

JUSTIFICATIVA: Entre os objetivos do Instituto Federal do Amapa, estdo o investimento no
empreendedorismo, em especial o inovador, sendo, pois, o Ifap um grande instrumento no que tange
a promocao da transferéncia tecnoldgica e propriedade intelectual. Sendo assim, o Startup Day ¢ um
grande instrumento para a difusdo da importancia e das metodologias para apresentacao de projetos
inovadores, sejam produtos ou servigos, para empresarios, investidores e desenvolvedores. Trata-se
de um evento destinado ndo s aos discentes e docentes do Instituto Federal do Amap4, bem como a
toda a sociedade amapaense.

META 2: Fomentar a realizagdo de Consultorias e Capacitagdes para criacdo e gestdo de
Incubadoras (Tecnologicas, Culturais e Sociais) ¢ Empresas Juniores no IFAP para Servidores e
discentes do IFAP.

JUSTIFICATIVA: Incubadoras sdo espagos especialmente criados para abrigar empresas
oferecendo uma estrutura configurada para estimular, agilizar, ou favorecer a transferéncia de
resultados de pesquisa para atividades produtivas. Para isso a Incubadora oferece apoio gerencial e

técnico (servigos de recepcao e secretaria, salas de reunido, Internet, telefone, etc) e uma gama de
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servigos que propiciam excelentes oportunidades de negdcios e parcerias para o desenvolvimento de

projetos.
QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)
Metas previstas (fisica/orcamentaria)
Unidades Total de Programa
- . . . Valor < Periodo de
Atividade Administrativas Recursos /A¢ao E .
atendidas Unid. unitario Qtd. (RS) LOA xecucao
anual (R$)
Diaria RS 246,20 15 R$ 3.693,00 6380
Campi: Laranjal
. i Passagens R$ 587,50 2 R$ 1.175,00 6380
Startup Da do Jari, Macapa, )
p Lay , Abril/
, Santana, Porto Camisas R$ 15,00 200 R$ 300,00 6380
Amapa 2017
Grande e
. Material grafico
Oiapoque. Cartazes RS 5,00 100 R$ 500,00 6380
Banner RS 62,00 6 R$ 372,00 | 6380
Diarias RS 246,20 10 R$ 2.462,00 6380
Passagens R$ 587,50 6 R$ 3.525,00 6380
Serv. Terceiro RS
P Turidi 2.625.00 1 R$ 2.625,00 6380
Startup essoa Juridica 029,
Weekend Campus Macapa Ogt(l)llb 7ro/
Camisas R$ 15,00 100 R$ 1500,00 6380
Material grafico
cartazes RS 5,00 100 R$ 500,00 6380
Banner RS 62,00 6 R$ 372, 00 6380
N Todas as Janeiro a
F(g(rlrlllzlzz;(; (gle . Curso i 1 - - dezembro/
Empreendedora unidades 2017
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Selecdo de Todas as Janeiro a

Incubadoras ] Edital - - - - dezembro/
unidades 2017

Selegdo de Todas as Janeiro a

Startups ) Edital - - - - dezembro/
unidades 2017

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Capacitacio de Servidores

META 1: Capacitar 05 (cinco) servidores da Pro-Reitoria de Extensao.

JUSTIFICATIVA: Fomentar a capacitagdo dos servidores da PROEXT com a finalidade de
aprimorar a execu¢do das atividades e servigcos prestados por esta unidade. Nos processos de
capacitacdo serdo observadas as atribui¢cdes de cada coordenacdo, para que as capacitagdes venham
a beneficiar servidor e unidade administrativa em que os mesmos se encontram lotados. Além da
representante maxima desta unidade e da Diretora de Extensdo, a Proext conta com as seguintes
unidades tatico/operacionais: Coordenagdo de Extensdo, Coordenac¢do de Estigio e Egressos,
Coordenagdo de Acdes Culturais, Coordenacdo de Ag¢des Inovadoras e Inovacdo Tecnoldgicas e
Assessoria de Apoio Técnico para a¢des Inclusivas e Diversidade.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentdrias)

Metas previstas Progra
Unidades (fisica/orgamentaria) Total de .
Atividade Administrativas Recursos mel/Ag l;erlodo Nde
atendidas Valor unitario (R$) LE(I;)A Xecugao
Unid. anual (R$)
PROEXT o RS 246,20 RS 14.477,00 Janeiro a
Diérias 4572
dezembro
2017
Cursos de Passagens R$ 587,50 R$ 1.234,00 4572
Capacitagdo
(inscrigao, .
diarias e Sfrv1ggs de
erceiros
passagens) Pesson R$ 550,00 | R$2.750,00 | 4572
Juridica
Inscri¢oes 4572
R$ 550,00 R$ 2.888,00
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Atuar no desenvolvimento de agdes de integracio entre a

instituicdo e o mundo do trabalho por meio de estagios, acompanhamento de egressos e parcerias

com o setor produtivo.

Firmar Parcerias/Cooperacdo para a promog¢ao de estdgios e a acompanhamentos de egressos.

META: Firmar e fortalecer parcerias com os o6rgaos publicos e privados a qualificagdo dos discentes

do Ifap para o Mercado de Trabalho e para o acompanhamento de egressos da institui¢ao.

JUSTIFICATIVA: Além das atividades de sala de aula, ¢ imperativa a importancia da viabilizagao

de acdes que promovam de maneira pratica a ambientacdo dos discentes do Instituto Federal do

Amapa no Mercado de Trabalho, para a compreensdo pratica dos desafios e percalgos a serem

encontrados.
QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)
Metas previstas
Unl‘da‘des (fisica/orgamentéria) Total de Programa .
Atividad Administrat R IACH Periodo de
tvidade ivas Unid. | Quant | Valor e?{gsos L(%i? Execugédo
atendidas unitario (R$)
anual (RS)
Parcerias/Ter . Janeiro a
Todos os Parcerias
mos de Campi Firmadas 2 - - - dezembro
Cooperagdo P 2017
Implantacdo Janeiro a
do Portal do ng(l;s (;S Site 1 - - - dezembro
Egresso P 2017
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Fomentar o desenvolvimento e divulgacio da Inovacio

Tecnolégica no Amapa.

Meta: Incentivar a participacdo em eventos de inovagdo, bem como capacitar os servidores para dar
suporte as agdes de inovagdo; além disso, criar estratégias para a participacao de alunos e servidores

em agoes de inovagao.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e or¢camentarias)
. Metas previstas (fisica/orcamentaria)
Unidades ~ ,
.. .. . Total de Recursos Programa/Aca Periodo de
Atividade Administrativas . . N
. Unid. Quant Valor unitario (R$) o LOA Execugdo
atendidas
anual (R$)
CURSO Diérias 5 RS 246,20 RS 1.231,00 4572
PROTECAO
REGISTRO Janeiro a
SOFTWARE (INST. PROEXT dezembro
NAC. PROP. Passagens 2 R$ 587,50 R$ 1.231,00 4572 2017
INDUSTRIAL)
CURSO Diérias 5 R$ 246,20 RS 1.231,00 4572
EXTENSAO Janeiro a
PROPRIEDADE PROEXT dezembro
(INST. NAC. PROP. P 2 R$ 587,50 R$ 1.231,00 4572 2017
INDUSTRIAL) assagens ’ =0
PARTICIP. -Diarias 5 R$ 246,20 R$ 1.231,00 4572
CONFERENCIA
ANUAL DE Janeiro a
STARTUPS E PROEXT dezembro
EMPREENDEDOR Passagens 2 RS 587,50 R$ 1.231,00 4572 2017
ISMO
VISITAS AOS Diarias 12 RS 246,20 R$ 3.939,00 4572 Janeiro a
CAMPI PROEXT dezembro
Passagens 2 R$ 587,50 R$ 1.231,00 4572 2017
PARTICIPACAO Diarias 10 RS 246,20 R$ 2.462,00 4572
EM FORUNS Janeiro a
NAE;%T\AAI;%DA PROEXT dezembro
ATUACAO Passagens 2 R$ 587,50 R$ 2.350,00 4572 2017
DESAFIO DE Diérias 10 RS 246,20 RS 2.462,00 4572
TECNOLOGIA E Janeiro a
INII?I\S,?EI%QFODSO S PROEXT dezembro
FEDERAIS Passagens 2 R$ 587,50 R$ 2350,00 4572 2017
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BOLSAS PARA
PROJETOS DE Janeiro a
INOVACAO - Todos os Campi Bolsa 84 R$ 150,00 R$ 12.600,00 6380 dezembro
NIVEL TECNICO 2017
BOLSAS PARA
PROJETOS DE Janeiro a
INOVACAO - Todos os Campi Bolsa 24 R$ 400,00 R$ 9.600,00 6380 dezembro
NiVEL SUPERIOR 2017
BOLSA PARA
DOCENTES
EXTENSIONISTA Janeiro a
COORD. Todos os Campi Bolsa 8 R$ 4.900,00 R$ 39.200,00 6380 dezembro
PROJETOS 2017
INOVACAO
Participagdo de Janeiro a
alunos em eventos Diaria 6 RS 246,20 R$ 3.525,00 6380 dezembro
de inovagdo 2017
Todos os Campi
Janeiro a
Passagem 2 R$ 587,50 R$ 1.175,00 6380 dezembro
2017
OBJETIVO ESTRATEGICO 6: Dinamizar as acdes referentes ao setor de Relacoes

Internacionais.Meta 1: Implantar o centro de Idiomas para ofertar cursos de linguas estrangeiras a

alunos, servidores a comunidade.; Fomentar o envio de servidores e alunos dos cursos superiores

para participar do Programa de mobilidade académica no Programa Ciéncia sem Fronteiras.

JUSTIFICATIVA: A implantagdo de um Centro de Linguas no Instituto Federal do Amapa (IFAP),

leva em conta o criterio de relevancia educacional, cultural e social com relacdo ao ensino e

aprendizagem de lingua estrangeira. Aprender uma lingua estrangeira considera-se um diferencial

na vida académica e profissional de estudantes e servidores de qualquer esfera publica ou privada.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)

Atividade

Unidades
Administrativ
as atendidas

Metas previstas
(fisica/orcamentaria)

Periodo de
Execucio

Total de
Recursos (R$)

Programa/

Unid. Valor Agido LOA
unitario

anual (R$)

Quant




SERVICO PUBLICO FEDERAL

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA

PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Participacdo em Diaria 10 R$ 246,20 R$ 2.462,00 6380
eventos .

\ Todos os Janeiro a
referentes a Campi dezembro/20
relagdes Passagem 2 R$ 587,50 R$ 1.175,00 6380 17
internacionais
Curso de Lingua Campi Setembro
Francesa/Edital Macapa e Bolsa 9 R$ 2.500,00 R$ 22.500,00 6380 2016 a
Conif 2015/2016 Santana Maio/2017
Curso de Lingua Campi Setembro
Francesa/Edital Macapa e Bolsa 9 R$ 2.500,00 R$ 22.500,00 6380 2016 a
Conif 2016/2017 Santana Maio/2017

OBJETIVO ESTRATEGICO 7: Estruturar as acdes referentes ao setor de Acdes Inclusivas e

Diversidade.

Meta 1: Apoiar a implantagdo dos NAPNEs nos Campi do Ifap que ainda ndo possuem o centro.

Acompanhar as acdes e promover a troca de experiéncia entre as unidades.

Metas previstas
(fisica/orcamentaria)

Atividade A dlrJI:lilndiisl:lre:tiv Total de Programa/ Periodo de
v . Unid. Quant Valor Recursos (R$) | Acao LOA Execucao
as atendidas L.
unitario
anual (R$)
Férum de Diaria 5 R$ 246,20 R$ 1.231,00 6380
Educacao
Inclusiva Todos os .
Campi Janeiro a
Passagem 2 R$ 587,50 R$ 1.175,00 6380 dezembro/2017
Encontro dos Todos os o Janeiro a
NAPNESs Campi Diéria 15 R$ 246,20 R$ 3.693,00 6380 dezembro/2017
Programa de
Tradugdo de Todos os ) i i ) ) Janeiro a
Livros Didaticos Campi dezembro/2017
em Braille
Implantacdo dos Campi Janeiro a
Napnes Santana, Porto Diaria 15 R$ 246,20 R$ 3.693,00 6380
dezembro/2017

Grande.
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Quadro Demonstrativo de Recursos Or¢amentarios — Consolidados.

Exercicio 2017
~ Valor
Programa/ A(;.ao Objetivos Metas Orgamentario
Orgamentaria (RS)
OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Estimular a
6380 Extensdo, a Pesquisa aplicada, a Produ¢aoMETA 1: Realizagdo de 01 (um) evento que englobe as
Cultural. atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo do Ifap. R$88.441,00
OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Estimular oMETA 1: Realizagio de eventos de promogio do
Empreendedorismo, o Cooperativismo ¢ o0 . . . . .
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico. empreendedorismo e inovagdo tecnologica, especificamente no
que se trata do ecossistema Startup.
6380 R$12.331,00
META 1: Capacitar 05 (cinco) servidores da Pro-Reitoria de
4572 Capacitag@o de Servidores Extensao. R$ 20.115,00
OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Atuar no
desenvolvimento de agdes de integragdo entre a
instituicio ¢ o mundo do trabalho por meio deMETA: Firmar e fortalecer parcerias com os 6rgdos publicos e
6380 estigios, acompanhamento de egressos elprivados a qualificagdo dos discentes do Ifap para o Mercado
parcerias com o setor produtivo. de Trabalho e para o acompanhamento de egressos da
instituicdo
Firmar Parcerias/Coopera¢do para a promocao
de estagios e a acompanhamentos de egressos.
OBJETIVO ESTRATEGICO 6: Dinamizar asMeta 1: Implantar o centro de Idiomas para ofertar cursos de
acdes referentes ao setor de Relagdesllinguas estrangeiras a alunos, servidores a comunidade.;
Int ionais. Fomentar o envio de servidores e alunos dos cursos superiores
6380 peracionais P RS 48.637,00
para participar do Programa de mobilidade académica no
Programa Ciéncia sem Fronteiras.
Meta 1: Apoiar a implantacdo dos NAPNEs nos Campi do Ifap
Estruturar as agdes referentes ao setor de A¢des .
) o que ainda ndo possuem o centro. Acompanhar as agdes e
6380 Inclusivas e Diversidade. o ] R$9.792,00
promover a troca de experiéncia entre as unidades.
Totalizacao 179.316,00
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4.4 - PRO-REITORIA DE PESQUISA, INOVACAO E POS-GRADUACAO
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A Pro-reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovagdo — PROPESQ, planeja, coordena, exe-
cuta, fomenta e acompanha as atividades e politicas de Pesquisa, Pos-graduacao e Inovagao, inte-
gradas ao Ensino, Extensao e Campi, onde conjuntamente sdo definidas as prioridades destas areas,
bem como promove agdes de intercdmbio com institui¢des, empresas e comunidade. A Propesq esti-
mula e promove agdes de pesquisa aplicada e intelectual, incentiva a criagao de atividades empreen-
dedoras e incubadoras tecnoldgicas, todos estas configuradas através da difusdo da cultura de pro-
priedade intelectual e prote¢do da inovacdo, com o desenvolvimento de atividades dos Nucleos de
Inovagdo Tecnolodgica e de Tecnologia Assistiva. Ainda estimula, coordena e apoia acdes voltadas a
Pos-Graduagdo, com o intuito de promover formacao continuada aos servidores do Ifap e demais

membros da comunidade.

O plano de agdo 2017 estd sendo configurado pela equipe de trabalho da PROPESQ, consti-
tuida pelo Pré-Reitora de Pesquisa, Pos-graduacao e Inovacdo, Diretoria de Pesquisa e Inovagao,
Coordenagdo de Pesquisa e Inovacao, Coordenacao de Pos-Graduacdo e Sessao de Apoio a Pesqui-

sa e Inovacao.

4.1 UNIDADE ADMINISTRATIVA E AREA ESTRATEGICA

A PROPESQ como Unidade Administrativa, que tem por area fim a Pesquisa, Pés-gradua-
¢do e Inovacdo, promovendo agdes de estimulo a iniciagdo cientifica entre os docentes, servidores
técnico-administrativos e estudantes dos cursos técnico integrado e subsequente, bem como dos
cursos superiores do IFAP. Gerencia ainda todas as politicas referentes ao desenvolvimento da Pes-
quisa e Inovagdo na institui¢do. Além disso, promove a capacitacao dos servidores docentes, técni-
cos educacionais, técnicos administrativos do IFAP e das institui¢des parceiras por meio da oferta
de cursos de pos-graduacdo nas modalidades Lato Sensu e Stricto Sensu, bem como de convénios
para oferta de vagas para Doutorado.

A PROPESQ como importante setor estratégico do IFAP, tem como uma de suas atribuigdes
desenvolver programas de divulgacdo cientifica e tecnologica, realizar e estimular a inovagdo atra-
vés da pesquisa aplicada, capacitagcdo e desenvolvimento da produgdo cultural, ao empreendedoris-

mo e ac¢des de cunho cientifico e tecnolodgico, como preconiza o art. 6° da Lei n° 11.892/2008.

4.1.1 DIAGNOSTICO DA AREA ESTRATEGICA E METODOLOGIA APLICADA
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Para o desenvolvimento do Plano de agdo utilizaram-se os dados obtidos por meio do Plano
Nacional de Educag¢ao — PNE (Lei n° 13.005, de 25 junho de 2014), Plano de Acdo 2016, Relatorios
de atividades, or¢amento da PROPESQ para 2017(PLOA), além de orientagdes dos foruns de dis-
cussao da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnologica — RFEPT e contribui¢des internas,

visando a elaboracdo deste documento.

3 INDICADORES DE ANALISE UTILIZADOS PARA ELABORACAO DO
DIAGNOSTICO

Para a elaboracdo do diagnostico do Plano de Acdao 2017 da PROPESQ foram considerados os

indicadores de analise relacionados a seguir:

3.1 AMBIENTE EXTERNO
3.1.1- Politica educacional

Oportunidades:

* Articulacdo com entidades do setor publico (Federal, Estadual e Municipal) e privado para a
celebragdo de cooperacdes e convénios visando a oferta de cursos Lato e Stricto Sensu e
ainda bolsas de pesquisa.

* Incentivo por parte do Governo Federal a execucdo de politicas publicas de fomento a
pesquisa, pds-graduagdo e inovacgao.

Ameacgas:
» Insuficiéncia de recursos orcamentario/financeiros para o desenvolvimento de algumas das
acoes planejadas, bem como de recursos para capacitar servidores
» (aréncia de profissionais com formag¢ao especifica para atuacao nas atividades de pesquisa,
pos-graduagao e inovagao;

3.1.2 Meio ambiente

Oportunidades:
* Regido com recursos naturais disponiveis para a realizacdo de projetos de pesquisa e
inovagao em diversas areas do conhecimento;
* Espacos territoriais com a presenca de sitios arqueoldgicos e reservas ambientais propicios
para o desenvolvimento da pesquisa;
* Desenvolvimento urbano da area metropolitana da capital enquanto oportunidade para o
desenvolvimento do processo de investigacao cientifica.
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Ameacgas:
» Dificuldade quanto a mobilidade intermunicipal para a realizacao das atividades planejadas;
* Dificuldades de acesso ao Campus Macapéa devido a sua distancia em relacdo ao centro
comercial;

3.1.3 Parcerias

Oportunidades:
* Celebracao de convénios, cooperagdes e parcerias com institui¢cdes educacionais e agéncias
de fomento;

* Reconhecimento por parte dos setores publicos e privados, bem como de politicos, a
importancia da atuacdo do Instituto Federal do Amapéa — Ifap, através da Pro-Reitoria de
Pesquisa, Pos-graduacdo e Inovacdo, enquanto parceiro para a celebragdo de projetos
cientificos, participagdo em conselhos, comissdes de trabalho e entidades representativas do
mundo cientifico e tecnoldgico, promovendo o desenvolvimento regional do Estado do
Amapa.

Ameacas:
» Falta de cultura por parte da maioria das entidades publicas e privadas (grandes empresas)
na realizagdo de parcerias para projetos de pesquisa, pos-graduagdo e inovagao;
* Nao cumprimento das obrigagdes estabelecidas por parte dos entes integrantes do objeto
conveniado;
* Nao conhecimento do Ifap como um agente articulador para a inovacao tecnoldgica voltada
as demandas do setor produtivo.

3.1.4 — Ambiente social

Oportunidades:
* Oportunidades de acesso a ciéncia e tecnologia, a partir da oferta de programas de iniciacao
cientifica, exposigdes, simposios, eventos na referida area;
» Perspectivas de ofertas de cursos de pds-graduacdo a comunidade interna e externa;

Ameacas:
» Sistema de transporte deficitario, dificultando o acesso a Reitoria e aos Campi; bem como
contingenciamento de recursos financeiros.

3.1.5 Tecnologia

Oportunidades:
» Perspectivas de melhorias na infraestrutura tecnolédgica (internet, EaD e telefonia);
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* Oportunidades de cooperagdo técnica nas areas de inovagao tecnoldgica (NIT e NTA) e pds-
graduacao (Minter e Dinter);

Ameacas:
* Oscilacao de energia elétrica;
» (Caréncia de empresas de assisténcia técnica para a realizacao de servigos especializados de
manuten¢do dos equipamentos tecnoldgicos;

3.1.6 Arranjos produtivos, sociais e culturais

Oportunidades:
* Diversidade sociocultural (ribeirinha, quilombola, indigena, etc.) presente no estado,
configurando-se em potenciais campos de pesquisa;
* Possibilidades de didlogo, parcerias e/ou ag¢des conjuntas entre o Ifap e as entidades
produtivas, para o fortalecimento das vocagdes econdmicas do estado, a saber: mineragao,
modvel/madeireiro, alimenticio/frutas regionais, pesca/aquicultura, etc.

Ameacas:
» Falta de um sistema de organizacdo do processo produtivo para o registro das atividades e
desempenho das entidades econdmicas;
+ Insuficiéncia de politicas publicas de apoio a gestdo e fomento as atividades do setor
produtivo primario;

3.1.7 Comunicacao

Oportunidades:
* Investimentos em uma politica nacional para a difusdo da ciéncia, tecnologia e inovacao;
* Relagao institucional com a midia local para a divulgacao das agdes da Propesq;
* A inser¢do nos canais de comunicacdo entre as instituigoes integrantes da Rede Federal de
Educagao Profissional e Tecnologica - RFEPT para o acesso as informagdes e/ou
experiéncias;

Ameacgas:
* Dificuldades na recep¢do do sinal de transmissdo para a participagdo de web e
videoconferéncias;
* Divulgagdo tardia dos eventos, dificultando ou impedindo a participacdo da Pré-Reitoria de
Pesquisa, Pés-graduagao e Inovacao.
* Pouco interesse da imprensa local em atender as demandas de divulgagdo dos trabalhos e
eventos;

3.2 AMBIENTE INTERNO
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3.2.1 Sistema de planejamento, acompanhamento e controle de resultados

Forcas:
* Organizagdo e sistematizacdo das agdes a serem desenvolvidas pelo setor em um

determinado periodo de tempo;
» Planejamento da execugao fisico-financeira das acdes para o exercicio seguinte;

Fraquezas:
» Inexisténcia de Sistemas de Informag¢des Gerenciais para a gestdo das atividades executadas;

» Falta de capacitagcdo dos servidores quanto ao processo de planejamento, acompanhamento,

controle e avaliacdo dos resultados;
3.2.2 Aluno
Forcas:

* Atendimento de pesquisa aos discentes de diversos niveis e modalidades de ensino;
» Oferta de bolsas aos alunos como incentivo ao desenvolvimento de projetos de pesquisa e

inovacao;
* Reconhecimento do potencial colaborativo dos discentes nos campos da pesquisa ¢ do
trabalho;
Fraquezas:

* Pouco interesse dos discentes para a participagdo em projetos e eventos de cunho cientifico;

3.2.3 Gestao de pessoas

Forcas:
Oportunidade do setor para a indicagdo de estratégias quanto a capacitagao dos servidores;
Criagao de diretorias e coordenacdes visando a operacionalizagdo das atribuigdes especificas do

setor;
Proatividade dos profissionais que compdem a equipe da Propesq na realizagdo das atribuicdes;

Fraquezas:
* Necessidade da participacao dos servidores em capacitagcdes sobre pesquisa, Pos-graduacao

e inovacao tecnologica e orgamento publico;
+ Efetivagdo de profissionais com formacdo especifica (web designer, programador,

diagramador, designer grafico);

3.2.4 Processos financeiros, orcamentarios e apoio logistico
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Interesse e cooperacao dos servidores;
Maior autonomia para a celebracdo de parcerias com agéncias de fomento a pesquisa e
inovagao e apoio logistico;

Fraquezas:
Recurso insuficiente para a ampliacao de atividades.

3.2.5 Comunicacio

Forcas:

Compartilhamento das acdes empreendidas no setor, buscando a eficiéncia e eficacia das
atividades propostas;

Capacidade de gerenciar demandas e divergéncias;

Recursos tecnologicos: telefonia institucional moével e computadores e periféricos que
viabilizam o processo de comunicagao;

Fraquezas:

Conexao de internet inviavel para atividades de videoconferéncia;
Inexisténcia de telefonia fixa.
Morosidade na divulgacao de algumas acdes repassadas a comunicagao;

Documentos-base utilizados

Plano Nacional de Educagao — PNE (Lei 13.005/14);

Plano de Acao Propesq/2016;

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI;

Projeto Politico Institucional — PPI (na base do PDI);

Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (Lei n° 13.234/16);
Resolugao N° 14/2014 (normatiza os cursos de P6s-Graduagao do IFAP);
Portaria N° 58/2014 Setec/MEC (Bolsas destinadas as atividades de pesquisa);
Resolugdao N° 13 de 07 de Julho de 2011 (Programa Bolsa Pds-Graduacgao);
Resolugao N° 24/2016 (Comité de Etica em Pesquisa do IFAP);

Resolugao N° 21/2016 (Bolsa Pesquisador do IFAP);

Resolugao N° 35/2016 (Grupos de Pesquisa no ambito do IFAP);
Resolucao N° 43/2016 (Regimento Geral do [FAP).
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4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS, ATIVIDADES E INDICADORES DE AVALIACAO
4.1 OBJETIVO ESTRATEGICO: Garantir a capacitagio dos servidores lotados na Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagio e Inovagio.
META 1: Realizar capacitagdes dos servidores, de acordo com as atividades especificas da unidade.

JUSTIFICATIVA: Ao capacitar os servidores a Propesq contribuird mais significativamente as demandas levantadas pelos setores correlacionados.
Outro ponto relevante seria fomentar a politica de capacitagdo da Rede Federal Profissional e Tecnoldgica, atender a eficiéncia da Administragdo Publi-

ca e ainda aumentar a visibilidade da institui¢ao na execucao das agoes exitosas.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)
Unidades Metas previstas (fisica/or¢gamentaria) Periodo de Execug¢ado
Administrat . Total de Programa / - .
Atividade . Unid. Quant. Quant. Valor Recursos A ~g LOA Inicial Final
le,sd Servidores | Diarias/Passage unitario (R$) a0
atendidas ns/Taxas (RS)
Capacitar Servidores Didrias 5 21 24620 | 5.17020 | 4572 | Janeiro | Dezembr
da Pro-reitoria de 0
Pesquisa, Pos- PROPESQ Passagen
quisa, . 5 10 587,50 5.875,00 4572
graduacdo e Inovacdo S
Pagamento de PROPESQ Taxa 1 1 2.700,00 2.700,00 4572
Anuidade
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Curso de
Capacitacao

PROPESQ Taxa 4 4 550,00 2.200,00 4572

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Fisico:

N° capacitagdes realizadas X 100/ 5
Indicador Financeiro:

Valor total executado X 100/ R$ 11.045,20

META 2: Realizar capacitagdes dos servidores publicos federais do em processo de qualificacao do IFAP.

JUSTIFICATIVA: Promover a qualificagdo e requalificacdo de pessoal com vistas a melhoria continuada dos processos de trabalho, dos indices de sa-
tisfacdo pelos servicos prestados a sociedade e do crescimento profissional.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)
Periodo de Execugao
Unidades Metas previstas (fisica/orgamentaria) T.
.. otal de
Atividade Adnymstrat . Recursos Programa / .. .
ivas Unid. Quant. Quant. Valor Acdo LOA Inicial Final
atendidas Servidores | Diarias/Passag unitario (R$)
ens (R$)
Participacdo em Servidores Diérias 3 13 246,20 RS 4572 Janeiro Dezembr
Treinamento/Seminar IFAP 3.200,60 0
io (Edital Propesq)
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Participagdao em
Treinamento/Seminar
10 (Edital Propesq)

RS
3.525,00

Servidores | Passagen

IFAP s 4572

587,50

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Fisico:

N° capacitagdes realizadas X 100/ 3
Indicador Financeiro:

Valor total executado X 100 / R$ 6.725,60

META 3: Capacitar servidores em nivel de doutorado por meio de convénio com Universidade de Portugal.

JUSTIFICATIVA: Promover a qualificacdo e requalificacdo de pessoal com vistas a melhoria continuada dos processo de trabalho, dos indices de sa-
tisfacdo pelos servigos prestados a sociedade e do crescimento profissional.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)
Periodo de Execucao
Unidades Metas previstas (fisica/or¢amentaria) Total de Progra
Atividade Administrativa . Recursos ma/A¢a . . .
did Unid. Quant. Quant. Valor Anual LOA Inicial Final
s atendidas Servidores Taxas unitario (R$) 0
(R$)
Pagamento Taxa 1° . R$
Servidores )
Turma de Doutorado [FAP Taxa 15 15 R$ 12.700 | 190.500,0 | 4572 Janeiro Dezembro
(PROPINA) 0
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INDICADORES DE AVALIACAO
Indicador Fisico:
NP° capacitagodes realizadas X 100/ 15
Indicador Financeiro:

4.2 OBJETIVO ESTRATEGICO: Fomento ao desenvolvimento da educagdo profissional.

META 1: Pagar diarias e passagens de servicos aos servidores que necessitarem de deslocamento para participacao da reitoria Itinerante, reunides nos

Campi e visitas técnicas para melhor estruturagdo da Propesq.

JUSTIFICATIVA: Promover a modernizagdo e atualizagdo das institui¢des de ensino da educagdo profissional incluindo as instituigdes que ofertam
educagao profissional do campo de modo a possibilitar a elevacao de escolaridade de jovens e adultos, garantindo o ingresso dos que se encontram fora

da escola formal e assegurando condigdes fisicas/técnicas e administrativas para o desenvolvimento da nova politica da educagdo profissional.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)

Unidades Metas previstas (fisica/orgamentaria) Periodo de Execug¢ao
Atividade | Administrati ‘ . Total de — '
vas atendidas Unid. Quant. Quant. Valor unitério Programa Inicial Final
Servidor | Diarias/Pas (RS) Recursos /Agdo LOA
Comento do es sagens/Tax (R$)
desenvolvimento a
Visita PROPESQ Diarias 3 10 /10* 246,20/ 9.662,00 6380 Janeiro Dezembro
Técnica 720,00%*
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Visita PROPESQ | Passagens | 1 587,50 1.175,00 6380
Técnica
Pagamento
de Anuidade | PROPESQ Taxa 1 1.700,00 1.700,00 6380
FORPROP

* Diarias referentes a didrias internacionais
** Valor referente a diaria internacional

META 2: Promover a formacao continuada dos docentes do quadro efetivo do Ifap, mediante sua participagdo no Curso de P6s-Graduagao Stricto Sen-

su em nivel de Mestrado e Doutorado.

JUSTIFICATIVA: A oferta de cursos de Pos-Graduagdo Stricto Sensu em nivel de Mestrado/Doutorado aos servidores da Rede Federal de Educacao
Profissional e Tecnologica, sendo uma politica publica do governo como estratégia para melhoria da formagdo dos profissionais da Educagdo e, por
conseguinte, da qualidade da educacdo ofertada nessas instituigdes. Nesse sentido o Ifap propde-se a ofertar aos servidores técnicos e docentes de seu

quadro efetivo, por meio de termo de cooperacao, cursos de Pos-Graduagao Stricto Sensu em nivel de Mestrado/Doutorado.

Unidades Metas previstas (fisica/or¢amentaria) Total de Periodo de Execucao
Atividade Adn}mlstra Unid. Quant. Quant. Valor Recursos Pro~grama / Inicial Final
tlvz}s Servidore Diarias/ unitario (RY) Agdo LOA
atendidas s Passagem (RS)
Termo de Rettoria / Didrias 4 i 24620 | 2215800 | 6380 | Janeiro | Dezembro
Cooperagdo - Reitorri)a /
DINTER . Passagens 4 - 587,50 35.250,00 6380
Campi
Termo de Reitoria / Diarias 3 15 246,20 3.693,00 6380
Cooperagdo Campi
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IFPA Reitoria /
(Colaborador ) Passagens 3 6 587,50 3.525,00 6380
Externo) Campl

INDICADORES DE AVALIACAO

INDICADORES DE AVALIACAO
Indicador Fisico:

NP° capacitagdes realizadas X 100 / 4
Indicador Financeiro:

valor executado x 100 /

4.3 OBJETIVO ESTRATEGICO: Realizar eventos educacionais de cunho cientifico e tecnolégico.

META 1: Promover o 2° Simposio de Inovacao Tecnologica do Ifap — 2° SIMIT, tendo em vista a divulgacao e popularizacao da inovagao tecnoldgica
vinculada ao ensino e extensao.

JUSTIFICATIVA: 2° Simposio de Inovagdo Tecnologica do Ifap — 2° SIMIT vem a contribuir com a visdo inovadora nos mais diversos segmentos
dentro da instituicdo. Os debates e palestras relacionadas ao tema dardo subsidios e suporte aos servidores e discentes para tornar pratico os trabalhos
desempenhados em sala de aula.

Atividade Unidades Total de Programa | Periodo de Execucio
Administr Metas previstas (fisica/or¢amentaria) Recursos /Ac¢ao
ativas (RS) LOA
atendidas Unid. Quant. Quant. Valor Inicial Final

Servidores Diarias/ | unitario
/ Passagen RS)
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Premiacoes S

Reitoria/ | 1y 2 8 246,20 | 1.970,00 6380
Colaborador Campi ’ T
eventual Reltorla} / | Passagen ) 4 587.50 2.350,00 6330

Campi S

Servico Terceiros — | Reitoria / .
Pesson Juridica Campi Camisa - 200 15,00 3.000,00 6380 Taneiro Dezembro
Servigo Terceiros — | Reitoria/ | Servigos
Pessoa Juridica Campi Graficos i i i 1.800,00 6380
Premiacao
Culturais, Artistica | Reitoria Tablet 4 - 625,00 2.500,00 6380
e Cientifica

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador fisico:

Alunos concluintes x 100/ 30
Indicador financeiro:

valor executado x 100 /

4.4 OBJETIVO ESTRATEGICO: Implantar o Programa Bolsa Pesquisador no Ifap, como estratégia de incentivo para o desenvolvimento de projetos
de pesquisa aplicada e inovagao tecnolégica.

META 1: Conceder auxilio financeiro aos docentes pesquisadores do Ifap como desenvolvimento de agdes aplicadas e de inovagdo tecnoldgica.
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JUSTIFICATIVA: A implantacdo do Programa Auxilio Pesquisador no Ifap configura-se como uma estratégia fundamental para o alcance de uma
educacdo profissional e tecnoldgica voltada para as demandas da sociedade e do setor produtivo. A oferta do programa representa, por um lado, o en-
volvimento dos docentes em atividades de pesquisa aplicada e inovagdo tecnoldgica.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)
Periodo de Execucao
Unidades Metas previstas (fisica/or¢camentaria)
Administrat Total de | Program
Atividade Mmsrat |- gnig. Quant. Quant. Valor | Recursos | a/Acdo Inicial Final
¢ 1V(211.sd Servidores Bolsas unitario (R9) LOA
atendadas / alunos mes
(R$)

Auxilio
financeiro a Campi Bolsa 4 32 550,00 | 17.600,00 6380
pesquisador
Auxilio
financeiro a :
discente Campi Bolsa 4 32 150,00 | 4.800,00 6380 Maio Novembro
(Técnico)
Auxilio
g.nance“o B Campi Bolsa 4 32 400,00 | 12.800,00 | 6380

1scente
(Superior)

INDICADOR DE AVALIACAO

Indicador fisico
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Numero de Bolsas Executadas X 100 /12

Indicador Financeiro
Valor executado X 100 / R$ 35.200,00

META 2: Despertar a vocacao cientifica entre os estudantes dos cursos técnicos de nivel médio do Ifap, através oferta do Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagao Cientifica Janior/PIBIC-Jr.

JUSTIFICATIVA: O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica Junior/PIBIC-Jr faz parte de um conjunto de politicas que visa desen-
volver cientifica e tecnologicamente o pais. As primeiras nogdes sobre o processo de pesquisa basica e aplicada e o desenvolvimento do raciocinio cri-
tico estdo entre os principais motes deste programa, voltado para o atendimento dos alunos regularmente matriculados nos cursos técnicos de nivel mé-
dio ofertados nos Campi do Ifap.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)
Unidade . - o Periodo de Execucao
s Metas previstas (fisica/or¢amentaria)
Administ : Total de | Program - )
Atividade . Unid. | Quan Quant. Valor Recursos a /A¢io Inicial Final
ratlv-as t. Bolsas unitario (R$) LOA
atendida Aluno més
s s (RS)
Auxilio Campi Bolsa 10 120 150,00 | 18.000,00 6380 Fevereiro Fevereiro
Financeiro a
estudante
(PIBIC-Jr)
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Auxilio
Financeiro
estudante
(PIBIC)

a

Campi Bolsa

400,00

24.000,00 6380

INDICADOR DE AVALIACAO

Indicador fisico

Numero de Bolsas Executadas X 100 /180
Indicador Financeiro
Valor executado X 100 / R$ 42.000,00

4.5 OBJETIVO ESTRATEGICO: Produgao de livros e periddico para divulgacio de trabalhos na area da Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovagio produzi-

dos dos Campi do Ifap e comunidade.

METAT1 : Contratar empresa grafica e editora para a producao de material apresentando os trabalhos cientificos na area de Pesquisa, P6s-Graduacao e

Inovagdo desenvolvidos pelos alunos e professores do Ifap no decorrer do ano.

JUSTIFICATIVA: Ao longo do ano discentes e docentes envolver-se-do em diferentes atividades, como grupos de pesquisa, projetos € programas de
iniciagdo cientifica e a docéncia, as quais culminardo em resultados que podem ter influéncia direta na vida cotidiana das pessoas. E de suma importan-
cia que tais resultados sejam apresentados a sociedade, sob a forma de material impresso especifico para este tipo de atividade, como o caso de periodi-

COS.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)

Atividade

Unidades
Administrati

Metas previstas
(fisica/orcamentaria)

Total
de

Programa
/Ac¢ao

Periodo de Execucao
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Unid. Quan Valor Inicial Final
. o Recurs
vas atendidas t. unitario LOA
més (RS) | * R
Contragdo
de Servigos
Servico Pessoa . de DOl e 2.400,0
Juridica Reitoria Cross Ref ) 200,00 0 6380
(Revista
IFAP)
INDICADOR DE AVALIACAO
Indicador fisico

Numero de Contratagdes
Indicador Financeiro
Valor executado X 100 / R$ 8.400,00

META 2 : Contratar empresa grafica e editora para a produgdo de material apresentando os trabalhos cientificos na 4rea de Pesquisa, P6s-Graduagao e
Inovacao desenvolvidos pelos alunos e professores do Ifap no decorrer do ano.

JUSTIFICATIVA: Ao longo do ano discentes e docentes envolver-se-ao em diferentes atividades, como grupos de pesquisa, projetos e programas de
iniciagdo cientifica e a docéncia, as quais culminardo em resultados que podem ter influéncia direta na vida cotidiana das pessoas. E de suma importan-
cia que tais resultados sejam apresentados a sociedade, sob a forma de material impresso especifico para este tipo de atividade, como o caso de livros

QUADRO DE METAS
(Fisicas e or¢camentérias)

Atividade Unidades Metas previstas Total | Programa Periodo de Execucio
Administrati (fisica/orcamentaria) de /A¢ao
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Unid. Quan Valor Recurs Inicial Final
vas atendidas t. unitario os (R$) LOA
(RY)

Servigo Pessoa Contragao

Juridica | Reitoria derzgxgzs 1| 6.000,00 6'080’0 6380 ] ;

Editora IFAP graticos

editoriais

INDICADOR DE AVALIACAO
Indicador fisico
Numero de Publica¢des X 100/ 1
Indicador Financeiro

Valor executado X 100 / R$ 6.000,00

4.6 OBJETIVO ESTRATEGICO: Promover a organizagio da Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagio nos aspectos administrativos, estruturais ¢ humanos.
META 1: Adquirir materiais de consumo e permanente para a realizacao das atividades inerentes a Propesq.

JUSTIFICATIVA: A realizacdo das diferentes atividades de responsabilidade da Propesq requer a utilizagao de materiais diversos, como: papel, cane-

ta, computadores, impressora, tonner, mesas, cadeiras, dentre outros. Para tanto, sera necessario a aquisicao destes materiais através do processo de
compras, haja vista o cumprimento das competéncias inerentes a esta Pro-Reitoria.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)

Atividade Unidades Metas previstas Total de | Program Periodo de Execucao
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(fisica/or¢camentaria)

Administrati Unid. Valor Recursos | a/Acio

. Quan Inicial Final
vas atendidas t. unitario (RS) LOA
(RS)
Aquisigao  de Impressora
Equipamentos Propesq 3D 1 32.369,00 | 32.369,00 6380

de Tecnologia Janeiro Dezembro
da Informagao Propesq Notebook 2 2.250,00 | 4.500,00 6380
¢ Comunicagao

INDICADOR DE AVALIACAO
Indicador fisico

Numero de Aquisi¢des X 100/ 3
Indicador Financeiro

Valor executado X 100 / R$ 36.869,00

4.6 OBJETIVO ESTRATEGICO: Promover a organizagdo da Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagio nos aspectos administrativos, estruturais e humanos.
META 1: Adquirir seguro para os servidores aprovados para o Doutorado em Portugal.

JUSTIFICATIVA: E critério obrigatorio para que os estudantes selecionados possam estudarno Doutorado, através do convénio com a instituigdo de
Ensino de Portugal, que os servidores sejam segurados pelo IFAP.
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QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)

Metas previstas Periodo de Execucao
Unidades (fisica/or¢amentaria) Total de | Program
Atividade Admlnlst.ratl Unid. Quan Valor Rec;:rsos a I/%gio Inicial Final
vas atendidas . unitério (RS)
més (RS)
Contratacao
Servigo de in(izrilea%:lil(r)(r)la
Terceiros — Propesq ) 15 1.500,00 | 22.500,00 6380 - -
Pessoa Juridica (Doutorado
Portugal)
INDICADOR DE AVALIACAO
Indicador fisico
Numero de Seguros X 100/ 15
Indicador Financeiro

VALOR EXECUTADO X 100/ R$ 22.500,00



SERVICO PUBLICO FEDERAL
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

4.5 PRO — REITORIA DE ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO
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Conforme o Estatuto do Ifap, a Pro-Reitoria de Administragido — PROAD - tem a
competéncia de superintender, coordenar, fomentar as politicas e acompanhar a execucao das
atividades relativas a contabilidade, orcamento e financas, infraestrutura fisica, abastecimento de
materiais, equipamentos e servicos necessarios ao pleno desenvolvimento das atividades

académicas de ensino, pesquisa ¢ ao funcionamento da Reitoria e dos Campi no ambito do IFAP.

O Plano de agao da Proad, resume as prioridades das suas atividades, que serdo executadas
durante o ano de 2017 e foi elaborado a partir da necessidade de estabelecer acdes estratégicas

futuras em suas atividades.

Os macrodesafios foram identificados a partir da participagdo de todos os departamentos,
coordenagdes, setores e secdes que compdem esta Pro-Reitoria bem como demais unidades
administrativas da Reitoria e Campi do Ifap, onde os mesmos participaram de uma rede
colaborativa, a partir da aplicagdo de questionarios como parte de um mapeamento interno. O
objetivo foi avaliar os servicos prestados pela Proé-Reitoria de Administragdo, levantando
informacdes necessarias para o melhoramento de processos internos de trabalho e o reflexo dessas

atividades em ambito global.

Para o desdobramento dos macrodesafios identificados, a Pro-Reitoria de Administragao
estabelece em seu Plano de agdo, seus objetivos e agdes estratégicas para o ano de 2017, inclusive

aquelas relacionadas a gestdo socioambiental.

O referido plano descreve as estratégias e define a trajetoria que a PROAD realizara na
busca por uma prestagdo de servigo mais efetiva e transparente. E Portanto, a sintese das politicas

que se intenciona a serem tomadas no ano vindouro considerando os eixos apresentados a seguir.

EIXO: PROCESSOS ADMINISTRATIVOS
Compreende toda e qualquer implementacdo de gestdo de processos e melhoria de fluxos
institucionais a fim de proporcionar maior eficiéncia na sua execugdo e efetividade dos resultados.

MACRODESAFIO: Fortalecer a governanga, visando a reducdo do niimero de inconsisténcias,
melhor organizagdo e funcionamento administrativo da Institui¢do.

OBJETIVO ESTRATERGICO ACAO ESTRATEGICA

1. Mapeamento e padronizacdo dos fluxos de processos de mImplementagdo do Guia de
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compras e contratagdes da reitoria e Campi.

2. Redugdo do tempo de tramitacdo dos processos de
compras e contratagdes do Ifap.

3. Redugdo das inconsisténcias nas instrugdes de processos
administrativos de compras e contratacdes.

4. Fomentar o compartilhamento de conhecimento.

instrucdo de processos do Ifap —
GIP

mFomentar e Promover a
capacitagdo dos servidores da
Reitoria e Campi em gestdo de
processos € administragdo de
tempo.

mImplantacdo da CVP — Certidao
de validagdo de processos.

mPromover o encontro anual de
planejamento e administracao do
Ifap - EPAD

INDICADOR
Indice de eficiéncia de processos (IEP)=
IEP =

n° de processos sem inconsisténcia

(compras/contratagoes)
x 100

n° de processos abertos
(compras/contratagoes)

EIXO: GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Estabelece o aprimoramento de toda gestdo orcamentdria e econdmico-financeira para garantir as

acdes institucionais do Ifap.

MACRODESAFIO: Aperfeicoar o processo de alocagdo de gestdo dos recursos publicos mediante
o fortalecimento e a integracdo das fungdes de planejamento, orgcamento, execu¢ao, monitoramento,

avaliagdo e controle.

OBJETIVO ESTRATERGICO

ACAO ESTRATEGICA

1. Aprimorar o controle das execugdes orgamentarias
alinhadas ao planejamento por unidade do Ifap.

mlmplantacdo da Certiddo de
Crédito Or¢camentario — CCO.

mFomentar e  Promover a
capacitacdo dos servidores da
Reitoria e Campi em gestdo
orcamentaria.

2. Oportunizar as unidades o facil acesso ao controle dos
recursos planejados e executados.

mCriacdo de uma aplicagdo de TI
para controle de execucdo por
unidade administrativa.

3. Diminuir o percentual de Restos a pagar considerando
exercicios anteriores.

mImplantacdo do setor de controle
de prazos e processos.
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INDICADOR

fndice de execugdo de recurso planejado (IEXRP)= Valor executado

IEXRP = x 100

Total planejado

EIXO: LICITACOES E CONTRATOS
Compreende o aperfeicoamento dos procedimentos de contratagdo e gestdo de bens e servigos do
Ifap.

MACRODESAFIO: Otimizar a gestdo das compras e contratagdes publicas do Ifap com agilidade
e transparéncia, observando os critérios de sustentabilidade e os principios da administracio
publica.

OBJETIVO ESTRATERGICO ACAO ESTRATEGICA

mImplanta¢ao do GIP e CVP.

Alcangar a média de 20 dias para finalizacdo dos
1. processos de compras/servigos a contar da publicacdo do
Edital.

Atingir a média de 55 dias para instrucdo e finalizagdo
2. dos processos de compras/servicos a contar da abertura
do processo até a emissdo da nota de empenho/
publicacao do contrato.

documentos de
interna da

mPadronizar
instrucdo da fase
licitagao.

3. Aperfeicoar o planejamento das compras e contratagdes
do [Ifap promovendo o aumento das compras
compartilhadas.

mImplantacdo da Agenda anual de
compras e contratagdes do Ifap.

mImplantacao do sistema

4. Fomentar a cultura de planejamento das compras e

contratagdes do Ifap eletrobnico de  compra e
' contratagio - SISCOMP
Padronizar, no minimo 70% dos Editais, Termos de mImplantacao da Rede
referéncia e contratos da Reitoria e Campi. compartilhada do Ifap
mlmplantacdo do fluxo de
contratos.
Ampliar a gestdo eficiente dos contratos e suas mAtualizar a normativa interna de

respectivas vigéncia reduzindo o numero de contratos
com inconsisténcias.

Aprimoramento das praticas e ferramentas sustentdveis
nas de licitagdes do Ifap.

gestao e fiscalizagdo de contratos.

mFomentar e  Promover a
capacitagdo dos servidores da
Reitoria e Campi em gestdo e
fiscaliza¢dao de contratos.

mAmpliagdo das compras
compartilhas, que promove a
redugdo de custos finais

mCriacdo do guia de licitagdes
sustentaveis do Ifap.
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INDICADOR
Indice de agilidade de processos (IAP)=

IAP =

n° de processos concluidos
dentro do prazo

x 100

N° de processos abertos

EIXO: FUNCIONAMENTO INSTITUCIONAL

Diz respeito a todas as agdes de custeio e de capital para funcionamento e manutengio da reitoria e

acompanhamento dos campi

MACRODESAFIO: Promover o planejamento e garantir o recurso de custeio e investimento para
o funcionamento ¢ manutengdo da Reitoria onde estiver localizada.

OBJETIVO ESTRATERGICO

ACAO ESTRATEGICA

1. Controlar os gastos com custeio mitigando o consumo
desnecessario.

2. Promover o planejamento adequado com investimento
considerando as prioridades do ensino, pesquisa e
extensao.

mFomentar o consumo racional
através de projetos de
conscientizacdo  socioambiental
na Reitoria e Campi.

mPromover reunioes
quadrimestrais com 0s
Departamentos de administragdo
e planejamento dos Campi.

INDICADOR
Indice de gastos com custeio e investimento (IGCI)

IGCI = x 100

total gasto
(custeio+investimento)

Total planejado
(custeio+investimento)

EIXO: DESENVOLVIMENTO DO POTENCIAL HUMANO
Visa fortalecer o grau de satisfacdo no ambiente de trabalho, promovendo politicas de gestao de

pessoas que contribuam para o bem-estar dos servidores.

MACRODESAFIO: Fortalecimento do clima organizacional com énfase na satisfagao.

OBJETIVO ESTRATERGICO

ACAO ESTRATEGICA

Alcangar no minimo 70% de satisfacdo dos servidores m Fomentar agoes de valorizagao
1. lotados na Pro-Reitoria de Administragdo com o clima ¢ humanizacdo nas relagdes de

organizacional.

trabalho.

2. Reduzir o namero de troca de setores entre os servidores mPromover a adequada
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lotados na Proad distribuicdo de for¢a de trabalho
considerando o desenvolvimento
de competéncias.

3. Aprimorar a comunicacao interna entre setores m Criar o plano de comunicagao e
relacionamento da Proad.

4. Fomentar e promover a capacitacdo de 31 servidores, Fomentar a capacitacdo através
lotados na reitoria e campi, através das diversas formas do ensino a distdncia e a

de transmissao de conhecimento transmissdo de conhecimento no
local de trabalho.
INDICADOR 1 . o
o . o . Servidor satisfeito
Indice de satisfacao do servidor (ISS): ISS = x 100
Total de servidores lotados
na Proad

n° Servidor capacitados
INDICADOR 2 ISC= S - x 100
Indice de servidores capacitados (ISC): Total de capacitagdes planejadas

PLANEJAMENTOS ORCAMENTARIOS

» PROAD
A¢d0 | RSESTIMADO
4572 CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS R$ 85.804,00
FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE ED. PROFL E
TECNOLOGICA
i"R = CUSTEIO RS 83.731,00
= INVESTIMENTO R$ 15.750,00

TOTAL PROAD EXERCICIO 2017: RS 185.285,00

» FUNCIONAMENTO REITORIA

4572 CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS R$ 7.579,00
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00P CONTRIBUICOES A ENTIDADES NACIONAIS S/ EX. DE PROGR. R$ 11.819,00
W  ESPECIFICA — CONIF

216h AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA OU AUXILIO-MORADIA A R$ 45.360,00

AGENTES PUBLICOS
FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE ED. PROFL E
TECNOLOGICA
i"R = CUSTEIO RS 1.807.665,00
= INVESTIMENTO R$ 49.134,00

20R EXPANSAO E REESTRUTURACAO DA REDE FED. DE EDUC. R$ 357.000,00
G  PROF. E TECNOLOGICA

TOTAL PROAD EXERCICIO 2017:  R$2.278.557,00
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5- CAMPUS
5.1 = CAMPUS LARANJAL DO JARI
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O planejamento das agdes de 2017 para o Campus Laranjal do Jari do Instituto Federal de Ciéncia e
Tecnologia do Amapa, ocorreu durante o 2° semestre de 2016, sendo desenvolvido em conjunto
com a Direcdo Geral, Departamento de Ensino, Departamento de Pesquisa, Extensdo e Estagio,
Departamento de Administragao e Planejamento, além das Coordenacdes do Campus.

Para a elaboragdo do Plano de Ac¢ao 2017 foram utilizados como documentos norteadores o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Termo de Acordos e Metas (TAM), bem como as
orientacdes da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODIN) para os servidores
envolvidos na elabora¢do do Plano.

Neste plano, serdo apresentadas as agdes programadas para o ano de 2017, na Unidade
Administrativa do Campus Laranjal do Jari do Instituto Federal do Amapa - IFAP, iniciando pelas
atividades estabelecidas pela Diretoria Geral e Departamento de Administragdo e Planejamento,
com seus respectivos setores.

Em seguida, serd descrito o planejamento relativo as atividades estudantis, desenvolvidas
pelo Setor de Apoio ao Ensino e as demais agdes de responsabilidade do Departamento de Ensino
que abrange: as Coordenagdes dos Eixos Tecnoldgicos Gestdo e Negocios; Comunicagdo e
Informacdo e Meio Ambiente e Saude; a Coordenagdo do Curso de Licenciatura em Ciéncias
Biologicas; a Coordenacdo do Curso de Tecndlogo em Gestdo Ambiental; o Setor de Registro
Escolar e o Setor Pedagodgico.

Por fim, as atividades do Departamento de Pesquisa, Extensdo e Inovagdo que no Campus
Laranjal do Jari, se agregam a Coordenacdo de Pesquisa e Extensdo e o Setor de Estagio e Egressos.

Observa-se, portanto, que o Plano de Ac¢ao 2017 foi elaborado em conjunto com os diversos
setores que formam o Campus Laranjal do Jari, identificando as oportunidades e ameacas do
ambiente externo, assim como as forcas e fraquezas presentes no ambiente interno do IFAP, para

nortear a consolidacdo dos objetivos estratégicos e metas a serem alcancados.

II. Unidade Administrativa
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Areas meio

Tendo em vista que as areas meio sdo as que administram e organizam as ac¢des financeiras,
infraestruturais e tecnoldgicas da Unidade Administrativa, a fim de garantir seu pleno
funcionamento, visando a realizacdo das atividades fins, a Unidade Administrativa IFAP, Campus

Laranjal do Jari, apresenta as 4dreas meio descritas a seguir.

ADMINISTRACAO

A area administrativa ¢ representada pela Direcao Geral e Departamento de Administragao e
Planejamento que tém como principal objetivo garantir o funcionamento eficiente do Campus no
que diz respeito ao cumprimento da legislacdo em vigor, a infraestrutura, manutencao, aquisicao de
materiais permanentes € de consumo, planejamento financeiro, controle e pagamento de despesas.

Desse modo, a Dire¢do Geral administra e representa o Campus, dentro dos limites
estatutarios e regimentais, em consonancia com os principios, finalidades e objetivos do IFAP, além
de superintender todos os servigos e programas de ensino, pesquisa e extensao do Campus,
assegurar o cumprimento da legislacdo em vigor, bem como dos regulamentos, diretrizes € normas
emanadas dos 6rgdos superiores do IFAP, zelando pelo patrimonio e imagem da Institui¢ado.

O Departamento Administrativo, por sua vez, coordena, controla e faz cumprir os
procedimentos normativos relativos as areas de orgamento, financeiro, pessoal, material,
patrimonio, transportes, servicos gerais € demais areas, no ambito IFAP. Além disso, o
departamento também planeja, organiza e estabelece as prioridades de aquisi¢do de compras no
ambito do Campus Laranjal do Jari e procede, junto ao orgdo competente, a verificacdo de

disponibilidade financeira e or¢amentaria antes de qualquer processo licitatorio.

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Compete ao Setor de Tecnologia da Informacgdo participar diretamente da execucdo das
tarefas relacionadas a tecnologia da informacdo previstas no Edital do Concurso Publico para
Técnico administrativo realizado em 2016, como também avaliar as atividades de tecnologia da

informacgdo e sugerir acdes para a melhoria continua em fun¢do dos objetivos da area.
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Propor, gerenciar, treinar e orientar a aplicagdo e uso de softwares e hardware na Instituigao,
bem como solicitd-los para processo de compras, além de desenvolver e orientar a operacao dos
sistemas de informacdo do Campus Laranjal do Jari, de acordo com as politicas do Comité Gestor

de Seguranca a Informagdo conforme art. 6° IN n° 01 GSI/PR 13/06/08).

Outra atribuicdo do Setor de Tecnologia ¢ elaborar projetos e relatdrios necessarios ao bom
funcionamento das tecnologias da informagao do Campus e propor ¢ acompanhar a implantagao de
projetos de melhoria de infraestrutura e sistemas relativos a area de informatizacdo da Institui¢do.

Supervisiona a execugdo da politica de informatizacdo do Campus.

Areas fins

De acordo com a Lei n. 11.892, de 29 de dezembro de 2008, a principal diretriz dos
Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia ¢ atuar no ensino, pesquisa e extensdo, para
cuja missdo assentada no PDI ¢ a oferta que perpasse esse tripé constitucional e legal. Entende-se

que as atividades fins da Unidade Administrativa Campus Laranjal do Jari sdo as descritas abaixo.

ATIVIDADES ESTUDANTIS

O Setor de Apoio ao Ensino - SAE tem como principal atribui¢cdo realizar procedimentos
técnicos e administrativos, visando ao pleno funcionamento dos programas, projetos, servigos e
beneficios assistenciais ligados ao Desenvolvimento Estudantil como uma das estratégias para
permanéncia do educando nos processos formativos e profissionalizantes do Instituto.

Deve dar conta das demandas dos estudantes, de maneira a privilegiar sua formagao integral,
ou seja, estar integrada ao desenvolvimento pedagdgico e ao exercicio da cidadania, bem como,
auxiliar no desenvolvimento das habilidades socioprofissionais necessdrias a sua inser¢do no mundo
do trabalho, transformando-se, efetivamente, em politica institucional a servi¢o da coletividade.

Para isso, foram desenvolvidas atividades sistematicas de prevencdo, acolhimento,
acompanhamento de alunos que vivenciem situagdes que possam prejudica-lo no decorrer de sua
formacdo. Essa atencdo envolve a equipe multiprofissional que visualiza o aluno integralmente na

dimensao biopsicossocial e pedagogica.
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Esses servigos complementam também os alunos que recebem auxilios oferecidos através da
PNAE - Politica Nacional de Assisténcia Estudantil tais como: Auxilio Transporte, Alimentagao,
Uniforme, Material didatico e PROEJA. O Programa Formagao tem uma caracteristica universal, ou
seja, o critério de renda ndo ¢ determinante para a selecdo do aluno. Entre os servigos diferenciados
do SAE podem-se citar os atendimentos realizados por psicélogos e assistentes sociais, numa
perspectiva de trabalho integrado e multidisciplinar, podendo sempre que necessario, a participagao
e inclusdo de outros profissionais como enfermeiros, médicos, odontdlogos, professores, entre
outros, considerando as atribui¢des de cada categoria profissional, visando ampliar as condi¢des de

permanéncia e apoio a formagao académica de estudantes da Rede EPCT.

Ensino

A area de ensino ¢ representada pelo Departamento de Ensino, agregando o Setor Técnico
Pedagbgico e as coordenagdes de curso das diversas formas e modalidades ofertadas pelo IFAP e
dispostas no plano de metas, tendo como atribuicdes a orientacdo para o desenvolvimento das
atividades de ensino realizadas por esses setores.

Assim, o Departamento de Ensino conduz o trabalho dos coordenadores e seus respectivos
setores responsaveis, verifica o planejamento dos cursos e das atividades a esses inerentes, bem
como cria, avalia e executa projetos especificos da area de Ensino, direciona e conduz todo o
processo de ensino e aprendizagem, propde alteragdes e/ou adequagdes no Plano de Metas,
acompanha o andamento dos cursos técnicos em nivel médio e superior, buscando a oferta de uma

educagao publica, gratuita e de qualidade de cada curso.

PESQUISA, EXTENSAO E INOVACAO.

Nessa area, busca-se incentivar a realizagao de projetos de pesquisa e extensao que atendam
especialmente as necessidades da comunidade externa da regido. Encontra-se vinculada a
Coordenacdo de Pesquisa e Extensdo e o Setor de Estagio e Egressos, cujo objetivo ¢ encaminhar os
alunos para os campos de estagio e estabelecer contatos para possiveis convénios entre o [FAP e

demais instituicoes.
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A Coordenacao de Pesquisa e Extensdo atua na busca de parcerias para a promogdo de
cursos nos mais diferentes niveis, que contemple servidores docentes e técnico-administrativos.
Além disso, promove palestras, encontros, semindrios, visitas técnicas, estidgios e outras atividades
voltadas para o aperfeicoamento especifico e intelectual de toda a comunidade académica. Promove
ainda, a aproximag¢do do Campus com a comunidade externa e estabelece convénios de cooperagio

técnico-cientifica, visando ao intercambio de informagdes sobre novas tecnologias.

III - Diagnéstico da Area Estratégica e metodologia aplicada

A metodologia utilizada para o diagnodstico da drea estratégica foi baseada na analise
documental integrante do acervo de implantagdo dos cursos, quadros de acompanhamento, dados
sistémicos bem como a observagdo do ambiente, através das experiéncias didrias vivenciadas.

Esse manancial permitiu a identificacdo de oportunidades e ameagas bem como das forgas e
fraquezas presentes no contexto socioecondmico-educacional e cultural em que se encontra o
Campus Laranjal do Jari, no ambito da regido sul do Estado do Amapa.

Para elaboracdo do diagnostico do Plano de A¢do 2017 do Campus Laranjal do Jari do

IFAP, foram considerados os indicadores de andlise relacionados a seguir:

IV - Indicadores de Analise utilizados para elaboracio do diagnostico

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES | AMEACAS

POLITICA EDUCACIONAL

Presencga de institui¢cdes de ensino publicas e privadas de
ensino fundamental de boa qualidade, permitindo o ingresso
de alunos com boa formagao;

Baixa oferta de cursos técnicos gratuitos por outras
instituigoes da regido;

Baixa oferta de cursos superiores gratuitos por outras
institui¢des da regido.

Presenca de institui¢des de ensino publicas e privadas de
ensino fundamental de qualidade regular, permitindo o
ingresso de alunos com formagao basica deficiente.

MEIO AMBIENTE

de pesquisa, extensdo e inovagdo tecnoldgica em diversas da regido;
areas do conhecimento. Deficiéncia na infraestrutura fisica do Municipio;
Presenga de empresas de pequeno, médio e grande porte Dificuldades de acesso ao Campus devido a localizag@o;

outras entidades. energia elétrica, transporte, saneamento bésico, internet.

Regido com recursos disponiveis para realizagdo de projetos|Dificuldades de acesso ao municipio e as diversas localidades

instaladas na regido, bem como associagdes, cooperativo ¢ |Limitagdo no fornecimento de servigos essenciais como agua,

PARCERIAS

Presenca de institui¢des publicas e privadas com potencial I Falta de interesse das instituicdes em firmar convénios e
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para parcerias de estagio, projetos de pesquisa, de extensdo

e empregabilidade mediante absor¢do de mao de obra
qualificada;

Atuacgdo em rede (parcerias) contribuindo na resolugao de

algumas situag¢des apresentadas.

parcerias uteis;

AMBIENTE SOCIAL

Oferta diferenciada da educagdo profissional;
Perspectivas de oferta de cursos de nivel superior;
Publico alvo disponivel e interessado para ingresso nos
diversos cursos e modalidades ofertados.

Sistema de transporte deficitario, dificultando o acesso ao
Campus devido a localizagdo;
Infraestrutura precaria da cidade e regido;

Rede socio-assistencial local ineficiente;
Auséncia da familia no acompanhamento dos discentes
menores;

Publico alvo com formacgdo basica deficiente.

TECNOLOGIA

Participagdo no CSTI (Comité de Seguranga de Tecnologia
da Informagdo) como membro nato;

Possibilidade de implantacdo de cabeamento interligando os
setores no Campus, por meio de fibra optica.

Deficiéncia e elevado custo na oferta de servigos de internet;
Auséncia de Sistema de Gestdo Académica no Campus;
Controles setoriais manuais;
Infraestrutura 16gica de redes de computadores fora dos
padrdes e normas internacionais;
Falta de infraestrutura elétrica na sala de equipamentos de TI;
Falta de Seguranca fisica na sala de equipamento de TI;

ARRANJOS PRODUTIVOS, SOCIAIS E CULTURAIS.

Redimensionamento da feicdo do Campus em face de novos
estudos que produzam diagnosticos diferentes dos
inicialmente apontados;
Parcerias uteis e produtivas para o desenvolvimento da
regido sul do Estado do Amapa;
Possibilidade de sensibilizagdo da visao de futuro das
maiores e menores empresas € Orgdos governamentais para
o aumento da empregabilidade;
Possibilidade de oferta de cursos por meio dos programas
federais: PRONATEC, PRONERA, PRONACAMPO ¢
outros que vierem a ser pactuados pelo IFAP.

Demanda da sociedade com sinalizagdo de cursos nao
vinculados aos eixos tecnoldgicos implantados do Campus;
Ritmo diferenciado entre a realidade e os estudos pelo
Observatorio do Mundo do Trabalho, dificultando um
compasso mais ritmado entre as demandas da sociedade e a

oferta pelo IFAP.

COMUNICACAO

Expansdo do Campus Laranjal do Jari;
Desenvolvimento de parcerias com outros 6rgaos na
execugdo de alguns projetos e atividades do Campus;

de cartOes, convites, etc.

Aumento da demanda por profissionais de formagao técnica;

Maior aproximagdo da imprensa, por meio de visitas, envio

Desconhecimento da comunidade sobre as atividades e

projetos do Instituto Federal do Amapa (IFAP) em sua
totalidade;

Dificuldade de recursos financeiros do Instituto;

Falta de infraestrutura no transporte urbano municipal e
estadual;

Falta de infraestrutura urbanistica nos arredores do Instituto;

Midia impressa ndo disponibiliza cortesias de seus jornais

(nem tem obrigacao);

Impossibilidade de realizar campanhas publicitarias locais

sobre o Instituto (incluindo antncios para carro-som, outdoor

e etc).

AMBIENTE INTERNO

FORCAS |

FRAQUEZAS

SISTEMA DE PLANEJAMENTO, ACOMPANHAMENTO E CONTROLE DE RESULTADOS.

Pessoal capacitado e operacionalmente investido de
pro-atividade;
Parque de computadores suficientes;

Sistema Académico;
Dificuldade de acesso aos sistemas institucionais;
Servigos precarios de Internet.
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ALUNO

Credibilidade na institui¢do;

Alunos interessados e parcela pouco significativa com
boa formagao basica;

Programas de auxilio @ permanéncia e éxito.

Falta de interesse;
Parcela significativa de alunos com formagao bésica
deficiente;
Precariedade macica de acompanhamento familiar.

GESTAO

DE PESSOAS

Descentralizagdo parcial,
Operacionalizac¢do da politica de capacitacao;
Respostas rapidas da Diretoria Sistémica as demandas
do Campus;

Dificuldade de operacionalizag@o dos sistemas;
Internet limitada;
Falta de pessoal capacitado e suficiente para uma
descentralizacdo mais significativa;

PROCESSOS FINANCEIROS, ORCAMENTARIOS E APOIO LOGISTICO.

Interesse e cooperagao dos servidores;
Maior autonomia do Campus;
Maior facilidade no curso local da informagao.

Certeza do ano or¢camentario e financeiro;
Capacitagdo incipiente em face das responsabilidades
da gestao;

Procurador federal na capital e demora nos pareceres.

COMUNICACAO

Equipe especializada em comunicacao.

Rede de fornecedores ampla;
Relacionamento com a imprensa legitimado;
Capacidade de resolver crises e problemas;
Diversifica¢do de pautas e assuntos que possam gerar
noticias;

Credibilidade do Instituto Federal do Amapa.

O fato de ter apenas um profissional de comunicagéo
no Campus Laranjal do Jari — dificulta a realizagdo dos
trabalhos com exceléncia por parte do setor;
Acesso limitado a Internet e inexisténcia de telefone
fixo;

Informagdes e projetos sem prazo para execugao
(Tempo exiguo para a execugdo dos mesmos);
Falta de divulgagdo de alguns projetos, que ndo sdo
repassados a comunicag@o em tempo habil
(Centralizagdo das informagdes);

Setor de Comunicacao colocado as vezes em segundo
plano;

Comunicagdo na tomada de decisdes da gestdo, o que
poderia evitar e ajudar no gerenciamento de crises;
Falta de padronizagdo de processos como press-Kkit,
Manual de Redagdo e Estilo, Cerimonial e Protocolo;
Caréncia de reunides presenciais para decisdes e
alinhamento de agdes (comunicagdo unilateral);
Falta de espaco fisico proprio para a Comunicacao,
telefone (ramal e celular institucional), internet fixa e
movel;

Falta de programador visual para o Campus;
Necessidade de um técnico audiovisual;
Centralizacdo das ag¢des de comunicagdo na Reitoria, o
que dificulta o processo de tomada de decisoes
(comunicacdo vertical);

Falta de um estagiario na drea de comunicagao.

V - DOCUMENTOS-BASES UTILIZADOS

TAM - Termo e Acordo de Metas;

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional;

PPI - Projeto Politico Institucional (na base do PDI);

PNAES — Politica Nacional de Assisténcia Estudantil;
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* PAE — Programa de Assisténcia Estudantil.

VI - DESCRICAO DO DIAGNOSTICO E ESTABELECIMENTO DAS
PRIORIDADES

As prioridades foram estabelecidas a partir das demandas identificadas no diagnostico.

VII - OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS, ATIVIDADES E INDICADORES DE
AVALIACAO.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Oferecer assisténcia financeira aos discentes do Campus
Laranjal do Jari.

Justificativa: A condicdo de existéncia do Campus Laranjal do Jari, como 6rgdo cuja missdo se
encontra a oferta de ensino, pesquisa e extensao publica, gratuita e de qualidade, abarca o dever de
envolver os alunos nessas atividades. De outro modo, condi¢des econdmicas e sociais demonstradas
documentalmente apontam significativa por¢do de alunos que dependem desses auxilios para que
tenham sucesso desde o ingresso, passando pela permanéncia na escola e €xito seja nos estudo, seja

como esperanga de dias melhores no alcance de oportunidades no mundo do trabalho.

QUADRO DE METAS
UNIDADE _ METAS PREVISTAS RE&TJARIS;O ;‘:&%‘}% PERIODO DE
S (FISICA/ORCAMENTARIA) EXECUCAO
S (R$) LOA
ADMINIST
ATIVIDADE
RATIVAS
ATENDID VALO
UND. | QTD. | UNITARIO INICIAL | FINAL
AS =
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Concessao de
Auxilio-
Alimentagdo
Integrado Integral

Ensino

Auxilio

160

150

192.000,00

2994

Fevereiro

Dezembro

Concessao de
Auxilio-Uniforme

Ensino

Auxilio

NAO
COMTEMPLADO

Concessao de
Auxilio Material
Didatico

Ensino

Auxilio

NAO
COMTEMPLADO

Concessao de
Auxilio Proeja

Ensino

Auxilio

80

160,00

128.000,00

2994

Fevereiro

Dezembro

Concessdo de
Bolsas Iniciagao
Profissional
(Formagio)

Ensino

Bolsa

05

567,60

22.704,00

2994

Maio

Novembro

Bolsa Monitoria

Ensino

Bolsa

NAO
COMTEMPLADO

Concessao de
Auxilio-
Transporte
MTD/MGB/PLT

Ensino

Auxilio

20

200,00

32.000,00

2994

Fevereiro

Dezembro

Concessao de
Auxilio-
Transporte L]

Ensino

Auxilio

20

100,00

16.000,00

2994

Fevereiro

Dezembro

Concessao de
Auxilio-
Transporte VJ

Ensino

Auxilio

10

300,00

24.000,00

2994

Fevereiro

Dezembro

Concessao de
Auxilio
Emergencial

Ensino

Auxilio

02

567,60

1.135,00

2994

Fevereiro

Dezembro

Concessdo de
Auxilio
Emergencial -
Superior

Ensino

Auxilio

02

576,60

1.153,20

2994

Fevereiro

Dezembro

Concessao de
Auxilio Moradia

Ensino

Auxilio

02

283,80

6.811,00

2994

Fevereiro

Dezembro

Concessao de
Auxilio Moradia -
Superior

Ensino

Auxilio

283,80

3.406,00

2994

Janeiro

Dezembro

Outros Eventos /
seminarios/jogos/
diarias e/
CONNEPI

Ensino

Auxilio

22.334,00

2994

Fevereiro

Dezembro

TOTAL

449.543,00

INDICADORES DE AVALIACAO

¢ Indicador Fisico: N° de alunos atendidos X 100 / N° de alunos matriculados

e Indicador Financeiro: Valor executado X 100 / R$ 449.543,00
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Justificativa: As atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, incluindo as desportivas
intermunicipais e interestaduais requerem deslocamentos de servidores e alunos, buscando a
integracao do Campus Laranjal do Jari com outras unidades da Rede Federal ou da Rede Estadual e

Municipal de Ensino.

QUADRO DE METAS
Metas previstas Total de Periodo de
(fisica/or¢amentaria) LGRS Execucio
Lty (R$) Programa/Acao
Atividade | Administrativas g LOA §
atendidas Valor
Und. Qtd. | unitario Inicial Final
(RS)
Passagens e
dezgfsas Ensino Passagem 18 1.233,77 | 22.208,00 2924 Janeiro | Dezembro
locomogao
TOTAL RS 22.208,00

INDICADORES DE AVALIACAO
e Indicador financeiro: Valor executado X R$ 22.208,00 / 100

Justificativa: A participacdao dos alunos nas atividades de estdgio obrigatdrio estd condicionada a
disponibilizagdo do seguro pessoal, buscando-se prevenir eventuais responsabilidades ao IFAP em

razdo de possiveis danos.
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QUADRO DE METAS
Metas previstas Periodo de
o U.nl.dades. (fisica/orcamentaria) Total de Programa/Acdio Execucio
Atividade | Administrativas
atendidas Valor Recursos LOA
Und. | Qtd. cos e Inicial
unitario
Contratagao
de empresa
para Ensino Servigo | 1.532 | R$ 1,69 | RS 31,069,00 2994 Janeiro
fornecimento
de seguro
aos discentes
Contratagao
de empresa
para
fornecimento Ensino Servico 4 R$ 1,69 R$ 81,00 2994 Janeiro
de seguro
aos
estagiarios
TOTAL R$ 31.150,00

INDICADORES DE AVALIACAO
* Indicador Financeiro: Valor executado X 100/ R$ 31.150,00

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Capacitar os servidores docentes e técnicos que atuam no
Campus Laranjal do Jari.

Justificativa: Ofertar 45 capacitagdes aos servidores do Campus Laranjal do Jari, buscando a

politica de capacitacdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e ainda atender o principio da

eficiéncia da Administra¢ao Publica.

QUADRO DE METAS

Atividade

Unidades
Administrativa
s atendidas

Metas previstas

(fisica/or¢camentaria)

Total de
Recursos

Und.

Valor

Qtd

(R$)

Program
a/Acio

Periodo de Execucio

LOA
Inicial

Final
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unitario
médio (R$)
Capacitagdo de | Administragdo Didria /
pacttac : “99 Ipassagem /| 45 | 141537 | 63.692,00 | 4572 | Janeiro | Dezembro
servidores /Ensino/ Pesquisa T -
Inscricao
TOTAL RS 63.692,00

INDICADORES DE AVALIACAO

* Indicador Fisico: N° capacita¢des realizadas X 100 / 60

¢ Indicador Financeiro: Valor total executado X 100/ 63.692,00

Justificativa: Garantir bolsa auxilio graduagdo e pds-graduacdo para 5% dos servidores do Campus

Laranjal do Jari, oportunizando aos servidores elevacdo de escolaridade com aperfeicoamento

profissional.
QUADRO DE METAS
Metas previstas Periodo de
Unidades (fisica/orcamentaria) Total de ~ Execucao
Atividade | Administrativa Recursos Programa/Agio
. LOA
s atendidas Und. | Qtd. unit;’:il(())l;Rﬂ;) (RS) Inicial Final
Oferta de
bolsa auxilio
graduacdo e Ensino / Bolsa
pos-graduacao Pesquisa Auxilio 3 1.500,00%** | 9.000,00 4572 Janeiro | Dezembro
(especializa- | /Administragdo
¢do) —Em
andamento
Oferta de
bolsa pds- Ensino / Bolsa
graduagao Pesquisa - 3 | 2.250,00%** | 13.500,00 4572 Janeiro | Dezembro
> N . Auxilio
strictu-sensu.-| /Administragio
Em andamento

TOTAL

RS$ 23.625,00
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INDICADORES DE AVALIACAO
* Indicador Fisico: Numero de servidores contemplados X 100 /12

* Indicador Financeiro: Valor executado X 100 / R$ 23.62500,00

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: GARANTIR O FUNCIONAMENTO DO CAMPUS
LARANJAL DO JARI

Justificativa: A participagao em reunides (institucionais ou da Rede) proporciona a integragao das
unidades do IFAP, além de apresentar as demandas do Campus Laranjal do Jari, bem como
sensibilizar os membros das dificuldades e éxitos na realizagdo das agdes implementadas; partilhar

experiéncias e operar uma gestdo democratica e participativa.

QUADRO DE METAS
Metas previstas Programa/Acio g o
(fisica/or¢camentaria) LOA Periodo de Execugdo
Unidades Total de
Atividade | Administrativas Valor | Recursos
atendidas | g | g, | Unitdrio | (R$) Inicial |  Final
médio
(RS)
Pagamento |Ensino / Pesquisa /| pyi | POr 5690 | 56 161,00 20RL Janeiro | Dezembro
de didrias Administragao demanda
TOTAL RS 56.161,00

INDICADORES DE AVALIACAO
¢ Indicador Financeiro: Valor executado X R$ 56.161,00 / 100
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Justificativa: A aquisicdo de material de consumo visa garantir o funcionamento dos laboratérios

de ensino de Quimica, Biologia e Meio Ambiente, Histologia, Floresta, Microbiologia, Manuten¢ao

e Robotica, Redes, Fisica e Matematica, a fim de promover o desenvolvimento de atividades

praticas com os alunos. Além disso, a execu¢do de projetos e eventos realizados no Campus

Laranjal do Jari, garantem a integragdo entre IFAP e comunidade, promovendo o Ensino, a Pesquisa

e a Extensdo. Os materiais de expediente, por outro lado, serdo adquiridos a fim de garantir o

funcionamento do setor administrativo.

QUADRO DE METAS
Metas previstas ngr? m Periodo de
. 7 2 a/Acao ~
Unidades (fisica/or¢camentaria) Execucao
.. . . . Total de LOA
Atividade Administrativa
. Recursos
s atendidas Valor
Und. Qtd s Inicial Final
unitario
Aquisigdo de
Material
Elétrico e Administragdo Consumo - 2.000,00 2.000,00 20RL Janeiro | Dezembro
Eletronico para
Almoxarifado
Aquisigdo de
Material
Limpeza e | Administragio e | oo |~ | 150000 | 1.500,00 | 20RL | Janeiro | Dezembro
Higienizagdo Ensino
para
Almoxarifado
Aquisi¢do de Administragdo e
material de Ensinog Consumo - 29.750,00 29.750,00 20RL Janeiro | Dezembro
expediente
Aquisicio de Administragdo/
quiIsig Ensino e Pesquisa| Consumo - 500,00 500,00 20RL Janeiro | Dezembro
Carimbos ~
e Extensao
Adquisicio de Administragdo/
quisieao. Ensino e Pesquisa| Consumo - 3.500,00 3.500,00 20RL Janeiro | Dezembro
Material Grafico ~
e Extensao
Aquisicio de Administragdo/
AQUISIGE Ensino e Pesquisa| Consumo - 6.000,00 6.000,00 20RL Janeiro | Dezembro
Agua Mineral ~
e Extensao
Adquisicio de Administragdo/
q’ ¢ X Ensino e Pesquisa| Consumo - 4.000,00 4.000,00 20RL Janeiro | Dezembro
café e aglicar ~
e Extensao
Aqu;iﬁ?: de Administragdo Consumo - 5.000,00 5.000,00 20RL Janeiro | Dezembro
Aquisigdo de
capas para Administragao Consumo - 1.000,00 1.000,00 20RL Janeiro | Dezembro
processos
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Aquisigdo de
combustiveis e
lubrificantes
automotivos

Administragao Consumo - 12.000,00 12.000,00 20RL Janeiro | Dezembro

Aquisigdo de
pegas para

veiculos Administragao Consumo - 9.900,00 9.900,00 20RL Janeiro | Dezembro

(manutengao
corretiva)

Aquisigdo de
Material
Educativo e
esportivo

Ensino Consumo - 7.000,00 7.000,00 20RL Janeiro | Dezembro

Aquisicao de
Material de
Protecdo e
Seguranga

Administrativo Consumo - 1.050,00 1.050,00 20RL Janeiro | Dezembro

Aquisigdo de
Material Ensino Consumo - 1.050,00 1.050,00 20RL Janeiro | Dezembro
Hospitalar

Aquisigdo de
Material Administragao Consumo - 2.000,00 2.000,00 20RL Janeiro | Dezembro
Quimico

Aquisigao de

Administragdo Consumo - 2.000,00 2.000,00 20RL Janeiro | Dezembro
Ferramentas

Aquisigdo de
Material de
Sinalizagao

Visual e outros

Administragdo Consumo - 1.000,00 1.000,00 20RL Janeiro | Dezembro

Aquisigado de
Material de
Consumo para
os laboratérios

Ensino Consumo - 23.000,00 | 23.000,00 20RL Janeiro | Dezembro

Aquisi¢cdo de
materiais no
cartdo de Administragao Consumo - 1.000,00 1.000,00 20RL Janeiro | Dezembro
suprimento de
fundos

Aquisigdo de
material para
processamento
de dados

Ensino Consumo - 19.425,00 19.425,00 20RL Janeiro | Dezembro

TOTAL 138.811,00

INDICADORES DE AVALIACAO
¢ Indicador Financeiro: Valor executado X 100/ 138.811,00

Justificativa: Compra de passagens para servidores que participarao de reunides e eventos da Rede

Federal de Educagao, proporcionando a integracdo com as demais instituigdes.
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QUADRO DE METAS
Metas previstas Ll
Unidades (fisica/orcamentaria) LG
. . . . . (RS) Programa/Acao Periodo de
Atividade | Administrativas =
. LOA Execucao
atendidas Valor Inicial
Und. Qtd. .
unitario
Compra de |Ensino / Pesquisa /| ., | Por - | 38.772,00 20RL Janeiro | Dezembro
Passagens | Administracdo demanda
TOTAL RS 38.772,00

INDICADORES DE AVALIACAO

* Financeiro: Valor executado X 100 / R$ 38.772,00

Justificativa: A participacdo em reunides/capacitagdes com outro servidores ou colaboradores

(institucionais ou da Rede) proporciona a integracao das unidades do IFAP, além de apresentar as

demandas do Campus Laranjal do Jari, fortalecendo o intercambio entre as Institui¢des.

QUADRO DE METAS
Metas previstas Pen;llgdo
Unidades (fisica/orcamentaria) Total de ~ ~
. . .. . Programa/Ac¢iao | Execuciao
Atividade | Administrativas Recursos
. LOA
atendidas Valor RS)
Und. Qtd. Vot Inicial
unitario
Cd(z:n:z:/aigzo Ensino / Por Janeiro a
¢ Pesquisa / - - 6.323,00 20RL
de pessoa L ~ demanda Dezembro
- Administragao
fisica
TOTAL RS 6.323,00
INDICADOR DE AVALIACAO

e Valor executado X 100/ R$ 6.323,00
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Justificativa: A contratacdo de mao de obra é necessaria para servigos de limpeza e conservagao,

vigilancia armada e apoio administrativo a fim de manter o Campus em boas condigdes de

funcionamento.
QUADRO DE METAS
Metas previstas
Unidades (fisica/or¢camentaria) Total de ~ Periodo de
q.q - q Programa/Acéo ~
Atividade Administrativas Recursos Execucio
atendidas Valor RS) LOA Inicial
Und. | Qtd. I
unitario
Contratagdo de
méo-de-obra Administracdo | Servico | 1 - 362.976,00 20RL Janeiro | Dezembro
para limpeza e
conservacao

Contratagao de

S‘?r‘.”?o (.le Administragdo | Servigo 1 - 771.525,00 20RL Janeiro | Dezembro

vigilancia

armada

Contratagdo de
servigo de apoio| Administracdo | Servigo 1 - 119.460,00 20RL Janeiro | Dezembro
administrativo

TOTAL R$1.341.739,00

INDICADORES DE AVALIACAO
e Financeiro: Valor executado X 100 / R$ 1.341.739,00

Justificativa: A contratacdo de servigo de pessoa juridica € necessaria para servicos de manutengdo
predial e manutencdo e recarga dos extintores de incéndio do Campus Laranjal do Jari, a fim de

garantir o funcionamento do Campus.

QUADRO DE METAS
Metas previstas
Unidades (fisica/orcamentaria) Total de i ) )
. . .. . Programa/Ac¢a | Periodo de Execucio

Atividade | Administrativas Recursos g

atendidas Valor (RS) o LOA Inicial

Und. | Qtd. | unitari
0

Contratar Ensino / Servico 1 - 60.000,00 20 RL Janeiro | Dezembro
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servigo de .
~ Pesquisa
manutengao . o
. /Administragao
predial
Contratar Ensino /
servico de Pesquisa NAO
manutengdo de| /Administragdo | Servigo CONTEMPLADO 20 RL Janeiro | Dezembro
centrais e
bebedouros
Contratar Ensino /
servico de Pesquisa
fornecimento | /Administragdo | Servigo 144.000,00 20 RL Janeiro | Dezembro
de energia
elétrica
. Ensino / Servigo 5.000,00 20 RL Janeiro | Dezembro
Festividades e .
Homenagens Pesquisa
/Administragao
Combustivel EI?SI.HO . Servico 7.200,00 20 RL Janeiro | Dezembro
Administragao
Suporte e Ensino / Servigo 36.000,00 20 RL Janeiro | Dezembro
Infraestrutura Pesquisa
de TI /Administragao
Servigo de Ensino / Servigo 26.000,00 20 RL Janeiro | Dezembro
Manuten¢do Pesquisa
Elétrica /Administragao
£as ¢ Pesquisa Servigo 4.000,00 20 RL Janeiro | Dezembro
Manutengao /Administragdo
dos Extintores ¢
Servicos de Ensino /
Entrega de Pesquisa
Documentos ¢ | /Administragdo | Servigo 1.000,00 20 RL Janeiro | Dezembro
pequenas
encomendas
Servigos de
Atividades .
Postais Ensino /
. Pesquisa Servigo 500,00 20 RL Janeiro | Dezembro
Exclusivas — O ~
. /Administragao
Correios
Serv1.g:os fi © Ensino /
Publicacao . . .
. Pesquisa Servico 8.000,00 20 RL Janeiro | Dezembro
Oficial . ~
/Administragao
Servigos de Ensino /
Fornecimento Pesquisa
de Alimentagdo| /Administragdo | Servigo 2.500,00 20 RL Janeiro | Dezembro
/Lanche
Servigos de Ensino /
Emissao de Pesquisa
Bilhetes de /Administragdo | Servigo 600,00 20 RL Janeiro | Dezembro
Passagens
Aéreas
Manuteng:ao de EI?SI.HO . Servico 5.000,00 20 RL Janeiro | Dezembro
veiculos Administragdo
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TOTAL

345.698,00

INDICADOR DE AVALIACAO

¢ Financeiro: Valor executado X 100 / R$ 345.698,00

Justificativa: Contratacdo de servigos ndo previstos.

QUADRO DE METAS
Metas previstas Periodo de
Unidades (fisica/orcamentaria) Total de ~ Execucao
- . . Programa/Acao
Atividade | Administrativa Recursos
s atendidas Valor (RS) LE0):
Und. | Qtd. alor Inicial | Final
unitario
Pagamento de Ensino e Por
Licenciamento .. o - - 2.000,00 20RL Janeiro | Dezembro
, Administracio demanda
de Veiculos
TOTAL 2.000,00
INDICADOR DE AVALIACAO

e Valor executado X 100 /R$ 2.000,00

Justificativa: O IFAP ¢ substituto tributario dos contratos de que faz parte. Portanto, tem a

incumbéncia de proceder

\

a

retencdo dos tributos federais, estaduais e municipais, bem como

eventuais contribui¢des, se for o caso.

QUADRO DE METAS

Atividade

Unidades
Administrativas
atendidas

Metas previstas
(fisica/orcamentaria)

Und. | Qtd.

Valor
unitario

Total de Pel;:do
Lz (L) Programa/Ac¢iao | Execucao
LOA
Inicial
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o .. ~ Por Janeiro a
Contribui¢des | Administrago - demanda - 2.600,00 20RL Dezembro

TOTAL R$ 2.600,00

INDICADOR DE AVALIACAO
» Financeiro: Valor executado X 100 /R$ 2.600,00

Justificativa: A aquisicdo de material permanente se justifica pelo aperfeicoamento dos setores

vinculados ao ensino, pesquisa € administrativo.

QUADRO DE METAS
Metas previstas
Unidades (fisica/orcamentaria) Total de | Program Periodo de
Atividade Administrativa Recursos a/Ac¢ao Execucio
s atendidas Und. Qtd V.al,m: (RS) LOA Inicial
unitario
Aquisicao de
Aparelhos e Material
Equipamentos Ensino - - 25.000,00 20GR Janeiro | Dezembro
permanente
para Esportes e
Diversdes
Aquisi¢do .
Colegoes Mat. Ensino Material - - 51.210,00 20GR Janeiro | Dezembro
g, permanente
Bibliograficos.
Aquisigdo de
Instrumentos Ensino Material | : 10.000,00 | 20GR | Janeiro | Dezembro
Musicais e permanente
Artisticos
Aquisigdo de
méquinas, Material
equipamentos ¢ | Administra¢ao - - 8.090,00 20GR Janeiro | Dezembro
.- permanente
utensilios
diversos.
Aquisigdo de
Materlal’p ara o Ensino Material - - 10.000,00 20GR Janeiro | Dezembro
Laboratorio de permanente
Biologia
Aquisigdo de
Material para o |- g, Material - | 5000000 | 20GR | Janeiro | Dezembro
Laboratério de permanente
Quimica
Aquisigdo de Ensino Material - - 50.150,00 20GR Janeiro | Dezembro
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Material para o
Laboratério de permanente
Microbiologia
C Material
Aquisi¢o de Administragdo / ermanente
Equipamentos . ca0 p - - 15.000,00 20GR Janeiro | Dezembro
Ensino / Pesquisa
de TI
Aquisicao de
materlas’p.a a0 Ensino Material - - 30.550,00 20GR Janeiro | Dezembro
Laboratorio de permanente
Redes
TOTAL RS 214.501,00

INDICADORES DE AVALIACAO

*  Valor executado X 100 /R$ 262.501,00

QUADRO CONSOLIDADO DE RECURSOS ORCAMENTARIOS
CAMPUS LARANJAL DO JARI

Programa/Acao .. Valor Or¢camentario
Oriamentéria Dl MBI (RS 1,00)
Executar a Politica
Nacional de Assisténcia
Estudantil, por meio da
Executar a Politica Nacional de oferta de auxilios
Assisténcia Estudantil, por transporte, alimentggéo, 449.543,00
meio da oferta de auxilios gm’fc?rme, material
transporte, alimentagéo, didatico e programa
uniforme, material didético e formagéo.
programa formag@o. Somem-se
os auxilios aos alunos Aquisigdo de passagens
matriculados nos cursos para discentes que
técnicos PROEJA, bem como | Participarem de eventos 22.208,00
ajudas de custo em caso de oficiais, representando o
participagdo de alunos em Ifap.
eventos de que o IFAP faga | Contratar empresa para
parte. fornecimento de servigo de
31.150,00
seguro aos discentes do
Campus Laranjal do Jari.
Capacitar os servidores Realizar 45 capacitagdes 87.317,00

docentes e técnicos que
atuam no campus

contemplando os

servidores, de acordo com
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suas atividades especificas
na Unidade

Administrativa.

Garantir em or¢amento
que até 15% dos
laranjal do Jari. . X
servidores tenham acesso a
bolsa auxilio graduagéo e 23.625,00
até 10% tenham acesso a
bolsa auxilio pos-

graduacio.

Garantir o funcionamento do | Pagar diarias de servicos
campus laranjal do jari. .
aos servidores que

necessitarem de
deslocamento para
L - 56.161,00
participagao em reunioes €
eventos oficiais da Rede

Federal de Educacgéo

Profissional ¢ Tecnoldgica.

Compra de material de
consumo para os
laboratorios de ensino,
execucdo de projetos e 138.811,00
eventos promovidos no
Campus Laranjal do Jari,
material de enfermagem e

de expediente.

Compra de passagens e
P passas 38.772,00

despesas com locomogao

Pagamento de Diaria para
colaboradores eventos
para reunides / eventos 30.895,00

IFAP

Locag¢do de mao-de-obra
para manutencdo e
funcionamento do Campus 1.341.739,00

Laranjal do Jari

Contratacdo de Servigos 345.698,00
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TOTALIZACAO

de Pessoa Juridica

Contratagdo de Servigos $6.323,00
de Pessoa Fisica
Contratagdo de servigos de
tercei uridica -
erceiros pessoa juridica 2.000,00
Intra-Siafi
Contribuicdes
2.600,00
Aquisi¢@o de material
permanente. 214.501,00
RS 2.764.000,00
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5.2 - CAMPUS MACAPA
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O Plano de Ac¢do 2017 do Instituto Federal do Amapa — Campus Macapa esta sistematizado através de uma
metodologia de planejamento que atende as realidades pontuais do Campus, no seu contexto regional, e de cada Direto-
ria, Departamento, Secdo e Coordenagdo, no seu aspecto abrangente. O documento contempla as especificidades do
Campus dentro dos aspectos gerais do I[FAP.

Para isso o desenvolvimento do Plano de A¢8o dar-se-4 a partir do acompanhamento da Pro-Reitoria de Desen-
volvimento Institucional — PRODIN, através de visitas, reunides, relatorios, registros estatisticos e intervengdes de
apoio as demandas sinalizadas pelo Campus, priorizando a articulag@o ¢ a integracdo entre o ensino, a pesquisa € a ex-
tensdo, finalidade basica dos Institutos Federais, referenciada na legislag@o.

As normatizacdes e regulamentagdes do IFAP, especialmente no que se referem aos documentos legais como:
Plano de Desenvolvimento Institucional, Regimentos, Projeto Pedagdgico Institucional, Or¢gamentos, Comissao Propria
de Avaliacao Institucional e as suas respectivas revisoes sist€émicas e periodicas que também afetam a reitoria do IFAP.

O Plano de Acdo para o ano 2017 do Campus Macapa foi elaborado com base na estrutura de gestdo que ¢é
composta por: Ensino, Pesquisa, Extensdo e Administracdo. As agdes foram elaboradas com base nessas estruturas e na

proposta orgamentaria que foi previamente aprovada pelo MEC.

2 UNIDADES ADMINISTRATIVAS
2.1 — Areas Meio

Tendo em vista que as areas meio sdo aquelas que administram ¢ organizam as ac¢des financeiras, infra estrutu-
rais e tecnoldgicas da Unidade Administrativa, a fim de garantir seu pleno funcionamento, visando a realiza¢do das ati-
vidades fins, a Unidade Administrativa IFAP, Campus Macapa, apresenta as areas meio descritas a seguir e copiladas no

quadro abaixo:

UNIDADES DA AREA MEIO

Unidades Objetivos Gerais das Unidades

Dire¢do Geral do Campus Macapa | Planejar, coordenar, supervisionar e executar as politicas de ensino, pesquisa,
extensdo e administragdo em articulagdo com a Reitoria.

DIGERAL
Secretaria de Gabinete Assistir a Diregao Geral no relacionamento institucional e administrativo, oti-
SEGAB mizando o fluxo documental e de processos ligados a Secretaria de Gabinete.

Secao de Ger.de Gestdo de Pessoas | Viabilizar a elaboragdo das politicas de gestdo de pessoas para aprovacao jun-
SEGEP to as instancias superiores.

Coordenagdo de Tec. da Informacdo | Planejar, monitorar e assistir tecnicamente o processo de modernizagao da in-
fraestrutura TI no campus Macapa.

COTI
Nucleo de Ap. as PNE’s Planejar e gerenciar todas as agdes voltadas as pessoas com necessidades es-
NAPNE pecificas no ambito do campus Macapa.

Segdo de Ger. da Comunicagdo Social | Ampliar e consolidar a imagem institucional junto a sociedade amapaense e
SECOM promover fluxos otimizados de comunicacdo interna do Ifap.

Dep. Administragdo e Planejamento - | Fazer cumprir os procedimentos normativos relativos as areas de orgamento,
DEAP financeiro, pessoal, material, patrimonio, transportes, servigos gerais, demais
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areas sob sua subordinagdo, no &mbito IFAP.

Secao de Ger. de Org. e Finangas Aperfeigoar o processo de alocacdo e de gestdo dos recursos publicos medi-
SEFIN ante o fortalecimento e a integracao das fungdes de planejamento, orcamento,
execugdo, monitoramento, avaliagdo e controle.

Segdo de Ger. de Licitagdo ¢ Contratos | Proporcionar agilidade e transparéncia na gestdo contratual e elaboragio de
SELIC processos licitatorios.

Secdo de Ger. de Bens e Materiais | Aprimorar o controle dos materiais ¢ da gestdo do patrimonio.

SEBEM

Coordenagdo de Adm. e Infraestrutura | Fortalecer a governanga, visando a melhor organizagdo e funcionamento ad-
COADINF E;rtl;srtiga}';lvo do Campus Macapa. Melhoria da infraestrutura e aquisicdo de

2.2 — Areas fins

De acordo com a Lei n. 11.892, de 29 de dezembro de 2008, a principal diretriz dos Institutos Federais de Edu-
cacdo, Ciéncia e Tecnologia ¢ atuar no ensino, pesquisa e extensdo, para cuja missdo assentada no PDI ¢ a oferta que
perpasse esse tripé constitucional e legal.

Entende-se que as atividades fins da Unidade Administrativa campus Macapa sdo as descritas abaixo e de-

monstradas no quadro abaixo:

UNIDADES DA AREA FIM

Unidades Objetivos Gerais das Unidades

Planejar e gerir projetos especificos da area de ensino apoiando a Diregdo
Geral na gestdo de das politicas de ensino e aprendizagem no Ifap/ campus

Direcdo de Ensino - DIREN .
Macapa.

Coordenar e controlar o desenvolvimento das atividades sob sua responsabili-
dade; apoiando o desenvolvimento das atividades académicas em todos os

Coordenagdo Geral de Ensino cursos do Tfap.

COGENS

Apoiar o desenvolvimento das politicas de fortalecimento das atividades de
~ - ensino no Ifap através do estudo de praticas, modelos e tecnologias de acesso
Secao de Ger. Pedagogico X ~ .

a educagdo de qualidade.

SEPED

Coordenar todas as acdes ligadas ao registro das informagdes académicas dos

Secdo Ger. de Registro Esc. e Ac. alunos do Campus Macapa

SERESC

Coordenar toda a logistica necessaria para que os discentes tenham acesso
. aos servigos disponibilizados pelo registro escolar, bem como as informagdes
Se¢ de Ger. de Ap. ao Ensino Vi ponIbiLz: p & R ¢

necessarias a permanéncia dos mesmos na instituigdo.

SEAPENS

Cumprir as diretrizes para a educagdo a distdncia e para a disseminagdo de
~ oA tecnologias educacionais, articuladamente a pesquisa e a extensao no campus
Secdo de Ger. de Ed. a Distancia Macap a'lg ’ pesq 4

SEAD
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Coordenagdes de Ensino Superior

CES

Consolidar a educagdo de nivel superior na Institui¢ao.

Coordenagdo do Ensino Técnico CET

Buscar a exceléncia no ensino Técnico e na educagdo profissional.

Departamento de Apoio ao Ensino

DAE

Realizar agdes necessarias ao desenvolvimento e a melhoria do processo edu-
cativo apoiando diretamente a Dire¢do de Ensino.

Secdo de Ger. de Biblioteca
SEGEBI

Promover a disseminacdo da informacdo e o acesso a mesma a fim de subsi-
diar o ensino, a pesquisa e a extensao no ambito do Instituto Federal do Ama-

pa

Secdo de Ger. dos Lab. de Curso
SELAB

Acompanhar as atividades de apoio ao ensino no que tange a estruturagao,
suporte de equipamentos, materiais de insumos e apoio aos docentes na reali-
zagdo das atividades praticas experimentais.

Secdo de Ger. dos Lab. de Inf.
SELABI

Acompanhar as atividades de apoio ao ensino no que tange a estruturag@o,
suporte de equipamentos, materiais de insumos ¢ apoio aos docentes na reali-
zacdo das atividades praticas realizadas nos laboratérios de Informatica.

Dep. de Pesquisa e Extensdo

DEPEX

Planejar e coordenar as atividades de pesquisa, de extensdo, bem como as de
estagios e egressos no ambito do Ifap Campus Macapa.

Secdo de Ger. de Est. e Egressos
SEEG

Estabelecer relagdes de compromisso entre o mundo do trabalho e o campus
Macapa, direcionando assim os alunos para estas atividades.

Seg¢do de Ger. de Pesquisa

Acompanhar, supervisionar e avaliar a execug@o de projetos pesquisa e o de-
senvolvimento e inovagdo tecnoldgica dentro do campus Macapa.

SEPESQ
Seg. de Ger. de At. de Extensao Planejar e executar as agdes e programas de extensdo, bem como estabelecer
SEAEXT parcerias com institui¢des publicas e empresas privadas.
Se¢. Ger. Ev. Laz. e At. Culturais SE- | Executar atividades de apoio a eventos, lazer e cultura no &mbito do campus
VENT Macapa.

Departamento de Ass. Estudantil
DAES

Desenvolver os programas, projetos, servigos assistenciais ligados ao Desen-
volvimento Estudantil no Ifap campus Macapa.

Seg. de Ger. de Ass. ao Estudante
SEGAE

Apoiar o planejamento e execugao pelo Ifap da Politica Nacional de Assistén-
cia Estudantil.

Secao de Ger. de Turno

SETUR

Planejar e executar agdes que garantem a organizagdo ¢ o bom andamento
das atividades educacionais no Ifap.

3 INDICADORES DE ANALISE UTILIZADOS PARA ELABORACAO DO DIAGNOSTICO.

3.1 AMBIENTE EXTERNO
3.1.1 Politica Educacional

Oportunidades:

* Institui¢@o de Ensino integrada a uma rede Nacional, onde a base ¢ o ensino, pesquisa e extensao.

¢ Baixa oferta de cursos técnicos em Instituigdes publicas da regido.

* Baixa oferta de cursos superiores em Instituigdes publicas da regido.
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Ameacgas:

Institui¢des de ensino fundamental com qualidade regular de ensino, ocasionando o acesso de discentes com
deficiéncia em disciplinas bésicas.

Institui¢des de ensino médio com qualidade regular de ensino, ocasionando o acesso de discentes com defici-
éncia em disciplinas do nucleo comum dos cursos de nivel superior, o que eleva o nivel de repeténcia nas disci-

plinas dos primeiros semestres dos cursos superiores

3.1.2 Ambiente Social

Oportunidades:

Ensino diferenciado oferecido em comparagdo a rede de escolas do municipio de Macapa
Poucos Estudos desenvolvidos em areas de formagéo especifica do IFAP na regido Norte.
Abertura para parcerias com empresas ¢ Instituicdes de ensino da regido

Formacao de rede de pesquisa extensionista envolvendo Institui¢des e Empresas da regido
Publico Alvo interessado no ingresso aos cursos oferecidos pelo Campus Macapa.

Parcerias com agentes integradores para o encaminhamento de Estagio

Ameacas

Necessidade de Link de Internet mais estavel possibilitando um melhor acesso a informacao.

Sistema de transporte publico para o campus ndo ¢ suficiente para atender a demanda de alunos e servidores.
Auséncia de regulamentacgdes e procedimentos que norteiem a instalacdo de parceria e prestacdo de servicos a
institui¢des e empresas do setor privado.

Infraestrutura ao redor do campus como iluminagao e pontos de auxilio a cidadania inexistentes.
Desconhecimento por parte da populacéo ¢ Instituigdes de ensino publicas e privadas sobre a implantagdo do

Campus, baixa divulgacdo do Campus para a comunidade, o que tarda o fechamento de parcerias com institui-

¢des em potencial.

Nao existéncia de pisos tateis e elementos que auxiliem a locomogao de pessoas com necessidades especificas

dentro do IFAP.

3.1.3 Tecnologia

Oportunidades:

Estratégia Geral de Tecnologia da Informag@o, publicada pela SLTI, que promove o fortalecimento da estrutura
geral de TIC dos orgaos integrantes do SISP;

IFAP em fase de estruturagéo;

Oportunidades de qualificacdo profissional;

Acgoes do Governo Federal direcionados a TT;

Legislagdo de TI (Instrugdes normativas do SISP e DSIC/GSIPR);

Constante desenvolvimento tecnoldgico na area de infraestrutura de TI.

Ameacgas:
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Deficiéncia na oferta de servigos de TI em fungao de servigo de Internet;
Auséncia de sistema de gestdo académica;
Controles setoriais manuais;

Infraestrutura logica de redes de computadores insuficiente para o Campus e fora dos padrdes e normas inter-

nacionais;

Infraestrutura elétrica para computadores insuficiente nos setores do Campus;
Inadequagdo de infraestrutura elétrica na sala do data center;

Seguranga fisica inadequada na sala de TI;

Setores sem processos administrativos definidos;

Evasdo de servidores no quadro de TI;

Possibilidade de restricdo orcamentaria;

Processos e controles de governanga de TI ndo definidos.

3.1.4 Comunicacao

Forgas:

Equipe formada por jornalistas experientes;

Estrutura fisica adequada;

Alto indice de atendimento de demandas;

Fraquezas:

Auséncia de backup confiavel dos contetidos gerados;

Necessidade de equipamentos audiovisuais de melhor desempenho;

Melhorar a comunicagio interna.

Gestdo de Pessoas

Forgas:

Qualificago e experiéncia profissional dos servidores;
Consciéncia profissional;

Relacionamento interpessoal com colegas e lideranga;
Trabalho ndo rotineiro;

Fraquezas:

Insuficiéncia de servidores.

Capacitagdo Sistema SIAPE;

Dificuldades na comunicacao interna;

Fluxo de informagdes;

Motivagio;

Treinamentos interno e externo;
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*  Falta de organizagdo de processos e métodos;
¢ Consciéncia Institucional.
3.1.5 Coordenagao de Eventos e Atividades Culturais

Oportunidades

* O Estado do Amapa possui uma cultura rica e pouco divulgada.
*  Parceria com institui¢des e grupos culturais externos para a realizagdo de a¢des culturais
*  Aproveitamento do ambiente académico para o fomento de talentos artistico-culturais.

*  Auditorio climatizado para receber as programagdes artistico-culturais, além da criacdo de espacos alternativos

no Campus.

Ameacas
e  Falta de equipamentos de sonorizagao e iluminagdo
¢ Falta de integragdo das agdes culturais com o ensino, a pesquisa e a extensio
e Auséncia de interesse de professores e técnicos em colaborar com as agdes culturais.
3.2 AMBIENTE INTERNO
3.2.1 Sistema de Planejamento, acompanhamento e controle de resultados.
Forgas
e Parque de computadores suficientes
¢ Pessoal motivado a dar ideias inovadores que solucionem os problemas enfrentados
¢ Organizagdo do trabalho de forma que o mesmo seja executado.
¢ Atendimento das demandas mediante solicitagdo

Fraquezas
e Sistema de controle de documentos oficiais manual
* Inexisténcia de banco de dados digital dos documentos dos setores
* Falta de comunicagdo entre os setores dos trabalhos produzidos ¢ demandados e que acaba ocasionando retra-
balho sempre que a demanda ¢ solicitada a um setor diferente.

* Falta de clareza quanto as habilidades e competéncias dos setores, o que acaba ocasionando choque de trabalho

entre os setores

* Inexisténcia de sistema académico e administrativo.

e Falta de divulgagdo de informacao dos setores para os outros ligados a ele e aos seus superiores hierarquica-
mente.

* Inexisténcia de um quadro de planejamento de agdo o que faz com que o trabalho seja executado por demandas
e ndo por planejamento estratégico.

* Capacitagdo para servidores nos mais diversos setores do Campus Macapa

3.2.2 Aluno
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Credibilidade na Instituicao por fazer parte de uma rede de escolas centenaria
Programas de auxilio estudantis facilitando a permanéncia dos discentes na Institui¢do
Boa aceitacdo por parte da comunidade aos cursos ofertados pelo Campus
Participagdo em eventos esportivos em carater Nacional

Elevada aprovagdo de projetos de alunos do Campus Macapéa em eventos de divulgagao cientifica da rede

Fraquezas

Alto Indice de Evasio dos Alunos dos cursos Técnicos na modalidade subsequente e superior.

Alunos ndo motivados a participar dos eventos propostos pela Instituicao

Baixa divulgacio da missdo do Instituto, o que faz com que os alunos ndo venham preparados para a missao
institucional.

Inexisténcia de uma area no site Institucional onde os alunos tenham acesso as informagdes e onde os professo-
res possam disponibilizar material de ensino.

Precariedade de acompanhamento familiar sobre o desempenho dos estudantes na instituigao.

Necessidade de atuacdo mais enérgica dos conselhos disciplinares, fazendo assim com que os alunos respeitem
as normas disciplinares da Instituicdo.

Falta de planejamento orcamentario para viagens de discentes para participar de jogos escolares em nivel Naci-
onal

Falta de planejamento orcamentario para viagens de discentes para participar de eventos de divulgacao cientifi-

ca da rede.

3.2.4 Processo Financeiro e Orgamentario e Apoio Logistico

Forgas:

e Descentralizagédo parcial;

¢ Maior autonomia do Campus;

e Agilidade nos pareceres juridicos devido a Procuradoria Juridica esta localizada no mesmo prédio do Campus
Fraquezas:

Insuficiéncia de servidores.
Capacitagdo incipiente em face das responsabilidades da gestdo;
Inicio da descentralizacdo e receio de erros perante os excessos de exigéncia dos 6rgdos de controle;

Auséncia de uma controladoria no Campus.

3.2.6 Eventos e Atividades Culturais

Forgas
¢ Alunos interessados em atividades culturais e de lazer
*  Autonomia para a realizagdo de atividades

Fraquezas

Auséncia de um calendario de eventos culturais
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*  Falta de interacdo dos diferentes setores do Campus para a realizacdo de atividades culturais de médio e grande

porte.

3.3 DESCRICAO DO DIAGNOSTICO E ESTABELECIMENTO DAS PRIORIDADES

A seguir sdo apresentados os planos de acdo elaborados para o Campus Macapa para o ano de 2017. Os planos
apresentam os objetivos estratégicos do Campus ¢ as acdes propostas para cada um dos objetivos estratégicos institucio-
nais. Além disso, sdo apresentados os valores de orgamento para cada agdo, quando houver, em reais. As prioridades fo -

ram estabelecidas a partir das demandas identificadas no diagnostico.

4. DIRECAO GERAL - DIGERAL

4.1 - OBJETIVO ESTRATEGICO: Promover a qualificaciio e a requalificacio de pessoal com vistas a2 melhoria
continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfacio pelos servicos prestados a sociedade e do cresci-
mento profissional.

META: Realizar agoes de capacitacao dos servidores visando a eficiéncia, eficacia e qualidade dos servigos pres-
tados a sociedade em consonincia com as Diretrizes Nacionais da Politica de Desenvolvimento de Pessoal e os in-

teresses institucionais..

JUSTIFICATIVA: Ofertar capacitacoes para os servidores do campus Macap4, buscando atender o principio da
eficiéncia da Administracio Publica.

QUADRO DE METAS

(Fisicas e orcamentarias)

4.1.1 QUADRO GERAL — DIARIAS CAPACITACAO

ACAO 4572 — CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM
PROCESSO DE QUALIFICACAO — NO ESTADO DO AMAPA
NATUREZA DA DESPESA DETALHADA ESTIMATIVA DE QUANTIDADES E VALORES
PARA 2017

VALOR

33.90.14 - DIARIAS CIVIL QT O VA | TOTAL

ANUAL
Participacdo em treinamento/seminario (Intra siafi) 14 5 R$ 246,20 R$ 17.234
Participacdo em treinamento/seminario (Empresa Privada) 5 R$ 246,20 R$9.848
Participacdo em Mestrado/Doutorado (1? solicitagdo) 3 5 R$ 246,20 RS$ 3.693
Apr. De trab. Aprovados (seminarios, congressos, etc) 5 R$ 246,20 R$8.617
PERCENTUAL (5%): R$ 1.970
TOTAL: RS 41.362

4.1.2 QUADRO POR UNIDADE — DIARIAS CAPACITACAO
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TOTAL SER- % RS
UNIDADE VIDORES |PASSAGENS DIST.
PASSAGENS

Dire¢do Geral campus Macapa — DIGERAL 01
Secdo de Gerenciamento de Gestdao de Pessoas — SEGEP 01
Coordenagdo de Tecnologia da Informagdo — COTI 04

Nucleo de Apoio a Pessoa com Nec. Especificas — NAPNE 06 18,09% RS 7.482.39
Secretaria de Gabinete — SEGAB 03
Secdo de Gerenciamento da Comunicagdo Social - SECOM 02
Total de Servidores DIGERAL 17
Departamento de Administra¢ao e Planejamento — DEAP 01
Secdo de Gerenciamento de Licitagdes e Contratos — SELIC 02

Secdo de Ger. Or¢amentario ¢ Financeiro — SEFIN 03 11,70% RS 4.839.35
Secdo de Gerenciamento de Bens e Materiais — SEBEM 02
Coord. de Ad. e Infraestrutura — COADINF 03
Total de Servidores DEAP 11
Diregdo de Ensino — DIREN 01
Coordenagdo Geral de Ensino — COGENS 12

0,
Secdo de Gerenciamento Pedagogico — SEPED 30,85% R$ 12.760,18

Secdo de Gerenciamento de Registro Académico — SERESC 5
Secdo de Gerenciamento de Apoio ao Ensino — SEAPENS
Secdo de Gerenciamento de EAD — SEAD 1
Total de Servidores DIREN 29
Departamento de Pesquisa e Extensdo — DEPEX 01
Secdo de Gerenciamento de Estagio e Egressos — SEEG 01
Secdo de Gerenciamento de Pesquisa — SEPESQ 01 5.32% RS 2.200,46
Secdo de Ger. de Eventos, lazer e At. culturais — SEVENT 01
Secao de Ger. de Atividades de Extensdao — SEAEXT 01
Total de Servidores DEPEX 05
Departamento de Apoio ao Ensino — DAE 01
Secdo de Ger. dos Laboratorios de Informatica — SELABI 02
Secdo de Ger. dos Laboratérios de Curso — SELAB 07 13,83% R$ 5.720,36
Secao de Gerenciamento de Biblioteca - SEGEBI 03
Total de Servidores do DAE 13
Departamento de Assisténcia Estudantil — DAES 01
Sec¢do de Ger. de Assisténcia ao Estudante — SEGAE 11
Secdo de Gerenciamento de Turno — SETUR 07 20,21% R$ 8.359,26
Total de Servidores do DAES 19
TOTAL GERAL 94 100% RS 41.362,00

Indicador Fisico: n° capacitacdes realizadas / 32 x 100

Indicador Financeiro parcial: Valor executado /R$ 20.681,00 X 100
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Indicador total Financeiro para meta + margem: Valor executado / R$ 41.362,00 X 100

QUADRO DE METAS

(Fisicas e orcamentarias)

4.1.3 QUADRO GERAL — PASSAGENS CAPACITACAO

ACAO 4572 - CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO
DE QUALIFICAGAO — NO ESTADO DO AMAPA
33.90.33 — passagens e despesas com locomocio QTDE ;lél;VIDO- QTDE PASSAGENS | VALOR PASSAGEM VALI:)I\]I{UZ(I)ATAL
Participagdo em treinamento/sem. (Intra Siafi) 14 2 R$ 587,50] R$ 16.450]
Participagdo em treinamento/sem (E. Privada) 8 2 R$ 587,50 R$ 9.400
Part. em Mestrado/Doutorado (1* solicitagdo) 3 2 R$ 587,50 R$ 3.525
Apr. de trab. Aprovados (Sem., Congressos, etc) 7 2 R$ 587,50 R$ 8.225
PERCENTUAL (5%): RS 1.880)
TOTAL: RS 39.480
4.1.4 QUADRO POR UNIDADE — PASSAGENS CAPACITACAO
TOTAL % RS
UNIDADE DE PASSAGENS DIST.
SERVIDORES PASSAGENS
Direg@o Geral campus Macapa — DIGERAL 01
Secdo de Ger. de Gestao de Pessoas — SEGEP 01
Coord. de Te(':nologla da Informagéo — COTI 04 18.09% RS 7.141.93
Nucleo de Apoio a Pessoa com N. Esp - NAPNE 06
Secretaria de Gabinete — SEGAB 03
Secdo de Ger. da Comunica¢do Social - SECOM 02
Total de Servidores da DIGERAL 17
Dep. de Administragdo ¢ Planejamento — DEAP 01
Secdo de Ger. de Licitagdes e Contratos — SELIC 02
Secdo de Ger. Orgamentario e Fm.arllcelro — SEFIN 03 11.70% RS 4.619.16
Secdo de Ger. de Bens e Materiais — SEBEM 02
Coord. de Ad. e Inf. do campus Macapa — COADINF 03
Total Servidores do DEAP 11
Diregdo de Ensino — DIREN 01
Coordenagdo Geral de Ensino — COGENS 12
Secdo de Geren01am§nto Pedagoglco —SEPED 9 30.85% RS 12.179.58
Secdo de Ger. de Registro Académico — SERESC 5
Secdo de Ger. de Apoio ao Ensino — SEAPENS 1
Secdo de Gerenciamento de EAD — SEAD 1
Total de Servidores da DIREN 29
Departamento de Pesquisa e Extensdo — DEPEX 01
Secao de Ger. de Estagio e Egressos — SEEG 01
Secdo de Ger. de Pesquisa — SEPFSQ 01 5.32% RS 2.100,34
Secdo de Ger. de Ev., lazer ¢ At. Culturais-SEVENT 01
Secdo de Ger. de Atividades de Extensdao — SEAEXT 01
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Total Servidores do DEPEX 05
Departamento de Apoio ao Ensino — DAE 01
Secdo de Ger. dos Lab. de Informatica — SELABI 02 13.83% RS 5.460.08
Secdo de Ger. dos Laboratérios de Curso — SELAB 07 ’ e
Secdo de Ger. de Biblioteca - SEGEBI 03
Total de Servidores do DAE 13
Departamento de Assisténcia Estudantil —- DAES 01
Secdo de Ger. de Assisténcia ao Estudante — SEGAE 11 50219 RS 7.978.91
Secdo de Gerenciamento de Turno — SETUR 07 e T
Total de Servidores DAES 19
TOTAL GERAL 94 100% RS 39.480,00

Indicador Fisico: n° capacitagdes realizadas / 32 x 100

Indicador Financeiro parcial: Valor executado /R19.740,00 X 100

Indicador total Financeiro para meta + margem: Valor executado / R$ 39.480,00 X 100

4.2 - OBJETIVO ESTRATEGICO: Realizar visitas técnicas e demais reunides de cunho estratégico, além de rea-
lizar o0 acompanhamento de discentes/delegacées em eventos de cunho académico/desportivo.

META: Realizaciio de visitas técnicas e acompanhamento de discentes em eventos de cunho educacional e des-

portivo.

JUSTIFICATIVA: Ofertar capacitacdes para os servidores do campus Macap4, buscando atender o principio da

eficiéncia da Administracido Publica.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)

ACAO 20RL - FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE ,EDUCACAO PRO-

FISSIONAL E TECNOLOGICA — NO ESTADO DO AMAPA (CUSTEIO)

33.90.14 — DIARIAS CIVIL (SERVIDORES) _ .
QTDE IS{}]?S{VIDO QTDE DIARIAS | VALOR PASSAGEM VALAOI\I}U’Z(I)JTAL
Participagdo em Jogos Escolares (fase I — Regional) 3 5 RS 246,20 R$ 3.693,00]
Participagdo em jogos escolares (fase II- Nacional) 2 4 RS 246,20 R$ 1.970,00
Para participagdo no Connepi 3 5 RS 246,20 R$ 3.693,00]
Part. Reditec (Reitores, Diretores Gerais e Pro-reitores) 1 6 RS 246,20 R$ 1.477,00)
Participagdo/acomp. de alunos eventos (internacional) 2 10 R$ 720,00 RS 14.400,00)
Participagdo/acomp. de alunos em eventos (nacional) 15 5 RS 246,20 RS 18.465,00
Didrias (servidores) para visitas aos campi 10 4 RS 246,20 R$ 9.848,00]
PERCENTUAL (5%): RS 2.678,00
TOTAL: RS$ 56.224,00
4.2.2 - DIARIAS SERVICO/ACOMPANHAMENTO DE ALUNOS (SERVIDORES)
TOTAL DE % DIARIAS R$
UNIDADE SERVIDORES DIST.

PASSAGENS
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Direcdo Geral campus Macapa — DIGERAL (REDITEC, MEC, ETC) - - RS$ 1.477,00
Direcdo de Ensino — DIREN (JIFs — Etapas 1 ¢ 2) - - R$ 5.663,00
Departamento de Pesquisa e Extensdao — DEPEX (CONNEPI) - - RS 3.693,00
Secdo de Gerenciamento de Gestao de Pessoas — SEGEP 01
Coordenagdo de Tecnologia da Informagio — COTI 04 RS 8.113,18
INticleo de Apoio a Pessoa com Nec. Especificas — NAPNE 06 18,09%
Secretaria de Gabinete — SEGAB 03
Secdo de Gerenciamento da Comunica¢do Social - SECOM 02
Total de Servidores DIGERAL 17
IDepartamento de Administragdo e Planejamento — DEAP 01
Secdo de Gerenciamento de Licitagdes e Contratos — SELIC 02
Secdo de Ger. Or¢camentario e Financeiro — SEFIN 03 11,70% RS 5.247,33
Secdo de Gerenciamento de Bens e Materiais — SEBEM 02
Coord. de Ad. e Infraestrutura — COADINF 03
Total de Servidores DEAP 1
Diregdo de Ensino — DIREN 01
ICoordenagao Geral de Ensino — COGENS 12
Secdo de Gerenciamento Pedagdgico — SEPED 9 30,85% R$ 13.835,91
Secdo de Gerenciamento de Registro Académico — SERESC 5
Secdo de Gerenciamento de Apoio ao Ensino — SEAPENS 1
Secdo de Gerenciamento de EAD — SEAD 1
Total de Servidores DIREN 29
Departamento de Pesquisa e Extensdo — DEPEX 01
Secdo de Gerenciamento de Estagio e Egressos — SEEG 01
Secdo de Gerenciamento de Pesquisa — SEPESQ 01 5,32% RS 2.385,96
Secdo de Ger. de Eventos, lazer e At. culturais — SEVENT 01
Secdo de Ger. de Atividades de Extensdo — SEAEXT 01
Total de Servidores DEPEX 05
Departamento de Apoio ao Ensino — DAE 01
Secdo de Ger. dos Laboratorios de Informatica — SELABI 02 13.83% RS 6.202,61
Secdo de Ger. dos Laboratérios de Curso — SELAB 07
Secdo de Gerenciamento de Biblioteca — SEGEBI 03
Total de Servidores do DAE 13
Departamento de Assisténcia Estudantil - DAES 01
Secdo de Ger. de Assisténcia ao Estudante — SEGAE 11 20,21% RS 9.063,98
Secdo de Gerenciamento de Turno — SETUR 07
Total de Servidores do DAES 19
Percentual 5% R$ 542,00
TOTAL GERAL 94 100% RS 56.224,00
QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)
ACAO 20RL - FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE EDUCACAO PRO-
FISSIONAL E TECNOLOGICA — NO ESTADO DO AMAPA (CUSTEIO)
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33.90.33 - PASSAGENS E DESPESASCOM LOCOMOGAO (SERVI-
DORES) QTDE IS{%I;VIDO' QTDE PASSAGENS | VALOR PASSAGEM VALflsUa%TAL
Participacdo em Jogos Escolares (fase I — Regional) 3 2 R$ 587,50 R$ 3.525,00
Participagdo em jogos escolares (fase II- Nacional) 2 2 R$ 587,50 R$ 2.350,00
Para participagio no Connepi 3 2 RS 587,50 RS 3.525,00
Part. Reditec (Reitores, Diretores Gerais e Pro-reitores) 1 2 RS 587,50 RS 1.175,00
Participagdo/acomp. de alunos eventos (internacional) 2 2 R$ 2.600,00 R$ 10.400,00
Participagio/acomp. de alunos em eventos (nacional) 15 2 RS 587,50 R$ 17.625,00
PERCENTUAL (5%): RS 1.930,00)
TOTAL: RS 40.530,00
4.2.3 - PASSAGENS SERVICO/ACOMPANHAMENTO DE ALUNOS (SERVIDORES) .
TOTAL DE % DIARIAS RS
UNIDADE SERVIDORES DIST.
PASSAGENS
Direcdo Geral campus Macapa — DIGERAL (REDITEC, MEC, ETC) - - R$ 1.175,00
Direcdo de Ensino — DIREN (JIFs — Etapas 1 ¢ 2) - - R$ 5.875,00
Departamento de Pesquisa e Extensdao — DEPEX (CONNEPI) - - R$ 3.525,00
Secdo de Gerenciamento de Gestao de Pessoas — SEGEP 01
Coordenagio de Tecnologia da Informagio — COTI 04 RS 5.323,16
INticleo de Apoio a Pessoa com Nec. Especificas — NAPNE 06 18,09%
Secretaria de Gabinete — SEGAB 03
Secdo de Gerenciamento da Comunicagdo Social - SECOM 02
Total de Servidores DIGERAL 17
Departamento de Administragdo e Planejamento — DEAP 01
Secdo de Gerenciamento de Licitagdes e Contratos — SELIC 02
Secdo de Ger. Or¢amentario e Financeiro — SEFIN 03 11,70% RS 3.442,84
Secdo de Gerenciamento de Bens e Materiais — SEBEM 02
Coord. de Ad. e Infraestrutura — COADINF 03
Total de Servidores DEAP 1
Diregdo de Ensino — DIREN 01
ICoordenagao Geral de Ensino — COGENS 12
Secdo de Gerenciamento Pedagdgico — SEPED 9 30,85% R$9.077,921
Secdo de Gerenciamento de Registro Académico — SERESC 5
Secdo de Gerenciamento de Apoio ao Ensino — SEAPENS 1
Secdo de Gerenciamento de EAD — SEAD 1
Total de Servidores DIREN 29
Departamento de Pesquisa e Extensdo — DEPEX 01
Secdo de Gerenciamento de Estagio e Egressos — SEEG 01
Secdo de Gerenciamento de Pesquisa — SEPESQ 01 5,32% RS 1.565,46
Secdo de Ger. de Eventos, lazer e At. culturais — SEVENT 01
Secdo de Ger. de Atividades de Extensdo — SEAEXT 01
Total de Servidores DEPEX 05
Departamento de Apoio ao Ensino — DAE 01
Secdo de Ger. dos Laboratorios de Informatica — SELABI 02 13.83% RS 4.069,61
Secdo de Ger. dos Laboratorios de Curso — SELAB 07
Secdo de Gerenciamento de Biblioteca - SEGEBI 03
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Total de Servidores do DAE 13
Departamento de Assisténcia Estudantil — DAES 01
3 isténci - 11
Secdo de Ger. de Assisténcia ao Estudante — SEGAEe 20,21% RS 5.946,99

Secdo de Gerenciamento de Turno — SETUR 07
Total de Servidores do DAES 19

Percentual 5% R$ 529,00

TOTAL GERAL 94 100% 40.530,00

QUADRO DE METAS

(Fisicas e orcamentarias)

4.2.4 QUADRO GERAL — PAG. DE TAXAS DE INSCRICAO — CAPACITACAOQ — E. PRIVADA

ACAO 4572 — CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO DE QUALIFICACAO
—NO ESTADO DO AMAPA
33.90.39 — Outros Servigos de Terceiros — PJ QTDE SERVIDORES VALO]lslgNITA- VALOR T/?ITAL AN
Taxa de Inscrigdo Curso/Trei/Seminarios (E Privada) 8 R$ 2.700,00 R$ 21.600
PERCENTUAL (5%): RS 1.080
TOTAL: RS 22.680

4.2.5 POR UNIDADE — PAG. DE TX DE INSCRICAO — CAPACITACAO — E. PRIVADA

TOTAL DE SERVI- % RS
UNIDADE DORES POR UNI- | TAXAS D~E INS- | TAXAS D~E INSCRI-
DADE CRICAO CAO

Direcdo Geral campus Macapa — DIGERAL 01
Secdo de Ger. de Gestao de Pessoas — SEGEP 01
Coord. de Te.:cnologia da Informagdo — COTI 04 18,09% RS 4.102,81
Nucleo Apoio a Pessoa com Nec. Esp - NAPNE 06
Secretaria de Gabinete — SEGAB 03
Secdo de Ger. da Comunicagao Social - SECOM 02

Total de Servidores DIGERAL 17
Departamento de Adm. e Planejamento — DEAP 01
Secdo de Ger. Licitagdes e Contratos — SELIC 02
Secdo de G. Orgcamentario e Financeiro — SEFIN 03 11,70% RS 2.653,56
Secdo de Ger. de Bens e Materiais — SEBEM 02
Coord. de Ad. e Infraestrutura — COADINF 03
Total de Servidores do DEAP 1
Direcdo de Ensino — DIREN 01
Coordenagao Geral de Ensino — COGENS 12
Secdo de Gerenciamento Pedagogico — SEPED 30,85% RS 6.996,78
Segdo de Ger de Registro Académico — SERESC 5
Secdo de Ger. de Apoio ao Ensino — SEAPENS
Secdo de Gerenciamento de EAD — SEAD 1

Total de Servidores da DIREN 29
Departamento de Pesquisa e Extensdo — DEPEX 01
Secdo de Ger. de Estagio e Egressos — SEEG 01
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Secdo de Ger. de Pesquisa — SEPESQ 01
Secdo de Ger. de Ev. Lazer e At. Cult - SEVENT 01 5,32% R$ 1.206,58
Secdo de Ger. de Ativ. de Extensao — SEAEXT 01
Total de Servidores DEPEX 05
Departamento de Apoio ao Ensino — DAE 01
Secao de Ger. dos Lab. de Informatica — SELABI 02
Secdo de Ger. dos Laboratérios de Curso — SELAB 07 13,83% R$ 3.136,64
Secdo de Gerenciamento de Biblioteca - SEGEBI 03
Total de Servidores do DAE 13
Departamento de Assisténcia Estudantil —- DAES 01
Secdo de Ger. de Ass. ao Estudante — SEGAE 11 20.21% RS 4.583.63
Secdo de Gerenciamento de Turno — SETUR 07 ’ e
Total de Servidores DAES 19
TOTAL GERAL 94 100% RS 22.680,00

Indicador Fisico: n° capacita¢des realizadas / 08 x 1

Indicador Financeiro parcial: Valor executado /RS 1

00

1.340,00 X 100

Indicador total Financeiro para meta + margem: Valor executado / R$ 22.680,00 X 100

QUADRO DE METAS

(Fisicas e orcamentarias)

4.2.6 QUADRO GERAL - PAG. DE TX DE INSCRICAO — CAPACITACAO - E. PUBLICA

ACAO 4572 — CAPACITAC;\O DE SERVlD~ORES PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO DE
QUALIFICACAO — NO ESTADO DO AMAPA
33.91.39 — outros servigos terceiros — pessoa juridica (Intra Siafi) QTDE SERVIDORES VALOR UNITARIO VALOR TOTAL ANUAL
Taxa de inscrigdo para curso de treinamento/seminarios (Siafi) 14 R$ 550,00 R$ 7.700
Taxa de inscrigdo para mestrado/doutorado (empresa publica) 3 R$ 250,00 RS 750
PERCENTUAL (5%): RS 423
TOTAL: RS 8.873
4.2.7 POR UNIDADE — PAG. DE TX DE INSCRICAO — CAPACITACAO - E. PUBLICA
TOTAL DE SERVI- % B DISTRIBUICAO
UNIDADE DORES POR UNI- | DISTRIBUICAO | TOTAL DAS PAS-
DADE PASSAGENS SAGENS
Direcdo Geral campus Macapa — DIGERAL 01
Secdo de Ger. de Gestao de Pessoas — SEGEP 01
Coord. de Tecnologia da Informagdo — COTI 04 18,09% RS 1.605,13
Nucleo de Ap a Pessoa com Nec. Esp. - NAPNE 06

Secretaria de Gabinete — SEGAB

03
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Secdo de Ger. da Comunicagdo Social - SECOM 02
Total de Servidores da DIGERAL 17
Departamento de Adm. e Planejamento — DEAP 01
Secdo de Ger. de Lic. e Contratos — SELIC 02
Secdo de Ger. Org. e Financeiro — SEFIN 03 11,70% RS 1.038,14
Secao de Ger. de Bens e Materiais — SEBEM 02
Coord. de Ad. e Infraestrutura — COADINF 03
Total de Servidores DEAP 11
Direcdo de Ensino — DIREN 01
Coordenagdo Geral de Ensino — COGENS 12
Secdo de Gerenciamento Pedagogico — SEPED 9 30,85% RS 2.737.32
Secdo de Ger de Registro Académico — SERESC 5
Secdo de Ger. de Apoio ao Ensino — SEAPENS
Secado de Gerenciamento de EAD — SEAD 1
Total de Servidores da DIREN 29
Departamento de Pesquisa e Extensdo — DEPEX 01
Secao de Ger. de Estagio e Egressos — SEEG 01
Se¢do de Gerenciamento de Pesquisa — SEPESQ 01 5.32% RS 472,04
Secao de Ger. de Ev., lazer e At. Cul - SEVENT 01
Secdo de Ger. de At. de Extensdo — SEAEXT 01
Total de Servidores DEPEX 05
Departamento de Apoio ao Ensino — DAE 01
Secdo de Ger. dos Lab de Informatica — SELABI 02 13.83% RS 1.227.14
Secdo de Ger. dos Lab. de Curso — SELAB 07 ’ e
Secdo de Ger. de Biblioteca - SEGEBI 03
Total de Servidores do DAE 13
Departamento de Assisténcia Estudantil - DAES 01
Secdo de Ger. de Ass. ao Estudante — SEGAE 11
Secdo de Gerenciamento de Turno — SETUR 07 20,21% R$ 1.793,23
Total de Servidores DAES 19
TOTAL GERAL 94 100% RS 8.873,00

Indicador Fisico: n° capacita¢des realizadas / 17 x 100

Indicador Financeiro parcial: Valor executado /R$ 4.436,50 X 100

Indicador total Financeiro para meta + margem: Valor executado / R$ 8.873,00 X 100

QUADRO DE METAS

(Fisicas e orcamentarias)

4.2.8 BOLSA AUXILIO GRADUACAO, POS-GRADUACAO E AUXILIO TESE
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ACAO 4572 —- CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO DE QUALIFICACAO — NO
ESTADO DO AMAPA
33.90.48 — outros auxilios financeiros|] QIPE (QTPEAU- 0y g uNITA- | vALOR TOTAL | QTPE |QTDEAU-| y\; (hp UNITA- | VALOR TO-
" ese0a fisica SERVI- |X{LIO/AN RIO ANUAL SERVI- |XILIO/AN RIO TAL ANUAL
P sl DORES 0 DORES 0

Bolsa graduagdo — em andamento 4 2 RS 1.500,00 R$ 12.000 1 2 RS 1.500,00 R$ 3.000

Bolsa especializagdo — em andamento - - R$ 2.250,00 - 1 2 R$ 2.250,00 R$ 4.500

Bolsa pds-graduagdo mestrado — em 3 2 RS 2.250,00 R$ 13.500 1 2 RS 2.250,00 RS 4.500

andamento

Bolsa pos-graduagdo doutorado) — em| 2 RS 2.250,00 RS 13.500 1 2 RS 2.250,00 R$ 4.500

andamento

Bolsa tese — em andamento 2 1 R$ 2.250,00 R$ 4.500 1 1 R$ 2.250,00 R$ 2.250

PERCENTUAL (5%): R$ 2.175 PERCENTUAL (5%): R$ 938

TOTAL: RS 45.675 TOTAL: RS 19.688

4.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS: Fortalecimento da estrutura Tecnolégica do Ifap e incremento da Coorde-
nacio de Tecnologia da Informaciao — COTI.

META: Aquisicio de material permanente e software sob demanda.

JUSTIFICATIVA: A aquisicao de material permanente se justifica pela necessidade de substituiciio e atualizacio
dos materiais e equipamentos de Tecnologia da Informacao do Ifap.

4.3.1 CONTRATACAO DE SERVICOS DE TI

QUADRO DE METAS

(Fisicas e orcamentarias)

20RL — FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE EDUCACAO PRO-

ACAO FISSIONAL E TECNOLOGICA — NO ESTADO DO AMAPA (CUSTEIO)
33.90.39-56 — servigos de tecnologia da informagéo N° DE MESES SERVICO VALOR EST. MENSAL VALOR TOTAL ANUAL
Contratagdo servigos manutengdo equip. Informatica 12 R$ 700,00 RS 8.400
Indicadores de avaliag¢do
Valor executado X 100/ R$ 8.400,00
4.3.2 — AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS (TT)
AC/.\O 20RG — EXPANSAO E REESTRUTURACAO DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
44.90.52-35 — equipamentos de proc. de dados (ti) VALOR DA AQUISICAO VALOR TOTAL ANUAL
Aquisi¢do de equipamentos de ti R$ 118.333,00 R$ 118.333
Aquisi¢ao de material perm. Lab. de informatica R$ 28.333,00 R$ 28.333
PERCENTUAL (5%): RS 7.333
TOTAL: R$ 153.999,00

Indicadores de avaliagao

Valor executado X 100 /R$ 153.999,00

4.4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS: Ampliar e consolidar a imagem institucional junto a sociedade amapaense e
promover fluxos otimizados de comunicaciio interna do Ifap através das acoes da Secio de Ger. da Comunicacio

Social - SECOM.
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META: Aquisicao de material permanente e de Consumo para a Secio de Ger. da Comunicacio Social.

JUSTIFICATIVA: A aquisi¢do de material permanente e de consumo se justifica pela necessidade de suprimen-
tos de bens e materiais necessarios as atividades da coordenacao.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e or¢camentarias)

4.4.1 MATERIAL DE CONSUMO PARA COMUNICACAO

ACAO 20RL — FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE EDUCACAO PRO-
FISSIONAL E TECNOLOGICA - NO ESTADO DO AMAPA (CUSTEIO)
33.90.30 — material de consumo VALOR TOTAL ANUAL
Aq. de material grafico (lista padrao ifap) R$ 10.000
Aq. material de sinalizagdo visual e outros R$ 3.000,00
Aq. de material grafico (sob demanda) R$ 10.000
TOTAL: RS 23.000,00

INDICADORES DE AVALIACAO
Valor executado X 100 / R$ 23.000,00

4.4.2 CONTRATACAO DE SERVICOS DE TERCEIROS PARA COMUNICACAO

20RL - FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE EDUCACAO PRO-

ACAO FISSIONAL E TECNOLOGICA — NO ESTADO DO AMAPA (CUSTEIO)
33.90.39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS — PESSOA JURI- N° DE MESES DE VALOR EST. MEN- VALOR TOTAL ANUAL
DICA SERVICO SAL
Servigos de Publicidade — Ebc 12 R$ 50,00 R$ 600
Servigos de Festividades E Homenagens 12 R$ 1.700,00 R$ 20.400
Servigos de Fornecimento de Alimentagdo/Lanche 12 R$ 250,00 R$ 3.000

Servigos de Produgao Jornalistica
Servigos Graficos e Editoriais

Servigos de Copias e Reprodugdes de Documentos

Servigos Técnicos Profissionais 1 R$ 1.500,00 R$ 1.500
Servigos Org Exposi¢des, Cong. e Conferéncias 1 R$ 4.000,00 RS 4.000
TOTAL: 29.500,00

INDICADORES DE AVALIACAO
Valor executado X 100/ R$ 29.500,00

QUADRO DE METAS

(Fisicas e orcamentarias)

4.4.3 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE PARA A COMUNICACAO DA REDE FEDERAL DE
EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

ACAO 20RG — EXPANSAO E REESTRUTURACAO DA RFEPCT
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44.90.52 — Equipamentos e material permanente VALOR DA AQUISICAO VALOR TOTAL ANUAL
Aquisi¢do de eq. para dudio, video e foto R$ 40.000,00 R$ 40.000
TOTAL: RS 40.000

TRUTURACAO DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
Indicadores de Avaliagdo

Valor executado X 100 / R$ 40.000,00

5. NUCLEO DE ATENDIMENTO AS PESSOAS COM NEC. EDUCACIONAIS ESPECIFICAS —- NAPNE

O NAPNE surge com a finalidade de articular o acolhimento de pessoas com necessidades educacionais
especificas na Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica, e Tecnologica por meio da Portaria 29/2010/SETEC,
esta operacionalizou a A¢ao Educac@o Tecnoldgica, mais conhecida como Programa TEC NEP, as Ag¢des de Inclusdo
para todos os IFs. Atualmente, nesta contemporaneidade de perspectivas inclusivas, ¢ o setor articulador para um

Sistema Educacional Inclusivo.

Os Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE) em cada
campus articula a comunidade, instituigdes e as proprias Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas,
desenvolvendo a implantagdo ¢ implementagdo das a¢des voltadas para acessibilidade e inclusdo no ambito interno. A
fim de consolidar garantias de condigdes de acesso, permanéncia, participacdo e aprendizagem por meio de oferta de
servigos, ¢ de recursos de acessibilidade que promovam a inclusdo, da mesma forma que eliminem as barreiras
juntamente com os demais setores institucionais e, de cumprir com a missdo institucional de “oferecer de forma gratuita
ensino, pesquisa e extensdo no ambito da educagdo profissional, superior e pds-graduagdo preparando pessoas para o
trabalho e para o exercicio da cidadania.”

Para tais fins, o NAPNE conta com a seguinte equipe:

5.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS: Aquisi¢io de Material Permanente para NAPNE, buscando fortalecer as
acdes de inclusdo das pessoas com necessidades especificas no &mbito do campus Macapa.

META: Garantir aos discentes, qualidade nos atendimentos educacional especializado.

JUSTIFICATIVA: A aquisicio de mobilidrios é necessdrio pois promove uma acolhida adequada e um ensino
qualificado aos discentes e uma escuta e orientacio apropriada para os familiares.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)
5.1.1 EQUIPAMENTO E MATERIAL PERMANENTE PARA O NAPNE

20RL - FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE EDUCACAO PROFISSIO-

ACAO NAL E TECNOLOGICA - NO ESTADO DO AMAPA (INVESTIMENTO)
44.90.52 — eq. e material permanente VALOR DA AQUISICAO VALOR TOTAL ANUAL
Aquisi¢do mat. Permanente (esp. p/ 0 napne) R$ 20.000,00 R$ 20.000

TOTAL: R$ 20.000
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Indicadores de avaliagao

Valor executado X 100/ R$ 20.000,00

6. DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO - DEAP

A area administrativa ¢ representada de maneira macro pela Dire¢do Geral — Digeral e pelo Departamento de
Administragdo e Planejamento - Deap que tém como principal objetivo garantir o funcionamento eficiente do Campus
no que diz respeito ao cumprimento da legislacdo em vigor, a infraestrutura, manutencdo, aquisi¢do de materiais perma-
nentes e de consumo, planejamento financeiro, controle e pagamento de despesas.

Desse modo, a Diregdo Geral administra e representa o campus, dentro dos limites estatutarios e regimentais,
em consonancia com os principios, finalidades e objetivos do IFAP, além de gerir todos os servicos e programas de ensi-
no, pesquisa ¢ extensdo do campus, assegurar o cumprimento da legislagdo em vigor, bem como dos regulamentos, dire-
trizes ¢ normas emanadas dos o6rgdos superiores do IFAP, zelando pelo patrimoénio, desenvolvimento do Campus ¢ a
imagem da Instituicéo.

A Administracdo ¢ a area responsavel por planejar, desenvolver, controlar e avaliar a administragcdo orgamenta-
ria e financeira do campus Macapa, executar o planejamento nos niveis tatico e operacional, elaborar os projetos de in-
fraestrutura, executar as licitagdes, executar os contratos e realizar outras atividades delegadas pelo Diretor Geral do

campus.

6.1 OBJETIVO ESTRATEGICO: Garantir o funcionamento do campus Macapa.

META: Compra de material de consumo para as atividades administrativas, ensino, pesquisa e extensio. Para
execucdo de projetos e eventos promovidos no Campus Macapa, e de material expediente.

JUSTIFICATIVA: A aquisicio de material de consumo visa garantir o funcionamento dos setores da administra-
¢a0, do ensino e Manutenc¢ao do Campus.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)
6.1.1 AQUISICAO DE MATERIAL DE CONSUMO PARA O IFAP

20RL — FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE EDUCA-

ACAO CAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA - NO ESTADO DO AMAPA (CUS-
TEIO)
RS RS
33.90.30 — material de consumo ESTIMADO ANO TOTAL ANUAL
Aquisi¢ao de materiais de expediente para almoxarifado R$ 40.000,00 R$ 40.000
Aqu de material elétrico e eletronico para almoxarifado R$ 3.000,00 R$ 3.000
Aquis. Mat. Limpeza e hig. almoxarifado (proc. Seletivo) R$ 2.000,00 R$ 2.000
Aquisi¢do de capas para processos R$ 1.500,00 R$ 1.500
Aquisigdo de carimbos R$ 2.000,00 R$ 2.000
Aquisigdo de material grafico (lista padrdo ifap) R$ 10.000,00 R$ 10.000

Aquisi¢do de dgua mineral (géneros de alimentagio) RS 8.000,00

R$ 8.000
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Aquisigdo de café e agticar (géneros de alimentagdo)
Aquisicdo de pneus

Aquisi¢do de combustiveis e lubrificantes automotivos
Aqu. pegas p/ veiculos (manutengdo preventiva de veiculo)

Aqu pegas p/ veiculos (manutengdo corretiva de veiculo)

Aquisi¢do de material educativo e esportivo

Aquisi¢do de material de protecdo e seguranga

Aquis. Mat. Hosp. (algoddo, luvas, esparadrapo, gaze, etc.)

Aqu. de material farmacologico (medicamentos)

Aquisi¢do de material quimico (inseticidas, solventes, etc.)

Aquisicao de peliculas

Aquis. Ferramentas (reparos leves veiculos, jardins)

TOTAL:

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Financeiro

Valor executado x 100/139.500,00

R$ 9.000,00
R$ 10.000,00
R$ 12.000,00
R$ 15.000,00
R$ 85.000,00
R$ 10.000,00
R$ 10.000,00

R$ 5.000,00

R$ 3.000,00

R$ 5.000,00

META: Locac¢io de méo de obra para manutencio e funcionamento do Campus Macapa.

R$ 9.000
R$ 10.000
R$ 12.000
R$ 15.000
R$ 85.000

R$ 10.000
R$ 10.000
R$ 5.000
R$ 3.000
R$ 5.000
R$ 20.000

R$ 1.500

R$ 139.500,00

JUSTIFICATIVA: A contratagdo de mao de obra é necessaria para servicos de limpeza e conservacio, vigilincia

armada e apoio administrativo a fim de manter o Campus em boas condicdes de funcionamento.

QUADRO DE METAS

(Fisicas e orcamentarias)

6.1.2 SERVICOS CONTINUOS PARA O FUNCIONAMENTO DO IFAP

ACAO

PA (CUSTEIO)
33.90.37 — LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

Servigo continuo de vigilincia armada

P. DIURNOS P. NOTURNOS MESES
4 4 12
PERCENTUAL (7%):

Servigo continuo apoio administrativo, técnico e operacional

Servigo continuo de limpeza e conservagdo

PERCENTUAL (7%):

TOTAL:

INDICADORES DE AVALIACAO

R$ P. DIURNO

R$9.749,99

R$ PNOTURNO

R$ 11.681,25

N° DE MESES
SERVICO

12

12

EST. MES POSTOS

R$ 85.724,96

VALOR ESTIMA-
DO MESAL

R$ 18.053,77
R$ 82.495,50

20RL - FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA — NO ESTADO DO AMA-

TOTAL ANUAL
R$ 1.028.700
R$ 72.009

VALOR TOTAL
ANUAL

RS$ 216.645
R$ 989.946
RS 84.461
R$ 2.391.761
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Financeiro:

Valor executado X 100 /R$ 2.391.761

META: Contratar servicos de pessoa juridica.

JUSTIFICATIVA: A contratacio de servico de pessoa juridica é necessaria para servicos de manutencio predial
e manutenc¢io de centrais e bebedouros do Campus Macap4, entre outros, a fim de garantir o funcionamento do
Campus.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)

6.1.3 SERVICOS DE TERCEIROS DE PESSOA JURIDICA PARA O IFAP

ACAO 20RL - FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA —
NO ESTADO DO AMAPA (CUSTEIO)
33.90.39 — OUTROS SERVICOS DE N°DEALU-  VALOR ESTIMADO  N°DE MESES DE VALOR EST. MENSAL VALOR TOTAL ANUAL
TERCEIROS - PESSOA JURIDICA NOS MES/ALUNO SERVICO
Servigos de seguro de alunos 2936 RS 1,69 1 R$ 4.961,84 R$ 59.542
2
Servigos de seguro de estagiarios 11 RS 1,69 12 R$ 18,59 R$ 223
Serv. entrega de doc. e encomendas 12 R$ 50,00 R$ 600
Serv de at postais exclusivas — correios 12 R$ 350,00 R$ 4.200
Servigos de publicagéo oficial (dou) 12 R$ 2.000,00 R$ 24.000
Serv. de bilhetes de passagens aéreas 12 R$ 50,00 R$ 600
Servigos de telefonia movel 12 R$ 600,00 R$ 7.200
Servigos de telefonia fixa 12 R$ 1.500,00 RS 18.000
Servigos de manutengao predial 12 R$ 10.000,00 R$ 120.000
Servigos de forn. de energia elétrica 7 R$ 55.000,00 R$ 385.000
Serv de manutengao elétrica do prédio 12 R$ 5.000,00 R$ 60.000
Ser de manutengéo de plat. elevatoria B 12 R$ 4.800,00 RS 57.600
Servigos de manutengdo de moveis 12 R$ 300,00 R$ 3.600
Serv. de man equip div (laboratorios) 12 R$ 2.000,00 RS 24.000
Serv. manut. e cons veiculos 12 R$ 1.500,00 R$ 18.000
Serv. ger. Infor. Cont. aquis. Comb 12 R$ 600,00 RS 7.200
Servigos de recarga e man. e extintores 1 R$ 8.000,00 R$ 8.000
Servigos de controle de pragas 1 R$ 25.000,00 R$ 25.000
TOTAL: R$ 945.054,00
INDICADOR DE AVALIACAO
Financeiro

Valor executado X 100 /R$ 945.054,00

META: Aquisi¢io de material permanente para o Ifap campus Macapa.

JUSTIFICATIVA: A aquisicio de material permanente se justifica pela necessidade de mobiliar o ginasio, cons-
trucdo de passarelas e portico de entrada.
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6.1.4 AQUISICAO DE MATERIAL PERMANENTE PARA O IFAP

ACAO 20RL — FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA — NO ESTADO DO AMA -

PA (INVESTIMENTO)
44.90.52 — equipamentos e material permanente VALOR DA AQUISICAO VALOR TOTAL ANUAL
Aquisigdo de aparelhos e equipamentos para esportes ¢ diversdes R$ 10.000 R$ 10.000
Aquisi¢ao de maquinas, equipamentos e utensilios diversos R$ 20.000 R$ 20.000
TOTAL: RS 30.000

Indicador de avaliagéo

Financeiro

Valor executado X 100 / R$ 40.000,00

6.1.5 AQUISICAO DE MATERIAL PERMANENTE (EXPANSAO E REESTRUTURACAO DA REDE)

ACAO 20RG - EXPANSAO E REESTRUTURACAO DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
VALOR DA AQUISICAO VALOR TOTAL ANUAL

44.90.52 — EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE
Aquisi¢do de equipamentos para audio, video e foto R$ 20.000,00 R$ 20.000
Aquisi¢do de maquinas, equipamentos e utensilios diversos R$ 5.000,00 R$ 5.000
Aquisigdo de materiais permanente — laboratorio de mineragao RS 160.000,00 RS 188.333,00
Aquisi¢do de materiais permanente — laboratorio de quimica R$ 28.333,00 R$ 28.333
Aquisi¢do de materiais permanente — laboratdrio curso alimentos R$ 28.333,00 R$ 28.333
Aquisi¢do de materiais permanente — laboratorio de edificagdes R$ 28.333,00 R$ 28.333
Aquisi¢ao de materiais permanente — laboratério de fisica R$ 28.333,00 R$ 28.333
Aquisi¢do de mobiliario em geral R$ 30.000,00 R$ 30.000
Aquisicdo de banco capacitor (energia elétrica) R$ 28.333,00 R$ 28.333
TOTAL R$ 384.998,00

Indicador de avaliagao
Financeiro

Valor executado X 100 / R$ 384.998,00

7. DIRECAO DE ENSINO — DIREN

O plano de agdo 2017 do departamento de apoio ao ensino do instituto federal do amapéd — campus Macapa,
unidade vinculada & dire¢@o de ensino - Diren esta sistematizado através de uma metodologia de planejamento que aten-
de as realidades pontuais das segdes, no seu contexto organizacional no seu aspecto abrangente.

O Departamento de Apoio ao Ensino do IFAP — Campus Macapa, é um orgdo executivo responsavel por
planejar, coordenar e acompanhar as atividades relacionadas ao ensino bem como articulagdo entre ensino, pesquisa e
extensdo. As prioridades foram estabelecidas a partir das demandas identificadas no diagnostico realizado a partir de
questionario enviado aos setores que compdem o0 novo organograma organizacional da DAE.

O Plano de Agdo para o ano 2017 da Direg¢do de Ensino foi elaborado com base na estrutura de gestdo que ¢é

composta por: Ensino, Pesquisa, Extensao e Administragdo. As agdes foram elaboradas com base nessas estruturas e na
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proposta or¢amentaria que foi previamente aprovada pelo MEC.

7.1 OBJETIVO ESTRATEGICO: ESTRUTURAR OS LABORATORIOS DE ALIMENTOS, CIENCIAS, EDI-
FICACOES, INFORMATICA, MINERACAO E QUIMICA NO AMBITO DO CAMPUS MACAPA, ATRAVES
DE ACOES E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS DE GESTAO.

META: Executar a estruturacio dos laboratérios para auxiliar na formacao profissional dos estudantes no Aambi-

to do Campus Macapa.

ACAO 20RG - EXPANSAO E REESTRUTURACAO DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
VALOR DA AQUISICAO VALOR TOTAL ANUAL

44.90.52 — EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE
Aquisi¢do de maquinas, equipamentos e utensilios diversos R$ 5.000,00 R$ 5.000
Aquisi¢ao de materiais permanente — laboratorio de quimica R$ 28.333,00 R$ 28.333
Aquisi¢do de materiais permanente — laboratorio curso alimentos R$ 28.333,00 R$ 28.333
Aquisi¢ao de materiais permanente — laboratorio de edificagdes R$ 28.333,00 R$ 28.333
Aquisi¢do de materiais permanente — laboratorio de mineragdo R$ 28.333,00 R$ 28.333
Aquisi¢do de materiais permanente — laboratorio de fisica R$ 28.333,00 R$ 28.333
Aquisi¢do de mobiliario em geral R$ 30.000,00 R$ 30.000
Aquisigdo de banco capacitor (energia elétrica) R$ 28.333,00 R$ 28.333
TOTAL RS 204.998,00

Indicadores de avaliacdo

Valor executado X 100/ R$ 204.998,00

7.2 OBJETIVO ESTRATEGICO: ESTRUTURAR A BIBLIOTECA NO AMBITO DO CAMPUS MACAPA,
ATRAVES DE ACOES E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS DE GESTAO.
META: Executar a estruturaciio da biblioteca para auxiliar no desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensio

dos estudantes e dos servidores e na formacao profissional dos estudantes no A&mbito do Campus Macapa.

ATIVIDADE META FiSICA META ORCAMENTARIA
1. Aquisi¢do de material de consumo para a biblioteca 01 (uma) biblioteca R$ 10.000,00
2. Aquisigao de acervo bibliografico para a biblioteca. 01 (uma) biblioteca R$ 10.000,00

INDICADORES DE AVALIACAO
Valor executado X 100/ R$ 20.000,00

8. DEPARTAMENTO DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL — DAES

O Programa de Assisténcia Estudantil do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa, em

consonancia ao Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) é um conjunto de procedimentos e diretrizes
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voltadas ao atendimento a estudantes regularmente matriculados em cursos oferecidos pelo IFAP nas modalidades: En-
sino Médio integrado, PROEJA, Subsequente e Superior (licenciatura e tecnologo); visando a permanéncia e €xito na
perspectiva de inclusdo social, produgdo de conhecimento, melhoria do desempenho escolar e qualidade de vida.

O Plano de Agdo 2017 da SEGAE — Secdo de Gerenciamento de Assisténcia ao Estudante ¢ resultado de uma
construgdo coletiva, onde adotou-se como referenciais estratégicos documentos Institucionais existentes (PDI, PPI, PAT,
Termo de Acordo de Metas), em contraste com as atividades e atendimentos realizados por essa se¢do no decorrer do

ano letivo de 2016.

Secio de Gerenciamento de Assisténcia ao Estudante / Campus Macapa

A Secdo de Gerenciamento de Assisténcia ao Estudante - SEGAE do Campus Macapa ¢ formada por uma
equipe interdisciplinar constituida por assistentes sociais, psicélogo, técnicas em assuntos educacionais, auxiliar
administrativo, médicos, enfermeira e técnicas em enfermagem.

O trabalho desenvolvido por esta secdo estd fundamentado nas prerrogativas da Politica Nacional de
Assisténcia Estudantil — PNAES sancionada pelo Decreto n° 7.234/2010 que preconiza o atendimento de alunos em
situagdo de vulnerabilidade social com auxilios financeiros que comprovem renda per capita de até¢ 01 ¢ Y2 (UM
SALARIO MINIMO E MEIO) e sejam oriundos de escolas publicas.

Os alunos que ndo sejam contemplados com algum auxilio mesmo estando no perfil do PAE poderdo acessar
servigos especializados, participar de projetos e agdes complementares afim de alcangarmos os objetivos da Assisténcia
Estudantil no IFAP (de carater universal).

Destarte, entendemos que para que o aluno incluido no Programa de Assisténcia Estudantil - PAE do IFAP, seja
por critério de renda ou nos programas e servicos de carater universal alcance o éxito em seu processo de formacgao ¢
necessario o esfor¢o conjunto e articulado em um entendimento macro (missao institucional) e micro (setorial) de forma
a propiciar um trabalho dindmico e inovador buscando a exceléncia no atendimento e a qualidade do processo de ensino

e aprendizagem.

8.1 - OBJETIVO ESTRATEGICO: EXPANDIR OS INVESTIMENTOS EM PROGRAMAS PARA
PERMANENCIA E EXITO DOS ALUNOS (AUXILIOS E BOLSAS), OBSERVADA A SITUACAO DE
VULNERABILIDADE SOCIAL E DESEMPENHO ESCOLAR.

Meta: Executar a Politica Nacional de Auxilio Estudantil por meio da oferta de auxilios transporte,

alimentac¢do, moradia, uniforme, material didatico, programa formacio e monitoria.

8.1.1 QUADRO DE ESTIMATIVA DE METAS ENSINO TECNICO (Fisicas e Or¢amentarias)

Unidades Total de Periodo Execugiio
Atividade Administrat. Metas Prevista (fisica/orcamentaria) Recursos  Programa
Atendidas /A¢ao
Dias letivos  Quant QTD Valor LOA Inicial Final
Unid. . meses Unitario

Auxilio (mensal)

Conc de Aux Alimentagéo (integral) 01 Auxilio 110 360 8,5 38.808,00  329.868 2994 JAN

DEZ
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Conc de Aux Alimentagdo Integrado 01 Auxilio 200 70 8 8.750,00 70.000 2994 MAR DEZ
Concessdo de Auxilio Transporte 01 Auxilio 70 8 8.750,00  70.000 2994 MAR | NOV
Concessido de Auxilio Moradia 01 Auxilio 10 12 2.500,00 30.000 2994 JAN DEZ
Concessao de Auxilio Uniforme 01 Auxilio 60 1 13.200,00  13.200,00 2994 MAR -
Concessao de Auxilio Proeja 01 Auxilio 120 10 20.400,00 204000,00 2994 MAR DEZ
Auxilio Monitoria 01 Bolsa 10 8 2.000,00 16.000 2994 MAR DEZ
Auxilio Emergencial 01 Auxilio 2 1000,00 1000,00 2994 - -
Auxilio transporte EAD 01 Auxilio 50 8 1.000,00 8.000 MAR NOV -
TOTAL 742.068,00

Indicadores de avaliag¢do
Indicador Fisico: N° de alunos atendidos X N° de alunos matriculados / 100
Indicador Financeiro: Valor executado X R$ 742.068,00

8.1.2 QUADRO DE ESTIMATIVA DE METAS ENSINO SUPERIOR (Fisicas e Or¢camentarias)

Total de Periodo Execu¢io
Atividade Unidades Metas Prevista (fisica/or¢amentaria) Recursos Program
Administr a
at. Unid. Dias Quant. QTD meses Valor /A¢iio Inicial Final
Atendidas letivos Auxilio Unitario LOA
(mensal)
Concessdo de Auxilio Alimentagdo 01 Auxilio 200 50 8 6.250,000 50.000,00 2994 MAR NOV
Concessdo de Auxilio Transporte 01 Auxilio 50 8 6.250,00 50.000,00 2994 MAR NOV
Concessao de Auxilio Moradia 01 Auxilio 10 12 2.500,00 30.000,00 2994 JAN DEZ
Concessio de Auxilio Material Didatico 01 Auxilio 50 1 11.000,00 11.000,00 2994 MAR -
0
Concessao de Bolsa Monitoria 01 Bolsa 10 8 3.000,00 24.000,0 2994 MAR NOV
0
TOTAL 165.000,00

9. DEPARTAMENTO DE PESQUISA E EXTENSAO - DEPEX

9.1 OBJETIVO ES',[‘RATEGICO: FOMENTAR ATIVIDADES DE PESQUISA NO AMBITO DO CAMPUS
MACAPA, ATRAVES DE ACOES E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS DE GESTAO.

META: Executar atividades de fomento a pesquisa no Ambito do Campus Macapa e criar ferramentas que
possibilitem a implantacio de um sistema de gestio de atividades e projetos.

9.1.1 QUADRO DE ESTIMATIVA DE METAS ENSINO SUPERIOR (Fisicas e Orcamentarias)

ATIVIDADE META FiSICA META PERIODO DE EXECUGAO
ORCAMENTARIA

Fomentar bolsas de pesquisa para estudantes do ensino médio e superior 30 (trinta) bolsas de
através de um programa de pesquisa aplicada as demandas socioecondmicas pesquisa ofertadas R$ 81.000,00 Janeiro a Dezembro
locais e regionais.

Fomentar a participagdo de estudantes do ensino médio e superior em eventos 12 pagamentos de
técnico-cientificos e culturais, através do pagamento de taxas de inscri¢ao inscri¢do R$ 3.274,00 Janeiro a Dezembro
nacional e internacional

Indicadores de avaliag¢do
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Indicador Fisico: N° de alunos atendidos X N° de alunos matriculados / 100
Indicador Financeiro: Valor executado X R$ 84.274,00

9.2 OBJETIVO ESTRATEGICO: FOMENTAR ATIVIDADES DE EXTENSAO, ESTAGIO, EVENTOS,
LAZER E CULTURA NO AMBITO DO CAMPUS MACAPA.

META: Executar atividades de fomento a extensio, estagio, eventos, lazer e cultura no Ambito do Campus
Macapa e criar ferramentas que possibilitem a implantacio de um sistema de gestiio de atividades e projetos.

9.2.1 QUADRO DE ESTIMATIVA DE METAS ENSINO SUPERIOR (Fisicas e Or¢camentarias)

ATIVIDADE META FISICA META ORCAMENTARIA PERIODO DE EXECUCAO
Fomentar bolsas de extensdo para estudantes do ensino médio e superior | 30 (trinta) bolsas
através de um programa de extensdo aplicado as demandas | de extensdo R$ 81.000,00 Janeiro a Dezembro
socioecondmicas locais e regionais. ofertadas
Fomentar, através da concessdo de diarias , a participag@o de estudantes dos
niveis médio e superior em eventos cientificos, olimpiadas do 33 auxilios 23.283,00
conhecimento e/ou eventos culturais. Janeiro a Dezembro
Fomentar, através da concessdo de passagens, a participagdo de estudantes 14
dos niveis médio e superior em eventos cientificos, olimpiadas do 38.600,00 Janeiro a Dezembro
conhecimento e/ou eventos culturais. passagens

Indicadores de avaliag¢do
Indicador Fisico: N° de alunos atendidos X N° de alunos matriculados / 100
Indicador Financeiro: Valor executado X R$ 142.883,00

Quadro Demonstrativo de Recursos Orcamentarios e Metas - Consolidado.

Exercicio 2017 — campus Macapa
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UNIDADE ADMI-
i . VALOR ESTIMADO ANUAL
CODIGO/PROGRAMA/ACAO METAS NISTRATIVA
ORCAMENTARIA ATENDIDA
- 1- Executar a Politica Nacional de Auxilio Estudantil por
2031 - EDUCACAO PROFISSIO-
, meio da oferta de auxilios transporte, alimenta¢do, moradia, DAE
NAL E TECNOLOGICA
. o uniforme, material didéatico, programa formagdo € monitoria. DEPEX
Aga0 2994 - Assisténcia ao Edu- RS 1.040.611,00
. . 2. Bolsas/auxilios ofertados: 992 (novecentos € noventa e DAES
cando da Educagao Profissional
duas) — 33,79% percentual proporcional ao ntimero de alu-
nos matriculados.
2031 - EDUCACAO PROFISSIO- || 1 - Realizar a¢des de capacitacio dos servidores visando a
NAL E TECNOLOGICA eficiéncia, eficacia e qualidade dos servigos prestados a soci- DIRGERAL
Agdo 6358 - Capacitacdo de Re-  [[edade em consonéncia com as Diretrizes Nacionais da Politi- DIRADM
cursos Humanos da Educac¢éo Pro- | ca de Desenvolvimento de Pessoal e os interesses institucio- DIREN R$ 177.758,00
fissional nais. DEPEX
2 - Servidores Capacitados: 142 (oitenta) —66,20% percentu- DAES
al proporcional aos servidores efetivos em exercicio
2031 - EDUCACAO PROFISSIO- || 1 - Garantir o funcionamento e a Manuten¢do do Campus a DIRGERAL
NAL E TECNOLOGICA fim de promover o desenvolvimento do ensino e atividades DIRADM
Acdo 20RL - Funcionamento das | praticas com os alunos. DIREN RS 4.360.924,00
Institui¢cdes Federais de Educacao DEPEX
Profissional e Tecnologica DAES
2031 - EDUCACAO PROFISSIO- || 1 — Aumentar a capilaridade das a¢des do Instituto Federal DIRGERAL RS 390,247
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NAL E TECNOLOGICA DIRADM
Acdo 20RG Expansdo e Reestrutu- || do Amapa através do incremento estrutural as quais tais DIREN
racdo da Rede Federal de Educa- |[[agdes de educacao profissional e tecnoldgica necessitam DEPEX
¢do Profissional e Tecnologica DAES
VALOR TOTAL ESTIMADO ORCAMENTO 2017: RS$ 5.791.782,00
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5.2.1 - CAMPUS AVANCADO DO OIAPOQUE
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O Campus Avangado de Oiapoque em processo de implantagdo III da Rede Federal de Ensino, estd em consondncia com os objetivos, com as finalidades, com as
caracteristicas e com as estruturas organizacionais estabelecidas na lei 11.892, de 2008. Nesta linha, o Campus Avangado de Oiapoque, de acordo com o Inciso II da Portaria
1.291/2013, e definido no Plano de Desenvolvimento Institucional 2014/2018 do Instituto Federal do Amapa esta vinculado administrativamente ao Campus Macapa. Desta forma,
este Campus esta destinado ao desenvolvimento profissional na regido em que estd sendo implantado, desenvolvendo por meio de atividades de ensino, pesquisa ¢ extensdo
circunscritas as areas tematicas ou especializadas, prioritariamente por meio da oferta de cursos técnicos e de cursos de formagdo inicial continuada.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Implantar o Campus Avangado de Oiapoque
META: Oferecer cursos Técnicos na forma Subsequente e de Educagéo a Distancia e cursos de Formagéo Inicial Continuada.

De acordo com o resultado da audiéncia publica realizada no dia 29 de abril de 2016, ficou estabelecido pela Comissdo Central de Implantagdo do Campus Oiapoque 0s
seguintes eixos tecnologicos e cursos:

o Eixo Tecnoldgico Gestdao e Negocios: Cursos Técnico em Contabilidade e Comércio Exterior.

o Eixo Producao Alimenticia: Cursos Técnico em Processamento de Pescado e Alimentos.
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Ressalta-se que o Campus Avangado Oiapoque iniciou suas atividades ofertando o curso Técnico em contabilidade no segundo semestre de 2016, com duas turmas de 40
(quarenta) alunos, pelos turnos da tarde e noite. Além disso, em conformidade com as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional vigente, salienta-se que serdo ofertados
no primeiro semestre de 2017 os cursos Técnicos, subsequentes, de Comércio Exterior, Logistica e Recursos Humanos, ambos com 40 vagas. Outrossim, para o segundo semestre do
mesmo ano tém-se a oferta de novas turmas dos cursos Técnico em Logistica e Técnico em Recursos Humanos.

Diante disso, apresenta-se a seguir relatorio com os recursos orgados para execucdo das atividades no Campus Avangados Oiapoque durante o exercicio de 2017.
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Demonstrativo de Recursos Orcamentarios e Metas - Consolidado.
Exercicio 2017 — campus Avancado Oiapoque

CODIGO/PROGRAMA/ACAO ORCAMENTA-
RIA

METAS

UNIDADE ADMINISTRATIVA
ATENDIDA

4572 — CAPACITACAO DE SERVIDORES PU-
BLICOS FEDERAIS EM PROCESSO DE QUA-
LIFICACAO - NO ESTADO DO AMAPA

Promover a qualificagdo e a requalificacao de pessoal
com vistas @ melhoria continuada dos processos de traba-
lho, dos indices de satisfagdo pelos servigos prestados a
sociedade e do crescimento profissional

DIRGERAL- Campus MACAPA
DIRGERAL- Campus AVANCADO
OIAPOQUE

VALOR ESTIMADO ANU-
AL
RS 16.930,00

20RL - FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES
FEDERAIS DE EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA - NO ESTADO DO AMAPA
(CUSTEIO)

Garantir o funcionamento das Institui¢des Federais de
Educacao Profissional e Tecnoldgica, proporcionando
melhor aproveitamento do aluno e melhoria continua de
qualidade do ensino.

DIRGERAL- Campus MACAPA
DIRGERAL- Campus AVANCADO
OIAPOQUE

R$ 610.331,00

20RL - FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES
FEDERAIS DE EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA - NO ESTADO DO AMAPA
(INVESTIMENTO)

Garantir o funcionamento das Institui¢des Federais de
Educacao Profissional e Tecnologica, proporcionando
melhor aproveitamento do aluno e melhoria continua de
qualidade do ensino.

DIRGERAL- Campus MACAPA
DIRGERAL- Campus AVANCADO
OIAPOQUE

R$ 157.500,00

2994 — ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DA
EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGI-
CA —-NO ESTADO DO AMAPA

A acdo de assisténcia estudantil tem como objetivo prin-
cipal atender aos alunos do IFAP. Sao oferecidas bolsas
para alunos em fragilidade socioecondmica, para partici-
pacdo em eventos, entre outros auxilios diversos, que
contribuem com a permanéncia do aluno no curso, redu-
zindo a evasao.

DIRGERAL- Campus MACAPA
DIRGERAL- Campus AVANCADO
OIAPOQUE

R$ 42.868,00

20RG — EXPANSAO E REESTRUTURACAO DA
REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIO-
NAL E TECNOLOGICA

Ampliar, reorganizar, modernizar e integrar as unidades
vinculadas a Rede Federal de Educagéo Profissional e
Tecnologica, com vistas a expandir a oferta de vagas

DIRGERAL- Campus MACAPA
DIRGERAL- Campus AVANCADO
OIAPOQUE

R$ 189.000,00

VALOR TOTAL ESTIMADO ORCAMENTO 2017:

R$ 1.016.629,00
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5.3 - CAMPUS PORTO GRANDE
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O municipio de Porto Grande esté situado na regido sul do Estado do Amapa (Mesorregiao
Sul) a 108 km da capital Macapa, com acesso rodoviario pela BR 210. Foi criado pela Lei n.° 0003
em 01 de maio de 1992 como um desdobramento do municipio de Macapa.

O Instituto Federal de Educa¢do, Ciéncia e Tecnologia do Amapa — Campus Porto Grande
iniciou suas atividades administrativas no dia 05 de agosto de 2014 com a nomeag¢ao do Diretor Ge-
ral e com a nomeacao do Diretor de Ensino em 05 de novembro de 2014.

A criagdo do Campus Porto Grande esté inserida na politica de expansdo de Implantagdo dos
Institutos Federais, esta vinculado a politica institucional: o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI 2014-2018).

Em 13 de junho de 2016, foi criado o Centro de Referéncia de Educacgdo a Distancia do Ins-
tituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa, no municipio de Pedra Branca do
Amapari. A Resolucdo N°. 21/2015 CONSUP/IFAP de 27 de abril de 2015 vincula-o ao campus
Porto Grande, desta forma a administragdo financeira, de ensino, pesquisa e extensdo do Centro de
Referéncia ¢ executada com o orgamento do campus Porto Grande.

O planejamento das a¢des 2017 para o IFAP — Campus Porto Grande, foi construido a partir
das agdes previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional e as demandas previstas para o ano
letivo de 2017.

Este Plano de Acao Estratégico foi desenvolvido pela matriz SWOT e elaborado sob o méto-
do Balanced Scorecard (Robert S. Kaplan), pelo qual foram identificadas as oportunidades e amea-
cas do ambiente externo, assim como as forgas e fraquezas presentes no ambiente interno do Cam-
pus Porto Grande, o qual norteard o cumprimento das proposigoes reveladas nos objetivos estratégi-

cos e metas a serem alcancados no exercicio de 2017.

5.3.1 - UNIDADE ADMINISTRATIVA

5.3.1.1- Areas Meio

O Campus Porto Grande, encontra-se em fase de implantacdo, desta forma o provento de va-
gas da estrutura técnica administrativa, bem como de professores vem sendo implementado gradati-
vamente, levando em consideracdo a existéncia de codigos de vaga e a necessidade dos referidos
profissionais em razao da oferta de novas vagas.

Para o ano de 2017, o campus Porto Grande ofertara as seguintes turmas: Técnico em Agro-
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negocio Subsequente (04 turmas — 01 concluinte); Agronegocio Proeja (02 turmas); Agronegdcio
Integrado (01 turma); Agroecologia Subsequente (02 turmas); Agroecologia Integrado (01 turma);
Agropecuadria Integrado (02 turmas).

Areas meio existem para viabilizar a execucdo da atividade-fim, portanto, sdo as que admi-
nistram e organizam as ac¢des financeiras, de infraestrutura e tecnoldgicas da Unidade Administrati-
va, a fim de garantir seu pleno funcionamento. A portaria N°. 246 de 15 de abril de 2016, do Minis-
tério da Educa¢do — MEC, denomina o campus Porto Grande como campus Agricola, dessa forma
as atividades meio deste campus, apresentam particularidades, afim de assegurar o bom funciona-
mento das atividades fim de uma unidade de ensino do tipo Agricola.

O Campus Porto Grande apresenta as seguintes areas meio:

= ADMINISTRACAO

A area administrativa ¢ representada pelo Departamento de Administragdo, que tem como
principal objetivo garantir o funcionamento eficiente do Campus no que diz respeito ao cumprimen-
to da legislagdo em vigor, a infraestrutura, manutengdo, aquisi¢do de materiais permanentes e de
consumo, planejamento financeiro, controle e pagamento de despesas. Este departamento adminis-
tra e representa o Campus, dentro dos limites estatutarios e regimentais, em consonancia com 0s
principios, finalidades e objetivos do IFAP, além de superintender todos os servigos € programas de
ensino, pesquisa e extensdo, assegurar o cumprimento da legislagdo em vigor, bem como dos regu-
lamentos, diretrizes e normas emanadas dos o6rgaos superiores do IFAP, zelando pelo patrimonio e

imagem da Instituigdo.

5.3.1.2 - Areas fins

De acordo com a Lei n. 11.892, de 29 de dezembro de 2008, a principal diretriz dos Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia ¢ a oferta de ensino, pesquisa e extensao. Assim, as ati-

vidades fins do Campus Porto Grande sdo as descritas abaixo.

5.3.1.2.1 - ENSINO
O Campus Porto Grande funciona com a estrutura de ensino através do Departamento de
Ensino, conta com a Coordenagdo Geral de Cursos, da Coordenagdo Pedagogica, da Secretaria do

Registro Escolar e Académico, da Coordenagao do Curso Técnico em Agronegocios, da Coordena-
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¢do do Curso Técnico em Agronegocio (PROEJA), da Coordenagdo do Curso Técnico em Agrope-
cuaria e da Coordenagao do curso Técnico em Agroecologia. Tal departamento conta ainda com a
Coordenagdo de Cursos EAD, responsavel pela oferta dos cursos provenientes do Programa Pro
Funcionario. A Diretoria de Ensino tem como finalidade:

Gerenciar as atividades dos coordenadores, fazendo cumprir a constru¢ao dos planos de cur-
so, calendario escolar, cria e/ou avalia e executa projetos especificos da area de Ensino, direciona e
conduz todo o processo de ensino e aprendizagem, propoe alteracdes e/ou adequacdes no Plano de
Metas, acompanha o andamento dos cursos, buscando a oferta de uma educacdo publica, gratuita e

de qualidade de cada curso.

5.3.1.2.2 - PESQUISA E EXTENSAO

O Campus Porto Grande possui o Departamento de Pesquisa e Extensdo. Este Departamento
conta com a Coordenagdo de Pesquisa ¢ Extensdo. E finalidade de este departamento coordenar to-
das as acOes inerentes a programas de pesquisa e agdes desenvolvidas como atividades de extensao,

inclusive as relativas ao empreendedorismo, inovagao e tecnologica, atividades esportivas e estagio.

5.3.2 - DIAGNOSTICO DA AREA ESTRATEGICA E METODOLOGIA APLICADA
A metodologia utilizada para o diagndstico da area estratégica foi baseada em visitas ao mu-

nicipio e através de observacdo do ambiente e das experiéncias vivenciadas.

5.3.3 — INDICADORES DE ANALISE UTILIZADOS PARA ELABORACAO DO DIAG-
NOSTICO
Para elaboragdo do diagnostico do Plano de Ac¢do 2017 do Campus Porto grande, foram con-

siderados os indicadores de analise relacionados a seguir:

3.1 -AMBIENTES

INDICADORES DE ANALISE UTILIZADOS PARA ELABORACAO DO DIAGNOSTI-
CO
AMBIENTE EXTERNO AMBIENTE INTERNO
[ A familia dos alunos - O aluno
- Programas Educacionais - Processos de controle
- Parcerias - Sistema de Acompanhamento
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- A comunidade

- Recursos Or¢camentarios
- Tecnologia e Informacgado
- Potencialidades Locais

- Sistema de Avaliagao
- Recursos Humanos

- Estrutura fisica

- Planejamento

3.2 - DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

AMBIENTE EXTERNO

N° DE
ORDEM

OPORTUNIDADES

AMEACAS

01

Existéncia de 6rgaos publicos e privados
Atuantes na regido, para parcerias
PMPG, EMBRAPA, PESCAP, RU-
RAP, SEBRAE, Sindicato dos Produto-
res Rurais de PG, Instituto Estadual de
Floresta, AMCEL, CESBE, SESI, Asso-
ciacdes Comunitarias de PG, Escolas
Municipais e Estaduais.

[Transporte publico deficitario

02

Participagdo em eventos locais (Festival
do Abacaxi, Carnaguari, Festival do Cu-
puagu, entre outros) estaduais (Expofei-
ra, FECEAP) e federais, tais como as
Olimpiadas Escolares (OBMEP, OBAP,
etc.)

[nstabilidade no fornecimento de energia elétri-
ca

03

Programas Educacionais, tais como:
PRONATEC, PROFUNCIONARIO,
PRONERA, E-Tec.

Dificuldade de acesso a internet

04

Participagdo da familia/comunidade em
eventos promovidos pelo Campus (Feira
das Profissoes, SNCT, Semana da Ex-
tensdo, etc.)

Possibilidade de invasdes na area do campus

05

[TV-Escola, Rede Nacional de Pesquisas
— RNP.

[ncidéncia de queimadas no entorno da area do
campus

06

Desenvolvimento de pesquisas em par-
ceria com CNPq, IEPA, EMBRAPA,
CAPES, etc.

Situagao socioecondmica das familias dos alu-
nos

07

Obtengado de recursos através de progra-
mas como PIBIC Jr, MEC, Emendas
Parlamentares.

Tentativa de interferéncias politicas
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AMBIENTE INTERNO

N° de Or-

dem FORCAS FRAQUEZAS

Redug¢do no or¢camento o que dificulta a im-

01 Docentes qualificados plantacdo da Fazenda experimental.

[nfraestrutura adequada a ser utilizada a

02 bartir do primeiro semestre de 2017. Quadro de servidores ainda reduzido

03 Oferta de‘ ensino técnicg proﬁssionali-l?ependéncia financeira e tecnologica da Reito-
zante no eixo agropecuario e afins ria

04 OferFa de bolsas para assisténcia estu-|[Falta de mais um veiculo para realizacdo das
dantil demandas do campus.

05 Projetos de pesquisa, extensao ¢ inova- Deficiéncia dos sistemas de controle

cao tecnologica

Sistemas de Avaliacdao (CPA, Didrio Eletronico,

06 [mplantacdo do laboratorio de Ciéncias tc)

INivel de conhecimento basico dos alunos € de-

07 Oferta de cursos FIC . ~ ..
ficiente em relagdo ao exigido para o curso.

Servidores com capacitacdo técnica em

08 atividades de Campo.

Falta de uma coordenacao de Campo.

A analise da Matriz de Avaliagdo apontou as prioridades que definiram a constru¢do de ma-
cros objetivos estratégicos e especificos e a identificagdo de projetos e acdes para o Campus Porto
Grande.

NORTEADORES DE PRIORIDADES

Alunos

(Nivel de conhecimento basico dos alunos ¢ deficiente em relacao ao exigido para o curso.

- No inicio do periodo letivo 2017.1 serdo ofertados cursos FIC nas areas de conhecimento basico,
principalmente Lingua Portuguesa e Matematica, a fim de proporcionar um nivelamento entre os

alunos.

Infraestrutura (Inadequada e pronta a partir de 2017.1)

- A entrega do Prédio definitivo do campus Porto Grande esta previsto para o més de fevereiro de
2017. Atualmente as atividades estdo sendo realizadas na Escola Estadual Maria Cristina, em 02
duas salas emprestadas para o desenvolvimento das atividades administrativa e planejamento dos

professores.
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A partir da entrega do prédio definitivo todas as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, aconte-
cerdo no prédio definitivo.

Docentes

- O atual quadro de docentes conta com 31 (trinta e um) professores, sendo 14 (quatorze) especialis-
tas e 08 (oito) mestres e 04 (quatro) doutores. Para o ano letivo de 2017, foram solicitados 07 novos
professores, que deverao compor o quadro docente do campus e assim suprir a necessidade de pro-

fessores para atender todas as necessidades de ensino, pesquisa e extensao.

Oferta de ensino técnico profissionalizante no eixo agropecuario e afins

- Para o ano letivo de 2017 a oferta de cursos na area agropecuaria compreende os cursos Técnicos
em Agropecuaria, Agronegocio e Agroecologia. A grande dificuldade esta na implantacdo da area de
Campo, totalizada em 339 hectares de terra, justificado pela auséncia de recurso financeiro disponi-

vel para tal agdo.

Projetos de pesquisa, extensio e inovacio tecnolégica
- Para o ano 2017 estd previsto a continuidade dos Projetos de Extensdo em desenvolvimento no
campus, a criagdo de grupos de pesquisa. A oferta de cursos FIC para a comunidade interna e exter-

na. Eventos de Extensdo. Parcerias para oferta de estagio discente.

Quadro de servidores ainda reduzido

- Para 0 bom funcionamento do campus, ha necessidade de alguns servidores do quadro técnico ad-
ministrativo. Atualmente o campus conta apenas com: 02 (dois) Assistentes de Alunos para atender
aos 03 (trés) turnos de aula, necessitamos de mais 02 (dois), justificado pela demanda dos turnos e
necessidade de acompanhamento aos professores para aulas praticas (que em alguns casos aconte-
cem em area externa, ou visitas técnicas); 01 (um) Técnico em Assuntos Educacionais, que desen-
volve suas atividades junto as demandas burocraticas do Departamento de Ensino, necessitamos de
mais 02 (dois) para acompanhamento e orientacdo das questdes disciplinares e de funcionamento
dos 03 (trés) turnos de aula; Administrador, o campus ndo possui administrador em seu quadro de
servidores efetivo; Assistente Social, o campus nao possui Assistente Social em seu quadro de servi-

dores efetivo.
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Deficiéncia dos sistemas de controle
- Apo6s a contratacdo dos novos servidores, tanto para cargos de docéncia quanto para administrati-

vos e técnicos, tende-se a normalizar ainda no primeiro semestre de 2017.

Sistema de Avalia¢ao apresenta dificuldade no acesso
- Com a entrega do prédio definitivo do campus, a tendéncia ¢ que seja implementado o link de
acesso a Internet, o que no momento nao possuimos. Dessa forma, o acesso aos sistemas de avalia-

¢ao serao facilitados e normalizados.

Necessidade de implantar a drea de Campo

A Portaria do MEC N°. 246, de 15 de Abril de 2016 define o campus Porto Grande como campus
Agricola, dessa forma o mesmo passa ater algumas especificidades em relagdo aos demais campi do
IFAP, pois as atividades de ensino, pesquisa e extensao devem ser realizadas na area de Campo, que
totaliza 339 hectares de terra. O maior desafio do campus Porto Grande ¢ conseguir recurso finan-
ceiro para o cercamento da area total, e para a constru¢do dos espagos especificos para o funciona-
mento da area de Campo. Inicialmente héd a necessidade de constru¢ao de estabulo e area de pasta-
gem para animais de grande porte, constru¢do de granja suina e granja de aves, Galpao para armaze-
namento de implementos e insumos agricolas, constru¢do de agroindustria para triagem e processa-
mento animal e vegetal, constru¢do da fabrica de ragdo, constru¢do do laboratorio de piscicultura,
construcdo de viveiro florestal, aquisi¢do de animais de pequeno e grande porte, aquisi¢do de trator
agricola com implementos, aquisi¢do de veiculo para transporte de implementos e insumos, entre

outros.

Oferta de bolsas para assisténcia estudantil
- Em 2017 seré ofertado através de Edital especifico para este fim, contemplando os alunos que se

enquadrarem nos requisitos.
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Implantacido do Laboratério de Ciéncias
Considerando o corte orcamentario, € a necessidade de aulas praticas que garantisse a aprendiza-
gem, para o ano letivo de 2017 o campus contard com um laboratorio de ciéncias que terd os equi-

pamentos basicos para as praticas dos componentes curriculares da area técnica e nucleo comum.

5.3.4 - DOCUMENTOS-BASES UTILIZADOS
PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional;

PPI - Projeto Politico Institucional (na base do PDI);
PNAES - Politica Nacional de Assisténcia Estudantil;

5.3.5- DESCRICAO DO DIAGNOSTICO E ESTABELECIMENTO DAS PRIORIDADES

As prioridades foram estabelecidas a partir de discussdes com o atual quadro de Diretores ¢ Coorde-
nadores do Campus e algumas foram identificadas com base nas observagdes feitas no municipio de
Porto Grande. No PDI 2014-2018 constam as previsdes para 2017 em infraestrutura no Campus
Porto Grande listados no quadro abaixo e as situagdes para execucao definidas de acordo com a dis-

ponibilidade orgamentaria aprovada na LOA 2017.

Descricao Previsiao 2017 | Execucio Situacao
2017
Construcao da primeira etapa do 1.597.823,60 0,00 | Nao sera executado por falta
muro patrimonial e urbanizagao de recursos financeiros
externa *
Construgao da segunda etapa do 3.500.000,00 0,00 | Nao sera executado por falta
muro patrimonial e urbanizacgao de recursos financeiros

externa e garagem *

Laboratorio de Solos ¢ Plantas * 1.500.000,00 0,00 | Nao sera executado por falta

de recursos financeiros

Laboratorio de viveiro de mudas | 1.500.000,00 | 35.000,00 | Executado parcialmente por

* falta de recursos financeiros
Laboratorio vivo de composta- 250.000,00 0,00 | Inicialmente adequaremos es-
gem e vermicompostagem * trutura do prédio para implan-

tacdo parcial.
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Laboratorio de forragicultura *

1.500.00,00

0,00

Nao sera executado por falta

de recursos financeiros

TOTAL

9.847.823,60

35.000,00

* Os itens poderdo ser atendidos parcialmente no caso de liberagdo de emendas e TED.

Pelos quadros demonstrativos das previsdes de aquisicdes de equipamentos ¢ mobiliarios no PDI

2014-2018 para o Campus Porto Grande segue o estabelecimento de prioridades de acordo a dispo-

nibilidade orcamentaria de 2017.

Descricao Previsiao 2017 | Execucio Situacao
2017
Laboratério de Biologia € Quimica * Nao ha orga- 70.557,30 | Executado  parcial-
Laboratoério — viveiro de mudas* mento previsto 17.225,00 mente por falta de re-
Laboratorio — anélise de solos e plantas™ 50.245,00
no PDI, os itens cursos financeiros
Laboratério — producao vegetal 0,00 Nao sera executado
para cada labo-
- por falta de recursos
ratério foram
apenas listados. financeiros
Galpao de maquinas e equipamentos 0,00 Nao sera executado
por falta de recursos
financeiros
Laboratorio — compostagem e vermi- 19.617,00 | Executado  parcial-
compostagem* mente por falta de re-
cursos financeiros
Laboratorio — cultivo hidropdnico 0,00 Nao sera executado
Laboratério — fitotecnia e fitossanidade 0,00
— — - por falta de recursos
Laboratorio — nutricao animal 0,00
Laboratério - caprinocultura 0,00 financeiros
Laboratorio - ovinocultura 0,00
Laboratorio - bovinocultura 0,00
Laboratério - suinocultura 0,00
Laboratorio - avicultuta 0,00
Laboratdrio - apicultura 0,00
Laboratdrio - aquicultura 0,00
Laboratorio — agroindustrializagdo de 0,00
produtos de origem animal
Laboratério — agroindustrializagdo de 0,00
produtos de frutas e hortalicas
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Laboratorio - forragicultura

0,00

157.644,3

* Devido a necessidade de implantacdo dos laboratorios para aulas praticas, os recursos fo-

ram remanejados para um Unico laboratdrio multidisciplinar que atenderd parcialmente os

previstos no PDI 2014-2018 para o ano de 2017.

Os itens poderdo ser atendidos parcialmente no caso de liberagdo de emendas e TED.

5.3.6 - OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS, ATIVIDADES E INDICADORES DE AVA-

LIACAO.

5.3.6.1- OBJETIVO ESTRATEGICO: CAPACITACAO DE SERVIDORES

META: Realizar 10 capacitagdes contemplando os servidores de acordo com suas atividades na

Unidade Administrativa, concedendo diarias, passagens e pagamento de taxa de inscri¢do para

participag@o em treinamentos em empresas publicas ou privadas, enviar 1 servidor para participagao

em mestrado/doutorado e 3 para seminarios/congresso/outros.

JUSTIFICATIVA: Fomentar a capacitagdo de servidores buscando atender a politica de

capacitagdo da Rede Federal de Educagdo Profissional e ainda atender o principio da eficiéncia da

Administragdo Publica.

QUADRO DE METAS
Metas previstas (fisico-or¢a-
.. Un'1d.ades' mentaria) Total de Re- | Programa/A Per1odo~de
Atividade | Administrati- RS 50 LOA Execugao
vas atendidas Unid. Quant | Valor unita- cursos (R$) ao Inicial
rio (R$)
PESAS 1 o das P 28 587,50 |  16.450,00 | 4572 a dezem-
com loco- gem
~ bro
mogao
Pagamen- Fevereiro
to de dia- | todas diarias 70 246,20 17.234,00 | 4572 a dezem-
rias bro
Pagamen- | todas taxa 6 577,50 3.465,00 | 4572 Fevereiro
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to de taxa
de inscri- a dezem-
¢ao In- bro
tra-siafi
Pagamen-
to de taxa .
de inscri- Fevereiro
~ todas taxa 4 2.835,00 11.340,00 | 4572 a dezem-
¢do em-
i bro
presa pri-
vada
Ressarci- Por .
mento de passa- de- Fevereiro
todas - 1.443,20 | 4572 a dezem-
passagens gem man- b
da
Total 49.932,20

INDICADORES DE AVALIACAO
Indicador fisico: n® de servidores capacitados/14 * 100

Indicador financeiro: valor executado/49.932,20 * 100

5.3.6.2 - OBJETIVO ESTRATEGICO: GARANTIR O FUNCIONAMENTO DO CAMPUS
PORTO GRANDE.
A) META: Adquirir passagens, pagar didrias de servigos aos servidores que necessitarem de deslo-
camento para participagdo em reunides e eventos oficiais da Rede Federal de Educacao Profissional
e Tecnologica

Ressarcir todas as passagens rodovidrias e fluviais solicitadas a servico e que estejam de acordo
com as normas institucionais.
JUSTIFICATIVA: A participacdo em reunides (Institucionais ou da Rede) proporciona a integra-
¢do das unidades do IFAP, além de apresentar as demandas do Campus Porto Grande, bem como
sensibilizar os membros das dificuldades e €xitos na realizagdo das acdes implementadas; partilhar
experiéncias e operar uma gestdo democratica e participativa.

Como a contratagdo com todas as empresas rodoviarias e fluviais do pais seria impraticavel, portan-
to o ressarcimento com este tipo de locomocgao garante que os nossos servidores se desloquem para

todos os municipios do pais.
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QUADRO DE METAS
Unidades Metas preVista§ (ﬁsico-orgamen- ol d prosra.

Ativida- | Administra- taria) otal ¢e rogra Periodo de

de tivas atendi- . o Recursos | ma/Acdo Execugdo

p Unid Quant Valor unitario (R$) LOA ¢
as " | médio (R$)
Paga-
mento | Ensino / Ad- | Did- 75| R$24620 | 18.466,00 | 20RL | Lcvereiroa
de diari- | ministragdo | ria Dezembro
as
Compra
de pas-
sagens € . _ | Pas- .
despesas | E1SINO € Ad- | o, 16 587,50 | 9.400,00 | 20RL | Levereiroa
ministra¢ao Dezembro

com lo- gem
como-
¢do
Ressar- Pas-
cimento Er.151.no e zfxd- <o Por de- i 1.309.92 | 20RL Fevereiro a
de pas- | ministragao em manda Dezembro
sagens &
Total 29.175,92

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador fisico — n° de didrias pagas/75 *100

Indicador Financeiro diarias- Valor executado/18.466,00 * 100

Indicador fisico — n° de passagens adquiridas/16 *100

Indicador Financeiro passagens - Valor executado/9.400,00 * 100

Indicador Financeiro ressarcimento de passagens - Valor executado/1309,92 * 100

B) META: Adquirir materiais de expediente e outros materiais de consumos para garantir a execu-

¢do de projetos e eventos, atividades administrativas e de ensino do Campus Porto Grande.

JUSTIFICATIVA: Aquisicao de material de expediente e outros materiais de consumos visa aten-

der as demandas necessarias ao pleno funcionamento das atividades administrativas e académicas,

dando assim o suporte adequado as tarefas e agdes operacionais
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QUADRO DE METAS
Metas previstas (fisico-orcamenta-
Un1figdes ria) Total de | Progra- Periodo
Atividad Administra- R IAcio | de B
vidade | tivas atendi- | Unid. | Quant | Valor unitario e?{gsos mi oi,ao ¢ Execu-
das (R$) (R$) a0
Aquisicao .
de material Consu- 75.879,8 Fevererro
. todas - - 20RL a Dezem-
de expedien- mo 0
bro
te e outros
Aquisi¢ao Consu- Fevereiro
de capas de | todas mo 420 2,00 840,00 | 20RL a Dezem-
processo bro
Aquisigdo Consu- Fevereiro
de carimbos | todas mo - - | 2.000,00 | 20RL a Dezem-
bro
Aquisicao Fevereiro
de material | todas Consu- - S| 293120 horE a Dezem-
, mo 0
gréafico bro
Aquisicao Fevereiro
, . Consu-
de 4gua mi- | todas - - | 3.084,00 | 20RL a Dezem-
mo
neral bro
Aquisigdo Consu- Fevereiro
de géneros todas - - | 2.635,60 | 20RL a Dezem-
! L mo
alimenticios bro
Aquisi¢ao Fevereiro
de material | ensino Consu- - _| 148450 20RL a Dezem-
. mo 0
esportivo bro
Aquisigdo
de material Fevereiro
Consu-
de consumo | todas mo - - | 1.935,05 | 20RL a Dezem-
para cerimo- bro
nial
?equ:lg?(i)m- Consu- Fevereiro
bap ensino 500 17,00 | 8.500,00 | 20RL | a Dezem-
presso para mo bro
diploma
Aquisicao Cons- Fevereiro
de de pneus | todas mo 10 729,00 | 7.290,00 | 20RL a Dezem-
bro
Aquisicao todas Consu- - - | 12.600,0 | 20RL Fevereiro
de combusti- mo 0 a Dezem-
veis ¢ lubri- bro
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ficantes au-
tomotivos
Aquisi¢ao
de pecas Fevereiro
para manu- | todas Consu- - _| 11:550,0 20RL a Dezem-
- mo 0
tencao de bro
veiculos
Aquisigdo
de material Fevereiro
de consumo . Consu- 50.218,2
ensino - - 20RL a Dezem-
para labora- mo 8
i ) bro
torio de ci-
éncias
Aquisigdo Consu- 32.633.2 Fevereiro
de licenga de | todas - - T | 20RL a Dezem-
mo 0
software bro
Aquisi¢ao
de Material Consu- Fevereiro
de suporte e | TI 8.962,65 | 20RL a Dezem-
mo
ferramentas bro
de TI
Aquisicdo Fevereiro
de supri- todas Consu- 32.564,4 20RL a Dezem-
mentos de mo 1
) L bro
informatica
TOTAL 294.849,
99
INDICADOR DE AVALIACAO

Indicador Financeiro: valor executado/294.849,99 * 100

C) META: Execucdo de 4 contratos de locagao de mao de obra para manutencio e funcionamento
do Campus Porto Grande.

JUSTIFICATIVA: A contratagao de mao de obra € necessaria para servigos de limpeza e conserva-
¢do, vigilancia armada e apoio administrativo, ¢ manutencdo das areas externas a fim de manter o

Campus Porto Grande em boas condigdes de funcionamento e seguranca.

QUADRO DE METAS
. Metas previstas (fisica/or¢gamen-
Umdgdps taria) Total de | Progra- | Periodo de
.. Adminis- ~ ~
Atividade trativas Recursos | ma/Acdo | Execucao
' . Valor men- (R$) LOA Inicial
atendidas Unid. Quant. sal (R$)
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Contratacao
de mao-de-
obra para
limpeza e
conservacao

todas

Servigo

29.423,40

235.387,2
0

20RL

Janeiro a
Dezembro

Contratacao
de servico
de vigilancia
armada

todas

Servigo

68.794,31

550.354,5
0

20RL

Janeiro a
Dezembro

Contratacao
de servigo

de apoio ad-
ministrativo

todas

Servigo

11.769,28

70.615,70

20RL

Janeiro a
Dezembro

Contratacao
de servigos
de jardina-
gem, roga-
gem, limpe-
za de terrno

todas

Servigo

12

4.333,33

52.000,00

20RL

Janeiro a
Dezembro

TOTAL

908.357,4
0

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador fisico: n° de contratos/4 *100

Indicador Financeiro: Valor executado/908.357,40 * 100

D) META: Contratagdo de outros servigos de pessoa juridica.

JUSTIFICATIVA: A contratacdo de servigo de pessoa juridica ¢ necessaria para servigos de manu-

tencdo predial, manutencao de centrais e bebedouros, manutencao de veiculos oficiais, além da con-

tratagdo de fornecimento de combustivel e outros servigos nao contemplados no quadro efetivo do

campus ¢ na locagdo de mao de obra , a fim de garantir o pleno funcionamento do Campus Porto

Grande.
QUADRO DE METAS
. Metas previstas (fisica/or¢a-
A[cjlilriidr?i(sitersa- mentaria) Total de Progra- | Periodo de
Atividade " tendi Recursos | ma/Acdo | Execucgao
1vas da endi= 1 Unid. | Quant. | Valor uni- (R$) LOA
as tario (R$)
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Servigo de se- Por de- Fevereiro
guro para alu- | ensino Servigo - 18.742,20 | 20 RL a Dezem-
manda
nos bro
Servigo de Pu- Por de- Fevereiro
blicacdo no todas Servigo manda | 6.300,00 | 20 RL a Dezem-
DOU bro
Servigo de ma- Por de- Fevereiro
nutencdo pre- | todas Servico manda | 20.000,00 | 20 RL a Dezem-
dial bro
Servigo de for- Fevereiro
necimento de | todas Servigo ri(;rn((llz_ - 151 '712’8 20 RL a Dezem-
energia elétrica bro
Servigos de Por de- Fevereiro
manutengao de | todas Servico manda |~ 45.000,00 | 20 RL a Dezem-
centrais ¢ afins bro

Servigo de ge-

renciamento de administrati- Por de- Fevereiro
controle de Servico - 7.560,00 | 20 RL a Dezem-
o va manda
aquisicao de bro
combustivel
Servigo de re- )
carga e manu- | administrati- : Por de- Fevereiro
~ Servigo - 5.250,00 | 20 RL a Dezem-
tengao de ex- va manda
. bro
tintores
Servigos de
manutengao e administrati- Por de- Fevereiro
conservacao de Servigo - 6.300,00 | 20 RL a Dezem-
. ~ va manda
veiculos mao bro
de obra
Contratacao de Fevereiro
link de internet | todas Servigo | servigo | - 26.460,00 | 20 RL a Dezem-
bro
Licenciamento administrati- Fevereiro
de veiculos — va servico | servigo | - 2.100,00 | 20 RL a Dezem-
intra-siafi bro
Total 289.424,2
0
INDICADOR DE AVALIACAO

Indicador financeiro: alor executado/289.424,20 * 100

E) META: Aquisi¢do de material permanente.
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JUSTIFICATIVA: O processo de implantacdo do Campus Porto Grande requer a aquisi¢ao de ma-

terial permanente para o funcionamento da unidade.

QUADRO DE METAS
Unidades Metas prevista§ (ﬁsico-orgamen- otal de Periodo
. Administra- taria) Programa/A | de Execu-
Atividade " tendi Recur- 50 LOA ~
1vas da endi- Unid. Quant. | Valor unitd- | sos (R$) ¢ao cao
as rio
Aquisicao
de material | 4 o i i i 8.018,10 | 20RL Marco
para ceri-
monial
INDICADOR DE AVALIACAO

Indicador financeiro: valor executado/8.018,10 * 100

5.3.6.3 - EXPANSAO DO CAMPUS PORTO GRANDE.

A) META: Construir e equipar laboratorios e implantar o parque tecnologico do Campus Porto
Grande.

JUSTIFICATIVA: Atender a demanda de crescimento do Instituto com a criagdo de novos cursos,
aberturas de novas vagas para alunos com a estruturacio de laboratdrios para aulas praticas e com o

aumento de servidores, torna-se necessario a implantacao de servi¢os de TI para otimizar as tarefas

administrativas.
Unidades Mgtas previstas (fisico-orcamen- b /
.. Administra- taria) Total de Re- r0~grama Periodo de
Atividade " tendi RS Acao E ~
dlvas atendi- | ypid. Qua | Valor unitario cursos (R$) LOA xecucao
as nt. | (R$)
Construcao Fevereiro
do viveiro ensino - 1 35.000,00 35.000,00 20RG a Dezem-
de mudas bro
Aquisicao
de material .
ermanente Fevereiro
p ensino - - 107.426,00 | 107.426,00 20Rg a Dezem-
para o labo-
iy bro
ratorio de
ciéncias
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Aquisi¢ao
;drferel?ct:pcfe- Fevereiro
o todas - - 187.520,00 | 187.520,00 20RG a Dezem-
TI, bibliote-
bro
ca e data
show
Aquisigao | G ; ; 37.554,00 | 37.554,00 | 20RG
de livros
Total Fevereiro
367.500,00 a Dezem-
bro
INDICADOR DE AVALIACAO

Indicador Financeiro - Valor executado/367,500,00 * 100

5.3.6.4 - OFERECER ASSISTENCIA FINANCEIRA AOS DISCENTES DO CAMPUS POR-
TO GRANDE.

A) META: Executar a Politica Nacional de Auxilio Estudantil, por meio da oferta de auxilio-trans-

porte, alimentacdo, assim como fornecer ajudas de custo em caso de participacao de alunos em

eventos de que o IFAP faga parte.

JUSTIFICATIVA: Em vista do inicio do ano letivo de 2017, h4 que se prever ajuda de custo e au-

xilios aos alunos que apresentam baixas condigdes econdmicas e sociais para contribuir com sua

permanéncia e €xito na instituigao.

QUADRO DE METAS
Unidades Mgtas previstas (fisico-orcamen- b /
.. Administra- taria) Total de Re- | - o84 | periodo de

Atividade " tendi RS Acao E ~

dlvas atendl= | ynpid. Qua | Valor unitario cursos (R$) LOA Xecueao

as nt. | (R$)

Auxilio Ali- Fevereiro
mentagao Ensino Bolsa 230 1.200,00 | 276.000,00 2994 a Dezem-
Integrado bro
Auxilio Per- Fevereiro
manéncia — | Ensino Bolsa 62 1.600,00 99.200,00 2994 a Dezem-
Proeja bro
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Auxilio ;
Transporte Fevereiro
p Ensino bolsa 90 1.200,00 | 108.000,00 2994 a Dezem-
Subsequen- b
ro
te
Passagens e F .
Despesas Passa- everetro
Ensino 12 1.233,75 14.805,00 2994 a Dezem-
com loco- gem b
~ ro
mocao
Auxilio Di- Aiuda d Fevereiro
arias Ensino Judadet o 605,91 |  7.271,00| 2994 |aDezem-
custo
bro
Total 505.276,00

INDICADORES DE AVALIACAO
Indicador Fisico — Auxilio alimentacao integrado — n°® de alunos atendidos/230 * 100

Indicador Financeiro - Valor executado/276.000,00 * 100

Indicador Fisico — Auxilio permanéncia - n° de alunos atendidos/62 * 100

Indicador Financeiro - Valor executado/99.200,00 * 100

Indicador Fisico — Auxilio transporte subsequente - n° de alunos atendidos/90 *100

Indicador Financeiro - Valor executado/108.000,00 * 100

Indicador Fisico — Passagens e despesas com locomocao — n°® de alunos atendidos/12 *100

Indicador Financeiro - Valor executado/14.805,00 * 100

Indicador Fisico — Auxilio diarias - n° de alunos atendidos/12 *100

Indicador Financeiro - Valor executado/7.271,00 * 100

QUADRO RESUMO
ATIVIDADE VALOR (R$) ACAO
Capacitacao de servidores 49.932.20 4572
Diarias, passagens e ressarcimentos a servigo 29.175,92 20RL

Aquisicao de material de consumo 294.849,99 20RL
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Locag¢ao de mao de obra 908.357,40 20RL
Outros servigos de pessoa juridica 289.424,20 20RL
Investimento 8.018,10 20RL
Expansao 367.500,00 20RG
Assisténcia estudantil 505.276,00 2994

TOTAL 2.452.533,81
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5.4 — CENTRO DE REFERENCIA EM EAD DE PEDRA BRANCA DO AMAPARI
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Dentre os municipios pertencentes ao Estado do Amap4, destaca-se o municipio de Pedra
Branca do Amapari, que foi criado em 1° de maio de 1992 e tem suas origens ligadas a exploracao
de ouro pelos samaracds, uma tribo primitiva da Guiana Francesa. Foi elevado a categoria de
municipio com a denominacao de Pedra Branca do Amapari pela Lei Estadual n.° 08, de 01-05-1992
(IBGE, 2010).

Por volta de 1946, com a descoberta do minério de manganés na regido, mais
especificadamente em Serra do Navio, o dificil acesso a esta localidade e as constantes viagens de
avido possibilitaram um dos pilotos avistar uma enorme pedra no rio Amapari que passou a ser
utilizada como ponto de referéncia. Esta, por ser de tamanho bastante grande e de coloracdo branca,
passou a ser o marco indicador da mina. Dai o nome Pedra Branca (TOSTES, 2012).

Para Tostes (2012), a outra versao para a criagdo do nome Pedra Branca do Amapari advém
da exploragdo do ouro pelos samaracas, negros da Guiana Francesa que, no intuito de demarcar os
caminhos por onde haviam passado, tanto para orientar o seu trajeto, como o de outros interessados
na atividade de garimpagem, utilizavam-se das pedras brancas dos rios.

De acordo com o censo populacional do IBGE (2010), sua populagdo é composta por 10.772
habitantes (hab), situados em uma unidade territorial de 9.625, 214 km2 e densidade demografica
1,13 hab/km2, sendo que 4.803 pessoas estdo na area rural e 5.970 na area urbana. Foi um dos
municipios com a maior taxa de crescimento populacional do estado do Amap4, considerando que
seus limites territoriais s3o o municipio de Oiapoque a norte, Serra do Navio a leste, Porto Grande a
sudeste, Mazagao a sul e Laranjal do Jari a oeste.

O desenvolvimento de Pedra Branca do Amapari esteve ligado a histéria de garimpagem no
rio Cupixi e a ferrovia Santana/Serra. Outros aspectos ligados ao crescimento desse municipio
situam-se na expansdao de suas fronteiras agropecuarias e na propria ampliagdo da exploragdo
mineral, destacando-se o papel da Perimetral Norte, eixo de dinamizacao do municipio. Contudo de
acordo com Tostes (2012) este apresenta um quadro desfavoravel em relacdo a qualidade de vida
urbana.

O resultado do ultimo censo demonstra elevados indices de problemas urbanos. A pressao

social € outro problema que vem se acentuando, assim como as precarias condi¢des habitacionais.
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Para Tostes (2012), ndo se conhece atividade turistica significativa, apesar do municipio possuir um
territorio cheio de riquezas naturais e belezas cénicas que permanecem ainda como recursos
potenciais para o turismo. O potencial pesqueiro do municipio ¢ apontado por todos como
alternativa bastante comum para este e alguns outros municipios pequenos.

Atualmente a mineradora australiana Beadell Rosources atua na localidade e iniciou suas
operagdes na mina em 2012, quando foram concluidas as estruturas de instalacao, o que a tornou a
terceira maior mina de exploracdo de ouro do Brasil. A referida empresa anunciou ter encontrado
mais uma area com ouro de alto teor na mina Tucano, em Pedra Branca do Amapari, a 283
quilometros de Macapd, o que de certa forma pode vir a representar um eixo de oportunidades para
0 municipio em termos de desenvolvimento e geragao de emprego e renda.

Neste contexto, emerge a necessidade de formar profissionais capacitados para atuar nos
segmentos que caracterizam o rol de atividades do municipio de Pedra Branca do Amapari que
vislubrem o contexto ambiental, considerando a importincia de atender demandas que irdo
contribuir para o desenvolvimento regional, a conservagdo e preservagao do meio ambiente. Este
processo apresenta uma importancia singular, tendo em vista o aumento do numero de profissionais
que surgirdo para atuar neste meio.

Hoje as questdes ambientais ganham visibilidade, no momento em que a humanidade
presencia um acelerado esgotamento dos recursos naturais num ritmo sem precedentes. Os desafios
da protecdo, da conservagdo e do uso sustentavel do patrimdnio natural, em todas as suas escalas,
tém mobilizado os diferentes segmentos da sociedade e assim se firma a necessidade da atuacdo de
profissionais da area ambiental.

O cendrio indica que ndo ¢ mais possivel continuar explorando ilimitadamente os bens
naturais como se fossem infinitos sob o risco de comprometer a continuidade da vida no nosso
Planeta. Chegamos num momento em que “[...] o futuro da nave espacial Terra, dos tripulantes aos
passageiros, ndo ¢ mais, como outrora, assegurado. Temos condi¢des técnicas de devastar a
biosfera, impossibilitando a aventura humana” (BOFF, 2001, p.17). Apesar dos conhecimentos
construidos sobre a Terra, estamos perdendo nossa intimidade com ela.

Dentre os problemas emergentes, a falta de saneamento basico (dgua potavel, coleta seletiva
de residuos solidos, esgotamento sanitario e pluvial) ¢ deficitario nas diferentes regides do Brasil,
Estado e Regido. O uso e a ocupacgdo do solo de maneira desordenada, principalmente as margens

de rios, corregos e lagos e suas areas de estabilizagdo, resultou na supressdo e fragmentacdo das
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florestas. Grande extensdo de florestas desapareceu abrindo caminhos para a agricultura moderna,
que possibilitou a alteracao na base técnica de producao.

Em 13 de junho de 2016, foi criado o Centro de Referéncia de Educagdo a Distincia do Ins-
tituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa, no municipio de Pedra Branca do
Amapari. A Resolugdo N°. 21/2015 CONSUP/IFAP de 27 de abril de 2015 vincula-o ao campus
Porto Grande, desta forma a administracao financeira, de ensino, pesquisa e extensao do Centro de

Referéncia ¢é executada com o or¢gamento do campus Porto Grande.

5 .4.1 - UNIDADE ADMINISTRATIVA

5.4.1.1 - Areas Meio

O Centro de Referéncia de Pedra Branca do Amapari encontra-se em fase de implantagao,
desta forma o provento de vagas da estrutura técnica administrativa, bem como de professores vem
sendo implementada gradativamente, levando em consideracdo a existéncia de codigos de vaga e a
necessidade dos referidos profissionais em razao da oferta de novas vagas.

Para o ano de 2017, a unidade supracitada ofertard as seguintes turmas: Técnico em Meio
Ambiente (03 turmas); Técnico em Servicos Publicos (03 turmas); Técnico em Seguranga do
Trabalho — E-Tec (01 turma); Técnico em Informatica para Internet — E-Tec (01 turma);

As atividades das areas meio administrativas sdo realizadas pelo Campus Porto Grande, a
fim de garantir seu pleno funcionamento.

O Centro de Referéncia de Pedra Branca do Amapari apresenta as seguintes areas:

ADMINISTRACAO

A area administrativa ¢ representada pelo Departamento de Administragdo do Campus Porto
Grande, que tem como principal objetivo garantir o funcionamento eficiente do Campus no que diz
respeito ao cumprimento da legislacio em vigor, a infraestrutura, manutencdo, aquisicdo de
materiais permanentes ¢ de consumo, planejamento financeiro, controle e pagamento de despesas.
Este departamento administra e representa o Campus, dentro dos limites estatutarios e regimentais,

em consonancia com os principios, finalidades e objetivos do IFAP, além de superintender todos os
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servigos e programas de ensino, pesquisa € extensdo, assegurar o cumprimento da legislagdo em
vigor, bem como dos regulamentos, diretrizes € normas emanadas dos orgaos superiores do IFAP,

zelando pelo patrimonio e imagem da Instituicdo.

5.4.1.2 - Areas fins

De acordo com a Lei n. 11.892, de 29 de dezembro de 2008, a principal diretriz dos
Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia ¢ a oferta de ensino, pesquisa e extensao.
Assim, as atividades fins do Centro de Referéncia de Pedra Branca do Amapari sdo as descritas

abaixo.

5.4.1.2.1 - ENSINO
O Centro de Referéncia de Pedra Branca do Amapari funciona com a estrutura de ensino
através do Coordenagdo de Apoio vinculada ao Departamento de Ensino do Campus Porto Grande,
conta com a Coordenagdo de Curso Técnico em Meio Ambiente e Coordenagdo de Curso Técnico
em Servigos Publicos. A Coordenagdao de Apoio do Centro de Referéncia conta com o apoio da
Diretoria de EAD da Reitoria. A Coordenagao de Apoio do Centro de Referéncia de Pedra Branca
do Amapari tem como finalidade:
* Realizar a mediacdo entre alunos e servidores com a Campus Porto Grande e a
Diretoria de EAD;
* Repassar informagdes administrativas, de ensino, de pesquisa e extensdo ao Campus
Porto Grande e a Diretoria de EAD;
* Coletar documentos relacionado a folha de ponto e de pessoal para a DIGEP;
e Atuar como entreposto de informagdes entre as instituigdes municipais com o

Campus Porto Grande e Diretoria de EAD;

5.4.1.2.2 - PESQUISA E EXTENSAO

As atividades de pesquisa e extensao do CRPBA sao geridas pelo Campus Porto Grande
através do Departamento de Pesquisa e Extensdo. Este Departamento conta com a Coordenacdo de
Pesquisa e Extensdo. E finalidade de este departamento coordenar todas as agdes inerentes a
programas de pesquisa e agdes desenvolvidas como atividades de extensdo, inclusive as relativas ao

empreendedorismo, inovagao e tecnoldgica, atividades esportivas e estagio.
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5 .4.2 - DIAGNOSTICO DA AREA ESTRATEGICA E METODOLOGIA APLICADA
A metodologia utilizada para o diagnostico da area estratégica foi baseada em visitas ao

municipio e através de observacdo do ambiente e das experiéncias vivenciadas.

5.4.3 — INDICADORES DE ANALISE UTILIZADOS PARA ELABORACAO DO
DIAGNOSTICO
Para elaboragdo do diagnodstico do Plano de A¢do 2017 do Campus Porto grande, foram

considerados os indicadores de analise relacionados a seguir:

5.4.3.1 - AMBIENTES

INDICADORES DE ANALISE UTILIZADOS PARA ELABORACAO DO
DIAGNOSTICO
AMBIENTE EXTERNO AMBIENTE INTERNO
"A familia dos alunos - O aluno
- Programas Educacionais - Processos de controle
- Parcerias - Sistema de Acompanhamento
- A comunidade - Sistema de Avaliagao
- Recursos Or¢camentarios - Recursos Humanos
- Tecnologia e Informacgao - Estrutura fisica
- Potencialidades Locais - Planejamento
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5.4.3.2- DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

AMBIENTE EXTERNO
N° DE
ORDEM OPORTUNIDADES AMEACAS
Existéncia de 6rgaos publicos e
privados atuantes na regido, para
01 Ié%iir:ﬁ éiA];\]IECJOUIS)%Iéi:A‘SIL’ Transporte publico municipal inexistente.
Cooperativas, BITEL, Escolas
Municipais e Estaduais.
Participagdo em eventos locais (Festival
da Banana) estaduais (Expofeira, Instabilidade no fornecimento de energia
02 FECEAP) e federais, tais como as elétrica permanente e por longo periodo de
Olimpiadas Escolares (OBMEP, OBAP, tempo.
etc.)
Programas Educacionais, tais como:
03 PRONATEC, PROFUNCIONARIO, E- |Dificuldade de acesso a internet
Tec.
Atendimento de outras comunidades Mal conservagdo da estrada de chio a partir
L. . de porto grande;
04 proximas ao municipio de Pedra Branca|~ ° . .
do Amapari P?rlgo de acidente devido a p~0ntes com
péssimo estado de conservacao.
Desenvolvimento de pesquisas em Situacdo socioeconomica das familias dos
05 parceria com CNPq, IEPA, EMBRAPA, 1
CAPES, etc. alunos
Obtengao de recursos através de
06 programas como PIBIC Jr, MEC, Tentativa de interferéncias politicas
Emendas Parlamentares.
5.4.3.3 AMBIENTE INTERNO
N°de
Orde FORCAS FRAQUEZAS
m
01 «  Docentes qualificados * Necessidade de capacitacio e qualificagdo
constante.
Alta procura da , . .- .
00 comunidade para  os vae,I de conhecgmento 'bgswo dos alunos ¢
. razoavel em relagdo ao exigido para o curso.
cursos da unidade
03 Servidores motivados Quadro de servidores ainda reduzido.
Prédio proprio para as Necessidade de ajuste de revisdo predial para
atividades do CRPBA completo funcionamento das atividades de
04 Possibilidade de ensino, extensdo e pesquisa.
Implantagdo de energia Falhas elétricas que possam resultar em
alternativa de backup acidentes.
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05 e Oferta de ensino técnico| <« Falta de equipamento no laboratério de
profissionalizante. informatica.
06 e Oferta de bolsas paral] <« Falta de veiculo para realizagdo das demandas
assisténcia estudantil da unidade.
e Apoi Projetos d . . .
POlo para TTOJEP0S "4, Necessidade de recursos financeiro e material
07 pesquisa, extensdo € . .
. . - para apoio em pesquisa.
inovacao tecnologica
08 e Oferta de bolsas trabalho| * Sistemas de Avaliacdo (CPA, Diario Eletronico,
aos alunos etc)

A andlise da Matriz de Avaliagdo apontou as prioridades que definiram a construgdo de
macros objetivos estratégicos e especificos e a identificagdo de projetos e agdes para o Campus

Porto Grande.

5.4.3.4 - NORTEADORES DE PRIORIDADES

ORDEM DE
PRIORIDA INDICADORES
DE
1° Possibilidade de Implantacdo de energia alternativa de backup.
2° Falhas elétricas que possam resultar em acidentes.
3° Docentes qualificados
40 Necessidade de ajuste de revisdo predial para completo funcionamento das
atividades de ensino, extensdo e pesquisa.
5° Oferta de ensino técnico profissionalizante no eixo agropecudrio e afins
6° Apoio para Projetos de pesquisa, extensdo e inovacao tecnologica
7° Quadro de servidores ainda reduzido
g0 Nivel de conhecimento basico dos alunos € razodvel em relagao ao exigido para o
curso.
9° Sistema de Avaliacdo apresenta dificuldade no acesso
10° Falta de veiculo para realiza¢do das demandas da unidade.
11° Oferta de bolsas para assisténcia estudantil
12° Oferta de bolsas trabalho aos alunos
Infraestrutura

A sede do CRPBA ¢ propria e foi cedida em contrapartida com a gestdo municipal. Existe
necessidade urgente de revisdo e manutencdo predial a unidade com o intuito de preservar a
integridade material tantos dos servidores, alunos, a comunidade e os bens do IFAP.

Um projeto de utilizagdo de energia alternativa estd em fase de estudo para suprir as

necessidades da unidade e que poderd ser utilizado por outras unidades do IFAP.
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A solugdo do fornecimento de energia elétrica impacta diretamente na qualidade dos

servicos prestados pelo CRPBA.

Alunos (Nivel de conhecimento basico dos alunos ¢ razoavel em relagdo ao exigido para o curso).
- No inicio do periodo letivo 2017.1 serdo ofertados cursos FIC nas areas de conhecimento tanto

basico como especifico a fim de proporcionar um nivelamento entre os alunos.

Docentes

- O atual quadro de docentes conta com 07 (sete) professores, sendo 02 (dois) especialistas, 03 (trés)
mestrandos e 02 (dois) mestres. No entanto, este quantitativo ¢ insuficiente para a carga horaria dos
Cursos Técnicos. Porém, ha previsdo de realizacdo de concurso publico para o provimento dos
cargos de docente para as demais disciplinas, ja no primeiro semestre de 2017. Também existe a
necessidade de qualificagdo em titulacdes de mestrado e doutorado para o atendimento de

exceléncia por parte dos docentes.

Oferta de ensino técnico profissionalizante

- O TFAP esta implantando dois cursos técnicos profissionalizantes, de nivel médio, o que atendera
de inicio a demanda de alunos no municipio. Além dos dois cursos regulares, o IFAP também oferta
periodicamente cursos de Formagdo Inicial e Continuada — FIC, proporcionando capacitacdo

profissional a comunidade.

Projetos de pesquisa, extensio e inovacao tecnolégica

O CRPBA ja possui um grupo de pesquisa certificado no Diretdrio dos Grupos de Pesquisa no
Brasil da CAPES com nome GEPMAM. Atualmente 02 (dois) projetos estdo em desenvolvimento e
mais 02 (dois) para serem implementados em 2017.

Quadro de servidores ainda reduzido

- De acordo com o Edital para realizagdo do concurso publico para o provimento de cargos de

docentes e técnicos, o quadro de servidores tende a normalizar ainda no segundo semestre de 2017.

4 - DOCUMENTOS-BASES UTILIZADOS
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PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional;
PPI - Projeto Politico Institucional (na base do PDI);
PNAES — Politica Nacional de Assisténcia Estudantil;

5- DESCRICAO DO DIAGNOSTICO E ESTABELECIMENTO DAS PRIORIDADES

As prioridades foram estabelecidas a partir de discussdes com o atual quadro de Diretores e Coorde-
nadores do Centro de Referéncia.

Constam as previsdes no PDI 2014-2018 para 2017 em infraestrutura no Centro de Referéncia de
Pedra Branca do Amapari os itens no quadro abaixo e as situagdes para execugao foram definidas de

acordo com a disponibilidade orcamentaria aprovada na LOA 2017.

Descricao Previsdo 2017 | Execucio Situacio
2017

Construcao do Centro de Refe-| 5.000.000,00 0,00 | Nao sera executado por falta
réncia de Pedra Branca do Ama- de recursos financeiros
pari *
Adaptagdo e Ampliagao do Cen- 250.000,00 0,00 | Nao sera executado por falta
tro de Referéncia de Pedra Bran- de recursos financeiros
ca do Amapari *

TOTAL 5.250.000,00 0,00

* Os itens poderao ser atendidos parcialmente no caso de liberacao de emendas e TED.

Pelos quadros demonstrativos das previsdes de aquisi¢des de equipamentos e mobilidrios no PDI
2014-2018 para Centro de referéncia de Pedra Branca do Amapari, foram listados alguns moveis

que ja foram adquiridos em 2016.

5.4.6 —- OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS, ATIVIDADES E INDICADORES DE AVA-
LIACAO.

5.4.6.1- OBJETIVO ESTRATEGICO: CAPACITACAO DE SERVIDORES

META: Realizar uma capacitacdo contemplando um servidor de acordo com suas atividades na
Unidade Administrativa, concedendo didrias, passagens e pagamento de taxa de inscri¢do para
empresas publicas ou privadas.

JUSTIFICATIVA: Fomentar a capacitagdo de servidores buscando atender a politica de
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capacitagdo da Rede Federal de Educagdo Profissional e ainda atender o principio da eficiéncia da

Administragcao Publica.

QUADRO DE METAS
Metas previstas (fisico-orca-
.. Un¥d'ades . mentdria) Total de Re- | Programa/A Periodo ~de
Atividade | Administrati- RS 50 LOA Execucao
vas atendidas Unid. Quant | Valor unita- cursos (R$) ao Inicial
rio (R$)
P Todas P 2 587,50 | 1.231,00 | 4572 a dezem-
com loco- gem
~ bro
mog¢ao
Pagamen- Fevereiro
to de dia- | Todas diarias 5 246,20 1.175,00 | 4572 a dezem-
rias bro
Pagamen-
to de taxa )
de inscri- Fevereiro
~ Todas taxa 2.835,00 2.835,00 | 4572 a dezem-
¢do em-
) bro
presa pri-
vada
Ressarci- Por .
mento de passa- de- Fevereiro
todas - 360,80 | 4572 a dezem-
passagens gem man-
bro
da
Total 5.601,80

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador fisico: n° de servidores capacitados/1 * 100

Indicador financeiro: valor executado/5.601,80 * 100

5.4.6.2 - OBJETIVO ESTRATEGICO: GARANTIR O FUNCIONAMENTO DO CAMPUS
PORTO GRANDE.

A) META: Adquirir passagens, pagar diarias de servigos aos servidores que necessitarem de deslo-

camento para participagdo em reunides e eventos oficiais da Rede Federal de Educacao Profissional

e Tecnologica

Ressarcir todas as passagens rodoviarias e fluviais solicitadas a servico e que estejam de acordo

com as normas institucionais.
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JUSTIFICATIVA: A participacdo em reunides (Institucionais ou da Rede) proporciona a integra-
¢do das unidades do IFAP, além de apresentar as demandas do Centro de Referéncia de Pedra Bran-
ca do Amapari, bem como sensibilizar os membros das dificuldades e éxitos na realizagdo das agdes
implementadas; partilhar experiéncias e operar uma gestdo democratica e participativa.

Como a contratagdo com todas as empresas rodoviarias e fluviais do pais seria impraticavel, portan-
to o ressarcimento com este tipo de locomocgao garante que os nossos servidores se desloquem para

todos os municipios do pais.

QUADRO DE METAS
Unidades Metas prevista§ (ﬁsico-orgamen— Total d >

Ativida- | Administra- taria) otalde | FrOgra- | poiodo de

de tivas atendi- . o Recursos | ma/Agdo Execucao

p Unid Quant Valor unitario (R$) LOA ¢
as " | médio (RS)
Paga-
mento | Ensino /Ad- | Did- 15 RS$ 246,20 | 3.693,00 | 20rL | Feverewoa
de diari- | ministragao | ria Dezembro
as
Compra
de pas-
sagens e . Pas- .
despesas | L1 e Ad- | - 2 587,50 | 1.175,00 | 20RL Fevereiro a
ministragao Dezembro

com lo- gem
como-
¢do
Ressar- Pas-
cimento El"ISI'IlO e zfxd- <o Por de- i 327.48 | 20RL Fevereiro a
de pas- | ministragdo em manda Dezembro
sagens g
Total 5.195,48

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador fisico — n°® de diarias pagas/15 *100

Indicador Financeiro diarias- Valor executado/3.693,00 * 100

Indicador fisico —n° de passagens adquiridas/2 *100

Indicador Financeiro passagens - Valor executado/1.175,00 * 100

Indicador Financeiro ressarcimento de passagens - Valor executado/327,48 * 100
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B) META: Adquirir materiais de expediente e outros materiais de consumos para garantir a execu-
c¢do de projetos e eventos, atividades administrativas e de ensino do Centro de Referéncia de Pedra
Branca do Amapari..

JUSTIFICATIVA: Aquisi¢do de material de expediente e outros materiais de consumos visa aten-
der as demandas necessarias ao pleno funcionamento das atividades administrativas e académicas,

dando assim o suporte adequado as tarefas e agdes operacionais

QUADRO DE METAS
Metas previstas (fisico-orcamenta-
Unlflgdes ria) Total de | Progra- Periodo
Atividad Administra- R IAcio | de B
vidade 1 ivas atendi- | Unid. | Quant | Valor unitario ecﬁgsos mioiao ¢ Bxecu-
das (RY) (R3) §a0
Aquisigao .
de material Consu- 18.969,9 Fevereiro
. todas - 20RL a Dezem-
de expedien- mo 0
bro
te e outros
Aquisicao Fevereiro
: Consu-
de material | todas - 7.328,00 | 20RL a Dezem-
. mo
gréfico bro
Aquisi¢ao Consu- Fevereiro
de 4gua mi- | todas - 771,00 | 20RL a Dezem-
mo
neral bro
Aquisi¢ao Consu- Fevereiro
de géneros todas - 658,90 | 20RL a Dezem-
. . mo
alimenticios bro
TOTAL 27.727,8
0
INDICADOR DE AVALIACAO

Indicador financeiro: valor executado/27.727,80 * 100

C) META: Execucdo de 2 contratos de locagdo de mao de obra para manutencio e funcionamento
do Centro de Referéncia de Pedra Branca do Amapari.

JUSTIFICATIVA: A contratagao de mao de obra € necessaria para servigos de limpeza e conserva-
¢do e vigilancia armada para atender o Centro de Referéncia de Pedra Branca do Amapari mantendo

a unidade em boas condi¢des de funcionamento e seguranca.
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QUADRO DE METAS
Metas previstas (fisica/orca- i ,
Unidades Ad- mentaria) Total de I;I;Z/g;a g:rg;de(j
Atividade ministrativas Recursos %o ¢ cucdo
atendidas . Quan | Valor men- (R$)
Unid. ‘ sal (R$) LOA
Contratagdo de Janeiro a
mao-de-0bra para | ¢, g, Servi | g 2203144 | 183 90rE | Dezem-
limpeza e conserva- co 0 bro
¢do
Contratacao de ser- Servi- Janeiro a
vico de vigilancia todas o 7 5.884,70 | 41.192,90 | 20RL Dezem-
armada ¢ bro
TOTAL 224.644.4
0

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador fisico: n° de contratos/2 *100

Indicador Financeiro: Valor executado/224.644,40 * 100

D) META: Contratagao de outros servicos de pessoa juridica.

JUSTIFICATIVA: A contratagdo de servigo de pessoa juridica ¢ necessaria para servigos de manu-

tencdo predial, manuten¢do de centrais e bebedouros e outros servigos ndo contemplados no quadro

efetivo do campus e na locacdo de mao de obra, a fim de garantir o pleno funcionamento do Centro

de Referéncia de Pedra Branca do Amapari

QUADRO DE METAS
. Metas previstas (fisica/orga-
Um.da.des mentaria) Total de Progra- | Periodo de
. Administra- ~ ~
Atividade i tendi Recursos | ma/Acdo | Execucao
1vas da endl= 1 Unid. | Quant. | Valor uni- (R$) LOA
as tario (R$)
Servigo de se- Por de- Fevereiro
guro para alu- | ensino Servigo - 4.685,52 | 20 RL a Dezem-
manda
nos bro
Servigo de ma- | todas Servigo | Por de- | - 30.000,00 | 20 RL Fevereiro
nuteng¢do pre- manda a Dezem-
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dial bro
Servigo de for- Por de- Fevereiro
necimento de todas Servigo - 14.823,00 | 20 RL a Dezem-
N manda
energia elétrica bro
Servigos de Por de- Fevereiro
manuten¢do de | todas Servigo - 9.000,00 | 20 RL a Dezem-
. manda
centrais e afins bro
Servigo de re- .
carga e manu- | administrati- Por de- Fevereiro
~ Servigo - 5.250,00 | 20 RL a Dezem-
ten¢ao de ex- va manda
. bro
tintores
Contratacao de Fevereiro
link de internet | todas Servigo | servigo | - 11.340,00 | 20 RL a Dezem-
bro
Total 75.098.52
INDICADOR DE AVALIACAO
Indicador financeiro: valor executado/75.098,52 * 100
QUADRO RESUMO
ATIVIDADE VALOR (R$) ACAO
Capacitacao de servidores 5.601,80 4572
Diarias, passagens € ressarcimentos a servigo 5.195,48 20RL
Aquisi¢ao de material de consumo 27.727,80 20RL
Locagao de mao de obra 224.644,00 20RL
Outros servicos de pessoa juridica 75.098,52 20RL

TOTAL

338.268,00.
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5.5- CAMPUS SANTANA
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O Campus Santana iniciou suas atividades administrativas no dia 03 de julho de 2014, com a
nomeagao dos trés diretores desta Unidade do IFAP: Direcdo Geral, Dire¢ao de Ensino e Diregao de
Administragdo e Planejamento.

A criagdo do Campus Santana ocorreu sob a formatagdo de um novo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2014-2018), muito embora o Termo de Acordos de Metas
(TAM) do Campus se encontre em franco delineamento, a considerar que a audiéncia publica para a
propositura de cursos tenha ocorrido em 29 de agosto de 2014, seja um dos elementos balizadores
de conhecimento da realidade que formatara a identidade do Campus.

O planejamento das agdes 2017 para o IFAP, Campus Santana, foi realizado ainda no més de
novembro de 2016 e se pautou no Principio da Gestdo Democratica, com a participagdo de todos os
representantes dos docentes e técnicos administrativos.

Tao logo foi divulgada, pela Diretoria de Financas, a proposta orgamentaria na qual constava
o valor total do orcamento bem como as ag¢des pelas quais seria implementada a politica ptblica que
vise ao cumprimento da finalidade institucional do IFAP, objetivando a realizagdo do direito a
educacao publica, gratuita e de qualidade, a Dire¢do Geral do Campus promoveu reunido com todos
os servidores para divulgar o or¢amento de 2017 ressaltando os cortes orcamentarios € como estes
podem impactar na demanda de alguns servigos.

Com isso, buscar-se-a entrosar os servidores com o fendmeno do orcamento e o consequente
gasto publico responsavel, ao tempo em que se implantam os pilares da participacdo de todos em
busca da construgdo coletiva voltada para a democratizacdo do ensino nos limites do proprio
orcamento publico e assentamento do Principio da Gestdo Participativa, de que trata o artigo 205,
inciso VI da Constitui¢dao Federal, o qual foi simetricamente reproduzido no artigo 3°, inciso VIII da
Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao Nacional, Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996.

Agregado ao gasto publico destacam-se os valores imbricados nas vertentes da eficiéncia,
economicidade, publicidade, eficécia, respeito ao meio ambiente e demais valores conexos com as
necessidades do Campus, na promoc¢ao da oferta da educacdo profissional, cientifica e tecnologica,
nas trés dimensdes constitucionais: o ensino, a pesquisa € a extensdo, abrangendo tanto quanto
possivel todos os atores das agdes para 2017.

A transparéncia, circunscrita na publicidade, norteou a intercomunicacdo com os servidores,



SERVICO PUBLICO FEDERAL
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

0s quais também participam das agdes de execugdo dos passos decorrentes deste Plano de Agao,
desenvolvido em conjunto: Dire¢do Geral, Direcao de Ensino, Direcdo de Pesquisa e Extensao,
Direcdo de Administracdo e Planejamento e Coordenagdes do Campus.

Para o desenvolvimento deste documento foi levado em conta a quantidade de servidores e o
quantitativo de 1.058 (mil e cinquenta e oito ) alunos, sendo 296 (duzentos e noventa e seis)
egressos no ano de 2016, 322 (trezentos e vinte e dois) ingressos no ano 2016, divididos em 105
(cento e cinco) alunos do ensino técnico na forma integrada integral; 110 ( cento e dez) alunos do
ensino técnico na forma subsequente presencial; 40 (quarenta) Proeja e 67 ( sessenta e sete) alunos
na modalidade educacdo a distancia, Programa Pro-funcionario; e 440 (quatro centos € quarenta)
alunos previstos para ingressarem no ano 2017, sendo 160 (cento e sessenta) no ensino médio
técnico na forma integrada em tempo integral; 80 (oitenta) no ensino médio técnico na forma
subsequente presencial; 40 (quarenta) Proeja, 120 (cento e vinte) no ensino médio técnico na forma
subsequente na modalidade educagdo a distancia, Programa Rede e-tec ¢ 40 (quarenta) no curso

Tecnodlogo em Recursos Humanos.

II - Unidade Administrativa

5.5.1 — Areas meio

A considerar que o Campus Santana se encontra no inicio da implantagdo, a depender de
concurso publico para o provimento de diversos cargos, mas a considerar que este Plano de Acao
deve contemplar agdes que abranjam tanto a area fim quanto a area meio, indispensavel o
planejamento que contemple ag¢des sob a visao de futuro.

Areas meio existem para viabilizar a execucio da atividade fim, portanto, sdo as que
administram e organizam as agdes financeiras, infraestruturais e tecnoldgicas da Unidade
Administrativa, a fim de garantir seu pleno funcionamento.

Atualmente o Campus Santana apresenta as areas meio descritas a seguir.

5.5.1.1 - ADMINISTRACAO
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A area administrativa é representada pela Direcdo Geral e Dire¢do de Administragdo e
Planejamento que tém como principal objetivo garantir o funcionamento eficiente do Campus no
que diz respeito ao cumprimento da legislacdo em vigor, a infraestrutura, manutencao, aquisicao de
materiais permanentes e de consumo, planejamento financeiro, controle e pagamento de despesas.

Desse modo, a Direcdo Geral administra e representa o Campus, dentro dos limites
estatutarios e regimentais, em consonancia com os principios, finalidades e objetivos do IFAP, além
de superintender todos os servigos e programas de ensino, pesquisa € extensdo, assegurar o
cumprimento da legislacdo em vigor, bem como dos regulamentos, diretrizes e normas emanadas
dos orgaos superiores do IFAP, zelando pelo patrimdnio e imagem da Instituigdo.

A Direcao Administrativa, por sua vez, coordena, controla e faz cumprir os procedimentos
normativos relativos as areas de orcamento, financeiro, pessoal, material, patrimdnio, transportes,
servigos gerais ¢ demais areas. Além disso, o setor também planeja, organiza e estabelece as
prioridades de aquisi¢do de compras e verifica a disponibilidade financeira e or¢amentaria para a

realizagdo dos processos de aquisicao de bens e servigos, no ambito do Campus Santana.

5.5.1.2 — ATIVIDADES ESTUDANTIS
O Campus Santana desenvolve atividades estudantis com base nos documentos internos do IFAP, do
Campus, bem como no Estatuto da Crianga e do Adolescente e, sobremodo, no Decreto n. 7.234, de
19 de julho de 2010, o qual dispde sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil.

A politica de assisténcia estudantil, no ambito do Campus Santana propde a¢des que venham
a consolidar os objetivos do PNAES, buscando a democratizacdo das condi¢des de ingresso,
permanéncia e €xito dos ingressos, bem como a mitigacao de desigualdades sociais, politica essa
que se escuda no primado de uma escola para todos, bem como simetrizar verticalmente para baixo
o que dispde a Constituicdo Federal de 1988, em especial o que dispde o artigo 3°, quando trata que
o ensino deverd ser ministrado com base nos principios da igualdade de condi¢des para o acesso e
permanéncia na escola, ja que a propria LDB, determina ainda que a educagdo deve englobar os
processos formativos e que o ensino serd ministrado com base no principio da vinculagdo entre a
educacdo escolar, o trabalho e as praticas sociais, conforme disposto no artigo 1°, paragrafos 2° e 3°,
inciso XI da mencionada Lei Nacional de Diretrizes e Bases da Educagao.

Desse modo, o Campus Santana, nos limites orcamentarios e financeiros de 2017,

promovera agdes que visem a consubstanciacdo do PNAES, de modo que os alunos regularmente
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matriculados sejam selecionados e beneficiados com alimentag¢do, transporte, € material didatico,
sem prejuizo da participagdo em eventos que valorizem os aspectos do esporte, da cultura e do
lazer, sem prejuizo de aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do

desenvolvimento e altas habilidades e superdotacao, se for o caso.

5.5.2 — Areas fins

De acordo com a Lei n. 11.892, de 29 de dezembro de 2008, a funcgdo social dos Institutos
Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia ¢ ofertar ensino, pesquisa ¢ extensdo. Assim, as

atividades fins do Campus Santana estdo descritas abaixo.

5.5.2.1 - ENSINO

O Campus Santana, criado em 03 de julho de 2014, funciona com a nova estrutura de
ensino com a Direcdo do Departamento de Ensino, agregando a Coordenagdo Pedagogica, a
Coordenagdo de Apoio ao Ensino, o Registro Escolar, a Coordenagdo do Curso Técnico em
Logistica, a Coordenagdao do Curso Técnico em Marketing, a Coordenacdo do Curso Técnico em
Comércio Exterior, a Coordenagdo de Polo EaD (onde funcionam os seguintes cursos Técnicos na
forma Subsequente: Servigos Publicos; Servigcos Juridicos; Meio Ambiente; Finangas; Agente

Comunitario de Saude e Multimeios Didaticos.

No semestre 2016.1 o Campus Santana sorteou 120 vagas para os cursos técnicos
subsequentes em Comércio Exterior, Marketing, Logistica e Logistica Proeja.

No semestre 2016.2, o Campus Santana sorteou 120 vagas para 03 trés cursos técnicos em
EAD em Servicos Publicos, Servigos Juridicos e Agente Comunitario de Saude para 2017.

Para 2017 o Campus Santana langou, no processo seletivo 2016.2, 160 (cento e sessenta)
vagas para os cursos técnicos em Logistica, Comércio Exterior, Marketing e Publicidade, na forma
integrada, presencial, em tempo integral, com a durag¢do de trés anos. Para 2017.2 serdo ofertadas
120 vagas para os cursos técnicos subsequentes em Comércio Exterior , Marketing e Logistica
Proeja e 40 vagas para o Tecn6logo em Gestdo de Recursos Humanos.

Assim, a Dire¢do de Ensino gerencia as atividades dos coordenadores, fazendo cumprir a
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construcdo dos planos de curso, calendario escolar; cria e/ou avalia e executa projetos especificos

da area de Ensino, direciona e conduz todo o processo de ensino e aprendizagem, propoe alteragdes

e/ou adequagdes no Plano de Metas, acompanha o andamento dos cursos técnicos em nivel médio e

superior, buscando a oferta de uma educagdo publica, gratuita e de qualidade de cada curso.

5.5.2.2 — PESQUISA, EXTENSAO, ESTAGIO E INOVACAO

Os objetivos estratégicos da Direcdo de Pesquisa e Extensdo no Campus Santana, no que

tange as acdes pontuadas para o ano de 2017, podem ser elencadas, em ordem de prioridade, da

seguinte forma:

Fomentar recursos para as atividades de pesquisa, inovagao e extensdao no Campus;
Apoiar agdes e eventos artisticos, esportivos e culturais para toda comunidade do
Campus;

Promover dialogo para a implantacdo no Campus de programas, projetos € cursos que
atendam as demandas locais;

Garantir a execucao de atividades de Extensao;

Garantir a execuc¢ao de atividades de Pesquisa;

Viabilizar a atividades de pesquisa e producao.

Para 0 ano 2017, as metas da Dire¢ao de Pesquisa e Extensao sao:

Ofertar vagas em cursos de Formagao Inicial e Continuada no ano de 2016, nos eixos de
formagao social, gestdo e negocios e ambiente e saude com carga horaria de até 40 horas.
Ofertar vagas em cursos de Formag¢ao Continuada no ano de 2017, em lingua estrangeira,
formacao de professores da EaD e Gestdo e Negocios e com carga horaria de até 160
horas;

Fomentar a criacdo de novos diretorios de Pesquisa vinculados ao CNPq no eixo de
gestdo e negocios por servidores do Campus Santana;

Fomentar as atividades do Nucleo de Estudos de Géneros na oferta de cursos/palestras

que agreguem valores sociais na formag¢do dos educandos do Campus Santana.

I1I - Diagnostico da Area Estratégica e metodologia aplicada
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A metodologia utilizada para o diagnostico da area estratégica foi baseada na analise
documental integrante do acervo de implantagao dos cursos, quadros de acompanhamento, dados
sistémicos bem como a observagdo do ambiente, através das experiéncias didrias vivenciadas.

Esse manancial permitiu a identificacdo de oportunidades e ameagas bem como das forgas e
fraquezas presentes no contexto socioecondmico-educacional e cultural em que se encontra o IFAP,

Campus Santana.

IV - Indicadores de Analise utilizados para elaboragdo do diagnostico

Para elaboracdo do diagndstico do Plano de Acao 2017 do Campus Santana, foram

considerados os indicadores de andlise relacionados a seguir:

5.5.3 AMBIENTE EXTERNO

5.5.3.1 - Politica educacional

Oportunidades:
* Presenca de institui¢des de ensino publicas e privadas de ensino fundamental de boa
qualidade, permitindo o ingresso de alunos com boa formacao;

* Baixa oferta de cursos técnicos gratuitos por outras instituicdes da regiao;

Ameacas:
* Presenca de instituicdes de ensino publicas e privadas de ensino fundamental de qualidade
regular, permitindo o ingresso de alunos com formacao bésica deficiente.

* Cultura de ndo reprovacao.

5.5.3.2- Meio ambiente

Oportunidades:
* Regido com recursos disponiveis para realizacdo de projetos de pesquisa e extensdo em

diversas areas do conhecimento.
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* Presenga de empresas de pequeno, médio e grande porte instaladas na regido

Ameacas:
* Deficiéncia na infraestrutura fisica do Municipio;

* Deficiéncia no fornecimento de servigos essenciais como energia elétrica, transporte,

saneamento basico, seguranca, internet.

5.5.3.3 — Parcerias

Oportunidades:

* Presenca de instituicdes publicas e privadas com potencial para parcerias de estagio,
projetos de pesquisa, de extensdo e empregabilidade mediante absor¢do de mao de obra

qualificada;

* Atuagdo em rede (parcerias) contribuindo na resolugao de situagdes-problema.
Ameacas:

» Falta de interesse das instituicdes em firmar convénios e parcerias Uteis;

* O IFAP ainda nao ¢ bem conhecido por muitos segmentos da sociedade civil organizada.

5.5.3.4 - Ambiente social

Oportunidades:

* Oferta diferenciada da educagao profissional;

* Perspectivas de oferta de curso(s) de nivel superior;

* Publico alvo disponivel e interessado para ingresso nos diversos cursos ¢ modalidades
ofertadas.
Ameacas:

* Infraestrutura precaria da cidade e regiao;

* Rede socioassistencial local deficiente;

* Publico alvo com formagao basica deficiente.
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4.1.4 - Arranjos produtivos, sociais e culturais

5535

Oportunidades:

Redimensionamento da feicdo do Campus em face de novos estudos que eventualmente
apontem para diagnosticos diferentes dos inicialmente apontados;

Presenca de empresas construtoras do Porto de Santana, com possibilidade de tornar o
Campus Santana referéncia em Logistica de Transporte Aquaviario;

Parcerias uteis e produtivas para o desenvolvimento do Municipio de Santana;

Possibilidade de sensibilizacdo da visdo de futuro das maiores e menores empresas € Orgaos
governamentais para o aumento da empregabilidade;

Possibilidade de fortalecimento da EaD como meio de inclusdo de estudantes que trabalham
e ndo tém condi¢des de frequentar cursos totalmente presenciais;

Possibilidade de oferta de cursos por meio dos programas federais: PRONATEC, Mulheres
Mil e outros que vierem a ser pactuados pelo IFAP.

Ameacas:

Demanda da sociedade com sinalizagdo de cursos ndo vinculados aos eixos tecnoldgicos
implantados do Campus;

Ritmo diferenciado entre a realidade e os estudos pelo Observatério do Mundo do Trabalho,

dificultando um compasso mais ritmado entre as demandas da sociedade e a oferta pelo

IFAP.

- Comunicagao

Oportunidades:

Boa receptividade pela imprensa local facilitando a divulgacao da missdo institucional;
Desenvolvimento de parcerias com outros 6rgdos na execu¢do de alguns projetos e
atividades do Campus;

Instituto Federal, de ensino gratuito e de qualidade, gera credibilidade na imprensa.

Ameacas:
Desconhecimento da comunidade sobre as atividades e projetos do Instituto Federal do

Amapé (IFAP) em sua totalidade;
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¢ Baixos recursos financeiros;

5.5.4 — AMBIENTE INTERNO

5.5.4.1 - Sistema de planejamento, acompanhamento e controle de resultados

Forgas:

Pessoal motivado e proativo;

* Poucas acdes para planejar;

* Tempo suficiente para planejar.
Fraquezas:

* Surpresas com cortes no or¢amento;

* (Quantitativo de técnicos insuficientes;

Sistemas institucionais ndo dialogam;

* Servicos precarios de Internet;

Instalagdes fisicas provisorias;

5.5.4.2 - Aluno

Forgas:
* Credibilidade na institui¢ao;
¢ Gratuidade do ensino;
* Programas de auxilio a permanéncia e éxito;
* A qualificacdo dos professores
Fraquezas:
* Formagao basica deficiente;
* Cultura da ndo reprovagao;
* Deficiéncia no gerenciamento do tempo dos alunos de EaD;

* Choque com a realidade do ensino técnico profissional.
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5.5.4.3 - Gestao de Pessoas

Forgas:

Equipe motivada;

Gestdo democratica;

Poucos servidores para gerenciar;

Fraquezas:

Equipe nova do Campus nao conhece legislacio de pessoal;
Internet precaria;

Falta de pessoal capacitado e suficiente para descentralizacdo efetiva;

5.5.4.4 - Processos financeiros, orgcamentarios e apoio logistico

Forcas:
Interesse e cooperagao dos servidores;
Compras planejadas e cronograma em execucao;

Campus pequeno favorece a participacao de todos no planejamento;

Fraquezas:
Descompasso entre o ano orgamentario/financeiro e a Lei das Licitacdes;

S6 um Procurador Federal para todos os processos que dependam de parecer;

5.5.4.5 - Comunicagao

Forcas:
Politica de Comunicagdo existente, mas incipiente;
Bom relacionamento com a imprensa;

Credibilidade do Instituto Federal do Amapa.

Fraquezas:

Frequente interrupc¢ao do sinal de Internet e falta de telefone fixo;
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V - Documentos-base utilizados

* Constitui¢ao Federal de 1988;

* Lein. 9.294, de 20 de dezembro de 1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional;
* Lein. 11.892, de 29/12/2008, Lei de Criagao dos Institutos Federais;

¢ PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional;

* PPI - Projeto Politico Institucional (na base do PDI);

e Decreto n. 7.234, de 19/7/2010, PNAES — Politica Nacional de Assisténcia Estudantil;

* PAE — Programa de Assisténcia Estudantil.

VI - Descri¢ao do diagnoéstico e estabelecimento das prioridades

As prioridades foram estabelecidas a partir das demandas identificadas no diagnostico.
VII - Objetivos estratégicos, metas, atividades e indicadores de avaliagao

5.5.5 — OBJETIVO ESTRATEGICO: Oferecer assisténcia financeira aos discentes do Campus

Santana.
Resumo de indicadores financeiros por Metas para o Objetivo estratégico
MBIAS | RGEMDEPORCENTAGEM | VALORTOTAL

01 R$ 274.392,00

02 R$ 585,04

03 RS 131.840,00

04 R$ 6.489,00

05 R$ 18.506,25

RS 431.812,29

META: Executar a Politica Nacional de Auxilio Estudantil, por meio da oferta de auxilio-
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alimentacgao,

JUSTIFICATIVA: A condicdo de existéncia do Campus Santana, como 0rgdo em cuja missao se
encontra a oferta de ensino, pesquisa e extensao publica, gratuita e de qualidade, abarca o dever de
envolver os alunos nessas atividades. De outro modo, condi¢des econdmicas e sociais demonstradas
documentalmente apontam significativa por¢ao de alunos que dependem desses auxilios para que
tenham sucesso desde o ingresso, passando pela permanéncia na escola e éxito seja nos estudos,

como esperanga de dias melhores e no alcance de oportunidades no mundo do trabalho.

Metas previstas Periodo
(fisica/orcamentaria) de
Unidades Progra | Execucdo
Atividade | Administrativ l;l"otal de ma/Aca
as atendidas Unid. | Quant. Valor eCursos o LOA Inicial
unitario
anual
CUSTO FIXO
Auxilio
Alimentaca : RS RS Agosto a
o — Ensino Ensino Alunos | 22211 50000 | 26640000 | 22°* | dezembro
Integrado
Margem de seguranca (3%) do valor total dos servicos Fevereiro
R$ 7.992,00 2924 a
dezembro

Indicador Fisico para auxilio-alimentacdo: n° de alunos atendidos / 222 X 100

Valor executado / R$ 266.400,00 X 100

Indicador financeiro parcial para auxilio-alimentagao:

Indicador total financeiro para a meta + margem: Valor executado / R$ 274.392,00 X 100

META: Auxiliar em carater Emergencial discente que se encontrar em situacdo de extremo risco a

sua permanéncia dentro do Ifap Campus Santana

JUSTIFICATIVA: O Auxilio Emergencial tem por objetivo auxiliar financeiramente o discente
regularmente matriculado em disciplinas de cursos presenciais Técnicos, que estejam com

dificuldades socioecondmicas emergenciais, inesperadas € momentaneas, que coloquem em risco a
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sua permanéncia na Instituigao.

Metas previstas Periodo
(fisica/orcamentaria) de
Unidades Programa | Execugéo
Atividade Administrativ I;f otal de /Acao
as atendidas | Unid | Quant. | Valor cecursos LOA Inicial
unitario
anual
CUSTO FIXO
Auxilio Emerg.
Ens. Téc. (60 %
Salario minimo Ensino Alun 1 R$ R$ 568,00 2994 Julho a
. 0 568,00 dezembro
estimado 2017
em R$ 946,00)
Margem de seguranca (3%) do valor total dos servicos Fevereiro
R$ 17,04 2924 a
dezembro

Indicador Fisico para bolsa formagao: n° de alunos atendidos / 1 X 100
Indicador financeiro parcial para auxilio: Valor executado / R$ 568,00 X 100

Indicador total financeiro para a meta + margem: Valor executado / R$ 585,04 X 100

META: Executar a Politica Nacional de Auxilio Estudantil, por meio da oferta de auxilios a

estudantes regularmente matriculados nos cursos de Educacdo Profissional do Programa Nacional

de Integragdo da Educacdo Profissional com a Educacdo Basica na Modalidade de Educagdo de

Jovens e Adultos (PROEJA) ofertados pelo Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do

Amapa — IFAP.

JUSTIFICATIVA: Contribuir para a permanéncia ¢ a melhoria do desempenho escolar dos

educandos nos Cursos Técnicos do PROEJA do IFAP e proporcionar ao estudante apoio financeiro,

através da concessdo de auxilio para a permanéncia na Instituicdo e conclusdo de seus estudos por

meio da complementagao das despesas.

Atividade

Unidades

Metas previstas

Total de

Program

Periodo
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(fisica/orcamentaria) de
Execuca
Administrativ a/Ac¢ao 0
tendidas . Recursos LOA . .
asa Unid. | Quant. Valor Inicial
unitario
anual
CUSTO FIXO
Forneciment RS RS Margo a
ode Auiuhg Ensino Alunos 80 1.600,00 128.000,00 2994 dezembr
Permanéncia 0
Margem de segurancga (3%) do valor total dos servicos Fevereir
RS 3.840,00 | 2924 oa
dezembr
0

Indicador Fisico para auxilio permanéncia: n° de alunos atendidos / 80 X 100

Indicador financeiro parcial para auxilio permanéncia: Valor executado / R$ 128.000,00 X 100

Indicador total financeiro para meta + margem: Valor executado / R$ 131.840,00 X 100

META: Auxilios de didrias para participagdo de discentes em eventos oficiais, representando o

IFAP.

JUSTIFICATIVA: As atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, incluindo as desportivas

intermunicipais e interestaduais requerem deslocamentos de servidores e alunos, buscando a

integragdo do Campus Santana com outras unidades da Rede Federal ou da Rede Estadual e

Municipal de Ensino.

Metas previstas Periodo
Unidades (fisica/orcamentaria) Total de Program . de )
Atividade | Administrativ a/Acao Xecugao
tendidas . Recursos LOA .-
asa Unid. | Quant. Valor Inicial
unitario
CUSTO FIXO
Auxilio Ensino Auxilio 50 R$ 90,00 | R$ 4.500,00 2994 Fevereiro
Diaria para Diaria a
participagdo dezembro
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em Jogos
Escolares
Auxilio
Didria para Fevereiro
participacao ) Auxilio
CONNEPI Ensino Didria 20 R$ 90,00 | R$ 1.800,00 2994 dezer;ln -
Superior e
Técnico
Margem de seguranca (3%) do valor total dos servicos Fevereiro
R$ 189,00 2994 a
dezembro

Indicador Fisico para diarias: n° de viagens /70 X 100
Indicador financeiro parcial para passagens: Valor executado / R$ 6.300,00 X 100

Indicador total financeiro para a meta + margem: Valor executado / R$ 6.489,00 X 100

META: Auxilios com passagens e locomog¢ao para participacdo de discentes em eventos oficiais,

representando o IFAP.

JUSTIFICATIVA: As atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, incluindo as desportivas
intermunicipais e interestaduais requerem deslocamentos de servidores e alunos, buscando a
integracdo do Campus Santana com outras unidades da Rede Federal ou da Rede Estadual e

Municipal de Ensino.

Metas previstas Periodo
Unidades (fisica/or¢amentaria) Program de
Atividade | Administrativ Total de a/Agao Execugdo
tendidas . Recursos LOA -
asa Unid. Quant. Valor Inicial
unitario
CUSTO FIXO
Auxilio de Ensino Auxilio 22 R$ 587.5 RS 2994 Fevereiro
passag. E passagens 12.925,00 a
locomogao dezembro
para
participacao
em Jogos
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Escolares
Téc. e Sup.
regional e
nacional
Auxilio de
passag. E
locomogao .
para ) Auxilio RS Fevereiro
. Ensino 8 R$ 4.700,00 2994 a
participagdo passagens 587,50 dezembro
CONNEPI
Superior e
Técnico
Margem de segurancga (5%) do valor total dos servicos Fevereiro
RS 881,25 2994 a
dezembro

Indicador Fisico para passagens: n° de viagens /30 X 100
Indicador financeiro parcial para passagens: Valor executado / R$ 17.625,00 X 100

Indicador total financeiro para a meta + margem: Valor executado / R$ 18.506,25 X 100

5.5.6- OBJETIVO ESTRATEGICO: Ofertar capacitagdes aos servidores do Campus Santana.

Resumo de indicadores financeiros por Metas para o Objetivo estratégico

VALOR FINANCEIRO COM A SOMA DE
METAS MARGEM DE PORCENTAGEM VALOR TOTAL

01 R$ 58.369,00
RS 58.369,00

META: Ofertar capacitagdes aos servidores do Campus Santana disponibilizando a todos os
setores, de acordo com suas atividades especificas na Unidade Administrativa respectiva, atendendo

a politica de capacitacdo da Rede Federal de Educagdo Profissional.

JUSTIFICATIVA: Ofertar capacitagdes para os servidores do Campus Santana, buscando atender

o principio da eficiéncia da Administragdao Publica.
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Metas previstas Periodo
(fisica/orcamentaria) de
Unidades Total de Prrcr)lgara Brecuga
Atividade | Administrativ : ©
tendidas . Recursos | Acdo —
asa Unid. Quant Valor LOA Inicial
unitario
médio
CUSTO VARIAVEL
Capacitar . Passage Janeiro a
servidores EI.ISI.HO . ns / 30 R$ 587,50 RS 4572 | dezembr
Administragao 17.625,00
do Campus Trechos 0
Capacitar Ensino e RS Janeiro a
servidores .. N Diarias 75 R$ 246,20 4572 | dezembr
Administragao 18.465,00
do Campus 0
oidoses | | Ensinoe | Insericd | ¢ RS RS |1 | dosembr
Administragao o 2.700,00 16.200,00
do Campus 0
Capacitar . - Janeiro a
. Ensino e Inscrica RS
servidores Administracio | o SIAFI 6 R$ 550,000 3.300,00 4572 | dezembr
do Campus 0
Margem de seguranga (5%) do valor total dos servigos Janeiro a
R$ 4572 | dezembr
2.779,00 o

Indicador Fisico: n° capacitagdes realizadas / 12 x 100

Indicador Financeiro parcial: Valor executado /R$ 55.590,00 X 100

Indicador total Financeiro para meta + margem: Valor executado / R$ 58.369,00 X 100

7.3 - OBJETIVO ESTRATEGICO: Garantir o funcionamento do Campus Santana (CUSTEIO)

METAS

01
02
03
04

MARGEM DE PORCENTAGEM

R$ 38.283,00
R$ 110.460,00
RS 11.550,00

R$ 1.412.783,00

Resumo de indicadores financeiros por Metas para o Objetivo estratégico

VALOR FINANCEIRO COM A SOMA DE

VALOR TOTAL
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05 R$ 1.050,00
06 R$ 298.754,00
07 R$ 2.100,00
08 R§$ 630,00

R$ 1.875.610,00

META: Pagar diarias e passagens de servicos aos servidores que necessitarem de deslocamento
para participagdo em reunides e eventos oficiais de extensdo da Rede Federal de Educacao

Profissional e Tecnoldgica.

JUSTIFICATIVA: A participacdo em reunides (institucionais ou da Rede) e eventos esportivos e
culturais proporciona a integracao das unidades do IFAP, além de apresentar as demandas do
Campus Santana, bem como sensibilizar os membros das dificuldades e €xitos na realiza¢do das

acoes implementadas; partilhar experiéncias e operar uma gestado democratica e participativa.

Metas previstas Periodo de
(fisica/orcamentaria) Execucao
Unidades Total de Program
Atividade Administrativ | Unid. | Quan | Valor Recur a/Agdo Inicial
as atendidas t unitari | “oCUSOS 1T oA
0
médio
CUSTO FIXO
Pagamento  de
diarias
participagao Ensino e Diari 9 R$ R$ J0RL Janeiro a
jogos escolares | Administragdo | a 246,22 | 2.216,00 Dezembro
regionais e
nacionais
Pagamento  de
g;?fcizispagéo o Ensino e Diéri 16 RS RS J0RL Janeiro a
CONNEPI . Administragao a 246,18 | 3.939,00 Dezembro
REDITEC
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Pagamento  de
Pc?scs)zgerézcolaig Ensino e Passa 4 RS RS 20RL Janeiro a
JOEDS Administragdo | gens 585,50 | 2.350,00 Dezembro
regionais e
nacionais
Pagamento  de
g :i‘tsi?:%;:;éo o Ensino e Passa 6 R$ R$ J0RL Janeiro a
CONNEPI . Administragdo | gens 587,50 | 3.525,00 Dezembro
REDITEC
CUSTO VARIAVEL
Pagamento  de
diarias para o
acompanhament . s R$ .
o de alunos em | , Frsinoe | Didri | ag | RS 3355 | popp | Janciroa
Administragao a 381,57 Dezembro
eventos 0
nacionais e
internacionais
Pagamento  de
passagens para o
acompanhament . R$ .
o de alunos em | , nSinoe | Passalo o h RS g o000 | ggrp | Janeiroa
Administragdo | gens 922,92 Dezembro
eventos 0
nacionais e
internacionais
Margem de seguranca (5%) do valor total dos servigos RS J0RL Janeiro a
1.823,00 dezembro

Indicador Fisico: n° diarias realizadas / 60 x 100

Indicador Fisico: n° passagens realizadas /22 x 100

Indicador Financeiro parcial: Valor executado /R$ 36.460,00 X 100

Indicador total Financeiro para meta + margem: Valor executado / R$ 38.283,00 X 100

META: Compra de material de consumo, execu¢do de projetos e eventos promovidos no Campus

Santana, material de expediente.

JUSTIFICATIVA: A aquisi¢do de material de consumo visa garantir a execu¢do de projetos e
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eventos realizados no Campus Santana, garante a integragdo entre IFAP e comunidade, promovendo

o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo. Os materiais de expediente, por outro lado, serdo adquiridos a

fim de garantir o funcionamento do setor administrativo.

Metas previstas Periodo
(fisica/orcamentaria) de
Unidades Programa | Execug
Atividade Administrativ g:ctalrj:s /Agao a0
as atendidas u LOA
Uni | Quant Valor Inicial
d. . unitario
CUSTO FIXO
Aquisicao de .. ~
Administraga RS .
mat. de c?xped. p/ o & Ensing - - 20.000,00 R$ 20.000,00 20RL Janeiro
almoxarifado
Aquisigao de
mat. elétrico e | Administraca RS .
eletronico P/ | e Ensino - - 15.000,00 R$ 15.000,00 20RL Janeiro
almoxarifado
Aquisi¢ao de
mat. de copa e | Administraga R$ )
cozinha p/ o € Ensino ) ) 1.000,00 R$ 1.000,00 20RL Janeiro
almoxarifado
Aquisi¢ao de
mat. limpeza e
higienizacdo p/ | Administraci RS .
Aquisicdo  de | Administragd | - | R$500,00 | RS 500,00 20RL | Janeiro
carimbos o ¢ Ensino
Aquisi¢ao de | Administraga R$ :
material gréfico o ¢ Ensino i i 3.500,00 R§ 3.500,00 20RL | Janeiro
Aquisi¢ao de | Administraga RS .
Agua mineral o e Ensino ) ” 3.000,00 | R$3.000,00 ) 20RL | Janciro
Aquisigao de | Administraga RS .
café e acucar o e Ensino ) i 1.000,00 R$ 1.000,00 20RL Janeiro
Aquisicao de | Administraga RS .
pneus o e Bnsino - - 7.200,00 R$ 7.200,00 20RL Janeiro
Aquisi¢ao de
combustivel e | Administraga RS .
lubrificantes o ¢ Ensino ) i 8.000,00 R$ 8.000,00 20RL Janeiro
automotivos
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Aquisicao de
pecas para | Administraca i ) RS .
veiculos Manut. o ¢ Ensino 5.000,00 R$ 5.000,00 20RL Janeiro
preventiva
CUSTO VARIAVEL
Aquisi¢ao de
pecas para | Administraga RS )
veiculos Manut. | ¢ ¢ Ensino - - 5.000,00 R$ 5.000,00 20RL Janeiro
corretiva
Aquisicao de
camisas Administraga R$ .
personalizadas o & Ensing - - 2.000.00 R$ 2.000,00 20RL Janeiro
(uniformes)
Aquisicao de .. ~
material Admlmst.raga - - RS R$ 1.500,00 20RL Janeiro
) o ¢ Ensino 1.500,00
hospitalar
Aquisigao de . ~
material Administragd | | R3 R$2.000,00 | 20RL | Janeiro
. o ¢ Ensino 2.000,00
farmacologico
Aquisicao de | Administraga RS .
peliculas o ¢ Ensino ) i 5.000,00 R$ 5.000,00 20RL Janeiro
Aquisicao de .. ~
material grafico Admlmst'raga - - RS R$ 3.500,00 20RL Janeiro
o ¢ Ensino 3.500,00
sob demanda
Aquisi¢ao de
material de RS
consumo lab. de Ensino - - R$ 7.000,00 20RL Janeiro
. . 7.000,00
biologia e
quimica
Aquisicao de
material de : RS -
consumo lab. de Ensino - - 3.000.00 R$ 3.000,00 20RL Janeiro
informatica
Aquisicao de
material de : RS :
consumo lab. de Ensino - - 2.000,00 R$ 2.000,00 20RL Janeiro
robotica
Aquisigao de
material de . RS )
consumo lab. de Ensino - - 2.000,00 R$ 2.000,00 20RL Janeiro
marketing
Aquisi¢ao de
material de | Administraga RS .
consumo sala de | o e Ensino ) i 2.000,00 R$ 2.000,00 20RL Janeiro
odontologia
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Aquisi¢ao de

materiais 191 Administraci

cartdo ag - - R$ 500,00 R$ 500,00 20RL Janeiro
. o ¢ Ensino

suprimento  de

fundos

Outras despesas | Administraga R$ .

ndo relacionadas o e Ensino ) i 4.000,00 R$ 4.000,00 20RL Janeiro
Margem de seguranca (5%) do valor total dos servigos R$ 5.260,00 20RL Janeiro

Indicador Financeiro parcial: Valor executado /R$ 105.200,00 X 100
Indicador total Financeiro para meta + Margem: Valor executado /R$ 110.460,00 X 100

META: Compra de material para processamento de dados para estruturar a rede do Campus

Santana..

JUSTIFICATIVA: A aquisicao de material visa garantir a qualidade dos servigos diversos no que

tange a area de TI, a aquisi¢do de ferramentas e suprimentos faz-se necessario a infraestrutura e

suporte visando a manutencao continua das instalagdes e setores do IFAP..

Metas previstas Periodo
(fisica/orcamentaria) de
Unidades Programa | Execug
Atividade | Administrativ gggalrf:s /Acio 36
as atendidas u LOA
Unid. | Quant. Valor Inicial
unitario
CUSTO FIXO
Aquisi¢ao
de mat. de
processamen .. N
to de dados | /IMINISTAGA | . RS | R$ 150000 | 20RL | Janeiro
Y 0 1.500,00
almoxarifad
0
Aquisicao
de
ferramentas | Administraga R$ .
de TI pf o - - 1.500,00 R$ 1.500,00 20RL Janeiro
almoxarifad
0
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Aquisicao
de
suprimento
de
informatica
toner
cartucho

€

Administraga
o ¢ Ensino

R§

8.000,00

RS 8.000,00

20RL Janeiro

Margem de seguranca (5%) do valor total dos servigos

R§ 550,00

20RL Janeiro

Indicador Financeiro parcial: Valor executado /R$ 11.000,00 X 100
Indicador total Financeiro para meta + Margem: Valor executado /R$ 11.550,00 X 100

META: Locagdo de mao de obra para manutengao e funcionamento do campus Santana.

JUSTIFICATIVA: A contratagdo de mao de obra ¢ necessaria para servigos de limpeza e

conservacgdo, vigilancia armada e apoio administrativo a fim de manter o Campus Santana em boas

condigoes de funcionamento.

Metas previstas Periodo de
Unidades (fisica/orgamentaria) Progra | Execugdo
.. Administrat Total de | ma/Ag Inicial
Atividade ivas Unid. | Quant | Valor | Recursos 30
atendidas unitari LOA
0

Contratacao
de mao de .. . RS .
obra para Adminlstrag Servig 1 i 395.978.0 | 20RL Janeiro a
. ao 0 Dezembro
limpeza e 0
conservacgao
Contratacao RS
d.e servigo de Adm1~n1stra<; Servig 1 ) 771.525.0 | 20RL Janeiro a
vigilancia ao 0 0 Dezembro
armada
Contratacao Administrag | Servig 1 - R$ 20RL Janeiro a
de servigo de ao 0 152.855,0 Dezembro
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apoio

administrativo

(Porteiro /

Motorista  / 0

Auxiliar

Almoxarifado

)

Margem de seguranca (7%) do valor total dos servigos RS 20 RL Janeiro a
92.425,00 Dezembro

Indicador Fisico: n° de contratos realizados / 3 X 100
Indicador Financeiro parcial: Valor executado /R$ 1.320.358,00 X 100
Indicador total Financeiro + margem: Valor executado / R$ 1.412.783,00 x 100

META: Contratar servigos de pessoa fisica.

JUSTIFICATIVA: A contratagdo de servico de pessoa fisica se faz necessario em alguma

eventualidade no decorrer do exercicio, pois existem algumas atividades que sdo executadas por

esse tipo de natureza de despesas, a garantia do recurso resguarda a manutenc¢do corretiva no

Campus Santana.

Metas previstas Periodo
(fisica/orcamentaria) de
Unidades Program | Execucd
Atividade Administrativ I;Fé)ctilr:l:s a/Acao 0
as atendidas LOA
Unid. | Quant. Valor Inicial
unitario
CUSTO VARIAVEL
Contratacao
de servigos . ~
no cartio de | Administracd | . RS R$ 1.000,00 | 20RL | Janeiro
. 1.000,00
suprimentos
de fundos
Margem de seguranca (5%) do valor total dos servigcos R$ 50,00 20RL Janeiro

Indicador Fisico: n°® de contratos realizados / 1 X 100

Indicador Financeiro parcial: Valor executado /R$ 1.000,00 X 100
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Indicador total Financeiro + margem: Valor executado /R$ 1.050,00 X 100

META: Contratar servicos de pessoa juridica.

JUSTIFICATIVA: A contratacdo de servigo de pessoa juridica € necessaria para servigos de

manutengdo predial, manutencdo de centrais e bebedouros, manutencao de veiculos oficiais e

equipamentos de informatica, além da contratagdo de fornecimento de combustivel e servigo de

correios, a fim de garantir o funcionamento do Campus Santana.

Metas previstas Periodo
Unidades (fisica/orgamentaria) Program de
.. .. . Total de ~ .
Atividade Administrati Recursos a/Agdo | Execucdo
vas atendidas | Unid. | Quant. Valor LOA Inicial
unitario
CUSTO FIXO
Servico  de .
. . R$ Janeiro a
Seguro  de Ensino Servigos | 662 RS 20,28 13.425,00 20 RL dezembro
alunos
Servigos de Ensino e Janeiro a
seguro de | Administraga | Servicos 10 R$ 20,30 R$ 203,00 20 RL
. dezembro
estagiarios 0
Servigos de
entrega  de Ensino e Por Janeiro a
documentos | Administragd | Servigos | deman | R$ 600,00 | R$ 600,00 20 RL
dezembro
e pequenas 0 da
encomendas
Servigos de
atividades Ensino e Por Janeiro a
postais Administragad | Servicos | deman | R$ 600,00 | R$ 600,00 20 RL
: dezembro
exclusivas 0 da
correios
Servigos de Ensino e Por RS Janeiro a
publicacao Administragd | Servi¢os | deman R$ 6.500,00 | 20RL
. 6.500,00 dezembro
oficial DOU 0 da
Servigos  de Ensino e Servigos | Por RS R$ 1.500,00 | 20 RL | Janeiro a
fornecimento | Administraga deman | 1.500,00 dezembro
e 0 da
alimentac¢do
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de lanches

rsrgr\l,lﬁgrsl 5(? ) AcFr;liSrllrils(er a | Servicos deprggn RS RS 20 RL Janeiro a
Jeng ¢ ¢ 20.000,00 | 20.000,00 dezembro

predial 0 da

Servu;ps de Ensino e Por .

fornecimento Administracd | Servi¢os | deman RS RS 20RL Janeiro a

de  energia ) ¢ ¢ | 126.000,00 | 126.000,00 dezembro

elétrica

ifelrglllios ° Ensino e Por RS Janeiro a

Flétrica  do Admlrcl)lstra(;a Servigos de(rilzlan 8.000,00 RS 8.000,00 | 20 RL dezembro

prédio

Servigos de

manutencao Ensino e Por .

. N ) RS RS Janeiro a
de Administragd | Servigos | deman 18.000,00 18.000,00 20 RL dezembro
plataforma 0 da
elevatoria
Servicos de
manutencao Ensino e Por .

) . N . RS RS Janeiro a
de centrais | Administracd | Servicos | deman 54.000,00 54.000,00 20 RL dezembro
de ar e 0 da
bebedouros
Servicos de
manut. E Ensino e Por RS Janeiro a
conservagao | Administragd | Servigos | deman R$ 5.000,00 | 20RL

, 5.000,00 dezembro
de veiculos 0 da
preventiva
Servicos de
gerenciament
o )
. . Ensino e Por .
informatizad . N ) RS Janeiro a
o de controle Adrnlr(l)lstraqa Servigos de(r;an 7.200,00 R$ 7.200,00 | 20 RL dezembro
e aquisi¢ao
de
combustiveis
rse:(::crzjr1 @;’ dz Ensino e Por RS Janeiro a

ga Administraga | Servigcos | deman R$ 8.000,00 | 20 RL

manutengao o da 8.000,00 dezembro
de extintores
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CUSTO VARIAVEL
cS:aerrt\eillgos rcll(; Ensino e Por Janeiro a
) Administraca | Servigcos | deman | R$ 500,00 | R$ 500,00 20 RL
suprimentos dezembro
0 da
de fundos
Servigos
renanutencao Ensino e Por RS Janeiro a
conservagio Admlr(l)lstra(;a Servigos de(rllzlan 5.000,00 R$ 5.000,00 | 20 RL dezembro
de veiculos
corretiva
lc?g?lrt%ae‘:: g:za A(Frrrllisrlllils(irz a | Servicos d:r?;n R§ RS 20 RL Janeiro a
. ¢ ¢ ¢ 10.000,00 | 10.000,00 dezembro
diversas 0 da
Margem de segurancga (5%) do valor total dos servicos RS 20 RL Janeiro a
14.226,00 dezembro

Indicador Fisico: n°® de contratos realizados / 17 X 100

Indicador Financeiro parcial: Valor executado /R$ 284.528,00 X 100

Indicador total Financeiro para meta + margem: Valor executado /R$ 298.754,00 X 100

META: Contribui¢des: Outros servigos de terceiros

JUSTIFICATIVA: O instituto ¢ substituto tributario dos contratos de que faz parte. Portanto, tem a

incumbéncia de proceder a retencdo dos tributos federais, estaduais e municipais, bem como

eventuais contribuigdes tributarias e impostos geradas em decorréncia das mesmas.

Metas previstas Periodo
Unidades (fisica/orcamentaria) Programa de
Atividade Administrativ Total de /Agao Execugao
tendidas . Recursos LOA .-
asa Unid | Qua Valor Inicial
nt. unitario
CUSTO FIXO
Pagamento de . ~
licenciamento Administraga Taxa 2 RS R$ 2.000,00 20RL Janeiro
g 0 1.000,00
de veiculo
Margem de seguranca (5%) do valor total dos servigos R$ 100,00 20 RL Janeiro
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Indicador Financeiro parcial: Valor executado / R$ 2.000,00 X 100

Indicador total Financeiro para meta + margem: Valor executado /R$ 2.100,00 X 100

META: Ressarcimento

JUSTIFICATIVA: O instituto manterd ou corrigird os fatos de imprevisibilidade que por ventura

fugirem dos procedimentos ordenados regulares em caso de passagens e locomogao se for o caso.

Metas previstas Periodo
Unidades (fisica/orcamentaria) Total de Programa . de i
Atividade | Administrativ /Agao xecugao
tendidas . Recursos LOA -
asa Unid. | Quant. Valor Inicial
unitario
Ressarcime
nto de | Administraca RS Janeiro a
despesa de 0 Taxa 3 200,00 R$ 600,00 20RL dezembro
pessoal
o : .
Margem de seguranca (5%) do valor total dos servigos RS 30,00 20 RL Janeiro a
dezembro
Indicador Financeiro parcial: Valor executado / R$ 600,00 X 100
Indicador total Financeiro para meta + margem: Valor executado /R$ 630,00 X 100
55. - OBJETIVO ESTRATEGICO: Garantir o funcionamento do Campus Santana
(INVESTIMENTO)
Resumo de indicadores financeiros por Metas para o Objetivo estratégico
VALOR FINANCEIRO COM A SOMA DE
META ALOR TOTAL
S MARGEM DE PORCENTAGEM VALORTO
01 R$ 84.000,00
RS 84.000,00

META: Investimento (Equipamentos e materiais permanentes)
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JUSTIFICATIVA: Os investimentos se fazem necessarios haja a vista a defasagem nos acervos
bibliograficos, para tanto a oferta da qualidade de ensino da Rede Federal de Educacao Profissional
e Tecnoldgica estd diretamente relacionada ao suporte de material ao qual desenvolvemos nossas

pesquisas cientificas.

Metas previstas Periodo
Unidades (fisica/orcamentaria) Total de Programa . de i
Atividade | Administrativ /Agao xecugao
tendidas . Recursos LOA .-
asa Unid. | Quant. Valor Inicial
unitario
CUSTO VARIAVEL
Aquisicao
colecdo de Ensino e RS Janeiro a
materiais Administraga - - R$ 80.000,00 20RL
e 80.000,00 dezembro
bibliografic 0
o biblioteca
o : .
Margem de seguranca (5%) do valor total dos servigos RS 4.000,00 20 RL Janeiro a
dezembro

Indicador Financeiro parcial: Valor executado / R$ 80.000,00 X 100

Indicador total Financeiro para meta + margem: Valor executado /R$ 84.000,00 X 100

5.5.7 - OBJETIVO ESTRATEGICO: Garantir o aumento da oferta de vagas e estrutura adequada

ao Campus Santana.

Resumo de indicadores financeiros por Metas para o Objetivo estratégico

VALOR FINANCEIRO COM A SOMA DE
METAS MARGEM DE PORCENTAGEM VALOR TOTAL

01 R$ 346.500,00
RS$ 346.500,00

META: Ampliar, reorganizar, modernizar e integrar as unidades vinculadas ao campus

(Equipamentos e materiais permanentes)

JUSTIFICATIVA: Justifica-se pela necessidade de expansdo da rede assim como sua

reestruturacao tecnologica a fim de garantir os servigos prestados com qualidade e o aumento na



oferta de vagas.
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Metas previstas Periodo
Unidades (fisica/orcamentaria) Proeram de
.. . ) Total de Bt Execucao
Atividade Administrativ Recursos a/Agao
as atendidas Unid | Quant Valor LOA Inicial
. unitario
CUSTO VARIAVEL
Aquisi¢ao
fr(l);‘?egrailgis ° Ensino - - RS RS 20RG Janeiro a
bibliografico 80.000,00 | 80.000,00 dezembro
biblioteca
Aquisicdo  de
maquinas e .

: . RS RS Janeiro a
equipamentos ¢ | Ensino ) 1 30000,00 | 30.000,00 | 2"RY | dezembro
utensilios
diversos
Aquisicdo  de
material
permanente . i ) R$ RS Janeiro a
para o| Pnsino 10.000,00 | 10.000,00 | 2RO | dezembro
laboratério  de
robdtica
Aquisi¢do  de
material . RS RS Janeiro a
permanente sala | SO - 1 30.000,00 | 30.000,00 | 2"RY | dezembro
de odontologia
Aquisi¢do  de
material
permanente . i ] R$ RS Janeiro a
para Ensino 80.000,00 | 80.000,00 | 2'RY | dezembro
Laboratério de
informatica
Aquisicdo  de . . R$ .

. Administraca R$ Janeiro a
equipamentos o - - 100.000,00 100.000,0 | 20RG dezembro
de TI 0

Margem de seguranca (5%) do valor total dos servicos RS 20RG Janeiro a
16.500,00 dezembro
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Indicador Financeiro parcial: Valor executado / R$ 330.000,00 X 100
Indicador total Financeiro para a meta + margem: Valor executado / R$ 346.500,00 X 100

VALOR TOTAL PLANO DE ACAO 2017 — RS 2.796.291,29 (dois milhdes, setecentos e

noventa e seis mil, duzentos e noventa e um reais e vinte e nove centavos)

QUADRO DE RESUMO FINANCEIRO PARA O PLANO DE ACAO 2017

OBJETIVOS N° DE METAS VALOR TOTAL Pzi;%l})rf;iré 1{‘ o
ESTRATEGICOS POR OBJETIVO | POR OBJETIVO 2017
7.1 Assisténcia
Estudante 5 R$ 431.812,29
7.2 C.apaatag:ao de 1 RS 58.369,00
Servidores
7.3 Funcionamento 8 RS 1.875.610,00
Institui¢ao Custeio
7.4 Funcionamento 1 RS 84.000,00
Instituicao Investimento
7.5 Expansio 1 RS 346.500,00

reestruturacao

RS$ 2.796.291,29
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CAMPUS MACAPA RS 177.758,00 RS 4.360.924,00 RS 390.247,00 RS 1.040.611,00
CAMPUS AVANCADO DO RS 16.930,00 RS 767.831,00 RS 189.000,00 RS 42.868,00
OIAPOQUE

CAMPUS PORTO GRANDE RS 79.108,10 RS 1.500.649,70 RS 367.500,00 RS$ 505.276,00
CENTRO DE REFERENCIA RS 10.797,08 RS 327.470,92 RS 0,00 RS 0,00
EM PEDRA BRANCA DO

AMAPARI

CAMPUS LARANJAL DO JARI RS 167.103,00 RS 2.121.339,00 RS 0,00 RS$ 502.901,00
CAMPUS SANTANA RS 58.369,00 RS 1.959.610,00 RS 346.500,00 RS 431.812,29

Gabinete da Reitoria RS$ 0,00 RS 27.698,00 RS$ 0,00 RS 1.500,00 RS$ 0,00
DIEAD RS 0,00 RS 10.212,00 RS 17.805,00 RS 45.000,00 RS 0,00
DIRENG RS$ 0,00 RS$ 0,00 RS 39.259,00 RS 0,00 RS$ 0,00
DITI RS 270.974,00 R$ 10.981,11 RS 0,00 RS 59.957,81 R$ 0,00
DIGEP RS 0,00 RS 76.780,00 RS 0,00 RS 63.446.036,00 RS 0,00

*pagamento de pessoal

do quadro/assisténcias/

auxilios etc....

PROADM RS 0,00 RS 185.285,00 RS 0,00 RS 2.278.557,00 RS 0,00
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PROEXT R$ 100.772,00 RS 20.115,00 R$ 0,00 RS 58.429,00 R$ 0,00
PRODIN RS$ 0,00 RS$ 16.930,20 RS 20.703,00 RS$ 2.120,00 RS$ 0,00
PROEN RS 0,00 RS$ 16.084,00 RS 39.539,00 RS$ 259.000,00 R$ 0,00
PROPESQ RS 0,00 R$302.902.20 RS 6.725,60 RS 73.769,00 R$ 0,00




	OBJETIVO ESTRATÉGICO 1: Capacitar os servidores que atuam na Pró-reitoria de Ensino.
	OBJETIVO ESTRATÉGICO 2: Garantir o funcionamento das atividades da PROEN.
	OBJETIVO ESTRATÉGICO 3: Ofertar educação técnica de nível médio nas formas integrada, integrada / PROEJA e subsequente nas modalidades presencial e EAD nas unidades de ensino do IFAP.
	R$ 550,00
	R$ 2.750,00
	R$ 550,00
	R$ 2.888,00

	II. Unidade Administrativa
	Áreas meio
	ADMINISTRAÇÃO
	TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO
	
	Áreas fins
	ATIVIDADES ESTUDANTIS
	Ensino
	PESQUISA, EXTENSÃO E INOVAÇÃO.
	III - Diagnóstico da Área Estratégica e metodologia aplicada
	IV - Indicadores de Análise utilizados para elaboração do diagnóstico
	OBJETIVO ESTRATÉGICO 1: Oferecer assistência financeira aos discentes do Campus Laranjal do Jari.
	OBJETIVO ESTRATÉGICO 2: Capacitar os servidores docentes e técnicos que atuam no Campus Laranjal do Jari.
	Capacitar os servidores docentes e técnicos que atuam no campus laranjal do Jari.
	Garantir o funcionamento do campus laranjal do jari.

