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PLANO DE ACAO 2015
APRESENTACAO

O plano de Acdo 2015 do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia, Tecnologia do Amapa
(IFAP), orientado sob a coordenacao da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, foi
estruturado com a participagdo das areas estratégicas fim e meio, e as Unidades componentes da
estrutura organizacional da Reitoria e dos Campi Laranjal do Jari, Macapa, Santana, Porto
Grande*, Centro de Referéncia Pedra Branca do Amapari* e o Campus Avangado Oiapoque*. O
referido plano foi pautado no seguinte arcabouco teorico: Plano de Desenvolvimento
Institucional- PDI 2014-2018, Termo de Acordo e Metas (TAM), Projeto Pedagogico
Institucional (PPI/PPP) e Plano Nacional de Educacdo - PNE. Esses documentos serviram de
matrizes geradoras das Areas Estratégicas - Fim (Ensino, Pesquisa e Extensio) e Areas
Estratégicas - Meio (Administracdo, Comunica¢do, Desenvolvimento Institucional, Gestdo de
Pessoas e Tecnologia da Informacao).

A utilizagdo da matriz SWOT permitiu, a partir de uma analise critica de resultados,
identificacdo das prioridades em cada area. A partir desse diagnostico, houve a construcao dos
macroprojetos que compdem as diretrizes norteadoras para a elaboragdo do Plano de Acao 2015.

A metodologia utilizada para a composicdo deste plano foi dividida em etapas, conforme
descrito abaixo:

* Apresentacao sobre as matrizes geradoras.

*Diagndstico das areas de acao de cada unidade.

eIdentificagdo das prioridades por unidade administrativa utilizando a matriz SWOT.
*Estabelecimento de objetivos e metas estratégicos por unidade administrativa.
*Consolidacao das ac¢des da Reitoria e dos Campi.

Cada unidade informou as ag¢des a serem desenvolvidas, o custo previsto e a origem do

recurso de acordo com a Lei Orcamentaria Anual 2015 (LOA) e outras fontes.
Para facilitar a didatica, este documento esta dividido em introdu¢do, onde ha uma descri¢ao
sucinta dos documentos que dao o suporte tedrico; na segunda parte estd o detalhamento das
matrizes geradoras, mais especificamente o andamento do Projeto Politico Pedagogico e o
Acordo de Metas estabelecido entre o Conselho Nacional de Institutos Federais (CONIF) e a
Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Ministério da Educagcdo (SETEC/MEC). Em seguida,
estdo as premissas estratégicas de cada unidade da Reitoria e dos Campi; esses objetivos foram
obtidos por meio do estabelecimento de prioridades indicados na matriz SWOT/BSC. Estao
relacionados, também, os indicadores utilizados para a avaliacdo dos resultados das agdes, e os
indicadores do Acoérdao 2.267/205 do Tribunal de Contas da Unido (TCU)).

i) Unidade Administrativa e Area Estratégica

A Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, dentro da estrutura organizacional do
Instituto Federal do Amap4, encontra-se na area meio com a fungdo de atuar no planejamento
institucional e estratégico, subsidiando a defini¢do de prioridades de desenvolvimento dos
Campi e outras unidades, assim como apresentar proposituras de alternativas organizacionais,
visando o constante aperfeicoamento da gestdo e o desenvolvimento do Instituto Federal do
Amapa.

Reitoria: Rodovia BR 210 KM 3, s/n - Bairro Brasil Novo. CEP: 68.909-398



SERVICC
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAG ™%

~EDERAL )
IATECNOLOGIA DO AMAPA — IFAP

REITURIA

ii) Diagnostico da Area Estratégica e metodologia aplicada

O diagndstico e o estabelecimento das prioridades da Pré-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional partiu de uma andlise unidimensional para identificar os seus pontos fortes e fracos
e poder configurar o seu planejamento com planejamento institucional. Desta forma, utilizando-
se da matriz geradora do Plano de Ac¢do, a PRODIN valeu-se do diagndstico obtido pelos
indicadores de analise da matriz SWOT para elaborac¢do do seu planejamento.

iii) Indicadores de Analise utilizados para elaboracao do diagnostico
a) Ambiente Externo

*Politica educacional:

*Sistemas de controle externo
*Econdmicos

*Ambiente social

*Tecnologicos

*Arranjos produtivos, sociais e culturais
*Parcerias

*Mundo do trabalho

b) Ambiente Interno

*Sistema de planejamento, acompanhamento e controle de resultados
*Regulagio

Sistemas de controle interno

*Aluno

*Docente

*Gestdo de pessoas

*Sistema de informag¢ado e conhecimento

*Gestao de processos (inicio, meio ¢ fim) visdo de resultados
*Processos financeiros, orgamentario e apoio logisticos

ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

1.Politica educacional

2.Sistemas de controle externo
3.Ambiente social

4.Tecnologicos

5.Arranjos produtivos, sociais e culturais
6.Parcerias

7.Mercado do trabalho

ASPECTOS POSITIVOS:

1 — SISUTEC: facilidade de preenchimento de vagas. Nao adog¢do por parte da instituicao.

2 - controle sistematico das acdes da instituicao.

3 — politicas publicas de assisténcia/organizagdes sociais.

4 — oferta de programas de pesquisa ¢ extensdo no ambito nacional e local.

5 - organizagdo em cooperativas, associagdes de bairro, gastronomia local, eventos culturais.

6 — Existéncia de institui¢des de ensino, empresas de médio e grande porte, secretaria de planejamento.

7 — Crescimento do mercado de trabalho em diversos setores da economia: servigos, agronegocio./
Viabilizagdo da zona franca verde.
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ASPECTOS NEGATIVOS:
1 — SISU: dificuldade e morosidade do processo de preenchimento de vagas
2 — Falta de capacitagdo dos usuarios dos sistemas nas instituicdes controladas/ Falta de suporte técnico.
3 — Falta de didlogo com o6rgdos responsaveis pelas politicas sociais/ acesso as politicas e organizagdes.
4 — Falta de politicas publicas de capacitacdo para a construcdo de projetos./Dificuldade no acesso a
programas./ Acesso precario de internet.
5 — Escassez de informagdes sobre os arranjos produtivos e potencialidades regionais.
6 — Falta de interacdo e de uma politica de comunicagao entre o Ifap com o mundo do trabalho e parceiros
em potenciais.
7 — Queda acentuada dos empregos formais em periodos especificos, devido alguns fatores
determinantes: politica de governo e execu¢@o de obras de infraestrutura publica.

b) Ambiente Interno.

Sistema de planejamento, acompanhamento e controle de resultados
*Regulagio do ensino técnico e superior

*Sistemas de controle interno

*Discente

*Docente

*Gestdo de pessoas

*Sistema de informac¢do e conhecimento

*Processo orcamentario, financeiro e apoio logisticos

ASPECTOS POSITIVOS:

1 — Regulamentagao dos instrumentos de planejamento: PDI, Plano de A¢ao e Relatorio de Atividades

2 — Cumprimento das determinagdes emanadas dos marcos reguladores da educacdo profissional e
tecnologico.

3- Existéncia de instrumentos de controle de execu¢do das atividades planejadas e equipamentos
adequados e disponiveis.

4 — Ha estrutura fisica adequada ao processo de aprendizagem. Cursos oferecidos em conformidade com
as demandas de mercado.

5 - Maior parte do quadro de docentes formados por servidores efetivos. Qualificacao de .....

6 — Oportunidades de capacitacdo e isonomia na qualificagdo.

7- Existéncia de espago para disponibilizar os sistemas de informagdo e comunicagao.

8 — Possibilidade de elaboracao de planejamento orcamentario e execugao financeira.

ASPECTOS NEGATIVOS:

1 — Falta de cultura pelo planejamento voltado para resultados. Falta de instrumentos norteadores de
controle interno.

2 — Dificuldade por parte dos servidores no dominio dos diversos processos dos marcos reguladores e
inexisténcia de sistema académico informatizado.

3 — Falta de ferramentas (software) adequadas a informatizagdo dos processos relacionados ao controle
interno. Falta de capacitagdo nas ferramentas de controle.

4 — Grande evasdo de discentes. Falta de instrumento de avaliag¢do da relagdo alunos x mercado.

5 — Caréncia de docentes nas areas de infraestrutura. Necessidade de qualificacdo em areas especificas:
engenharias e infraestrutura.

6 — Falta de identidade nas relagdes interpessoais.

7 — Falta de informacdo do planejamento institucional na midia digital do Ifap.

8 — Orcamento reduzido para as atividades planejadas. Planejamento de atividades com base no
or¢amento fechado.
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iv) Referéncias Estratégicas utilizadas

PAT/Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, o Projeto Politico Pedagogico- PPP (na base
do PPI) e o Termo e Acordo de Metas

v) Descrigao do diagnostico e estabelecimento das prioridades

Apds a andlise dos indicadores de avaliagcdo, o diagndstico dos ambientes interno e
externo apontou as seguintes situacoes:

1 - utilizacdo de sistema de planejamento eletronico para garantir a eficiéncia e eficacia
da execuc¢do, acompanhamento e controle de resultados.

2 - Capacitacdo de servidores em planejamento estratégico e sistemas de controle
académico e administrativo.

3 - Realizagdo de pesquisa de mercado para coletar dados/informagdes com o objetivo de
subsidiar o planejamento institucional

4 -Realizagdo de agdes para a execucdo do plano de expansdo do IFAP para a

implantacao dos Campi Porto Grande e Santana

vi) Objetivos Estratégicos, Metas, Atividades e Indicadores de Avaliagao/Desempenho

Os objetivos e metas da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional para o plano de
acao estdo em conformidade com o diagndstico construido.
1) Objetivo - Dinamizar e estimular a cultura do planejamento como instrumento de
desenvolvimento institucional e estratégico a médio e longo prazo no Instituto Federal do
Amapa.
1.1) Meta - Implantar o planejamento estratégico eletronico visando garantir e eficiéncia e
eficacia da execucao, acompanhamento e controle de resultados
1.2) Justificativa -

O planejamento estratégico eletronico ¢ uma ferramenta que possibilitard os gestores o
controle da execucao fisica e orgamentaria de todas as agdes estabelecidas no planejamento das
unidades administrativas. Além do que o software serd utilizado como ferramenta de Gestdo

Estratégica e suas funcdes se aplicam desde a fase inicial do planejamento, constru¢do pelo
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método BSC e a matriz SWOT, até a execucdo estratégica, possibilitando o monitoramento do

desempenho do inicio ao fim do processo.

QUADRO DE METAS

(Fisicas e Or¢camentarias)

(Para cada meta utilize uma planilha)

Unidades Adm. | Metas Prevista (fisica/or¢amentaria) Total de Periodo Execugido
Atividade Atendidas Unid Quantid Valor Recursos Pr/(frg:)na Inicial Final
unitario L(% A
Implementagdo do sistema A Reitoria e os| software 01 - - - agosto dez.
GEPLANES para garantir o Campi )
gerenciamento (eficiéncia, Macapa/ Lar.anj
eficacia e efetividade) da al do Jari
elaboracdo e a execugdo do
planejamento estratégico IFAP
capacitacdo de servidores no Prodin/DTI servidor 03 2500,00 7500,00 julho
sistema Geplanes

Indicadores:

Software implantado= n° de software implantado/n® de software adquirido*100

Servidores capacitados = n° de servidores capacitados/n® de servidores indicadores*100

Recursos executados= total de recursos executados/total de recursos orgados*100

1.3) Meta - Otimizar a operagdo de sistemas de controle académicos SISU, SISTEC e SIMEC

QUADRO DE METAS

(Fisicas e Or¢camentarias)

(Para cada meta utilize uma planilha)

Unidades Adm. | Metas Prevista (fisica/or¢amentaria) Total de Periodo Execu¢do
Atividade Atendidas Unid Quantid Valor Recursos Pr/c;g;g;na Inicial Final
unitario LOA
Capacitagdo de servidores Reitoria € os servidor 07 15.000,00 agosto dez.
Campi Macapa
e L. do Jari

2) Objetivo: Dinamizar informagdes a respeito dos arranjos produtivos, sociais e culturais

visando subsidiar aos gestores das unidades de ensino, pesquisa e extensdo quanto a elaboragao

de programas, projetos e atividades do IFAP.
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2.1)

Observatorio Mundo do Trabalho.

QUADRO DE METAS

(Fisicas e Orgamentarias)

Meta: aperfeigoar os mecanismos de interacdo de dados/informagao através do

(Para cada meta utilize uma planilha)

Unidades Adm. | Metas Prevista (fisica/or¢amentaria) Total de Periodo Execugdo
Atividade Atendidas Unid Quantid Valor Recursos Progr:ilma Inicial Final
it (R$) /Agdo
unitario LOA
Realizar Pesquisa sobre o I[FAP pesq. 01 - 10.000,00| 2031/Acdo | agosto dez.
mercado de trabalho . 6380
Implementagdo do banco de|Reitoria ¢ os| sistema 01 julho dez
dados do Observatdrio do Mundo| Campi
do Trabalho
visitas técnicas a outros Ifs Prodin visitas 02 - 6.000,00

3) Viabilizar o plano de expansdao do IFAP para a implantagdo dos Campi Porto Grande e

Santana.

3.1) Meta - Desenvolver agdes para a execucao do plano de expansao.

QUADRO DE METAS

(Fisicas e Or¢amentarias)

(Para cada meta utilize uma planilha)

Unidades Adm. | Metas Prevista (fisica/or¢amentaria) Total de Periodo Execugdo
Atividade Atendidas Unid Quantid Valor Recursos Progr::lma Inicial Final
A (R$) /Agdo
unitario LOA
Realizar audiéncias publicas e Campi Santana | reunides 02 - 20.000,00| 2031/Agdo | agosto dez.
outras atividades de apoio. ¢ Porto Grande 20RG
Implementacdo do banco de|Reitoria e os| sistema 01 julho dez
dados do Observatorio do Mundo| Campi
do Trabalho
visitas técnicas a outros Ifs Prodin visitas 02 - 6.000,00
Quadro Demonstrativo de Recursos Or¢amentarios - Consolidados.
Exercicio 2013 (exemplo)
Atividade Unidade Valor
Codigo/Programa/Agao Orgamentaria Administrativa (RS 1,00)
Atendida
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2030 - Programa Educagao Basica
Acdo 6358 - Capacitagdo de Recursos Humanos da
Educacao Profissional

Capacitagdo de servidores

Campus

2030 - Programa Educacdo Bésica

4o 20RG - Expansdo e Reestruturagdo da Rede Federal

de Educagdo Profissional e Tecnologica

Construgdo dos Campus Santana e Porto
Grande

Cémpus Santana e
Porto Grande

Totalizacdo
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