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APRESENTACAO

O Plano de Acédo é uma ferramenta de planejamento para o curto prazo, como um
desdobramento do Planejamento Estratégico, no qual sdo apresentadas acdes, juntamente com
orcamento, atuando como componentes ou etapas para o0 cumprimento dos objetivos
estratégicos e da missdo da instituicao.

O Plano Anual de Acdo do Instituto Federal do Amapa - IFAP apresenta o planejamento
das acOes da Reitoria e dos Campi do IFAP para o ano subsequente ao de sua elaboracéo sendo
aprovado atraves de uma Resolucdo do Conselho Superior. As a¢des sdo planejadas anualmente
a partir das areas estratégicas e objetivos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) vigente.

O documento contempla as divisdes por eixos, dimensdes e responsaveis conforme
definidos no PDI, bem como 0s objetivos, metas e acGes. Dessa forma, ha a necessidade de que
as Pro-Reitorias realizem o planejamento junto aos campi de forma integrada, visando o
alinhamento das ac6es afim de atingir os objetivos estratégicos e o efetivo acompanhamento do
desenvolvimento das atividades do IFAP, seja através de visitas, reunides, relatorios, registros
estatisticos ou intervencbes de apoio as demandas sinalizadas pelos campi, priorizando a
articulacdo e a integracdo entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, finalidades basicas dos
Institutos Federais, referidas na legislagao.
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1 Dimenséo: Planejamento e Avaliacéo

A dimensdo de Planejamento e Avaliagcdo tem relacdo em promover, acompanhar,
consolidar e supervisionar as politicas de planejamento estratégico, tatico e operacional da
instituicdo visando ao pleno desenvolvimento institucional; além de considerar o planejamento
e a avaliacdo como instrumentos integrados. Esta dimensdo estd em convergéncia com a
avaliacdo como processo que se centraliza nas perspectivas do presente e do futuro institucional,
a partir avaliacdo institucional.

Para andlise e acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional, o IFAP
conta com diferentes ferramentas de gestdo, a exemplo dos Colegiados, integradoras que
propiciam a comunicacdo, a coordenacédo e o controle dos elementos diferentes que formam o
Instituto. Outro instrumento importante € a Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA, que
coordena a autoavaliacdo institucional, desempenhando papel fundamental no processo de
avaliacdo e acompanhamento do plano estratégico da instituicao.

O planejamento do IFAP também inclui como objetivo de carater estratégico, a
viabilizacdo de dados, informacgfes e conhecimento, envolvendo tanto a disponibilizagcdo da
infraestrutura necessaria quanto a divulgacdo da cultura de utilizacdo da informacdo para
qualificar a tomada de decisfes e o desenvolvimento dos processos institucionais. O alcance
desse objetivo tem impacto direto no processo de acompanhamento do desenvolvimento
institucional, visto que o IFAP adere parametros estratégicos para sua gestdo (PDI IFAP
2019/2023).

No IFAP, a Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional —
PROPLAN ¢é a unidade responsavel na atuacdo do planejamento estratégico, com vista a

subsidiar a definicdo das prioridades de desenvolvimento Institucional, promover o

Plano de Agéo 2021 8
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planejamento, a integracdo e a cooperacdo mutua entre as unidades organizacionais que
compdem o Instituto; além de orientar e acompanhar a formulagéo e gestdo de planos diretores
de eixos estratégicos, assegurando o alinhamento as diretrizes mais gerais da gestéo.
Conforme PDI 2019/2023 — IFAP, 0s objetivos estratégicos referentes a essa dimenséo,
norteiam a atuagédo da institui¢cdo no Eixo de Planejamento e Avaliag&o:

« Sistematizar e acompanhar o planejamento participativo associado a avalia¢do

institucional;
« Avaliar sistematica e continuamente a qualidade do trabalho institucional e identificar

o nivel de satisfacdo dos usuérios.
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EIXO PLANEJAMENTO E AVALIACAO
DIMENSAO PLANJEAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL
RESPONSAVEL PROPLAN
p PRAZO
OBJETIVO METAS ACAO JUSTIFICATIVA | oo fRe8 (WHEN) ONDE COMO ORCAMENTO
ESTRATEGICO WHAT WHY _ HERE HO HOW MUCH
( ) ( ) (WHO) INICIAL FINAL W ) (HOW) ( )
Institucionalizar a Criar e corggfég:grég da Atualizar o guia
construgdo e |n5t|tuc_:|onallzar importancia e Diretoria de com orlentaigoes
divulgagdo do projeto de elaboracéo do Desenvolvimento da elabqrqgao no
relatério de qestio divulgagéo de relatério de gestio e Gestio 01/11/2021 | 31/12/2021 | PROPLAN Relatorio de 0
relatorio de g relatorios 1orlo ge gestao . Gestdo em
institucional e por S quais as informagdes Estratégica
periddicos de formato de
campus « devem se prestar
gestéo Relato Integrado
conta.
Rever Facilitar a
Elaborar e planejamento elaboracio do Atualizar o guia
institucional - Diretoria de com orientagdes
acom[_)anhar ° frente as planejamento do ano Desenvolvimento da elaboragdo do
Planejamento d d subsequente, bem Gesti 01/07/2021 | 31/07/2021 | PROPLAN lano d x 0
. . Anual e“.“;” gs €Omo ho Ee estao 2P2alno e;Agao
asésc’)tﬁ]r;:gﬁ::g Participativo Fs;;:gtléﬁsos %Se acompanhamento e strategica 0 c;)lglorme °
planejamento Gestédo monitoramento
participativo Elaborar o plano
associado a R, de acdo do ifap
avaliagdo Elaborar e Degnéz %\;g;gir & Diretoria de por meio da
institucional acompanhar o Institucionalizar o og'eti{/os e a Desenvolvimento solicitacéo de
Planejamento Planejamento DIENVOS d Gesti 01/08/2021 | 29/11/2021 | PROPLAN | informagdes das 0
Anual Anual Instlltuu;ao pretende € egta_o unidades
Participativo alcangar no ano Estrategica responsaveis
subsequente.
conforme o PDI
vigente
Institucionalizar a . .Cri_ar € Pr?;2Q:eZlﬂiafj%2tas EIabOfar °
~ institucionalizar e relatdrio de
construgéo e projeto de alc_an(;ados para a Pr6-Reitoria de gestdo conforme
dl\{u!gagao d°~ divulgagéo de SOC'?da.‘de’ de forma Plane]ame_ento € 01/01/2021 | 31/03/2021 | PROPLAN | as orientagcdes do 0
relatério de gestdo . objetiva e clara, Desenvolvimento .
PR relatorios . N Tribunal de
institucional e por eridicos de seguindo 0 novo Institucional Contas da Unido
campus P estio formato de Relatério e com as
Y de Gestdo
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Diretrizes do
CONIF.
Incentivar e
aumentar a Ampliar 0s meios Divulgar as Coordenacio de Atualizar a carta
participacéo da de dFi)vuI acio dos informacdes Da dosge de servico ao
comunidade no resultg dgs da referentes a servicos Avaliacio 01/07/2021 | 31/07/2021 | PROPLAN usuario e 0
processo de avaliacio e contatos da Instituci%nal disponibilizar no
autoavaliagéo ¢ instituicdo site institucional
institucional
Incentivar e
aumentar a Ampliar os meios Divulgar os dados Coordenacéo de
Egrr;ﬁrlﬁgggg ﬁg de divulgagao dos referentes aos Dados e 01/08/2021 | 30/09/2021 | PROPLAN EIAar?L?arﬁ:JO 0
resultados da resultados obtidos Avaliacéo P
processo de L AT L Estatistico
X avaliacdo pela instituicéo. Institucional
autoavaliagéo
institucional
Instituir Elaborar
Elaborar e mecanismos relatorios
scompntro | PO piroprocesy | oo
Planejamento d P ltad de acompanhamento - d 01/05/2021 | 30/06/2021 | PROPLAN d e 0
Anual os resultados e tomada de decisio Monltoranlento e as acOes e metas
LT para agilizar Gestao conforme
Participativo K L
medidas planejamento no
gerenciais PDI 2019/2023
mtizzgit:rlrzos Prestacdo de contas
Elaborar e eri6dicos de a sociedade das Elaborar o
acompanhar o acgm anhamento préticas sustentaveis Coordenacéo de Relatrio de
Planejamento P e gerenciamento das Convénios e 31/01/2021 | 30/06/2021 | PROPLAN L 0
dos resultados o - Sustentabilidade
Anual ara agilizar acoes do Monitoramento de 2019/2020
Participativo P me d? das desenvolvimento Gestéo
gerenciais sustentavel.
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2 Dimensao: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

As metas e objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional previstos e
implantados estdo e o s&o bem articulados com a missdo Institucional, com o cronograma
estabelecido e com os resultados do processo de avaliacdo institucional.

Nesta dimensdo estabelece-se a identificacdo da missdo institucional, em termos de
finalidade, compromissos, vocacao e insercao regional e nacional, enfatizando a missao para
alcance dos objetivos e metas.

Misséo do IFAP:

Promover educacao profissional publica de exceléncia em todos os niveis e modalidades
de ensino, integrando ensino, pesquisa e extensdo, para a construcdo de uma sociedade
democratica, justa, igualitaria e conscientemente sustentavel.

Consoante ao PDI IFAP em vigéncia, 0s principais objetivos estratégicos referentes a
esta dimensé&o gerencial s&o:

e ldentificar demandas educacionais com base no desenvolvimento de arranjos

produtivos, sociais e culturais locais.

e Ampliar as atividades de internacionalizacdo a partir de demandas educacionais.

Nesse contexto, a PROPLAN, dérgdo executivo vinculado a Reitoria do IFAP, atribui-se a
competéncia em atuar na elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, bem como
assessorar a Reitoria nas atividades de planejamento e desenvolvimento institucional, e ainda
zelar pelo cumprimento das metas definidas no Plano de Desenvolvimento Institucional do

IFAP e demais documentos que estabele¢cam o planejamento institucional.

Plano de Agédo 2021 14
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EIXO PLANEJAMENTO E AVALIACAO
DIMENSAO PLANJEAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL
RESPONSAVEL PROPLAN
OBJETIVO ACAO JUSTIFICATIVA AREA Fgo ONDE COMO ORCAMENTO
: METAS RESPONSAVEL (WHEN)
ESTRATEGICO (WHAT) (WHY) (WHO) INICIAL FINAL (WHERE) (HOW) (HOW MUCH)
Divulgar e Criacdo de uma
romgver Difundir a comiss&o com
Fortalecer a __pron importancia do . . participacao de
I discussoes acerca - Diretoria de
identidade do do Plano de planejamento Desenvolvimento representantes de
IFAP no - institucional x 01/06/2021 | 31/07/2021 | PROPLAN todas as unidades a 0
Desenvolvimento S . e Gestéo - .
Estado do N participativo a fim o fim de revisar os
. Institucional e do L estratégica L
Amapéa . de atingir/adequar os objetivos, metas,
Plano Pedagégico o - - P
L objetivos almejados acoes e indicadores
Institucional do PDI
Difundir a
importancia do Acompan~hamento
- Setor de das agBes de
Ampliar as Analisar demandas ﬁlna;:ﬁjjé?;:;? Gerenciamento de 01/01/2021 | 31/01/2021 | PROPLAN internacionalizagdo e 0
\mp por cooperagao S . Relacdes divulgacéo de editais
atividades de participativo a fim S T
. R - Internacionais com instituigdes
internacionalizacdo de atingir/adequar os .
- o - parceiras
a partir de objetivos almejados
demandas Ampliar o Realizar contatos e Difundir a Publicagéo de
educacionais ntmero de - importancia do Setor d d ¢ d
acordos de . V'.S'ta.lsfl planejamento etor de d Ocument0~ €
cooperacdoe | . 'nstituicoes institucional Gerenciamento de | 9015001 | 31/01/2021 | PROPLAN | ,  2Presentacdo 0
. internacionais com AR . Relagdes internacional do ifap
parcerias com B participativo a fim g R
instituicdes possibilidade de de atingir/adequar os Internacionais para instituicdes
estrangeiras parcerias objetivos almejados Internacionais
Difundir a h
importancia do AcompanN amento
planejamento Setor de das agBes de
Analisar demarldas institucional GerenC|am~ent0 de 01/01/2021 | 31/01/2021 | PROPLAN mternamgnalllaggqe 0
por cooperagéo T . Relagdes divulgacéo de editais
participativo a fim Internacionais com instituicoes
de atingir/adequar os tuic
o - parceiras
objetivos almejados
Plano de Agéo 2021 15
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Realizar contatos e

Difundir a
importancia do

Publicacdo de

visitas a planejamento Setor de documento de
~ instituicdes |ps't|tu'monal _ GerenC|am~ento de 01/01/2021 | 31012021 | PROPLAN | . apresentagdo
internacionais com participativo a fim RelacGes internacional do Ifap
possibilidade de de atingir/adequar os Internacionais para instituicoes
parcerias objetivos almejados internacionais
Realizar acordos de Difundi
Fortalecer a cooperagao para _ iundira d
|de|r'1:t|AfiPade do capacitacéo, 'g}gggz?ﬁ; too Setor de Realizar convénios
no 3 i
Estado do execugdo de institucional Gerenciamentode | 15115021 | 31/01/2021 | PROPLAN | Paraoferta de cursos
0 projetos de ensino, articinativo a fim Relagdes de pds-graduacdo a
Amapa de pesquisa e de particip Internacionais servidores e alunos
extensio em de gtmglr/adquar 0s
. objetivos almejados
parceria
Realizar convénios . leup d'.r a Acompanhamento
UL importéancia do 5
para viabilizar lanei Setor de das agBes de
projetos de pangjament? Gerenciamento de 1/01/2021 1/01/2021 | PROPLAN internacionalizacdo e
pesquisa, extensdo institucional Relacdes 01/01/20 31/01/20 o divulgacéo de editais
- participativo a fim T AT
e ensino para L Internacionais com institui¢es
de atingir/adequar os -
alunos do IFAP o - parceiras
objetivos almejados
Difundir a
. _ . . Acompanhamento
Realizar convénios importancia do Setor d q Ses d
para oferta de planejamento etor de d . as & goeﬁ ¢
cursos de pos- institucional Gerenciamento de | /015091 | 31/01/2021 | PROPLAN | IMternacionalizacdo e
. o AR . Relagdes divulgagao de editais
Ampliar o graduacéo a participativo a fim R S
, . S Internacionais com institui¢des
namero de servidores e alunos | de atingir/adequar os arceiras
estudantes e objetivos almejados p
servidores em Difundir a Acompanhamento
mobilidade Realizar selecéo importancia do Setor de daspa Ses de
internacional para intercdmbio planejamento Gerenciamento de internacic;;naliza joe
de servidores e institucional ~ 01/01/2021 | 31/01/2021 | PROPLAN . x Gao0
Relagdes divulgagéo de editais

alunos com fins
especificos

participativo a fim
de atingir/adequar os
objetivos almejados

Internacionais

com instituicdes
parceiras
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3 Dimenséo: Comunicacgdo com a sociedade e identidade visual

A dimensdo Comunicacdo com a Sociedade e Identidade Visual identifica as formas de
aproximacdo efetiva entre a instituicdo e sociedade, de modo que a comunidade participe
ativamente também da gestdo. Além disso, a Instituicdo se compromete efetivamente com a
melhoria das condi¢des de vida da comunidade, ao repartir com ela o saber que produz e as
informacdes que detém.

“O IFAP mantém relacdes e parcerias com a comunidade, instituigdes e empresas, por
meio de mecanismos institucionais de interacdo com o mundo do trabalho e a préatica social.
Neste sentido, as agdes, programas e projetos da Instituicdo tém, desde a sua fundacéo,
contemplado uma vasta rede que integra as comunidades local e regional, atendendo
afirmativamente as diferentes demandas das diversas areas de conhecimento” (PDI IFAP
2019/2023).

Toda instituicdo, organizacdo, empresa, pessoa, possui sua marca, sua identidade que a
identifica onde ela esteja e a faca ser lembrada. O vinculo que a marca ird passar através da sua
identidade é muito valioso para a identificacdo, confiabilidade, seriedade, esséncia e estilo. O
fortalecimento da identidade visual do Instituto Federal do Amapa é ponto importante para se
alcancar os objetivos comunicacionais da instituicéo:

» Padronizar identidade visual institucional;
« Gerenciar e manter o uso correto da identidade visual institucional, pelas unidades,
através de seus servidores e alunos;
« Implantar setores de programacdo visual nas unidades, dentro dos setores de
comunicacéo, para correto desempenho das atividades relacionadas;
Plano de Agédo 2021 19
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A Diretoria de Comunicacdo — DICOM é 6rgdo executivo responsavel por garantir que a
gestdo da comunicacdo com a sociedade e fortalecimento da identidade visual do IFAP sejam
eficazes e eficientes, desta forma atuando no planejamento estratégico e operacional do
Instituto, com vistas a subsidiar a defini¢do das prioridades de gestdo em comunicacao, eventos
e acesso a informacdo da Reitoria e dos Campi; bem como coordenar o desenvolvimento de
politicas, diretrizes e instruces nos seguintes eixos de atuacao:

a) comunicacéo interna;

b) comunicacdo externa;

c) relacionamento com a imprensa;

d) producdo de materiais graficos, virtuais e audiovisuais institucionais;
e) realizacdo de campanhas de comunicagéo;

f) gestdo de contetdo e planejamento do site do Ifap;

g) gestdo de paginas e perfis institucionais em midias sociais;

h) gerenciamento de crises de imagem institucional;

1) capacitacdo dos gestores para o relacionamento com os meios de comunicagéo;
J) realizagdo de eventos institucionais e académicos;

K) servico de Informacédo ao Cidadao (SIC) do Ifap.

Os principais objetivos estratégicos desta dimensao, conforme PDI vigente:

» Estabelecer e ampliar os canais de comunicagdo com servidores e estudantes

« Ampliar as ac¢Oes de divulgacédo das ofertas de vaga em todas as modalidades de curso.

» Promover eventos que aproximem o IFAP da sociedade
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EIXO POLITICAS EDUCACIONAIS
DIMENSAO COMUNICACAO COM A SOCIEDADE E IDENTIDADE VISUAL
RESPONSAVEL DICOM
AR PRAZO
OBJETIVO A JUSTIFICATIVA A (WHEN) ONDE COMO ORCAMENTO
- METAS ACAO (WHAT) RESPONSAVEL
ESTRATEGICO HY WHERE HO HOW MUCH
(WHY) (WHO) INICIAL FINAL ( ) (HOW) ( )
1 - Criar novos
canais de
comunicagao;
2 - Capacitar os
servidores de
Atingir um comunicagéo para
o2 . a gestédo de
Estabelecer e Estabelecer e Definir 33 ar:’thI?::Ig 2)2?::% Canais de contetidos nos
. . . . estratégias para P comunicagao canais oficiais de
ampliar os canais ampliar os canais divuloar a0 com abertura de DIRETORIA DE oficiais comunicacio:
de comunicagéo de comunicagéo g novos canais oficiais MUNICACA 02/01/2021 | 02/05/2021 icul d ifi Gao; 0
com servidores e externa com a mercado suas e maior investimento COMUNICACAQ velculos de 3 - verificar com a
. ofertas e sua - comunicagao Proad a
estudantes sociedade " - patrocinado em - L
func&o social o o locais possibilidade de
ml_dlas soclais & recursos para
midias tradicionais investimento em
divulgagao
patrocinada em
canais de
comunicagao
externos
Adquirir 1- Pedido de
equipamentos, equipamentos na
software e Atender a demanda Agenda de
Estruturar x treinamento de crescente de compras 2021;
. Estruturagdo para - ~
infraestrutura de - servidores para o produgdes 2 - Compra de
producéo ater&(ilnrqn:nnégsdas atendimento de audiovisuais de DIRETORIA DE 02/01/2021 | 02/05/2021 ) equipamentos 60.00000
audiovisual na L producdes carater institucional, | COMUNICACAO através da Agenda B
g audiovisuais A . P i
reitoria e nos audiovisuais jornalistico, de Compras 2021,
. crescentes L o - x
campi institucionais de documental e 3-Orientagdo de
carater académico. uso dos
jornalistico e equipamentos nos
documental, campi através de
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assim como
orientar os campi
nas producdes de
carater
académico

reunides virtuais,
tutoriais
explicativos e
visitas técnicas.

Otimizar do fluxo

Implementagéo

Implementar o

Otimizar o pedido e
fluxo das demandas

1 - Desenvolver o
que sera necessario

de demandas de de médulo de mddulo de de comunicacéo na no novo maédulo;
S s solicitagéo de reitoria e nos campi, DIRETORIA DE Reitoria e 2 - Repassar a
comunicagao na solicitacdo de . - 9 15/01/2021 | 15/03/2021 . 0
reitoria e nos servicos de servicos ~de gerandq mais COMUNICACAO Campi demand_a_ para a
campi comunicagio comunicagéo no transparéncia e Diti;
Suap celeridade da 3- Testes e
execucdo disponibilizacdo
Utilizar resultados 1 - Verificar junto
para balizar decisdes a Proad ou Proplan,
Realizar de Realizar Contratar ou de comunicagéo a possibilidade de
pesquisas de pesquisas de externa (PS's e contratagao de
merca_do ede merca_do ede ;L?gi;gﬁii?a; ) cgmp_anhz?\s CD(;E/IEJI\?IEK\Q%EO 01/02/2021 | 01/08/2021 Suap empresa _ 0
clima clima trabalho institucionais) e especializada;
organizacional organizacional comunicagéo interna 2 - Contrata
com servidores e empresa e executar
alunos. pesquisas
1- Definir
conteldos que
Instituir parcerias Promover seréo propostos ,
. parcerias com para as emissora;
%cir/n fén(;i'gs?;?z iii veicu I_os dfz ) - Desen_volver 0
o soéiais e)l(ternos comunlc:igao Leva(l; ?or)teudos 5 groleto; ;
romover ; para explorar académicos e - - Contato da
parcerias a0s canais programacéo com | educativos & canais DIRETORIA DE 01/02/2021 | 01/03/2021 Reitoria e comunicacéo 0
publico/privada oficiais do~lfap contetidos de comunicagéo que COMUNICAGAO Campi institucional com
para geracéo de A P .
contetido academl_cos e ndo sejam do Ifap as emissoras para
académico e edt_Jcatlvos apresentar projeto;
educativo (emissoras de 4-Firmar parceria
' radio e tv) publico/privada
para execugdo do
projeto;
Sistematizar e Comunicar Adequar os eventos 1- Solicitar e
ampliar a eventos a que seriam organizar agenda
Reorganizar realizagdo de comunidade presenciais para o DIRETORIA DE de eventos virtuais
calendario de eventos educacional por formato digital, que 01/05/2021 | 01/08/2021 - que utilizardo os 0

eventos 2021

institucionais, de
natureza técnico-
cientifica,

meio dos canais
de comunicagdo
interno e externo

serdo transmitidos
nos canais oficiais
de comunicacdo

COMUNICAGCAO

canais oficiais do
Ifap, juntamente
€om 0s campi;
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artistico-culturais 2 - organizar
e desportiva com agenda de eventos
a comunidade virtuais e
interna e externa apresentar
cronograma,

Estabelecer e
ampliar os canais

Institucionalizar
diferentes meios
de comunicagdo
com servidores e

Criar e difundir
boletim interno

Informar através de
boletim multicanal,
informagdes

DIRETORIA DE

1 - Pesquisa para
identificacdo dos
canais adequados
de acordo com o

cd:rr(:(;:]rl\iri](;((:)?gz(; alunos de forma a de informagoes segmentadas aos COMUNICACAO 01/05/2021 | 01/08/2021 pugl '_CO; 0
estudantes !r]centlvar 0 institucionais diversos publicos do Desenvolvimento
dialogo com a Ifap do Boletim
Gestéo do IFAP multicanal
1 - Desenvolver
. projeto;
Diversificar os Gerar conte(idos coriruor:?(?;dnelzi?w;eama 2- Divulgar aos
contetidos nas novos nas redes como aeradora dos alunos e servidores
Gerar contetido L oficiais utilizando 9 DIRETORIA DE para iniciar a
para midias sociais redes oficiais de alunos e conteldos, fazendo COMUNICACAO 01/02/2021 | 01/05/2021 selecio dos 0
comunllf(;eg;ao do servidores como Cag;gr?tee r‘;le; candidatos que

influenciadores

audiéncia dos canais

serdo criadores de
conteldos para 0s
canais oficiais
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4. Dimensao: Politicas para Ensino, Pesquisa, Extenséo e P6s-Graduagéo

Esta dimensdo na gestdo evidéncia as politicas de formacdo académica, profissional e
cidada; de construcdo e disseminacdo do conhecimento; de articulacdo interna, que favorece a
iniciacdo cientifica e profissional de estudantes, 0s grupos de pesquisa e o desenvolvimento de
projetos de extenséo.

A politica institucional de pesquisa, pds-graduacdo e inovacdo no ambito do IFAP
constitui um processo educativo voltado para a investigacdo como uma atividade indissociavel
do processo de ensino e aprendizagem. Junto com 0 ensino e a extensdo, 0s eixos formativos
da pesquisa e da inovagao tecnoldgica procuram ter estreito vinculo com a sociedade (PDI
2019/2023).

A criacdo dos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia é tomada como um
elemento central das novas politicas educacionais tendo em vista as préprias transformacdes
econdmicas e sociais. Nesse sentido, de acordo com o art. 2° da Lei de Criacdo dos Institutos
Federais n® 11.892/2008:

Os Institutos Federais sdo instituicdes de educacdo superior, basica e profissional,
pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de educacédo profissional e
tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacéo de conhecimentos
técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas pedagdgicas, nos termos desta Lei.

No IFAP a Pro-Reitoria de Ensino é o setor responsavel por planejar, executar e
acompanbhar as politicas de ensino, em consonancia com as diretrizes emanadas pelo Ministério
da Educacdo, promovendo e avaliando a¢Oes que garantam a articulacdo entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo e, igualmente, a inclusdo de jovens e adultos no pleno direito a educagao
publica, gratuita e de qualidade.

A Pro-Reitoria de Extenséo, Pesquisa, Pés-graduacao e Inovacdo (PROEPPI) constitui-
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se como 0 6rgdo responsavel pela gestdo institucional do IFAP no ambito da Pesquisa, Pos-

Graduacdo, Inovacdo e Extensdo. Essa Pro-Reitoria atua de forma alinhada com 0s eixos

estratégicos da instituicdo para dar sustentacdo a estes processos, considerando o avango do

conhecimento e contribuindo com o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, numa

perspectiva local e global.

Elencados como principais objetivos estratégicos, esta dimensao tem por efetivar:

Realizar Processos seletivos, diversificando as formas de acesso para promover a
inclusdo social.

Adequar o numero de vagas ofertadas as exigéncias legais, ampliando a oferta em
consonancia com o desenvolvimento socioecondmico regional e as condicdes
estruturais do IFAP.

Acompanhar e aperfeigoar processos de ensino aprendizagem visando garantir a
permanéncia e o éxito

Desenvolver acdes de acompanhamento e aperfeicoamento do registro e controle
académico

Ampliar e fortalecer agdes de inclusdo de minorias sociais e pessoas com necessidades
educacionais especificas.

Fortalecer a politica de expansao e atualizacdo do acervo da biblioteca e ampliar sua
atuacdo junto a comunidade

Ampliar a atuacao das a¢des de educacéo a distancia

Ampliar e fortalecer os Programas e Projetos de Extensao

Ampliar os mecanismos de inser¢éo dos alunos e egressos ao mundo do trabalho
Incentivar a criacdo de projetos de pesquisa aplicada a inovacdo com foco na
transferéncia de tecnologias para a sociedade

Fortalecer a producéo e publicacdo de pesquisas

Implantar programas de incubacgédo de empresas.

Expandir e Fortalecer os Programas de Pos-graduacéo do IFAP
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EIXO POLITICAS EDUCACIONAIS
DIMENSAO POLITICAS PARA ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E POS-GRADUACAO
RESPONSAVEL PROEN
AREA PRAZO
OBJETIVO METAS ACAO JUSTIFICATIVA | ocbmNcAvEL (WHEN) ONDE COMO ORCAMENTO
ESTRATEGICO WHAT HY HERE HOW, HOW MUCH
( ) WHY) (WHO) INICIAL FINAL W ) ( ) ( )
Realizar Processos Fortalecer Atendimento a PROEN Reuniges e
Seletivos, Ampliar a d leqislaci formacéo de
diversificando as demanda global processo de €gisiacdo que Departamento de em comissdes para a
formas de acesso pelos cursos do selecdo do estabelece o Selecéo e Ingresso 01/01/2021 | 31/12/2021 conjunto construcdo e 0
para promover a IEAP. ingresso de percentual de oferta com todo_s acompanhamento
. = . estudantes de vagas e formas 0s campi
inclusdo social dos processos
Realizar Processos Promover o acesso PROEN Reunides e
Seletivos, Ampliar a oferta Readequar de minorias as vagas em formagcéo de
diversificando as educacional em processo de para a_qu_allflcagao Depa~rtamento de 01/01/2021 | 31/12/2021 conjunto comissdes para a 0
formas de acesso Cursos e selegdo para a profissional e o Selecéo e Ingresso com todos construcdo e
para promover a programas incluséo social alcance ao mundo do oS CaMDi acompanhamento
inclusdo social trabalho P dos processos
Construcéo da
politica
Acompanhar e Instituir proarama Importante para a institucional de
pa prog tomada de decisdo permanéncia e
aperfeicoar de . P
- . para os ajustes PROEN éxito, bem como a
processos de Instituir politicae | acompanhamento : Secio d iacio d
ensino e acoes de e avaliacéo dos NECEssaros £cdo de em criagao dos
aprendizagem acompanhamento earessos dos apontados e assim Permanéncia e 01/01/2021 | 01/03/2021 conjunto indicadores e 5.000,00
ap gen p g efetivar a Sucesso Discente com todos ferramentas para a
visando garantir a dos egressos cursos, em todos o A .
2 S permanéncia e éxito 0s campi coleta das
permanencia e o 0s nivels e dos nossos informagdes para
exito segmentos estudantes estratificacdo dos
dados para a
tomada de decisdo
Desenvolver agoes Aumentar a . Agilizar o processo . . . PROEN Reunides e a
de consisténcia dos ésA#é?:t:srs? dictijeéze de coleta de Dlrec}gr;,;\gjounta 01/01/2021 | 01/07/2021 em formacéo de uma 0
acompanhamento e dados de informacdes para o conjunto comissdo com a
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aperfeicoamento

matriculas no

registro e controle preenchimento dos com todos DITI para a
do registro e SUAP e no académico sistemas e 0s campi consolidagédo do
controle académico SISTEC plataformas que sistema SUAP
geram indicadores
educacionais
. Criagao de foruns
. Ampliar e . x
Ampliar e . . de discusséo e
~ fortalecer projetos Oportunizar aos
fortalecer aces de ~ eventos
- ~ . ~ e acOes de nossos alunos que PROEN O
inclusdo de Ampliar acles e inclusio d itam d sensibilizando a
minorias sociais e projetos da inclusdo de necess~|tam € Setor de Assuntos 1/04/2021 1/06/2021 em comunidade interna 1
pessoas com Assisténcia dp?_s§9as com atencdo pallga Estudantis 01/04720 01/06/20 conjurzjto sobre as acoes e 0.000,00
necessidades Estudantil eticiencias ou promover mefnores com todos atividades
A necessidades condicOes para o 0s campi -
educacionais educacionais ensino desenvolvidas para
especificas especificas 0 atendimento de
alunos PNE
Preparar os docentes
para o uso de
Ampliar a Capacitar ferramentas e
. x utilizacéo de docentes e tecnologias de PROEN Disponibilizacéo
Ampliar a atuacao tecnologias técnicos para informacdo e x em de cursos para a
das agdes de P s ST Coordenacéo de . -
- educacionais para utilizacéo dos comunicagdo . S 01/02/2021 | 01/06/2021 conjunto capacitacdo em 0
educacdo a . Ensino a Distancia X
distancia forNtaIeC|mento dias recursos da m_elhorando a com todo_s dlv_ersas_ o
acOes de educacéo educagdo a qualidade na oferta 0s campi tecnologias digitais
a distancia distancia de ensino na
modalidade a
distancia
. Acompanhar os
Ampliar a dezg(r)r:me%rk?cr) ?ias pontos positivos e Com planilhas de
. x utilizacdo de np negativos para a PROEN p
Ampliar a atuagéo loai atividades da de decisd monitoramento,
das agdes de tecnologias discentes e tomay a 0€ GeCISOes Coordenacéo de em realizando
educacio a educacionais para docentes estratégicas para Ensino a Distancia 01/06/2021 | 01/10/2021 conjunto esqUisas com 0s 0
ucacac fortalecimento das - melhoria continua do com todos Pesq
distancia ~ x envolvidas em - . alunos e
acoes de educagéo x processo de ensino 0s campi
R educacdo a - professores
a distancia distancia na modalidade a
distancia
Promover e instituir
. . o0 desenvolvimento
Ampllar_o numero Foment~ar a de pesquisas de PROEN
Fortalecer a de Projetos de producéo e PR d
producéo e iniciacdo publicacéo de pratlcas_lnova oras Pré-Reitoria de 1/02/2021 1/04/2021 em Publicacéo de
publicagdo de cientifica trabalhos no ensino com o Ensino 01/02/20 01/04/20 conjunto editais especificos 60.000,00
: L objetivo de com todos
pesquisas envolvendo cientificos em . .
. desenvolvimento de 0s campi
alunos do IFAP todos os campi
produtos

educacionais
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0 desenvolvimento

Ampliar o0 nimero Fomentar a de pesquisas pelos PROEN
Fortalecer a de Projetos de producéo e serivores em projetos em
producéo e iniciacdo publicacéo de de préticas Pré-Reitoria de 01/02/2021 | 01/04/2021 conjunto Publicacéo de 100.000.00
publicagdo de cientifica trabalhos inovadoras no ensino Ensino com todos editais especificos R
pesquisas envolvendo cientificos em com o objetivo de oS Campi
alunos do IFAP todos os campi desenvolvimento de P
produtos
educacionais
Propiciar a todos os Criacdo de foruns
Ampliar e Manter o efetivo alunos PNEs de discussdo e
fortalecer acOes de acompanhamento condigBes para PROEN, eventos
incluséo de do degempenho e acompanhamento NAPNEs sensibilizando a
minorias sociais e Ampliar acdes do das necessidades das aFlVldade.s de Setor de Assuntos 01/01/2021 | 31/12/2021 em comunidade interna 10.000,00
pessoas com NAPNE dos alunos com ensino, assim Estudantis conjunto sobre as acoes e
necessidades necessidades promovendo a com todos atividades
educacionais especiais inclusdo desses no 0s campi desenvolvidas para
especificas P processo de ensino- o atendimento de
aprendizagem alunos PNE
EIXO POLITICAS EDUCACIONAIS
DIMENSAO DIMENSAOQ: POLITICAS PARA ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E POS-GRADUACAO
RESPONSAVEL PROEPPI
) PRAZO
OBJETIVO METAS ACAO JUSTIFICATIVA RES‘D’%RNESAAVEL (WHEN) ONDE COMO ORCAMENTO
ESTRATEGICO (WHAT) (WHY) (WHERE) (HOW) (HOW MUCH)
(WHO) INICIAL | FINAL
Explorar os potenciais
Promover a econdmicos e projetos de
educacéo - relevancia empreendedora . . Todos 0s .
. . Fazer visitas - Diretoria X Em eventos locais
Disseminar a cul_tura en_]preendedc_)rafa técnicas aos campi que podem ser ampliados Executiva 01/01/2021 | 31/07/2021 | campido das unidades. 6.544,80
do empreendedorismo | estimular a criagdo ou ter ser Ifap
nos campi do IFAP eo desenvolvimento apoiado
desenvolvimento pela PROEPPI
de novos negocios | Realizar a Feira de Apoiar iniciativas Coordenacéo de 01/10/2021 | 31/11/2021 Todos os Encerramento das 197221
Empreendedorismo empreendedoras que Acdes campi do etapas do T
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Feminino gerem riqueza e Empreendedoras Ifap Programa
combatam desigualdades Mulheres
sociais Empoderadas
Realizar o 1°
encontro de Realizar o 1° encontro de Coordenacéo de Organizacio de
aceleragdo de aceleragdo de empresas Acdes 01/08/2021 | 31/10/2021 Macapa gevent%s 1.972,21
empresas juniores - juniores - EPJ do Ifap Empreendedoras
EPJ do Ifap
Realizar a integragao entre Articulacio com
Realizar a 1° Feira a instituicao, EPJ, Coordenacéo de Todos 0s o setor $o qutivo
de Oportunidades incubadoras e estudantes Acoes 01/05/2021 | 31/07/2021 | campido local 50 setor 1.972,21
P do mercado de trabalho, Empreendedoras Ifap rivado
empresas locais P
Manter o NIT do
IFAP associado ao
FOEZCEi(():n-aIth;um Manter a instituicdo Diretoria
credenciada junto a - 01/01/2021 | 31/12/2021 IFAP Associacéo anual 1.575,00
Gestores de o Executiva
Inovacio e associagao
transferéncia de
Fomentar a¢des do Tecnologia
Nicleo de Inovagdes Re_allza}r_do VI Promover a_dlvulgagao Divulgagio
e Tecnologica - Slmp05|c~) de paraa 500|edaFje d'o.s Diretoria Interno e através do setor
NIT/IFAP Inovagao conhecimentos cientificos Executiva 01/08/2021 | 31/08/2021 Externo de comunicacio 1.972,21
Tecnoldgica do e das inovagdes criadas no do Ifa ¢
IFAP - SIMIT ambito do Ifap P
Promover a -
qualificagéo . I\/_Iar!teNr a equll_p cea
continuadas dos Participar da 'E??:Agzoaitf:nlzsﬂzr?tg Diretoria Através de
servidores em Campus Party 4 d g denci 5 - 01/01/2021 | 31/12/2021 Proeppi Capacitagao In 2.184,31
Inovagio 2021 e tendéncias e nova Executiva Company
Tecnoldaica tecnologias, e promover '
9 network
Realizar palestras,
a partir de visitas
aos campi do Ifap, Divulgar e fomentar o Diretoria Todos os Através de
promovendo o interesse da comunidade - 01/01/2021 | 31/12/2021 | campido - 2.545,20
e Executiva eventos locais.
~ pensamento de ifapiana sobre o tema Ifap
Fomentar acBes de x
Incubadoras de Incubagao de
- Empreendimentos
Projetos ——
Lancar o primeiro
Edital de Selecéo S . . Todos 0s . .
para Implantagdo | oMoy & CrIacio de Diretona 01/01/2021 | 31/12/2021 | campi do Atrggizgzgg”a' 13.200,00
de Incubadoras de Ifap '
Base Tecnoldgica
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no ambito do Ifap

Realizagdo de
palestras, a partir
de visitas aos

Divulgar e fomentar o

Coordenacéo de

Todos os

campi do Ifap, interesse da comunidade Acdes 01/01/2021 | 31/12/2021 | campido Realizagdo de 5.090,40
x apresentando o e palestras.
Atuar na promocéo de conceito e ifapiana sobre o tema Empreendedoras Ifap
a(;oe; g?iz |r~10ent|vem objetivos das
criagao € o Empresas Juniores
funcionamento de Lancamento do
Empresas Juniores -ant .
primeiro Edital de x
fomento a criagéo Fomentar a criagéo de Coordenagdo de TOdO.S 0s Através de edital
de empresas empresas juniores Acoes 01/02/2021 | 31/04/2021 | campido de selecio 13.200,00
juniores no ambito Empreendedoras Ifap
do Ifap
Criar espacos para o
Criare desenvolvimento de
institucionalizar o atividades Coordenacéo de Todos os . x
~ - Articulagdo com
Programa empreendedoras e de Acoes 01/01/2021 | 31/02/2021 | campido as unidades 19.800,00
Atuar na promocéo de “Empodera Mulher pesquisa que favoregam Empreendedoras Ifap '
acOes que incentivem IFAP” mulheres, em especial, em
a igualdade de género vulnerabilidade social
e 0 empoderamento Palestras aos
feminino através de servidores e alunos Divulgar e fomentar o
acOes formativas e de do Ifap para interesse da comunidade
atividades divulgagéo do ifapiana sobre o tema e Coordenacéo de Todos 0s Articulacio com
empreendedoras programa e suas encontrar projetos e Acdes 01/02/2021 | 31/11/2021 | campi do as uniga des 5.090,40
acoes, atividades de potencial Empreendedoras Ifap ’
acompanhada de econdmico desenvolvido
visita técnica aos por mulheres
Campi
Palestras aos
servidores e alunos
do Ifap Encontrar os potenciais de
promovendo e utilizacéo do nlcleo
Promover e incentivando agdes artindo (éa divulaa éo’ do Coordenacéo de Todos os Através de
acompanhar as agoes relacionadas a P ue ele pode fazgerge da Acoes 02/02/2021 | 31/03/2021 | campido articulagdo com o 5.090,40
do Ndcleo de extenséo, pesquisa d P ~ Empreendedoras Ifap setor externo.
. . divulgacéo da producéo
Tecnologias e desenvolvimento tecnolégica do IFAP
Assistivas em acessibilidade e 9
Tecnologia
Assistiva
chm(;amento de Fomentar a producao de Coorderlagao de 01/01/2021 | 31/12/2021 Todo_s 0s Através de Fdltal 13.200,00
Edital de fomento conhecimento e de Acdes campi do de selecéo.
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a projetos de tecnologias assistivas. Empreendedoras Ifap
ensino, pesquisa e
extenséo nas
questdes
relacionadas a
acessibilidade e
desenvolvimento
de Tecnologia
Assistiva para
pessoas com
deficiéncia ou
alguma limitag&o,
nos ambitos
académico e social
PIBIC/IFAP
(Programa
Institucional de
Bolsas de 38.400 00
Iniciagéo B
Cientifica —
Como rege a lei Ensino Superior).
11.892/2008, o Instituto
Concessio de Federal_ do Amapé_l deve PIBIC-JR/IFAP
auxilios apoiar a pesquisa (Erog_rama
financeiros e aplicada, a transferéncia Institucional de
. de tecnologia, o Bolsas de 24.000,00
Fomentar o bolsas a discentes desenvolvimento Iniciacio
ngferl\églc\ilengzrs];%ii: desen?/irlf/&ento L_an_gamento de_ tecnolégig:o, eo Departamz_anto de C_ientl'f,ica_f
(bésica e aplicada) de projetos de Editais de Pe_sqmsa empreendedorismo. Desta Pesquisa, ) 01/03/2021 | 31/12/2021 IFAP Ensn_no Tecmc_o).
através da concessio | pesquisa, buscando e Desenvolvimento forma, a concesséo de Inovagéo e Pos- Apoio a Pesquisa
P . s Tecnolbgico auxilios financeiros e Graduagdo (Bolsas para
de auxilios financeiros estimular a bolsas visa fornecer Grupos de 20.000,00
e bolsas a discentes vocagao cientifica - e up . RS
e inovacio maiores subsidios para Pesquisa - Ensino
tecnoldgica no que o IFAP~pqssa_cun_1pr|r Supe[lor)
IEAP com a missao |_nst|tu0|onal AUXILIO
' do desenvolvimento das FINANCEIRO —
politicas voltadas a MAT DE
inovagao CONSUMO
PROJETOS
PESQUISA 5.000,00
APLICADA
(Auxilio
financeiro a
docentes para a
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aquisicéo de
Materiais de
Consumo para
utilizagéo no
desenvolvimento
de pesquisas no
ambito do IFAP).

BOLSA
INOVAGAO
SUSTENTAVEL
DISCENTE
(SUPERIOR)
Bolsas para o
desenvolvimento
de projetos de
pesquisa aplicada
para alunos do
ensino superior.

20.000,00

BOLSA
INOVACAO
SUSTENTAVEL
DISCENTE
(TECNICO)
Bolsas para o
desenvolvimento
de projetos de
pesquisa aplicada
para alunos do
ensino técnico.

12.000,00realiz

Fortalecimento da

Pagamento de
diarias, passagens
e outras despesas
com locomogéo a

servigo de
servidores que

Auvaliacgao das

A participagao em féruns
de discussdo das areas de
atuacdo as quais as
unidades da PROEPPI
estdo envolvidas é
fundamental para que

Departamento de

DIARIAS
(Reditec, Reitoria
Itinerante, Visitas
Técnicas, Agdes

diversas nos
Campi Foruns da

pesquisa e pds- necessitam de acdes de pesquisa sejam celebradas Pesquisa Avrea de Atuagio
graduagdo através de deslocamento para ~y PN : ~ 5 DA 01/03/2021 | 31/12/2021 IFAP dos Servidores da 16.362,00
atvidadesde | participacdode | POSUAduasioe | parceriasiooperacdesem | - Inovago e Pos PROPESQ
acompanhamento acoes, como féruns ¢ P G (Enedif, Anped,
. ~ desenvolvimento das .
de discusséo da acdes de estimulo a0 Fortec), Foruns
area de atuacéo ¢ - da Area de
: desenvolvimento da x .
(servidores e esquisa. p6s-araduacio e Atuacdo dos Pro-
dirigentes), visitas pesq i’n%vagéo ¢ Reitores (Reditec,
técnicas, apoio a Gd0. Forpog, Forprop)
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acoes PASSAGENS
desenvolvidas nos (Reditec, Reitoria
Campi, etc Itinerante, Visitas

Area de Atuagdo
dos Servidores da 6.421,80
PROPESQ
(Enedif, Anped,
Fortec), Foruns
da Area de
Atuacéo dos Pro-
Reitores(Reditec,
Forpog, Forprop)
DIARIAS para
Realizagao nos colaboradores
. eventuais para
%in;%grfoz\gﬁnégs atuacdo em 1.616,00
A . eventos
ciencia, t~ecnolog|f.i fomentados pela
e inovagao, como: PROEPPI
Simpé6sio de A acdo busca o
Inovacéo fortalecimento e PASS’:}EENS
Fomentar a realizagéo Tecnologica — divulgagio da producédo colab%ra dores
de eventos SIMIT, Jornada de Realizagdo de cientifica desenvolvida Departamento de eventuais para 2.140.60elaboracio
educacionais de cunho Iniciagdo calendario de pelos discentes e Pesquisa, aIs p o ¢
e Lo s . x . 01/01/2021 | 31/12/2021 IFAP atuacéo em
cientifico e Cientifica - JIC, eventos cientificos servidores do IFAP, Inovacéo e Pos- eventos
tecnoldgico nos Mostra dos Grupos | nos campi do IFAP | contribuindo ainda para as Graduagdo
. - P o fomentados pela
Campi do IFAP. de Pesquisa, politicas de popularizagio PROEPP|
Simpé6sio de Pos- da ciéncia e tecnologia no PASSAGENS
Graduago - Estado do Amapé r
SIMPOG e | bpa z
Semana Nacional co ?‘tor‘? O“;S
de Ciéncia e e‘;’ auglc? g; a 2.140,00
Tecnologia- uag
SNCT. eventos
fomentados pela
PROEPPI
Particinacio da Pagamento de Fortalecimento da Para a participacéo ativa ANUIDADE
PROEPPIp ngs foruns anuidades de pesquisa, pds- nas decisdes nacionais Departamento de FORTEC (Férum
setoriais de pesquisa, | PoUOPSSONOS graduagdo e ]f.Ob.r ea fd‘!"a‘?%‘? PeSQUISA, | 1/01/2021 | 31/12/2021 | Externo gac'ona' ge 1.500,00
6s-graduagio e principais foruns e inovagéo atrzjves profissiona ,_C|ent,| icae Inovagdo e~Pos— estore§ a
P inovacio associac0es em da participacdo da tecnoldgica ha a Graduagéo Inovacéo e
Ga0. que a PROEPPI PROEPPI em necessidade da Transferéncia de
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Anped, Abec,

graduagdo

nacionais. Assim sendo,
um dos servigos
importantes para que o
IFAP esteja credenciado
para participar de tais
instancias é o pagamento
das taxas de anuidades

SBPC (Sociedade
Brasileira para o
Progresso da
Ciéncia)
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atua, como: Fortec, | féruns e entidades participacdo em algumas Tecnologia)
Forpog, SBPC, de pesquisa e pés- entidades diretivas ANUIDADE

153,00

ANUIDADE
ANPED
(Associacéo
Nacional de Pés-
Graduagdo e
Pesquisa)

250,00

ANUIDADE
FOPROP (Férum
de Pro-Reitores
de Pesquisa e
P6s-Graduacédo
da Rede Federal)

1.500,00

ANUIDADE
ABEC
(Associagdo
Brasileira de
Editores
Cientificos)

500,00

DIARIAS para a
participagéo de
dirigentes em
férum da érea de
atuacéo.

2.232,00

PASSAGENS
paraa
participacéo de
dirigentes em
férum da érea de
atuacéo.

4.281,50

Apoiar a apresentagdo
de pesquisas
desenvolvidas por
docentes e discentes
do IFAP em eventos
nacionais.

Pagamento de
diarias e passagens
a docentes e
auxilio financeiro a
alunos para a
apresentacédo de
pesquisas
desenvolvidas no
IFAP.

Divulgacéo
cientifica dos
projetos
desenvolvidos nos
Programas
Institucionais de
Bolsas de Iniciagéo
Cientifica e
Desenvolvimento

A proposta atende as
iniciativas de
fortalecimento da
producdo cientifica no
IFAP através da
participacdo de estudantes
bolsistas nos programas
de bolsas institucionais

Departamento de
Pesquisa,
Inovacao e Pos-
Graduagao

01/01/2021

31/12/2021

Externo

ANUIDADE
ABEC
(Associacéo
Brasileira de
Editores
Cientificos)

500,00
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Tecnolégico

Fomentar o
desenvolvimento de
projetos de pesquisa

(bésica e aplicada)
através da concessdo
de auxilios financeiros
e bolsas a discentes

Concessao de
auxilios
financeiros e
bolsas a discentes
para o
desenvolvimento
de projetos de
pesquisa, buscando
estimular a
vocacdo cientifica
e inovagao
tecnoldgica no
IFAP.

Divulgacao
cientifica dos
projetos
desenvolvidos em
ambito
institucional
através de projetos
de pesquisa e
desenvolvimento
tecnolégico

Como rege a lei
11.892/2008, o Instituto
Federal do Amapa deve

apoiar a pesquisa
aplicada, a transferéncia

de tecnologia, o

desenvolvimento

tecnoldgico, e 0

empreendedorismo. Desta
forma, a concesséo de
auxilios financeiros e
bolsas visa fornecer
maiores subsidios para
que o IFAP possa cumprir
com a misséo institucional
do desenvolvimento das
politicas voltadas a
inovacéo.

Departamento de
Pesquisa,
Inovacéo e Pos-
Graduacéo

01/03/2021

31/12/2021

Externo

APOIO A
PARTICIPACAO
DE DOCENTES

EM EVENTOS
CIENTIFICOS
(Auxilio a
participacéo de
eventos
cientificos por
parte de docentes
pesquisadores)

4.040,00

INCENTIVOS A
PUBLICACOES
CIENTIFICAS
(Conceder auxilio
financeiro a
pesquisadores
que publicaram
os resultados de
pesquisas
cientificas e
tecnolégicas)

5.000,00

DIARIAS para a
participacéo de
docentes dos
Campi em
EVENTOS
CIENTIFICOS
NACIONAL.

4.040,00

PASSAGENS
paraa
participagéo de
docentes dos
Campi em
EVENTOS
CIENTIFICOS
NACIONAL.

5.531,50

PASSAGENS
paraa
participacéo de
discentes dos
Campi em

5.531,50
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CIENTIFICOS
NACIONAL.

Incentivar a
participacdo dos
docentes e

Propor uma rotina
de editais
semestrais

Elaboracéo de
editais de incentivo
a participacéo dos

E de crucial importancia a
atualizagdo e a divulgagdo

Coordenagao de

Composigdo de
uma comissao
prépria para a

abertura e
execucdo de dois
editais por
semestre visando

orientandos em prevendo ajuda de docentes e cientifica das pesquisas Pés-Graduagio 01/01/2021 | 31/04/2021 IFAP a participagdo em 0
lovanies parasua | partcipacioem | Oenandosem | o . clntiicos
. para p pagao € eventos cientificos Ga0. .
area de pesquisa. eventos cientificos alinhados com as
pesquisas
desenvolvidas no
ambito da Pos-
Graduacdo.
Instituir um A instituicdo de um
Incentivar a Criar em conjunto periédico de fluxo eriédicg reqular
S . com a Editora do continuo e _ peric o -
publicagdo de artigos IEAP blicacs | incentiva a préatica de Composigéao de
cientificos eos publicagao regufar publicagdo entre os alunos uma comissao
qualificados pelos programasNde POs- gue contempl_e as da Pés-Graduagéo bem qurdenagéo d N 01/02/2021 | 31/09/2021 IFAP prépria para a 0
alunos e docentes dos GraqL,Jat_;ao um  areas de maior COMO 0 acesso a Pos-Graduagdo instituicdo do
. periddico de interesse das Pds- - " L
programas de Pos- publicagio online e Graduacio divulgagéo de trabalhos de periddico
Graduagdo do IFAP reqular. oferecidas pelo outros pe§qU|_saQO~res de
IFAP. outras instituicoes.
Elaborar, junto
Estimular o Propor através do com a comissdo
intercambio entre SIMPOG a organizadora do
~ participacéo de - SIMPOG, as
as p(o_dugoes professores e E n_e!ev_ante atroca de~ estratégias de
. x cientificas dos experiéncias e a percepgao . A
Fortalecer a interacdo alunos da Pés- alunos de da producio cientifica de intercambio com
entre alunos os alunos Graduagéo do programas de Pos- outF:os cecntros visando a Coordenacéo de instituicoes
de Pés-Graduagéo do IEAP e%utras graduacdo de forma éo o P6s-Gra d%a %o 01/06/2021 | 31/10/2021 IFAP ofertantes de Pos- 0
IFAP e com os alunos instituices instituicdes desenvolviﬁuento dos G Graduagéo cujas
de outras instituicoes. - parceiras que linhas de pesquisa
Utltilszt?er:tcéo igoc:n ° tenham linhas de rofessorilsl;ntgsS ?Jisadores possibilitem
sim ésiogde P6s- pesquisa afins com P pesq ’ trocas e dialogos
Gpra duacio as ja desenvolvidas com as P6s-
Gd0. no IFAP. Graduacdo do
IFAP.
Acompanhar monitoramento de Atividade de Torna-se fundamental o Setor de Apoio a Através de um
atividades de projetos realizados acompanhamento monitoramento dos Pesquisa 01/03/2021 | 31/12/2021 IFAP mapeamento Sem custo
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pesquisa, pés-

através de fluxo

de projetos

projetos com objetivo de

interno, com uma

graduacéo e inovacdo continuo e apoiar pesquisadores equipe
programas docentes e discentes, bem especializada.
institucionais de como subsidiar as
bolsas atividades de pesquisa nos
campi
Desenvolver robética
pedagégica e robética
técnica no Ifap; Utilizar
ferramentas robéticas no
processo de
ensino/aprendizagem;
Programa de Robética Inge_ntivar 0 en§ipo ca
- Incentivar o ensino e pratica Qe Robo_uca no
o e Amapa; Valorizar o
a prética de Robotica, aspecto ltdico e
despertando o Aumentar 0 Realizagdo de transdisciplinar da
interesse pela ciéncia nimero de minicursos, Rob6tica Como recurso Coordenagdo de Todos 0s Através de
e tecnologia e projetos/Programas | palestras, eventos, A . N 01/01/2021 | 31/11/2021 | campido | articulagdo com o 10.000,00
- ~ pedagdgico; Realizar Extensdo .
proporcionar de extensdo com Cursos, encontros inclusdo de pessoas com IFAP ensino
situacdes de apoio institucional e Oficinas. ] e
socializagao através neces;ldades espe_cmcas
de atividades de atra\{e§ do aprend’lz_ado €
inovagcéo tecnolégica. pratica da_ Robatica;
Despertar o interesse pela
ciéncia e tecnologia
utilizando a temética da
roboética; Proporcionar
situagBes de socializagio
através de atividades de
inovacdo tecnolégica.
Programa Xeque Desenvolver a
Mate - Desenvolver a alfabetizagdo enxadristica
alfabetizagéo para nossos estudantes,
enxadristica para servidores e comunidade
nossos estudantes, s externa; Incentivar o
- Aumentar o Realizacdo de . o
servidores e . - ensino e a prética do
comunidade externa; _humero de minicursos, xadrez no Estado do Coordenagao de TOdO.S 05 | Através de editais -
incentivar o ensino e’a projetos/Programas | palestras, eventos, Amapa; Valorizar o Extensio 01/01/2021 | 31/11/2021 | campido de selecio A definir com base
de extensdo com Cursos, encontros ’ Ifap '

pratica do xadrez no
Estado do Amap4;
valorizar o aspecto
ladico do jogo de

xadrez como recurso

pedagdgico; realizar

apoio institucional

e Oficinas.

aspecto ludico do jogo de
xadrez como recurso
pedagdgico; Realizar
inclusdo de pessoas com
necessidades especificas
através do aprendizado e
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com necessidades
especificas através do
aprendizado e prética
do xadrez;
proporcionar
situacOes de
socializagdo através
de atividades
enxadristicas.
Edital de Selecéo de

Proporcionar situagdes de

pratica do xadrez;

socializagdo através de
atividades enxadristicas.

Alunos para o Curso
de Francés -
Selecionar
participantes/alunos
aptos a realizar o
curso de francés como
lingua estrangeira, nos
niveis basico,
intermediario e
avancado, ofertado
pelo Programa
Leitores Franceses.
Curso de Arbitro de

Aumentar 0
ntmero de projetos
de extensdo com
apoio institucional

Fomentar,
fortalecer e
garantir o apoio
institucional para a
submisséo de
projetos com
recursos em editais

Contribuir para o fomento

e desenvolvimento de
pesquisas aplicadas ao

ensino e aprendizagem da

lingua Francesa

Coordenagao de
Extensdo

01/01/2021

31/11/2021

Todos os
campi do
Ifap

Através de edital
de selegdo

A definir

Xadrez [Programa
Xeque-Mate] -
Capacitar os
participantes em
conhecimentos
essenciais de
arbitragem e reciclar
0s atuais arbitros
estaduais.

Aumentar 0
nimero de
projetos/Programas
de extensdo com
apoio institucional

Cursos de
capacitacao

Ensinar arbitragem de
xadrez, reciclar arbitros e
formar arbitros para o
Quadro da Confederacéo
Brasileira de Xadrez.

Coordenagao de
Extensdo

01/05/2021

31/05/2021

A definir

Através de edital
de selegdo.

A definir

Curso de Xadrez
Avancado [Programa
Xeque-Mate] -
Mostrar todos 0s
aspectos mais
avancados para
aquelas que jogam
Xadrez e querem
aprofundar os
conhecimentos.

Aumentar o
ntmero de projetos
de extensdo com
apoio institucional

Cursos de
capacitacéo

Desenvolver a

alfabetizagfo enxadristica

para nossos estudantes,

servidores e comunidade

externa; Incentivar o
ensino e a prética do
xadrez no Estado do
Amapa; Valorizar o

aspecto ludico do jogo de

xadrez como recurso
pedagdgico; Realizar

Coordenacéo de
Extensdo

01/01/2021

31/12/2021

Todos 0s
campi do
Ifap

Através de edital
de selegdo

A definir
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inclusdo de pessoas com
necessidades especificas
através do aprendizado e
pratica do xadrez;
Proporcionar situagdes de
socializagdo através de
atividades enxadristicas.
Oficina (Minicurso):
Marabaixo — Cultura
Viva do Amapa -
; - Implementar cursos que
Difundir - L
- estejam em consonancia
conhecimentos sobre Aumentar o x
a principal ntimero de projetos N com as demanfjas_ de Coordenacéo de Todo_s 0s Fomento a o
] ~ x Oficinas natureza econdmica, Desporto, Cultura | 01/01/2021 | 31/06/2021 | campi do eventos nas A definir
manifestacéo de extenséo com - o h
P SO social, cultural, politica e e Lazer Ifap unidades
artistico-cultural do apoio institucional - -
, ambiental, previamente
Amapa, para levantadas
incentivar a criagdo de '
grupos de marabaixo
nas unidades do Ifap.
Determinar os indices de
empregabilidade, os
interesses referentes a
continuidade dos estudos
apds a concluséo do curso,
a avaliaco da eficécia dos
Acompanhamento de Instituir politica e servigos educacionais Criacdo e
Egressos - Manter acoes de Acompanhamento promovidos pelo Ifap, a Coordenacéo de TOdO.S 0s melhorias no -
? . L x Ny N 01/01/2021 | 31/12/2021 | campido A definir
registros atualizados acompanhamento via sistema. adequacdo das matrizes Extensdo Ifa portal de
de alunos egressos dos egressos curriculares oferecidas as P conhecimento.
demandas
socioecondmicas, a
identificacdo do perfil
profissional e a andlise da
insercdo dos egressos no
mundo do trabalho
Controle e Cobertura em qualquer
Acompanhamento do acidente pessoal ocorrido
Seguro Discente - Acompanhamento durante as atividades
Controlar e Registrar Controle e via sistema —suap | estudantis dentro e fora do Coordenacéo de TOdO.S 0s Atuacgdo mensal De acordo com o
Acompanhamento - " 01/03/2021 | 31/02/2022 | campido .,
todos os seguros dos do Seauro — processo Ifap, como viagens, aulas Extensdo Ifa do setor ndmero
discentes, bem manter 9 eletrénico. praticas, estagios p
o dialogo constante obrigatérios e visitas
com a operadora. técnicas.
Publicacdo da Revista Divulgacéo das Publicacédo da Consolidar a Coordenacao de 01/05/2021 | 31/11/2021 | Todos 0s Através da 20.000,00
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de Extenséo - acoes de extenséo Revista indissociabilidade do Extensdo campi do Edifap.
Divulgacéo das do Ifap. conhecimento, por meio Ifap
atividades de extensdo de a¢Bes extensionistas
desenvolvidas desde a publicadas em artigos
criacdo do IFAP. cientificos, resenhas,
relatos de experiéncias,
entrevistas, validando o
conhecimento tradicional
associado ao cientifico.
Todo o trabalho dos
Napnes é respaldado pela
Constituicdo Federal e por
N . diversas leis, que
Publicacéo da Cartilha ik
dos Napnes - Ampliar ac6es do Publicacéo da a:zsegs]:(;a;:egzz; Iggdgziao Setor de Agdes Todos os Através da
Divulgacéo das P ¢ ¢ . 620, Inclusivas e 01/02/2021 | 31/05/2021 | campido - 5.000,00
S NAPNE Cartilha cartilha se propde a P Edifap.
atividades dos Diversidade Ifap.
, apresentar algumas
Napne’s do Ifap. ~ S :
nocdes e direitos relativos
a acessibilidade e
incluséo, evidenciando a
proposta de suporte.
A tradugdo de videos, visa
Tradugéo de videos proporcionar
para Lingua Brasileira acessibilidade a pessoas
de Sinais - Buscar a surdas através da lingua
quebra de barreiras, de sinais, promovendo a
educacionais e inclusdo nos canais de
mfomjatlva no IFAP . ~ Acessibilidade no |nforn_1a(;ao do I.fap,Ntendo Setor de Ac¢les Todos 0s
atraves da oferta de Ampliar agdes do ortal do Ifap para em vista a efetivacao da Inclusivas e 01/01/2021 | 31/12/2021 | campido Capacitagdo 5.000,00
acessibilidade virtual NAPNE P pp lei 10.436 de 24 de abril P P pactiag R
L pessoa surdas Diversidade Ifap
na comunicacao entre de 2002, que reconhece a
discentes surdos, libras como meio legal de
servidores e docentes comunicagao e garante
ouvintes, tornando o parte do poder publico
Instituto mais formas Institucionalizadas
inclusivo. de apoiar o uso e difuséo
da libras.
Projeto Ifap A arte é um elemento
CulturArte - Aumentar o primordial no processo de
Selecionar grupos de ntmero de projetos | Editais/Chamadas formacao do cidaddo. Seu Coordenagao de Todos 0s
alunos e servidores de extensi de seleca carater socializador, bem | Desporto, Cultura | 01/01/2021 | 31/11/2021 | campido | Editais de selecéo A definir
para execucéo de € Extensao com € selegao. como sua funcéo ludica, e Lazer Ifap
~ apoio institucional - A x
acoes aliadas a funcéo de
culturais/artisticas nas investigacao e
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unidades do Ifap

reconhecimento de
culturas, tradicionais e
atuais, a tornam essencial
ao ambiente escolar,
respeitadas as
individualidades de cada
local onde ocorre/se
manifesta. O Programa
Ifap Culturarte apoiara o
desenvolvimento de
projetos artistico-culturais
nas unidades do IFAP,
para que alunos e
servidores possam, no
ambiente educacional,
incentivar talentos e
incentivar a valorizacédo
da cultura amapaense.

IV Encontro dos
Napne's e Neabi's -
Divulgar as acoes
docentes em prol da
melhoria da qualidade
do ensino com base
em experiéncias
pedagdgicas de alunos
com necessidades
especificas no IFAP,
valorizar as agdes

Promover o
desenvolvimento,

Encontro entre

As acles dos Napnes sdo
respaldadas pela
Constituicéo Federal e por
diversas leis e politicas de
inclusdo, que asseguram
as pessoas com

Capacitacdo dos
setores em um

desenvolvidas pelos integracdo e estores que atuam deficiéncia o acesso a Setor de Acdes Porto evento, anual
s pe! graca g 4 educacdo especial. Trata- Inclusivas e 01/08/2021 | 31/08/2021 ! y A definir
Napne’s e Neabi's, atualizagdo de nos Napnes do Ifap R Grande com encontro em
. A - se de um evento voltado Diversidade -
trocar experiéncias conhecimentos, e convidados. - uma unidade por
. . para os discentes,
dos campi e as através de eventos P ano.
L . docentes e técnicos do
vivéncias inclusivas, Ifap interessados em
além de estlmylar € ampliar o entendimento
fortalecer as agdes dos x
- - sobre a Educagéo
campi que inovam nas Especial
solucdes visando o '
acesso, a permanéncia
e éxito dos estudantes
com necessidades
especificas.
1V Aberto de Xadrez Promover o Torneio com Incentivar a pratica do Coordenacéo de - Realizagdo de um
do Ifap - Fomentar a desenvolvimento, atletas enxadristas xadrez no Estado do Extensdo 01/05/2021 | 31/05/2021 | A definir torneio interno 5.000,00
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Pro

pratica do xadrez no integragdo e doifapeda Amapa; Valorizar o Através da
ambito do IFAP; atualizacdo de comunidade. aspecto ludico do jogo de Edifap.
promover o conhecimentos, xadrez como recurso
intercambio entre através de eventos pedagdgico; Realizar
alunos atletas inclusdo de pessoas com
enxadristas e apontar necessidades especificas
os campedes do IFAP. através do aprendizado e
prética do xadrez;
Proporcionar situagdes de
socializagdo através de
atividades enxadristicas.
Iférias - Evento que
visa proporcionar
momentos de lazer, Promover o - oferta de cursos
entretenimento para a - Realizacdo de S
- - desenvolvimento, . multidisciplinares de curta
comunidade interna e integracdo e MINICUTSOS, duracéo e atividades Coordenacéo de Articulacdo com
_e_xterna, com atualizacio de palestras, eventos, culturais, educativas e Extensio 01/07/2021 | 31/07/2021 | A definir as unidades. 2.500,00
atividades ltdicas, . Cursos, encontros P
. . conhecimentos, . artisticas durante o
Jogos educativos, através de eventos e Oficinas. eriodo de férias escolares
modalidades P
esportivas e cultura no
periodo de férias.
A corrida de rua é,
atualmente, uma das
atividades esportivas mais
praticadas em nosso
estado. Democraética, ela
Corrida de Rua do alia esporte e lazer e
IFAP - Acéo que visa Promover o possui um alcance que
incentivar a pratica de - - ultrapassa as barreiras
e P desenvolvimento, Atividade - - x . x
uma atividade fisica inteqracio e esnortiva a ser etérias e/ou sociais. A | Coordenacéo de Articulacdo com
saudavel, com lazer e graca P 5 Corridade Ruado Ifap | Desporto, Cultura | 01/08/2021 | 31/09/2021 | A definir 0s 6rgaos A definir
. - atualizagéo de realizada na area .
melhoria na qualidade - contarad com a e Lazer competentes.
A conhecimentos, externa do Ifap. e
de vida, integrando a . participacéo de alunos,
- - através de eventos - -
comunidade interna e servidores e comunidade
externa. externa, incentivando a
pratica esportiva para
melhora da qualidade de
vida, bem como
fortalecendo a relacéo
instituto/sociedade.
Encontro Ifap Promover o Ciclo de Palestras O Programa Ifap Coordenacéo de Avrticulagdo com
CulturArte - Reuniros | desenvolvimento, e mesas redondas CulturArte fomentar Desporto, Cultura | 01/06/2021 | 31/07/2021 | A definir as unidades, Sem custos
grupos artistico- integracdo e projetos artistico-culturais e Lazer Sistema S e com
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um ciclo de palestras
e rodas de conversa
objetivando a
otimizagéo das aces
culturais.

atualizacdo de
conhecimentos,

através de eventos

nas unidades do Ifap. O
Encontro Ifap CulturArte
proporcionara o
compartilhamento das
experiéncias dessas
atividades, para incentivar
novos projetos e
manifestacdes culturais.

0 setor produtivo

Mostra Virtual de
Arte e Cultura -
Oportunizar novos
talentos e a
participagao de alunos

Promover o
desenvolvimento,

Realizados através

O “novo normal” nesses
tempos de pandemia
global, exigiu que pessoas
e instituicOes se
adaptassem as atividades
remotas através de lives,
reunides e afins, fazendo
com que a internet se
tornasse ainda mais

Acrticulagdo com

Massachussets, 0 MIT.

organizagdo

intearacio e essencial em todos os Coordenagéo de os colegiados nas
e servidores, através atual?zacéo de das midias sociais | aspectos. Nesse sentido, 0 | Desporto, Cultura | 01/02/2021 | 31/02/2021 | A definir unidades e com a A definir
de um evento ag oficiais do Ifap. Ifap promovera sua 12 e Lazer Diretoria da
- conhecimentos, . ra o
integrador no formato . Mostra Virtual de Arte e Comunicagéo
. . através de eventos
de live, transmitido Cultura, para fomentar
pelos canais oficiais talentos e aproximar todas
do Ifap. as suas unidades através
da arte e da cultura, dando
visibilidade a novos
talentos e criando
entretenimento cultural no
formato de “live”.
| Festival de Mq5|ca O | Festival de Musica do
do lfap - Incentivar Ifap visa incentivar a
talentos musicais no Promover o Promover o Py o -
A1 - - produgao artistico musical
ambito do Ifap, dando | desenvolvimento, desenvolvimento, de al id d 50 d
visibilidade no integragdo e integragdo e € alunos € servidores Coor ena(;aci € fini Acrticulagdo com fini
cenario musical atualizacio de atualizacio de através da composicéo Desporto, Cultura | 01/10/2021 | 31/11/2021 | A definir 05 Misicos locais. A definir
. - ; temética e do evento e Lazer
amapaense, através da conhecimentos, conhecimentos, | divulgad
divulgacéo através de eventos | através de eventos amp am_er_ne lvulgado
o - como atividade cultural
premiacoes e registro .
integradora.
dos resultados.
111 Scratch Day Promover o O Scratch é um software x
Amapa - Evento de desenvolvimento, Plataforma de de programacédo em Coordenaciio de Todos 0s Integgi%?;)sggm a
tecnologia e educacédo integragdo e eventos scratch day | blocos desenvolvido pelo & 01/05/2021 | 31/05/2021 | campido . A definir
L . TN ] . o Extensdo nacional de
criativa, para ensino atualizacdo de nacional Instituto Tecnoldgico de Ifap
pratica da ferramenta conhecimentos,
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Scratch. através de eventos Com ele, é possivel

programar on-line e off-
line, criando jogos,
animagdes, histérias
interativas - de qualquer
disciplina, de forma
simples e ludica.

A Instrucdo normativa N°
3/2018, que disp0e acerca
Instituir politicas das normas para a Comissdo interna
Instrucéo Normativa uir po ' implementacdo da politica - da Proeppi em
orientacoes e - . . A Setor de Acoes Todos os . x
de Publicacéo da afirmativa no ambito do . - discussdo com os
x x normas para o - . Inclusivas e 01/01/2021 | 31/01/2021 | campido Sem custos
Adaptagio/Adequacéo atendimento a0s Normativa Ifap; o PDI no qual se Diversidade Ifa membros da
curricular do Ifap PNE explicitam as diretrizes P comisséo nas
gerais que possibilitaram, unidades.
0 cumprimento da missao,
visdo ev alores do IFAP.
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5 Dimensao: Politicas de Atendimento ao Discente

As politicas de atendimento aos discentes analisa as formas com que os estudantes estdo
sendo integrados a vida académica e os programas por meio dos quais as Institui¢cbes de Ensino
buscam atender aos principios inerentes a qualidade de vida estudantil. Além disso, tem a
finalidade de fomentar e acompanhar o ingresso, a permanéncia e o éxito dos estudantes na
instituicdo, por meio de programas e acfes de combate a evasdo, como por exemplo, a
concessao de auxilios financeiros e bolsas; 0 monitoramento; programas de apoio a saude do
discente; acdes de inclusdo dentre outros.

De acordo com o PDI vigente, a dimensao tem como objetivos estratégicos:

« Ampliar e fortalecer as a¢Oes de assisténcia social para os alunos

+ Sistematizar a¢Oes de assisténcia a satde dos discentes.

« Estimular a formacao de organizacdo estudantil.

+ Garantir atendimentos especializados aos discentes PNE.

A Pro-Reitoria de Ensino (PROEN) é o 6rgdo executivo vinculado a Reitoria do Instituto
Federal do Amapa responsavel em planejar, coordenar, fomentar e acompanhar as atividades e
as politicas de ensino do IFAP.

Desse modo, diante das atribui¢fes que a PROEN possui, destaca-se as mencionadas a
seguir como prioritarias para execucdo das acOes orcamentarias para o ano de 2021,
considerando o or¢camento disponivel na Lei Orcamentaria Anual.

« Atuar no planejamento estratégico e operacional do IFAP, com vista a subsidiar a

definicdo das prioridades educacionais das unidades de ensino;

« Articular as acOes de processos seletivos dos cursos de nivel médio e superior para

acesso discente;
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» Articular as acOes de avaliacdo e de regulacdo das ofertas educacionais;

« Promover e incentivar a avaliacdo e melhoria continua do Projeto Politico Pedagogico
Institucional (PPPI) e dos Planos/Projetos Pedagogicos de Cursos (PPC);

» Propor politicas e diretrizes voltadas ao desenvolvimento das ofertas educacionais, em
conjunto com as Pro-Reitorias de Extensdo, Pesquisa, P0s-Graduacdo e Inovacgéo, bem
como avaliar sua implementacdo;

» Zelar pela garantia da qualidade do ensino;

» Contribuir para o fortalecimento as discussdes dos curriculos dos cursos técnicos

integrados prioritariamente em 2020.
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EIXO POLITICAS EDUCACIONAIS
DIMENSAO POLITICAS DE ATENDIMENTO DISCENTE
RESPONSAVEL PROEN
R PRAZO
OBJETIVO METAS ACAO JUSTIFICATIVA | oo ONSAVEL (WHEN) ONDE COMO ORCAMENTO
ESTRATEGICO WHAT HY HERE HOW, HOW MUCH
( ) (WHY) (WHO) INICIAL FINAL W ) ( ) ( )
Mapear todos os x
Para a execugdo das
Ampliar e Identificar ao in r:sl,::r?tfes no acOes para fomentar Através de
Fortalecer as a¢des maximo a gress: 0s auxilios é Todos 0s S
A s Instituto, - Setor de Assuntos . questiondrio on
de assisténcia caracterizacdo . b necessario o - 01/01/2021 | 30/03/2021 campi da . - 0
: - N identificando o Estudantis L line via
social para os socioecondmica ; levantamento do instituicdo
alunos dos alunos . perfil quantitativo e também googleforms
socioecondmico .
do perfil dos alunos.
de cada um
Ampliar e Identificar ao Estruturar Cgm 0 mapeamento Através de
~ s . 0 quantitativo e i -
Fortalecer as agoes maximo a instrumentos de orfil proietar e Setor de Assuntos Na PROEN | reunides e criagdes
de assisténcia caracterizacdo coleta de P projetar - 01/01/2021 | 30/03/2021 | eemtodos | de comissdes para 0
: - 5 . ~ conceder auxilios Estudantis . x
social para 0s socioecondmica informacdes sobre di 0s campi a elaboracéo de
- iversos aos nossos L
alunos dos alunos o perfil editais
alunos
Planejar as acdes
de assisténcia, Através de
Ampliar e Identificar ao tendo como base Usar o recurso reunides e criagdes
Fortalecer as a¢des maximo a 0 levantamento do disponibilizado na Setor de Assuntos Todos 0s de comissoes para
de assisténcia caracterizagao perfil LOA 2021 de forma a Estudantis 02/03/2021 | 01/09/2021 campi da a elaboracéo de 0
social para os socioecondmica socioeconémico atender o maximo de instituicdo editais demais
alunos dos alunos dos alunos alunos da Instituicdo documentos
ingressantes e normativos
veteranos.
Aumentar a oferta | Ajustar fluxo de - Mapeamento de
. P Agilizar o processo de
Ampliar e de auxilios e processos para construgo dos processos, com
Fortalecer as acdes | bolsas para alunos aprovagao L P padronizagéao de
de assisténcia em tempestiva dos editais, be_m como Pro Relt_orla de 01/01/2021 | 01/07/2021 Proen documento e 0
: - i padronizar e Ensino
social para 0s vulnerabilidade editais para harmonizar a prazos para a
alunos social, inclusive concesséo de conduciio até o execucdo das
necessidades auxilios ¢ atividades
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educacionais pagamento do auxilio
especificas realizado pelos Campi
Aumentar a oferta . Editais de
. Aproveitar na x
de auxilios e - concesséo dos
. Assegurar a totalidade o recurso P
Ampliar e bolsas para alunos LoD - o auxilios,
~ utilizag&o integral disponibilizado para .
Fortalecer as agdes em do recurso romover assisténcia Pré-Reitoria de Todos os monitoramento e &
de assisténcia vulnerabilidade . R P - 01/03/2021 | 01/09/2021 campi da correcdo de 350.000,00
- L - destinado a oferta | aos nossos alunos que Ensino S .
social para os social, inclusive de bol itam d ~ instituicdo qualquer desvio
alunos necessidades € bo'sas & necessitam de atencao que interfira no
o auxilios para a continuidade e
educacionais A - processo para 0
o éxito do ensino P
especificas éxito
Criar mecanismos
e indicadores para
Aumentar a oferta verificar o alcance
de auxilios e e a qualidade das
Ampliar e bolsas para alunos . acoes
~ Monitorar para .
Fortalecer as ages em Avaliar as acdes aprimorar todos o0s Pré-Reitoria de Todos os desenvolvidas.
de a_lsswten(:la vul_nere}blllda_de de assisténcia processos da Ensino 01/01/2021 | 31/12/2021 ‘campi d~a Criar fo_rmglanos 0
social para os social, inclusive S . instituicio | de 9avaliacéo para
- assisténcia estudantil
alunos necessidades feedback dos
educacionais beneficiarios para
especificas a melhoria
continua dos
processos
Estimular a Fomentar a C”?r foru~ns de Criagdo de atos
formacéo de formagéo de (_ilscus_sao N Incentivar a formacdo | Setor de Assuntos TOdO? 0s normativos para a
A . incentivo a o - 01/09/2021 | 01/12/2021 campi da o 0
Organizagédo agremiagdes entre " de agremiacoes Estudantis AT criacdo de
. formagéo de instituicdo
Estudantil os alunos. i programas
agremiacdes
. Aumentar o Todos os Em parceria com
Garantir - Oferecer - | ; as bibliotecas dos
atendimentos INgrésso, audiolivros nas F’mp'c‘af ?Ofs aUNOS 0 1 getor de Assuntos N a:mpl y campi
especializados aos permanéncia e bibliotecas das acesso a informagao Estudantis 01/10/2021 | 01/12/2021 | bibliotecas disponibilizar 0
. éxito dos - na biblioteca da P
discentes PNE. . unidades do Ifap TR, udio livros para
discentes PNE. instituicao
0s alunos PNE
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6 Dimensao: Politicas de Gestao de Pessoas

A politica de Gestdo de Pessoas esta pautada na formacdo de um ambiente que
possibilite a valorizacdo do servidor por meio da qualificacdo e capacitacdo profissional. Vem
explicitar as politicas e os programas de formacao, aperfeicoamento e capacitagdo do pessoal
docente e técnico-administrativo, associando-os a planos de carreira condizentes com a
magnitude das tarefas a serem desenvolvidas e a condi¢des objetivas de trabalho.

As Instituicbes de Ensino Publico devem imprimir as mudancas necessarias na gestao
publica, principalmente na forma de administrar com as pessoas, avangando na direcdo da ética
e da justica social.

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) tem por competéncia a prestacdo de
servicos em matéria envolvendo pessoal e assuntos correlatos no intuito de desenvolver
politicas de qualificacdo e capacitacdo profissionais a fim de alcancar os servidores de todas as
unidades do IFAP, utilizando-se da possibilidade de concessdo de afastamentos, licencas,
bolsas-auxilio, cursos in company ou ainda de capacitacdes externas de forma a subsidiar e
promover maior nivel de capacitacdo e qualificacdo do corpo técnico e docente. De modo geral,
as acOes da PROGEP estdo pautadas na promocao de qualificacdo do servidor, da qualidade de
vida e melhorias no ambiente de trabalho, com o intuito de aprimorar as relagdes institucionais
e com isso promover condicBes favoraveis a fixacdo de servidores nas mais diversas unidades
(PDI 2019/2023)

Os objetivos estratégicos dessa dimensao, sdo:

» Aprimorar processos de selecéo e contratacdo e de mobilidade de servidores
« Capacitar servidores em programas de pos-graduacéo
» Promover acOes de Desenvolvimento de Equipes
» Promover acOes de avaliacdo e desenvolvimento de servidores na carreira
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EIXO POLITICAS DE GESTAO
DIMENSAO POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS
RESPONSAVEL PROGEP
AREA PRAZO (WHEN)
OBJETIVO ~ JUSTIFICATIVA < ONDE COMO ORCAMENTO
ESTRATEGICO LS ) QIR (WHY) RESPOH%AVEL (WHERE) (HOW) (HOW MUCH)
(WHO) INICIAL | FINAL
Aumentar a
eficiéncia na
. realizagdo de
pﬁ)pcrelggga(;e concursos Adequar a forca de DIRETORIA DE
selecéo publicos pa:ja trabalho as SELECAOE 101/ 12/
- contratagdo de - . CARREIRA 01/01/2021 | 31/12/2021 PROGEP - -
contratagdo e - demandas internas .
L quadro efetivo de . INGRESSO E
mgfr'\l,'%%?zsde servidores de cada unidade. CARREIRA
docentes e
técnico-
administrativos
Aumentar a
Aprimorar eficiéncia na
pI’OF()ZESSOS de realizagdo de Adequar a forca de DIRETORIA DE
selecio processos de trabalho as SELECAO E
contratagé{o e remanejamento - demandas internas CARREIRA, 01/01/2021 | 31/12/2021 PROGEP - -
mobilidade de dz servidores de cada unidade. INiEEE?ROAE
servidores oc entes e ¢
técnico-
administrativos.
. Elevar o DIRETORIA DE
serc\:/ai[gg?(;tsa(ram percentual de Qualificar o quadro SELECAOE
roaramas de pés- docentes e - de servidores do CARREIRA, 01/01/2021 | 31/12/2021 PROGEP - -
prog g aop técnico- IFAP. INGRESSO E
Y G administrativos CARREIRA
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com maior
titulacéo de pos-
graduacdo.
Elevar o
P g ORETORIA DE
técnico- SELECAOE
administrativos - - CARREIRA, 01/01/2021 | 31/12/2021 | PROGEP - -
com maior INGRESSO E
: ~ CARREIRA
titulacdo de
graduacdo.
Desenvolver o
Orientar e se?s?(?gfeg?jo - Publicizar aos
capacitar os IEAP COORDENACAO DE servidores as
servidores quanto id 'd ACOMPANHAMENTO | 01/01/2021 | 31/12/2021 | PROGEP especificidades 0
as exigéncias de consiaerando as DE CARREIRA de cada uma
carreira especificidades de das carreiras
cada uma das '
~ . carreiras.
Promover agdes Ampliar o alcance Adequar
de avaliacdo e das acOes de a
desenvolvimento desenvolvimento procedm)gntos Desenvolver o
de servidores na na carreira. para agllear quadro de
carreira realizagdo de servidores do X Publicizar aos
avaliacéo de IEAP COORDENAGCAO DE servidores as
desempenho de - ! ACOMPANHAMENTO | 01/01/2021 | 31/12/2021 | PROGEP 0
- considerando as datas de
ser\(/jldores no. especificidades de DE CARREIRA progressao.
prazo de concesséo cada uma das
de progressao ou -
~ carreiras.
promogéo na
carreira
Elaboracéo de
Criare manual com 0s
Institucionalizar institucionalizar DIRETORIA DE principais
programa de programas de boas Intearar os NoVos SELECAOE direitos e
ambientacéo e vindas aos novos sgervi dores CARREIRA, 01/01/2021 | 31/12/2021 | PROGEP deveres dos 10.000,00
integracéo de servidores e ' INGRESSO E servidores e
novos servidores ambientacéo aos CARREIRA apresentacéo do
setores de trabalho IFAP e sua
estrutura.
Promover acdes Fo['talecer e Qualifica_r 0s A_u[nenyar a DIRETORIA DE Curs<_)s de
de ampliar as a¢Bes novos servidores eficiéncia no SELECAOE 01/01/2021 | 31/12/2021 | PROGEP capacitacéo 10.000,00
de formacéo em ferramentas trabalho. CARREIRA, ofertados por
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desenvolvimento continuada das institucionalizadas INGRESSO E servidores
de equipes equipes técnicas. de trabalho, como CARREIRA internos ou
o SUAP externos com
experiéncia na
utilizacéo das
ferramentas.
Fomentar e
planejar apoio
) Aumen}ar a admi_nistrativo a DIRETORIA DE Buscar
Dlepciods | sdorseon | pumenws | SeLecAOE
execucio de realizacdo de eficiéncia no CARREIRA, 01/01/2021 | 31/12/2021 | PROGEP parceiras para 10.000,00
projetos e _at;ées visitas_ téc_r1iga§ a trabalho. Igi?gﬁ?& AE v::;:;szigsr?ig:s
em equipe outras instituicoes '
para qualificacéo e
benchmarking.
Monitorar a salde Designacio de
dos sfeirr;]/lg:res a ser\{idores
Implantar a CIPA proporcionar UNIDADE SIASS 01/01/2021 | 31/12/2021 | PROGEP capagl_tados na 0
melhor qualidade tematica para
de vida no trabalho. awar na CIPA.
Utilizacdo da
. Monitorar a saude forga de
Re;gf)?gsqrozrggegos dos sgwidores a trabalho i_nterna
Aumentar o satde e qualidade progg;c?gnar UNIDADE SIASS 01/01/2021 | 31/12/2021 | PROGEP par‘;arcr;g:ézsa; s 0
Promover agﬁgs m’m_1ero de de vida no tral?alho melhor qualidade promover a
de promogao a prolgto§ de, nos camp de vida no trabalho. capacitacéo dos
seguranga, salide e | promocdo a salde servidores
qualidade de vida ou qualidade de Controle da -
no trabalho vida no trabalho participacéo dos Monitorar a salide
nos campi servidores nos dos servidores a Implementacédo
. fim de de ferramentas
exames médios . UNIDADE SIASS 01/01/2021 | 31/12/2021 | PROGEP . 0
periédicos proporcionar que permitam o
realizados pelo me!hor qualidade controle.
Setor de Satde de vida no trabalho.
Realizar estudo de . , Estudo da forca
vicbilidade de | Monitorar a saide de trabalho
implantacéo de fim de UNIDADE SIASS 01/01/2021 | 31/12/2021 | PROGEP levantamento 0
unidade médica- - das demandas
hospitalar para proporcionar internas.
Plano de Agéo 2021 57




i
B INSTITUTO FEDERAL

Ministério da Educacio
Secrstana de Educacso

Ama pa Profissional & Tecnolégica
atender demandas melhor qualidade
de sa(de de de vida no trabalho.
servidores no
campus.
Realizar estudo de
viabilidade de Monitorar a satde Estudo da forca
implantacéo de dos servidores a de trabalho g
unidade de apoio fim de UNIDADE SIASS 01/01/2021 | 31/12/2021 | PROGEP | levantamento 0
psicossocial e proporcionar das demandas
nutricional para melhor qualidade internas
servidores de todos | de vida no trabalho. '
A”ﬁp"ar a — Utilizacéo da
participacéo dos forca de
servidores nas . . -
agles de C"?ger;?}f;'?efa“ Proporcionar um tr:?: 2‘2&22?2?
acompanhamento reF\)/eng 30 2 1iSCoS ambiente seguro UNIDADE SIASS 01/01/2021 | 31/12/2021 | PROGEP P roietos e 15.000,00
da salde e nos P am(l:iientais para o trabalho. p?or:wver a
exames ”.‘e"'c"s capacitacéo dos
periddicos. servidores.
aﬁiocri]tr;;)lgodgos Monitorar a salde
pservi dporges nos dos servidores a Implementagéo
- fim de de ferramentas
examg% medlos proporcionar UNIDADE SIASS 01/01/2021 | 31/12/2021 PROGEP que permitam o 0
periédicos h lidad trol
realizados pelo dme_dor qua |ba|he controle.
Setor de Salde & vida no trabaiho.
Aprimorar o Cursos de
Capacitar pessoal atendimento aos o o
da Progep para servidoreseao | Proxec ORI DE 1 o1o1/2021 | 3u12/2001 | pRoGEP | SoPaciiacio de 25.000,00
. atendimento. publico externo do -
Aumentar o nivel IEAP atendimento.
) de sat_lsfagao dos Implementagao
Promover agdes servidores em de ferramentas
de relacéo ao Ue permitam
desenvolvimento atendimento e aos Aprimorar o ;‘0 s s% rvidores
de equipes projetos Informatizar atendimento aos -
realizados pela processos de servidores e a0 GEE‘? A%EI{‘)EOIEEIQS%EAS 01/01/2021 | 31/12/2021 | PROGEP atencsi?:iz?com 0
Progep atendimento publico externo do presteza
IFAP. eficiéncia e
eficacia de

forma remota.
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Aprimorar o
Readequar atendimento aos PRO-REITORIA DE
postt{ras de ;.eryldores eao GESTAO DE PESSOAS 01/01/2021 | 31/12/2021 | PROGEP
atendimento publico externo do
IFAP.
Implementacédo
de ferramentas
e
atendimento aos P
Rever estrutura de . PRO-REITORIA DE serem
atendimento Serv idores e a0 GESTAO DE PESSOAS 01/01/2021 | 31/12/2021 | PROGEP atendidos com 0
publico externo do
presteza,
IFAP. P
eficiéncia e
eficicia de
forma remota.
Orientar os
Desenvolver SUbSe'r?\'/g'I\fgr?fZ 44 | DEPARTAMENTO DE Sé‘s'ig“i’(')sggeesrcd:
programa de . ADMINISTRAGCAO DE | 01/01/2021 | 31/12/2021 PROGEP g x 0
o .| processo de ensino- da condug&o
. estagio nos campi - PESSOAS g
Aprimorar aprendizagem. das atividades
oG e | Anplar oo e
contrat%gs{o e de estagiarios em contratggao de
L todos os campi. Contratar e - ~ .
o soompantara | S | pepagTAVENTO DE 1 e
atividade dos . ADMINISTRACAO DE | 01/01/2021 | 31/12/2021 PROGEP . 216.000,00
processo de ensino- areas do

estagiarios dos
campi

aprendizagem.

PESSOAS

conhecimento
para atuar nas
unidades IFAP.

Plano de Acéo 2021

59




=l
=l INSTITUTO FEDERAL

o
Secretana de Educacso
Amapé issional a

Dimensao: Gestao Administrativa




INSTITUTO FEDERAL Ministério da Educagdo

. Secretana de Educacso
Amapa Profissional & Tecnolégica

PLANO DE ACAO

EXERCICIO 2021

7 Dimensao: Gestao Administrativa

A Gestdo Administrativa é a dimensao institucional que avalia os meios de gestao para
cumprir os objetivos e projetos institucionais, a qualidade da gestdo democréatica, em especial
nos 6rgdos colegiados, as relacdes de poder entre estruturas académicas e administrativas e a
participacao nas politicas de desenvolvimento e expansao institucional

A gestdo administrativa, portanto, se situa no contexto de um conjunto interativo de
varias outras dimensdes da gestdo, passando a ser percebida como um fundamento sobre o qual
se assentam todas as outras, mas também percebido com uma 6tica menos funcional e mais
dinamica.

“O IFAP caracteriza-se pela gestdo democratica e colegiada, com participacdo de todos
0s segmentos da comunidade académica. A organizacdo do Instituto por meio de colegiados
tem como preocupacdo fundamental a preservacdo desse carater de gestdo democratica,
concretizando nos colegiados a representatividade dos segmentos e a operacionalidade dos
processos” (PDI IFAP 2019/2023).

A PROPLAN, oOrgdo executivo, atua na referida dimensdo para promover a
modernizacdo administrativa a partir do gerenciamento das estruturas organizacionais e de
rotinas/processos administrativos; para propor e acompanhar o desenvolvimento de politicas,
programas, projetos e acOGes de articulacdo e cooperacdo, internas e externas, visando ao
constante aperfeicoamento da gestdo e do resultado institucional; e para supervisionar 0s
processos de sistematizacdo de dados, informacgdes e procedimentos institucionais.

Os principais objetivos estratégicos norteadores da gestdo (PDI 2019/2023-IFAP):
® Desenvolver e implementar a gestdo de processos e fluxos institucionais

® Garantir o funcionamento, tomada de decis&o e autonomia dos Colegiados e 6rgaos
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de assessoramento.
® Fortalecer a transparéncia dos atos de gestdo

® Adequar a estrutura organizacional e documentos institucionais
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EIXO POLITICAS DE GESTAO
DIMENSAO GESTAO ADMINISTRATIVA
RESPONSAVEL PROPLAN
’ PRAZO
OBJETIVO METAS ACAO JUSTIFICATIVA RES‘Q)F,Q\IESAAVEL (WHEN) ONDE COMO ORCAMENTO
ESTRATEGICO (WHAT) (WHY) WHO (WHERE) (HOW) (HOW MUCH)
(WHO) INICIAL | FINAL
g_omentla ra Dinamizar e estruturar Coordenacéo de -
ISCUSSA0 € a gestao e organizagado Conveénios e Reitoria e Elaborar Guia
readequacdo de dos processos Monitoramento de 01/01/2021 | 30/06/2021 Campi de Mapeamento 0
processos de finalisti Gests de Processos
trabalho inalisticos estdo
Estabelecer Implantar
modelo de gestéo Metodologia de 0
. para revisdo e x Mapeamento de
:rr:er;:]\t/:rrae aperfeicoamento Implantacéo do Guia Cc&oorgsgﬁ:;::ede Reitoria e Processos
plant das atividades e de Mapeamento de - 01/01/2021 | 02/03/2021 ] Implementar a
Desenvolver e descrigdo e a tribuico P Monitoramento de Campi dologi
implementar a modelagem dos atribulcoes rocessos Gestdo meto ologla
estio de processos 10GESS0S em administrativas, de através de 0
9 P P forma a torna-las oficinas e
e fluxos todos 0s sefores e mais eficazes treinamentos
institucionais instancias Inici -
institucionais do Iciar
IEAP mapeamento
dos processos 0
Padronizar e Implementagdo e Coordenacéo de institucionais
manualizacdo dos Convénios e Reitoria e prioritarios
moc(ijeela;:a;?)r;%%ssos processos mapeados e | Monitoramento de 01/03/2021 | 28/08/2021 Campi Manualizar e
desenhados Gestéo divulgar
processos 0
mapeados e
validados
Acompanhamento do
Fortalecer a PDA 2020/2021, bem x x
Fortalecer a transparéncia e a Dar publicidade as como atualizagdo de Cc&oorg\cjgﬁ;;;sede Elrz:\(t))\c/);ageltjo;i °
transparéncia dos agilidade de decisbes em menor suas metas, prazos, - 01/02/2021 | 02/04/2021 | PROPLAN o 0
atos de gestdo publicizagdo dos tempo possivel indicadores e Monitoramento de biénio
. Gestéo 2021/2022
atos produtos, alinhados
com a legislacéo
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vigente, com PDI e ao
PDTI.
Atualizar Revisdo e elaboracédo Coordenacéo de Elaboracéo do
regimentos, Rever e adeqlfar do novo Plano de Cpnvenlos e 01/04/2021 | 01/05/2021 | PROPLAN novo P_DA
normas e regulamentacdes Dados Abertos — Monitoramento de biénio
regulamentacdes PDA. Gestdo 2021/2022
Garantir a
participacéo da
comunidade Realizar a
F?g:;ls;fsr gs académica nas Atender o Regimento Coordenagdo de Reitoria e Eleicdo da
gutonomia e instancias de Interno da Comisséao Dados e Avaliagdo | 01/01/2021 | 31/05/2021 Camoi Comissédo
s deciséo, por meio | Propria de Avaliagdo. Institucional P Propria de
descentralizacéo .
de processos de Auvaliacéo
eleitorais
democraticos
Dar publicidade
Atender a Instrucao e transparecia de
Fortalecer a Normativa 84/2020 - informagdes no
transparéncia e a TCU que estabelece P site
* - N Pro-Reitoria de R
agilidade de Dar publicidade as | normas para a tomada Planeiamento e PROPLA institucional,
publicizacdo dos | decisGes em menor | e prestacdo de contas Jame 01/01/2021 | 22/03/2021 criando um
. - Desenvolvimento N h
atos dos tempo possivel dos administradores e S painel
. P Institucional : "
colegiados responsaveis da denominado
superiores administracédo publica Transparéncia e
federal Prestagdo de
Contas"
. Revisar e
Garantir o . o
- Revisao e atualizacdo submeter
funcionamento, . N -
tomada de decisio e At_uallzar d_os_ r_eg_ulamentos Coorderjagao de regimentos,
autonomia dos regimentos, Revclar e adeqtjar of|C|a|sdunta_ment,e Convénios e ] 01/08/2021 | 30/10/2021 | PROPLAN normas e atos
Colegiados e normas e regulamentagdes com as demais Pro- Monltoranlento e a0s responsaveis
6rafios de regulamentaces Reitorias, Diretorias Gestao pela analise e
9 Sistémicas e Campi. revisdo dos
assessoramento
documentos
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8. Dimensao: Governanca, Riscos e Controles

A governanca, a gestdo de riscos e a integridade constituem em uma triade que
articuladas geram valor as instituicOes e organizages, atuando de forma coordenada para
garantir o alcance dos objetivos, tratar as incertezas e promover integridade nos
comportamentos dentro da organizacdo. Boas praticas de governanca, gestao de riscos e
integridade contribuem para o desempenho e decisGes sustentaveis — estratégica, ética e
legalmente adequadas, agindo em conformidade com os principios éticos que fundamentam a
sociedade e leis que regulamentam politicamente o Estado.

A Diretoria de Integridade, criada baseada no Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de
2017, em seu Art. 19, e na Portaria n® 1.089, de 25 de abril de 2018, é responsavel por gerenciar
essa dimens&o, tendo a principio um conjunto estruturado de medidas institucionais voltadas
para a prevencdo, deteccdo, punicdo e remediacao de fraudes e atos de corrup¢do, em apoio a
boa governanca.

A Diretoria de Integridade - DINTE veio otimizar/reforgar o que hoje ja executado pelo
Ifap, fazendo parte de sua estrutura a Secdo de Controle Interno, a Ouvidoria e a Comissao de
Etica, sendo possivel uma gestdo centralizada permitindo que varios instrumentos de gestdo e
controle sejam vistos em conjunto, como a Ouvidoria que € o canal de comunicacdo com a
sociedade, mas também com o publico interno; a Sec¢éo de Controle Interno que acompanha o
conjunto de regras, procedimentos e diretrizes e faz 0 acompanhamento da gestéo de risco; e a

Comissdo de Etica que aplica e faz ser cumprido no ambito do Ifap o Codigo de Etica
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Profissional do Servidor Publico Civil do Executivo Federal.

Dessa forma, o que se espera para o ano de 2021 é que a DINTE, desenvolva as suas
atribuicoes, planejando e monitorando a¢6es, disseminando informacdes, alcangando assim um
dos seus principais objetivos que é fomentar o comportamento integro no ambito do Instituto

Federal do Amapa e criar uma cultura integra no Instituto.

Plano de Agédo 2021 67




® |
Wl
MEm INSTITUTO FEDERAL Ministério da Educacso
- - Amapa F’—c;.:n;sc:r:xaln—s TE-:—\\'JICA:;‘.:a
EIXO POLITICAS DE GESTAO
DIMENSAO GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLES
RESPONSAVEL DINTE
p PRAZO
OBJETIVO METAS ACAO JUSTIFICATIVA RES‘Q)F,Q\IESAAVEL (WHEN) ONDE COMO ORCAMENTO
ESTRATEGICO (WHAT) (WHY) (WHO) INICIAL FINAL (WHERE) (HOW) (HOW MUCH)
Ampliar 0 Dese~nvolver R(_euniﬁes comas
Fortalecer a alcance da acoes ge N . - um_dades, m_atenal
politica de politica e das orientagdo a _ Evitar/minimizar Diretoria de informativo,
governanga oréticas de gestdo sobre riscos que impedem o Integridade 04/01/2021 | 23/12/2021 DINTE degepvolwmento das 0
administrativa governanca p053|b_|lldade de at_mglmento do atividades de_ forma
administrativa riscos objetivo do Ifap. clara, Pprecisa e
administrativos objetiva.
Ampliar o Promover
Fortfal_ecer a aIc}a_mce da qualificagéo da tgﬁ;?ﬁg%';{g{eﬁg ) ) )
politica de poll}lpa e das gestdo sobr~e focado no Diretoria de 04/01/2021 | 23/12/2021 DINTE Capamt:?\gao, 0
governanga praticas de administragdo atingimento dos Integridade parcerias.
administrativa governanga publica e riscos objetivos
administrativa administrativos )
Ampliar o Desenvolver
Fortalecer a alcance da manuais e Facilitar o fluxo de Confecgéo de
politica de politica e das modelar informacdes e de Diretoria de 04/01/2021 | 23/12/2021 DINTE manuais, 0
governanga praticas de processos de Integridade fluxogramas,
administrativa governanga trabalho para PrOCEssos. orientacdes.
administrativa evitar riscos
Ampliar o Cria(;éo de Porta_ria,
Fortalecer a alcance da fort IAtL.Jar n(t) d reu_nlfoes, r'rt1_ater|al
P P o . ortalecimento das . - informativo,
politica de pol|,t|_c ae das |nStItUI[’ comite acOes relacionadas a D|reto_r ia de 01/03/2021 | 29/03/2021 DINTE desenvolvimento de 0
governanga préaticas de de ética o Integridade .
administrativa governanga gondyta ética no athld{ides €m
administrativa &mbito do Ifap. parceria com a
comissdo de ética.
Fortalecer a ;‘222:212 Efetividade e eficéacia o
politica de politica e das Fortalecer agBes no f:ana~l de — Capacnta_u;ao,
governanca prticas de da ouvidoria comunicagao entre Ouvidoria 04/01/2021 | 23/12/2021 DINTE parcerias, 0
administrativa governanca Ifpa, publ_lco interno campanhas.
administrativa ¢ sociedade.
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9 Dimenséo: Engenharia e Infraestrutura

Analisa a infraestrutura da instituicdo, relacionando-a as atividades académicas de
formacédo, de producéo e disseminacdo de conhecimentos e as finalidades proprias da IES.

O Instituto Federal do Amapa - IFAP, nos Gltimos anos, vem se estruturando gradativamente
na area de planejamento e gestdo, de modo a criar uma cultura administrativa que se antecipe
as oportunidades conjunturais.

Abaixo, principais objetivos dessa dimensdo administrativa:

» Construir e reformar com o fim de ampliagcdo e manutencéo.

» Desenvolver a¢Bes que garantam a sustentabilidade ambiental

» Garantir o atendimento a legislacdo relacionada a acessibilidade arquiteténica

» Aumentar a seguranca dos bens patrimoniais do IFAP

« Ampliar e atualizar a infraestrutura material e l6gica das TI.

» Informatizar processos administrativos e académicos da Instituicio mediante

aperfeicoamento do SUAP.

Como 6rgaos responsaveis por administrar essa dimensao, tem-se a Pré-Reitoria de
Administracao - PROAD que é o 6rgdo executivo para planejar, superintender, coordenar,
fomentar e acompanhar as atividades e politicas de planejamento voltadas para a gestdo
administrativa, orcamentéria, financeira e patrimonial. Além de elaborar, em conjunto com a
Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, o Plano Diretor para futuras
edificacOes do Ifap; estabelecer e supervisionar a implementacdo de politicas e diretrizes
voltadas a economicidade e a eficacia administrativa, no ambito da Reitoria e dos Campi;
supervisionar, coordenar e orientar os projetos de engenharia, observando normas e legislacdes
vigentes, além do apoio e assessoramento aos Campi em assuntos relativos a projetos de
engenharia, projetos basicos, relatorios, orcamentos de obras e de servigos de engenharia,
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emissdo de pareceres técnicos sobre as propostas apresentadas para obras e servicos a serem
executados, e pela coordenacédo de equipes de execucéo e fiscalizacdo de projetos de obras e

servigos de engenharia nas unidades administrativas do Ifap.

E ainda, a Diretoria de Tecnologia da Informacéo - DITI é responsavel por planejar,
coordenar, executar e avaliar os projetos e atividades na sua area de atuagdo, exercendo as
funcBes de organismo sistémico, colaborando com a instituicdo na analise e proposicGes de
mecanismos, processos, e atos normativos, com vistas ao continuo aperfeicoamento das
atividades.

A DITI atua no planejamento estratégico e operacional do IFAP, com vista a subsidiar
a definicdo das prioridades de gestdo de Tecnologia da Informacgdo e Comunicacgéo (TIC) das
unidades.

Através de metas e acgdes inseridas nos seus instrumentos de planejamento, PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional) e PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacao), a DITI
busca contribuir para que a instituicdo alcance seus objetivos estratégicos, provendo solugdes
tecnoldgicas a fim de apoiar as atividades administrativas e educacionais do IFAP. As acbes
promovidas sempre visam garantir a disponibilidade, a qualidade e a confiabilidade dos

processos, produtos e servigos de TIC.
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EIXO INFRAESTRUTURA
DIMENSAO ENGENHARIA E INFRAESTRUTURA
RESPONSAVEL PROAD
) PRAZO
~ AREA (WHEN)
OBJETIVO ACAO JUSTIFICATIVA < ONDE ORCAMENTO
ESTRATEGICO bIZTTAD (WHAT) (WHY) RES':V?M%'?VEL (WHERE) | COMO(HOW) | 5\ MUCH)
INICIAL FINAL
Atualizacdo e
institucionalizagéo
Criare dos Guias de
institucionalizar | Facilitar o entendimento Instrugdo de
fluxogramas de sobre as etapas do Procedimentos da
abertura de processo, e aumentar a Diretoria de Sala PROAD,
processos das eficiéncia dos setores da Administracdo 18/00/2021 | 18/02/2021 DIADM considerando a 0
areas de: PROAD e DEAPs dos implementacao dos
Informatizar Ampliar o licitagbes e Campi. processos
processos desenvolvimento contratos. eletrﬁnic_os via
administrativos e do SUAP e SUAP em julho de
académicos da reduzir a 2020
Institpigéo utilizacio de Atrave’§ de reuniGes
me_dlante softwares de de allnh_amento
aperfeicoamento terceiros Execucio da com servidores da
do SUAP A ¢ PROAD e chefes
genda de . L
Maior eficiéncia e dos DEAPs dos
Cortr:prqs 2(1021 transparéncia dos Diretoria de 18/01/2021 | 18/09/2021 Sala Campi, e 0
?)rc?(\:/::sog processos de Administracdo DIADM compartilhamento
eletrdnicos em aquisicdes/contratacoes de modelos de
sua totalidade documentos para
instrucdo de
processos
eletrbnicos
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Abertura de
Licitar e Necessidade de abertura processo licitatorio
Construir e contratar de processo licitatério de de manutencéo
!’eformar como ) empresas de manL_Jten_(;ao pre_dlal para Dlrgtqua dg 01/02/2021 | 01/04/2021 predle_al paraa 80.000,00
fim de ampliacdo restacio de a Reitoria, considerando Administracdo Reitoria,
e manutengéo P serv(i; os o fim da vigéncia do considerando o fim
¢ contrato anterior da vigéncia do
contrato anterior
Informatizar Ampliar o Criar e Criagdo e
Processos desenvolvimento | institucionalizar | Facilitar o entendimento |nst|tuC|on_aI|zaan
administrativos e do'S fl d b d d de Guia de
académicos da o UAP e uxogramas de sobre as etapas do Departamen_to e Instrucio de
Instituics reduzir a abertura de processo, e aumentar a Engenharia e 18/01/2021 | 18/02/2021 | Sala DEIN - 0
nstituicao utilizacdo de rocessos das eficiéncia dos setores da Infraestrutura Procedimentos para
mediante G P abertura de
aperfeicoamento softwares de dreas de: obras PROAD. processos de obras
do SUAP terceiros de engenharia de engenharia
Aperfeicoar o Acompanhamento
planejamento, cons?rétljs gg rc'jaeS | 0G0
execucdo e Realizar o bl % | pog
Construir e controle de acompanhamento das € 10c0 e salas em
reformar com o construgdes e Acompanhar o obras em todas as Departamento de Porto Grande;
. - ¢ andamento das . . Engenharia e 02/01/2021 | 02/09/2021 | Sala DEIN Rampa de acesso 27.648,00
fim de ampliacdo reformas para b unidades do IFAP, a fim f do Bl
e manutencao ampliagdo e obras do objeto e prazos Infraestrutura OIB.OICO B ¢ Posto
manutencéo da contratuais P’\c/)I;g;a éq%i)ag%ues
infraestrutura sal P d’ lad
fisica alas de Aula do
Campus Santana.
Anélise junto as
Garantir o Planejar e Planejar e Realizar o unidades de
atigdilg:r;tg a executar planos executar planos ma?ﬁg]nghgge:égsgos Departamento de n:gﬁistzlr?agoe ddjs
gistagso. de acessibilidade de : a0 €08 8cessos, Engenharia e 01/03/2021 | 01/05/2021 - _g 5 0
relacionada a arquitetonica nas acessibilidade circulagdo e sinalizagdes Infraestrutura acessos, circulagdo
acessibilidade d unidades arquitetonica de acessibilidade e sinalizaces de
arquitetdnica 4 arquitetonica acessibilidade
arquitetonica
Informatizar Ampliar o Elaborar e - . A
processos desenvolvimento | institucionalizar Facilitar o entendimento Criacéo de
administrativos e do SUAP e manual de sobre as etapas do Departamento de comissao de
académicos da reduzir a gestio e processo, e aumentar a Licitagpes e | 01/02/2021 | 01/03/2021 | Salado elaboragio de 0
Institui¢do A L eficiéncia dos setores da Delic manual de gestéo e
. utilizacéo de fiscalizacdo de Contratos SN
mediante softwares de contratos do PROAD e DEAPs dos fiscalizagdo de
aperfeicoamento terceiros IEAP Campi. contratos do IFAP
do SUAP
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Elaborar e Facilitar o entendimento Criacéo de
Aumentar a institucionalizar sobre as etapas do comissao de
seguranca dqs_ ) manual de processo, aumentar a Coordenagao'd'e 01/02/2021 | 01/03/2021 Sala da elaboragdo d~e 0
bens patrimoniais desfazimento de eficiéncia dos setores da Bens e Materiais Cobem manual de gestéo e
do IFAP bens do IFAP PROAD e DEAPs dos fiscalizacdo de
Campi. contratos do IFAP
Criacéo de
Analise da Dar andamento nas comissdo de
viabilidade de etapas necessarias para a Estudos Técnicos
contratacio de implantacéo do sistema Preliminares para
em resg Ue de monitoramento por analise da
Aumentar a Implantar presaq cameras, sendo viabilidade de
seguranga dos sistema de (_execute 0s necessario a execugao Departamer!to de . contratacdo de
b - . . projetos de: rede - . Engenharia e 01/02/2021 | 01/03/2021 | Sala Dein 0
ens patrimoniais monitoramento P s conjunta dos projetos de empresa que
N l6gica, elétrica e P P Infraestrutura -
do IFAP por cameras de sequranca rede l6gica, elétrica e de execute os projetos
eIetrG%ica ngas seguranca eletrénica do de: rede ldgica,
unidades do IFAP, além de aporte de elétrica e de
IEAP recursos nNecessarios segurancga
para sua contratacdo eletrnica nas
unidades do IFAP
EIXO INFRAESTRUTURA
DIMENSAO ENGENHARIA E INFRAESTRUTURA
RESPONSAVEL DITI
AREA PRAZO (WHEN)
OBJETIVO x JUSTIFICATIVA ) ONDE ORCAMENTO
ESTRATEGICO METAS ACAO (WHAT) (WHY) RESPVO\Iu%AVEL (WHERE) COMO (HOW) (HOW MUCH)
(WHO) INICIAL | FINAL
Informatizar Ampllgr 0
rocessos desenvolvimento Centralizar e ~ Implantacéo de
admﬁnistrativos e doSUAPe Implantar médulo melhorar o COORDENAGAO Ewédulgo ja
A reduzir a plant: - DE SISTEMAS DA | 15/01/2021 | 14/02/2021 DITI - J 0
académicos da A de servigos de Tl gerenciamento de ~ existente no
o utilizacéo de INFORMACAO .
Instituicdo demandas de Tl sistema SUAP.
. softwares de
mediante -
terceiros
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aperfeicoamento
do SUAP

Prover

Ampliar e atualizar _ Instituir infraestrutura para X Adoc&o das
a infraestrutura . Melhorar a |nfraestrut_ura suportar 0s recursos COORDENACAO . ferramentas do G
material e logica |nfraestrut_ura de | para melhoria uso computacionais DE REDES E 01/05/2021 | 30/07/2021 Campi Suite (Classroom) 0
TI das Unidades de TICs nas salas i INFRAESTRUTURA
das Tl de aula utilizados em sala para sala de aula.
' de aula
Informatizar .
] processos desg\?gll\ll?rrn(;n to N (Ij)e?env_c)lvirl'(]gn(tjo
o | Twsuae || Mo | coompenacio | el
o reduzir a processos - DE SISTEMAS DA 15/02/2021 | 17/03/2021 Reitoria x 0
Instituicéo P - - processos seletivos = execucéo das fases
. utilizagéo de seletivos online. INFORMACAO
mediante softwares de € concursos do certame de
aperfeicoamento terceiros forma online.
do SUAP
Atualizar e
adequar
ambientes
Ampliar e atualizar Melhorar a académicos Equipar salas(de COORDENACAO Aquisicao de
rﬁ;{‘:{%‘fgﬁg&fﬁ infraestrutura de equig‘;‘;‘;‘;ﬁés " i‘g';s:qﬁi’)‘;ﬁgt'gs DE REDES E 01/08/2021 | 30/10/2021 | Campi e;&’;g;fﬁt‘;r:;:m 200.000,00
TI das Unidades - L ‘s INFRAESTRUTURA -
das Tl informatica, necessarios laboratérios.
softwares,
sistemas e rede
légica
Contratagdo de
Ag]?r::‘?;:s?rtthjtil:;ar . Melhorar a Adequar sistema A alizar e ampliar COORDENACAQ Reitoria e especfig]Fzraegg para
material e l6gica infraestrutura de de internet e wifi ainfraestrutura de DE REDES E 01/04/2021 | 30/06/2021 Campi realizacio do 500.000,00
TI das Unidades ’ redes das unidades | INFRAESTRUTURA -
das Tl servico de rede
l6gica.
Informatizar Ampliar o
adm%(i)gter;?vsos e desenvolvimento . X Implantacéo de
academicos da do SUAP e Implantar médulo Melhorar os COORDENACAO médulo ja
o reduzir a de controle processos DE SISTEMAS DA 05/01/2021 | 05/04/2021 PROEN . 0
Instituicdo utilizacéo de pedagégico educacionais INFORMACAO existente no
mediante softwares de sistema SUAP.
aperfeicoamento terceiros
do SUAP
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Informatizar Ampliar o
admﬁ:](i)gtersai?\fos e desenvolvimento X Implantacédo de
académicos da do SUAP e Implantar médulo Melhorar o COORDENAGAO Ewédulg ”
Instituica reduzir a de controle de gerenciamento dos DE SISTEMAS DA | 20/01/2021 | 20/04/2021 PROAD . ] 0
nstituicéo A L L X existente no
. utilizagéo de bens patrimoniais bens patrimoniais INFORMACAO .
mediante sistema SUAP.
f softwares de
aperfeicoamento terceiros
do SUAP
OInformatizar Ampliar o
a dm%?gter Zi?\fos e desenvolvimento Sistematizar o . Desenvolvimento
académicos da do SUAP e Implantar médulo erenciamento de COORDENAGAO de sistema para
o reduzir a P g DE SISTEMAS DA | 20/01/2021 | 20/04/2021 DICE gerenciamento de 0
Instituicdo A de eventos eventos =
. utilizagéo de Lo L INFORMACAO eventos
mediante institucionais AR
f softwares de institucionais.
aperfeicoamento terceiros
do SUAP
Informatizar Ampliar o
a dm%?gter Sai?\fos e desenvolvimento Implantar reqistro Ter controle sobre .
academicos da do SUAP e pe contro?e 0S processos e COORDENACAO Desenvolvimento
Instituicio reduzir a académicos facilitar a DE SISTEMAS DA 20/01/2021 | 20/04/2021 PROEN de médulo no 0
ule utilizacdo de - requisicao de INFORMAGCAO SUAP.
mediante automatizados ;
- softwares de Servicos
aperfeicoamento terceiros
do SUAP
Informatizar Ampliar o
processos desench))Ivimen to Desenvplvimento
st | TaSUARE | implrmaso | 5y, | COORDENAGAD
MICOS reduzir a de requerimento 9 DE SISTEMAS DA | 02/03/2021 | 31/05/2021 | PROGEp | du€PO 0
Instituicéo I - processos trabalho X execucdo das fases
. utilizacéo de online INFORMACAO
mediante do certame de
- softwares de -
aperfeicoamento terceiros forma online.
do SUAP
Ampliar e atualizar Instituir Prover recursos - Aquisicéo de
a E)n fraestrutura Melhorar a infraestrutura computacionais e COORDENACAO equipamentos para
material e I6aica infraestrutura de para sistemas para DE REDES E 01/07/2021 | 30/08/2021 Campi dar suporte as 50.000,00
das Tl 9 T das Unidades desenvolvimento aulixiar nas aulas INFRAESTRUTURA realizacdes de
de webaulas online aulas online.
. . Adequar o S -
Aot | werora | semadevidss | PSS | cooroenacio
material e I6aica infraestrutura de e reunises egaulas de DE REDES E 01/03/2021 | 30/04/2021 Campi sistema de 0
9 T das Unidades webconferéncias INFRAESTRUTURA P

das Tl

para atividades

forma online

webconferéncia.
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educacionais e
administrativas
Disponibilizagio
i i Ampliar o de cursos e
Ag]?r:'f?;:s?rtﬁtilgar Melhorar a Dar ampla conhecimento por DIRETORIA DE Reitoria e t(;gqltlrzlizgr?]:r?tgael
. - infraestrutura de divulgacéo sobre parte dos usuarios TECNOLOGIA DA | 01/06/2021 | 30/08/2021 - . x 0
material e l6gica . - . X Campi divulgacéo do
TI das Unidades 0 sistema quanto aos servicos INFORMACAO
das Tl - Catalogo de
e sistemas de TIC -
Servigos de TIC
para os servidores.
Ag]?r:lf?;:sfrttl:tilgar . Melhorar a Adequar sis_tema fgﬁte;iiggf%:; COORDENAGAO - Implantacéo do
material e l6aica infraestrutura de de telefonia e unidades e DE REDES E 01/08/2021 | 30/10/2021 Reitoria servico VoIP 100.000,00
9 T das Unidades comunicagéo INFRAESTRUTURA ¢ :
das Tl departamentos
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10. Dimensao: Sustentabilidade Financeira

A Sustentabilidade financeira avalia a capacidade de gestdo e administracdo do
orcamento e as politicas e estratégias de gestdo académica com vistas a eficicia na utilizacdo e
na obtencdo dos recursos financeiros necessarios ao cumprimento das metas e das prioridades
estabelecidas. A sustentabilidade financeira é imprescindivel para as instituicdes, uma vez que
se trata de fator primordial para a longevidade de suas atividades e existéncia.

No PDI IFAP 2019/2023, o principal objetivo estratégico é a busca da eficiéncia
econdmico-financeira do Instituto, além das metas como garantir a manutengao educacional e
administrativa das unidades, aperfeicoar o acompanhamento patrimonial e a aquisicdo de
materiais das unidades, dentre outras.

A Proé-Reitoria de Administracdo - PROAD ¢é o 6rgdo que atua na administracdao da
dimensdo, e € responsavel por estabelecer e supervisionar a implementacdo de politicas e
diretrizes voltadas a economicidade e a eficacia administrativa, no &mbito da Reitoria e dos
Campi; dirigir as atividades de gestdo orcamentaria, financeira e contabil do Ifap; realizar a
indicacdo de gestores administrativos, de execucdo e responsavel técnico para administracéo,
execucdo, controle e acompanhamento dos processos em seus tramites legais; monitorar as
metas anuais de desempenho socioambientais, nas areas de competéncia da PROAD, conforme

politica de gestdo do Ifap; dentre outros.
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EIXO PLANEJAMENTO E AVALIACAO
DIMENSAO SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
RESPONSAVEL PROAD
A=A PRAZO
OBJETIVO A JUSTIFICATIVA i (WHEN) ONDE ORCAMENTO
ESTRATEGICO METAS ACAO (WHAT) (WHY) RESPONSAVEL (WHERE) COMO (HOW) (HOW MUCH)
(WHO) INICIAL FINAL
Utilizacédo por
todas as unidades
Necessidade de do Comprasnet
acompanhamento e Contratos 4.0,
Adequar controles controle dos contratos que possui
q ara de servigos comuns Diretoria de diversas
P em todas as unidades, i = 01/01/2021 | 31/12/2021 DIADM ferramentas que 0
. acompanhamento . A Administragéo P
Aperfeigoar de contratos para maior eficiéncia facilitam o
Buscar a eficiéncia metodologias de administrativa e controle de todos
econdmico- planejamento e planejamento de novas 0s contratos da
. - acompanhamento contratagdes instituicdo, com
financeira do IFAP de investimentos e transparéncia e
despesas fécil acesso
- - Capacitagéo De
Adequar Ne_cgssndade de maior nelo menos 2
- facilidade de acesso ao .
mecanismos de acompanhamento da Pré-Reitoria de servidores da
acompanhamento ~ e L x 01/02/2021 | 01/08/2021 PROAD PROAD na 10.000,00
da execucio eXecUGao orgamentaria Administragéo utilizacdo do
financeira ¢ financeira pela sistema Tesouro
PROAD ;
Gerencial
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