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APRESENTACAO

O presente relatério refere-se a prestacdo de contas referente a execucao
orcamentaria e financeira e as acOes realizadas pelo Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Amapa — IFAP, no exercicio de 2015. O Relatdrio foi elaborado
em consonancia com as disposi¢des da Instrucdo Normativa TCU n°. 63/2010, Decisdo
Normativa TCU n° 146 e 147/2015, Portaria — TCU n° 321/2015 dentre outros subsidios
legais.

A elaboracdo deste relatério considerou os programas e a¢cdes, assim como suas
respectivas metas, contidas na Lei n® 13.115, de 20 de abril de 2015, que dispde sobre as
diretrizes para a elaboracao e execucéo da Lei Or¢camentaria de 2015. O acompanhamento
da execucdo orcamentaria e financeira e consolidacédo deste documento foram realizados
por meio dos sistemas: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal — SIAFI; Sistema Integrado de Monitoramento do Ministério da Educagdo —
SIMEC; Sistema Nacional de Informacdes da Educacdo Profissional e Tecnoldgica —
SISTEC; Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos — SIAPE e Sistema
de Gestao de Pessoas - SIGEPE, Sistema de Convénios do Governo Federal — SICONV

e registros administrativos do IFAP.

O Capitulo 1° abordou a Visdo Geral da Unidade, enfatizando as finalidades e
competéncias da UPC. A organizagdo do Relatério de Gestdo 2015 foi determinada de
acordo com os termos da DN/TCU N° 146/2015, sendo que o contetido esta demonstrado
na forma consolidada, em virtude da descentralizacdo parcial de recursos aos Campi
Macap4, Laranjal do Jari e Santana e Porto Grande; este, apesar de implantado, apresenta
recursos vinculados a reitoria.

A apresentacdo do Relatorio de Gestdo da UPC — IFAP/2015 obedeceu aos termos
do art. 5° da IN/TCU N° 63/2010, assim como as configuracdes dispostas no Anexo | da
DN-TCU n° 146/2015 e a elaboracéo dos contetdos conforme Portaria - TCU 321/2015.
Esta classificagdo inclui os Campi Laranjal do Jari, Macapéa Santana e Porto Grande e,
como Gestdes Relacionadas a UPC/IFAP. E o IFAP como Unidade vinculada a UPC
Ministério da Educacdo — MEC. O organograma Funcional do IFAP foi apresentado em
conformidade com a estrutura aprovada na Lei 11.892/2008, no Estatuto da Instituicdo e
no Regimento Geral. Nas composi¢des da cada unidade administrativa da UPC, embora
nédo tenha sido aprovada ainda, o desenho do organograma foi apresentado, ficando as

subunidades previstas para aprovagdo no Regimento Interno (em elaboracgdo) da Reitoria
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e nos Campi Laranjal do Jari, Macapd, Porto Grande e Santana. Esta estrutura esté contida
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFAP. No plano dos
Macroprocessos, foram estabelecidos, para efeito didatico, 3 (trés) areas finalisticas de
funcionamento da Instituicdo: Ensino, Pesquisa e Extensdo, e 5 (cinco) &reas meio:
Administragdo, Desenvolvimento Institucional, Gestdo de Pessoas, Tecnologia da

Informacéo e Comunicacéo.

O Capitulo 2° aborda o tema relativo ao Planejamento Organizacional e a
execucdo do Plano de Metas e de Acdes que estdo vinculados aos objetivos institucionais
e estratégicos estabelecidos pela lei 11.892/2008, e no Plano de Desenvolvimento
Institucional. Neste segmento, serdo indicadas as responsabilidades institucionais da
Unidade, as estratégias de atuacdo frente as responsabilidades institucionais, bem como

os Programas de Governo sob a Responsabilidade do IFAP.

O capitulo 3° trata da Estrutura de Governanca e de autocontrole da Gestéo,
destacam-se as informagdes sobre a auditoria interna e atividades de correicdo de
apuracdo de ilicitos administrativos e Gestdo de controles internos, respectivamente, o
IFAP possui uma estrutura definida de correi¢do, em atendimento ao acérddo 1626/2012
—TCU —Plenério, foi determinado que o IFAP instaurasse os devidos processos de acordo
com os termos do art. 143 da Lei 8.112/1990.

O Capitulo 4° trata do relacionamento com a sociedade. Esse item dispds sobre 0s
canais de acesso do cidaddo ao Instituto para fins de solicitacao, reclamagdes, denincias
e sugestdes. Assim como dos mecanismos para medir a satisfacdo do usuério e a
demonstracdo de resultados das pesquisas sobre a opinido publica a respeito da atuacdo
do érgdo na regido. A Carta de Servicos ao Cidaddo é uma ferramenta de esclarecimento
sobre todos os programas desenvolvidos pela instituicdo, especialmente relacionados a
area fim de atuac&o.

O capitulo 5° descreveu aspectos relacionados ao desempenho orgamentario,
execucdo descentralizada com transferéncia de recursos; e aspectos relacionados aos
indicadores de desempenho.

O capitulo 6° elencou aspectos relacionados as areas especiais da gestdo,
especialmente no que concerne ao patrimonio e pessoal, enfatizando aspectos pertinentes
a terceirizacdo de mao-de-obra e custos relacionados. Em relagdo ao patrimonio
mobiliario e imobili&rio apresentou informagfes sobre a gestdo da frota de veiculos

préprios e normas que regulamentam o uso da frota e seus custos. Esse capitulo abordou,
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ainda, sobre a Gestdo da Tecnologia da Informacéo, tratando especificamente sobre os
contratos e gestdo de bens e servicos de Tl e Gestdo Ambiental e Licitagbes Sustentaveis,
as informacdes responderam especialmente aos critérios de sustentabilidade ambiental na
aquisicdo de bens, materiais de tecnologia da informacéo (T1) e na contratacdo de servicos
ou obras, tendo como referéncia a Instrucdo Normativa n°® 1/2010, Portaria n° 2/2010.
Para informacdes relacionadas a separacédo de residuos reciclaveis descartados, atenta-se
para 0 Decreto n° 5.940/2006. Embora o IFAP nédo tenha participando de nenhum
programa de sustentabilidade, procura-se tomar medidas necesséarias visando economizar
e otimizar o consumo desses produtos.

O capitulo 7° elucidou sobre a Conformidade da Gestdo e Demandas de 6rgdos
de Controle e objetivou demonstrar as providéncias adotadas pelo IFAP para dar
cumprimento as determinagdes e recomendagdes exaradas em acordaos do TCU ou as
recomendacOes apresentadas em relatorios de auditoria do 6rgdo de controle interno
(OCI) ou da unidade de controle interno, bem como considerou informagdes sobre o
cumprimento das obrigacfes constantes das Leis n° 8.730/1993 e 12.465/2011.
Informamos que no exercicio de 2015 ndo ocorreu nenhuma recomendacao.

A Declaracao do servidor foi elaborada com ressalva de que a contabilidade foi
executada no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal —
SIAFI de que as Demonstracdes Contabeis (Balanco Patrimonial, Balanco Orcamentario,
Balanco Financeiro, Demonstracdo das VariagGes Patrimoniais, Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa e Demonstracdo do Resultado Econdmico) previstas pela Lei n.° 4.320,
de 17 de marco de 1964, e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico NBC, aprovada pela Resolucdo CFC n° 1.133/2008, assim como o demonstrativo
levantado por unidade gestora responsavel — UGR refletem a adequada situacdo
orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério

de Gestéo.



12

1 VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

1.1  IDENTIFICACAO DA UNIDADE

Quadro 1 - Identificacdo da UJ — Relatdrio de Gestéo Individual

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgdo de Vinculagdo: Ministério da Educagio — MEC Cadigo SIORG:
00244

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa.

Denominagdo Abreviada: Instituto Federal do Amapé — IFAP

Cadigo SIORG: 94428 Codigo LOA: 26426 Codigo SIAFI: 158150
Natureza Juridica: Autarquia CNPJ: 10.820.882/0001-95
Principal Atividade: Educacdo profissional de nivel técnico Codigo CNAE: 8541-4

Telefones/Fax de contato: (96) 3198-2150

Endereco Eletronico: reitoria@Ifap.edu.br

Pagina na Internet: http://www.lfap.edu.br

Endereco Postal: Rodovia BR 210 KM 3, s/n - Bairro Brasil Novo. CEP: 68.909-398

Normas infra legais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologica do Amapa dispde de um Estatuto, aprovado através da
Portaria n® 1.110, de 02.09,2009, publicado no Diario Oficial da Unido, do dia 04.09.2009, Secéo I, fls. 11-12.
A Portaria Ministerial MEC n° 1066, de 13 de novembro de 2007, DOU de 14.11.2007, Seg¢ao I, fls. 219, atribui
ao entdo Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do Para, hoje Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnoldgica do Para o encargo de adotar as medidas necessarias a implantagdo da entdo Escola Técnica Federal
do Amapa.

O Instituto Federal do Amapa tem o seu Regimento Geral aprovado ad referendum através da Resolucdo 14, de
03.07.2012.

O Regimento Interno do Comité Gestor de Tecnologia da Informagéo foi aprovado ad referendum do Conselho
Superior pela resolugdo n° 12, de 02 de Julho de 2012.

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional 2014 — 2018.

O Regimento Interno do Conselho Superior foi aprovado pela resolugdo n° 35 de 05 de dezembro de 2013.

Manuais e publicag@es relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

O IFAP, em cumprimento ao estabelecido na Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008, detém um Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI, elaborado com base na Lei 9394/1996, Decreto 3860/1998.

O manual de compras foi regulamentado ad referendum do Conselho Superior pela resolugdo n° 32 de 28 de
dezembro de 2012.

O curso de pods graduacdo Lato senso em Docéncia na Educag@o Profissional e Tecnologica foi regulamentado
ad referendum do Conselho Superior pela resolugdo n® 12, de 02 de Julho de 2012.

O curso de pés graduacdo Lato senso em Docéncia na Educacdo Profissional Integrada a Educacdo Bésica na

modalidade de Educac@o de Jovens e Adultos foi regulamentado ad referendum do Conselho Superior pela
resolucéo n° 02 de 23 de Julho de 2013.

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Codigo SIAFI Nome
158160 Campus Laranjal do Jari
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158159 Campus Macapa
158193 Campus Porto Grande
155592 Campus Santana
Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cadigo SIAFI Nome
26426 Instituto Federal do Amapa — IFAP
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestfes
Caodigo SIAFI da Unidade Gestora Cobdigo SIAFI da Gestdo
158150 26426
158159 26426
168160 26426
158193
158173
Unidades Orcamentéarias Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cadigo SIAFI Nome
26426 Instituto Federal do Amapa — IFAP
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1.2 FINALIDADES E COMPETENCIAS

O IFAP esta vinculado ao Ministério da Educacao e foi instituido como uma Instituicao
de Educagdo Superior, Bésica e Profissional, pluricurricular, multicampi, especializada na
oferta de Educagao Profissional e Tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base
na conjugacao de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com sua pratica pedagogica.

Missao Institucional
Oferecer de forma gratuita ensino, pesquisa e extensdo no ambito da educacédo
profissional superior e pos-graduacdo preparando pessoas para o trabalho e para o exercicio da
cidadania.
Vis&o de Futuro

Consolidar-se como centro de exceléncia na educacdo profissional e tecnolégica
formando pessoas para 0 mundo do trabalho globalizado.

Principios Norteadores

O IFAP, em sua atuacdo, de acordo com o Art. 3° estabelece os seguintes principios
norteadores:

I Compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética, preservacao do meio
ambiente, transparéncia e gestdo democratica;

Il Verticalizacdo do ensino e sua integracdo com a pesquisa e a extensao;

I11. Eficacia nas respostas de formacao profissional, difusédo do conhecimento cientifico
e tecnologico e suporte aos arranjos produtivos locais, sociais e culturais;

IV. Inclusdo de pessoas com necessidades educacionais especiais e deficiéncias
especificas; e
V. Natureza publica e gratuita do ensino, sob a responsabilidade da Uniao.

A Lei 11.892/08 que institui no ambito do sistema federal de ensino, a Rede Federal de
Educagao Profissional e Tecnologica, vinculada ao Ministério da Educagao € constituida dentre
varias institui¢oes de ensino, os institutos federais e, em seu art. 5°, inciso III, o Instituto Federal
do Amapa ¢ criado.

O art. 6° desta mesma lei e o art. 42 do Estatuto do IFAP estabelecem como finalidades:

| — A oferta da educagdo profissional e tecnolégica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacgao profissional nos diversos
setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico local, regional e
nacional,

I1 — O desenvolvimento da educacéo profissional e tecnoldgica como processo educativo
e investigativo de geracgdo e adaptacao de solucGes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais
e peculiaridades regionais;



15

1l — A promocdo da integracdo e a verticalizacdo da educacdo basica a educacao
profissional e educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e 0s
recursos de gestao;

IV — A orientacéo da sua oferta formativa em beneficio da consolidacgéo e fortalecimento
dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de atuacdo do
Instituto Federal;

V - Constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e
de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado
a investigacao empirica;

VI - Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias (...),
oferecendo capacitacdo técnica e atualizacdo pedagogica aos docentes das redes publicas de
ensino;

VIl — O desenvolvimento de programas de extensdo e de divulgacdo cientifica e
tecnologica;

VIII — A realizacdo e o estimulo a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o
empreendedorismo, 0 cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

IX — A promoc¢do da producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias
sociais, notadamente as voltadas a preservacdo do meio ambiente.

As competéncias Institucionais do IFAP estdo previstas nos paragrafos 2° e 3°, do art.
2° da lei 11.892/08 que estabelecem no ambito de sua atuacdo o papel de instituicdo
acreditadora e certificadora de competéncia profissional, além de ter a autonomia para criar e
extinguir cursos, nos limites de sua area de atuacao territorial, bem como para registrar diplomas
dos cursos por ele oferecidos mediante autorizacdo do seu Conselho Superior, aplicando-se, no
caso da oferta de cursos a distancia, a legislacdo especifica.

No cumprimento de seu papel social, estdo estabelecidos no art. 3° do Estatuto e no
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI os seguintes principios norteadores:

I - Compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética, preservagdo do meio
ambiente, transparéncia e gestdo democratica;

IT - Verticalizagao do ensino e sua integragao com a pesquisa € a extensao;

II1- Eficacia nas respostas de formagdo profissional, difusdo do conhecimento cientifico e
tecnoldgico e suporte aos arranjos produtivos locais, sociais e culturais;

I'V- Inclusao de pessoas com necessidades educacionais especiais e deficiéncias especificas; e

V - Natureza publica e gratuita do ensino, sob a responsabilidade da Unido.

1.3 NORMAS E REGULAMENTOS DE CRIACAO, ALTERACAO E FUNCIONAMENTO
DO ORGAO OU DA ENTIDADE

O Ifap apresenta o seguinte arcabougo legal:
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° Lei Federal n°® 11.534, de 26 de outubro de 2007, cria como unidade de natureza
autarquia, vinculada ao Ministério da Educacao, nos termos da Lei 3.552, de 16 de fevereiro de
1959, a Escola Técnica Federal do Amapa, com sede em Macapa.

° Lei Federal n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, no seu artigo 5°, inciso III, cria o
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa, mediante transformacgdo da
Escola Técnica Federal do Amapa.

o Portaria n° 04/MEC, de janeiro de 2009, no seu artigo 1°, inciso III do anexo que
estabelece a relagdo dos campi que passardo a compor cada um dos Institutos Federais de
educagdo Ciéncia e Tecnologia.

o Portaria n® 1.366/MEC, de 06 de dezembro de 2010, que autoriza o funcionamento dos
seus respectivos campi Macapa e Laranjal do Jari.

o Portaria 1.291, de 30 de dezembro de 2013 que estabelece diretrizes para a organizacao

dos Institutos Federais e define pardmetros e normas para expansao.

1.4 BREVE HISTORICO DO ORGAO OU DA ENTIDADE

O Ifap teve sua origem a partir da criacdo da Escola Técnica Federal do Amapa - ETFAP-,
instituida pela Lei n°® 11.534 de 25/10/2007. A portaria MEC n° 1.067, de 13/11/2207 atribuiu
ao Centro Federal de Educagdo do Paré o processo de implantagdo da ETFAP, esta teve sua
natureza juridica alterada para autarquia através da Lei 11.892/2008, que estabeleceu a criacéo
da Rede Federal e consequentemente, a alteracdo da ETFAP para Instituto Federal de Educagéo,

Ciéncia e Tecnologia do Amapa.

1.5 AMBIENTE DE ATUACAO

O estado do Amapa apresenta uma populacdo de 734.996. A maior parte concentra-se nos
municipios de Macapa e Santana (74,30%), e acrescentando o municipio de Laranjal do Jari, a
concentracdo populacional chega a 80,20%. Até 2025, estima-se que a populacdo amapaense seja
de 914.915 mil habitantes (IBGE, 2013). Em 2015, o IFAP iniciou o quinto ano de efetivo exercicio.
Durante esse periodo, houve a necessidade de adaptacdo em relacdo a realidade local. Ofertando
vagas para a educacao basica, técnica e tecnologica, aléem do Ensino Superior, o Instituto tem
desempenhado importantes acdes para sua consolidacdo no mercado local. As instituicbes em
funcionamento, de acordo com dados da Secretaria de Estado da Educagédo, atuam nos eixos de

informacdo e comunicacdo, meio ambiente e saude, ofertando as formas subsequente e ensino
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médio integrado. Apresenta ainda um nimero incipiente de escolas técnico-profissionalizantes. De
acordo com dados da Secretaria de Estado da Educacao, no ano de 2013 foram matriculados 3.221
alunos na educacao profissional no estado. Até o fim do ano 2015, o ensino profissional na forma
integrada foi ofertado apenas pela rede publica estadual e pelo IFAP, sendo que 0s cursos sao
voltados para o eixo informacdo e comunicacdo. Em relagdo & forma subsequente, a oferta ocorre
também pela rede privada, onde trés instituicdes ministram cursos no eixo saude, infraestrutura e
seguranca. Em relacdo ao Ensino Superior, existem trés instituicdes publicas (duas federais e uma
estadual). Em relacdo as oportunidades do negécio ofertado, a baixa oferta de cursos
profissionalizantes é o fator preponderante na atuacao do Ifap. Além disso, o arcabouco de ensino
e servigos propiciados e a distribuicdo das unidades nos municipios, especialmente naqueles onde
ndo ha a oferta de ensino profissionalizante, auxiliam no processo de implantacdo e
desenvolvimento dos cursos. As principais ameacas identificadas no plano de acdo da institui¢do
sdo a dificuldade de transporte publico nos municipios e suporte de internet ainda deficitario no
estado. Em relacéo ao ensino superior, o processo de selecdo unificada (SISU) tem se mostrado uma
ameaca no sentido em que implica na necessidade de realizar consecutivas chamadas publicas para
suprir as vagas ofertadas. Nesse sentido, a instituicdo devera langar edital proprio para mitigar essa

situacdo.



1.6 ORGANOGRAMA

Conselho Auditoria

Superior Interna

Comité gestor

de Seguranga
da Informagdo

Reitoria
Diretoria de Diretoria de
Tecnologia da Gestdo de
Informagdo Pessoas
Comité
Gestor de Tl
Chefia de Procuradoria
Gabinete Juridica
Assessoria de
Ouvidoria Relagdes
Internacionais
Assessoria de
Comunicagdo
| 1 1 1 1 1 1 1 1
Pré-Reitoria de Pré-Reitoria de Pré-Reitoria Pré-Reitoria Pro-Reitoria de Campus Campus Campus Campus
Administracio Desenvolvimento de Ensi de Ext ~ Pesquisa e . . ,
< Institucional € Ensino € Extensao Inovacio Laranjal do Jari Macapa Porto Grande Santana
Departamento de biretoria de Diretoria de Ensino Diretoria de Diretoria de Diregdo de Campus Avangado Centro de Diragéo de
— Orgamento e Planejamento — Técnico Extensdo pesquisa e inovacaol [ . . — Referéncia Pedra = = .
Finangas Institucional 9 " Ensino Oiapoque Branca do Amapari Ensino
Departamento de Diretoria de Ensi Direca Direcdo de Direggo de Direca
| Planejamento de |_| Diretoria e Ensino - iregdo | iregdo
Compras Superior Administrativa Ensino Ensino Administrativa
Departamento de Diretoria de Direcs Direcdio Direcio de
— icitacd L] Educacdo a - = n - irecdo
LicitagBes e . hg . Piregdo de Pesquisa Administrativa Administrativa Pesquisa
Compras Distancia

Departamento de
— Engenharia e
Servigos

Pesquisa e Extensao|

Diregdo de

Diregdo de
Pesquisa
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Quadro 2 - Informagdes sobre areas ou subunidades estratégicas
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Periodo de atuagio

Obras

manutencdo dos prédios.

Areas/ Subunidades Estratégicas Competéncias Titular Cargo Inicio Fim
Reitoria E 0 6rgéo executivo maximo da instituido e tem como competéncia gerir as atividades | Emanuel Alves de Moura Reitor 07/01/2009 26/10/2016
macro. Marialva do Socorro Ramalho de Oliveira de Almeida Reitora 26/10/2016 -
Diretoria de GestZo de Pessoas E o setor responsgivel,por gerenciar toda a.polmca de guallflcagao, capacitacdo, avaliacdo Diogo Branco Moura Diretor 01/08/2014 R
de desempenho, a salde e qualidade de vida dos servidores.
Dlretorla_de Tecnologia da E o s~etor resp0n§aAveI por gerenciar a politica e a¢des de Tl do IFAP, relacionadas as Anderson Brasiliense de Oliveira Brito Diretor 03/09/2010
Informagéo decisdes do Comité gestor de TI. -
E a unidade que subsidia o funcionamento eficiente da instituicdo no que diz respeito ao
Pré-Reitoria de Administracdo cumprimento da legislacéo vigente, infraestrutura, manutencéo, aquisi¢do de materiais | Ariosto Tavares da Silva Pré-Reitor 29/02/2012 -
permanentes e de consumo, planejamento financeiro, controle e pagamento de despesas.
Pro—_Rel_torla de Desenvolvimento E a unidade que atua no planejamento estratégico institucional e da execucdo do plano de Mério Rodrigues da Silva Pro-Reitor 2011 -
Institucional metas.
Pré-Reitoria de Ensino =0 gD gue plz_aneja,\ supenrltende © UBEnR 65 ANTEHES € Folifeas o Gehn, Pedro Clei Sanches Macedo Pré6-Reitor (a) 18/08/2014 -
articuladas & pesquisa e & extenséo.
Pr6-Reitoria de Extensao Ea unldadg que atua no planejamer]to de acbes gue constituem um processo educativo, Erika da Costa Bezerra Pro6-Reitora 03/06/2014 )
cultural e cientifico, articulando ensino, pesquisa e extenséo.
R (Syefrymrt] A E a unidade responsével por articular e planejar as acdes referentes ao desenvolvimento | Ronne Franklin Carvalho Dias o 30/06/2014 00/09/2015
Pré-Reitoria de Pesquisa A (T @ M Pro-Reitor
pesq €d0. Vinicius Batista Campos 09/09/2015 =
Vinicius Batista Campos Diretor(a) 03/07/2014 09/09/2015
Marianise Paranhos Pereira Nazério Geral 09/09/2015 -
Camous Laranial do Jari Willians Lopes de Almeida Diretor (a) de 31/01/2014 15/09/2015
P ! Oséias Soares Ferreira Ensino 18/09/2015 | 20/02/2016
. . Diretor -
Marcelo Padilha Aguiar Administrativo 09/10/2014
Os campi séo as unidades que ofertam de maneira indissociavel o ensino, a pesquisa e a . Lo . .
Campus Macapa extensao, fundamentado nas bases filosoficas, epistemoldgicas, enfatizando o processo Marialva do Socorro Ramalho de Oliveira de Almeida glretlor (@) 03/06/2014 26/10/2016
educativo, cultural e cientifico, promovendo uma relagéo transformadora entre o IFAP e | Jorge Emilio Henrigues Gomes era 26/10/2016 -
a sociedade. R
Campus Porto Grande José Itapuan dos Santos Duarte Diretor Geral 06/08/2014
Angela Irene Farias de Aradjo Utzig Diretora Geral 03/07/2014 -
S Hanna Patricia da Silva Bezerra E:]::]O()ra = 03/07/2014 .
Departamento de Financas E o setor responsavel por normatizar, planejar, coordenar, controlar, executar e avaliar as | Max Ferreira Barbosa Diretor 07/12/2011 20/03/2015
P G atividades das &reas financeira, orcamentéria patrimonial e contébil do IFAP. Marivaldo Tavares Garcia Diretor 20/03/2015 -
BT THED 6 s Setor responsavel por coordenar e executar as atividades de licitagdes, compras e | José Itapuan dos Santos Duarte Diretor 21/10/2010 06/08/2014
P p contratos, adequando 0 processo de compras a legislagdo especifica. Cézar da Costa Santos Diretor 06/08/2014 -
E o setor responsavel pela supervisdo, manutencéo e controle dos materiais e servicos de | Ana Patricia Amoras Diretora 16/06/2014 01/01/2015
. x apoio administrativo. Este setor esta passando por um processo de reestruturagdo, sendo
Departamento de Administragao responsavel também pela agenda para encaminhamento de solicitagdo e programacdo | Tatiane Vaz de Sales Cardoso Diretora 02/01/2015 -
anual de abertura de processos de compras e contratagdes da Reitoria.
Departamento de Engenharia e E o setor responsével pelo planejamento e fiscalizacéo das obras do IFAP, bem como da Alexandre Salomdo Barile Sobral Diretor 24/12/2012 _




1.7 MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Ensino
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Os macroprocessos finalisticos do Ifap estdo relacionados a sua atividade - fim e consistem em planejar, coordenar, fomentar e acompanhar

as atividades e politicas de Ensino, Pesquisa e Extensao a partir da articulacdo entre as Pro-Reitorias e Diretorias Sistémicas e gerencias correlatas

as areas de atuacdo nos Campi que atuam em macroprocessos de apoio.

o desenvolvimento integral dos estudantes que para além da formacao profissional, possam ter uma formacao para a vida.

Quadro 3 — Macroprocessos da area Ensino

Abaixo sdo apresentados alguns processos desenvolvidos pela Pro-Reitoria de Ensino (PROEN) no ano de 2015.

A Indissociabilidade entre as trés areas finalisticas € o principio fundamental do fazer académico dos Ifet. Essa articulacdo deve promover

Macroprocessos Descricédo Produtos e Servi¢os Principais Clientes Subunidades Responsaveis
Expansio e Interiorizacdo do Ensino Superior; Expansio e Visibilidade Institucional Comunidade Externa aos Campi PROEN, Campi e Reitoria
Regulamentacdo de Processos de Ensino (Estagio, PPC, Regulamentacdo didatico- | Emisséo de Certificados e Diplomas Comunidade Interna dos Campi PROEN, Campi Macapa e
pedagdgica, etc.); L aranjal do Jari
Criagdo de Normativas e Orienta¢cdes do Funcionamento do Ensino Superior; Normatizagao de Processos; Comunidade Interna dos Campi bROEN ¢ Campi

) Organizagdo da rotina administrativa e pedagogica

Egj&‘;@ao Representatividade Institucional em eventos estaduais, nacionais e internacionais; | Estabelecimento de contatos, parcerias e convénios IFAP PROEN

Profissional de | Oferta de novos cursos, aumento no niimero de alunos matriculados e nimero | Crescimento e Visibilidade Institucional Comunidade Externa aos Campi bROEN ¢ Campi

Nivel ~ Médio, | vagas ofertadas;

Graduagdo e
EAD)

Levantamento de dados quanto ao funcionamento de cursos nos Campus, ingresso,
matricula e evasao;

Criacéo de Politicas e Estratégias de Fortalecimento da
missdo Institucional

Comunidade Interna dos Campi

PROEN e Campi

Processos de Reconhecimento de Cursos;

Emissdo de Certificados e Diplomas

Comunidade Interna dos Campi

PROEN e Campus Macapa

Reforma do Ensino Médio Integrado com implantagdo do Regime Integral com
oferta de 03 anos;

Crescimento e visibilidade institucional

Comunidade Interna dos Campi

PROEN e Campi

Participacdo na implantagéo dos Campi Porto Grande e Santana.

Expanséo e visibilidade Institucional

Comunidade Interna dos Campi

PROEN/DEAD

Expansdo do Programa de assisténcia estudantil e apoio ao Estudante.

Incentivos para permanéncia e continuidade dos
discentes nos Cursos

Comunidade Interna e Externa dos
Campi

PROEN/ Campi

Oferta de vagas para os Cursos Superiores no Campus Laranjal do Jari e Campus
Macapa através do Sistema de Sele¢do Unificada — SISU

Expansdo e Visibilidade Institucional

Comunidade Externa aos Campi

PROEN e Campi

Visitas Técnicas aos Campi para realizagdo de orientagdo e capacitacdo a
servidores e gestores quanto aos processos regulatérios do IFAP

Orientacéo e Planejamento

Comunidade Interna dos Campi

PROEN e Campi

Expansdo das vagas em EAD — Implantacéo de novos P6los nos Municipios;

Expanséo e visibilidade Institucional

Comunidade Interna e Externa dos
Campi

PROEN/DEAD

Adesdo ao Sistema de Certificagdo do Ensino Médio.

Visibilidade Institucional

Comunidade Externa aos Campi

PROEN / Registro Escolar
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Extensao

As agdes de extensdo e de interagdo com a sociedade constituem um processo
educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel,
para viabilizar uma relagdo transformadora entre o Ifap e a sociedade. As atividades de
extensdo e de interagao com a sociedade tém como objetivo a promocgao da divulgagao
de conhecimentos cientifico, social, artistico, cultural e tecnologico de maneira inclusiva
e reconhecendo os saberes existentes, através da oferta de atividades especificas.

A Pro-Reitoria de Extensdo compete: planejar, superintender, coordenar e
fomentar as politicas e atividades relativas a extensdo, empreendedorismo e inovagao
tecnoldgica, articuladas ao ensino em estreita relacdo com os diversos segmentos e
realidades da sociedade, bem como acompanhar a execugdo dessas politicas no ambito

do Ifap.



Quadro 4 — Macroprocessos da area Extensao
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Macroprocessos

Descriciao

Produtos e Servigos

Principais Clientes

Subunidades Responsaveis

Participag@o nos Jogos dos IF's

Concessao de ajuda de custos aos discentes do Ifap

Participagdo ~ dos  alunos  nas

competigdes dos Jogos dos IF's.

Alunos do Ifap

Campus Macapa, e Laranjal do Jari

Pratica de Robotica

Aquisi¢ao de kits de robotica Lego Mindstorms e
Arduino. Implantagdo da robodtica no Ifap com
medida estratégica para o desenvolvimento do
potencial tecnologico e da produgdo cientifica na
instituigdo.

Participagdo na Olimpiada Brasileira
de Robdtica

Alunos e servidores do Ifap e comunidade
externa

Campus Macapéa e Laranjal do Jari

Pratica de Xadrez

Aquisicao de jogos, livros e relogios (analogico e
digital) de Xadrez

Pratica regular de xadrez na instituigdo

Alunos e servidores do Ifap e comunidade
externa

Campus Macapa, Laranjal do Jari e
Santana

Programa Jornada de Extensao

Promover a integragdo entre o Ifap e comunidade,
mediando agdes que possibilite a troca de
informagdes ¢ conhecimentos entre os diversos
atores envolvidos

Prestagdo de servigos na forma de
cursos, palestras, acles de
acessibilidade e tecnologia assistiva,
acOes sociais, de meio ambiente e
sustentabilidade.

Discentes do Ifap, estudantes da rede publica e
privada dos municipios de Macapa, Santana,
Laranjal do Jari e Pedra Branca, profissionais
e comunidade em geral

Campus Macapa, Laranjal do Jari e
Santana

social

Pronatec Formagao profissional Oferta de Cursos FIC e de Cursos |Jovens, trabalhadores e beneficiarios de | Campus Macapa, Laranjal do Jari e
Técnicos programas de transferéncia de renda Santana
Programa Mulheres Mil Formagdo profissional e tecnologica Oferta de Cursos FIC Mulheres de baixa renda e vulnerabilidade | Campus Macapa, Laranjal do Jari e

Santana

Convénios de estagio com agentes de

Formalizacdo de convénios com o propdsito de

Vagas de estagio para alunos dos

Alunos do Ifap.

Campus Macapa, Laranjal do Jari e

Algarve, Portugal

integragdo ampliar as oportunidades de estagio aos alunos do | cursos técnicos e superior, incluindo Santana
Ifap. cursos técnicos do Pronatec.
Convénio de Estagio Internacional Realizacdo de estagio internacional Vaga de Estagio na Universidade de | Alunos do IFAP Campus Macapa

A Proext, em conjunto com os Departamentos de Pesquisa e Extensdo dos Campi, objetivando cumprir a missao do Instituto, desenvolveram

varias agoes, as quais citamos: Convénios firmados com a finalidade de estdgio para os alunos; encaminhamento de alunos para realizar estagio;

realizacdo de estagio internacional, visitas técnicas as empresas, desenvolvimento de projetos artisticos, sociais, esportivos, culturais e tecnoldgicos.



Pesquisa
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A Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacao e Inovacdo (Propesq) € o 6rgdo executivo que planeja, superintende, coordena, fomenta e

acompanha as atividades e politicas de pesquisa, integradas ao ensino e a extensao, bem como promove ac¢6es de intercambio com instituicdes e

empresas na &rea de fomento a pesquisa, ciéncia e tecnologia e inovagdo tecnoldgica e transferéncia de tecnologia.

Quadro 5 — Macroprocessos da area Pesquisa

Descricao

Produtos ou Servicos

‘ Principais Clientes

Subunidades Responsaveis

Po6s-Graduagao

Oferta de vagas de cursos Lato Sensu

Curso de Especializagdo (P6s-Proeja)

Comunidade externa

Coordenacéo de Pés-Graduacdo

Levantamento de novos cursos de pés-graduacéo

Proposta de novas vagas via convénio ou termo de
cooperagédo

Comunidade Interna e Externa

Coordenacéo de Pds-Graduagdo e Diretores de
Pesquisa e Extensdo dos campi

Normativas de pds-graduacéao

Orientagcbes e normativas de cursos de pos-
graduagdo

Comunidade Interna e Externa

Coordenacdo de Pés-Graduagdo e Campi

Promogdo da qualificagdo de servidores
(doutorado)

Vagas para doutorado em Urbanismo e Geografia
via Dinter (Unifap)

Servidores

Coordenagéo de Pés-Graduacdo

Pesquisa

Participagdo em eventos cientificos

Concesséo de ajuda de custo aos discentes do Ifap,
bem como diarias e passagens para servidores no X
CONNEPI

Comunidade Interna

Direcéo de Pesquisa e Inovacédo e Coordenacéo de
Pesquisa e Inovacéo e Campi

Editais de Iniciagdo Cientifica

Concesséo de bolsa de iniciagéo cientifica

Discentes do Ifap

Coordenacao de Pesquisa e Inovacéo e Coordenagédo
de Apoio a Pesquisa e Pds-Graduacéo e Campi

Promogéo de eventos cientificos

111 Jornada de Iniciagdo Cientifica

Comunidade Interna

Direcéo de Pesquisa e Inovacéo, Coordenacéo de
Pesquisa e Inovacédo e Coordenagdo de Apoio a
Pesquisa e Pés-Graduagdo e Campi

Normativas de pesquisa

Orientagbes e normativas para atividades de
pesquisa

Comunidade Interna

Direcéo de Pesquisa e Inovacéo, Coordenagao de
Pesquisa e Inovacéo, Coordenacéo de Apoio a
Pesquisa e Pés-Graduagdo e Campi

Grupos de Pesquisa

Orientag0es sobre atualizagdo e preenchimento dos
grupos de pesquisa do Ifap

Lideres de Grupos de Pesquisa

Direcéo de Pesquisa e Inovacéo

Inovagéo Tecnoldgica
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Promogdao de Eventos sobre Inovagdo Tecnoldgica

Start Up Day, Star Up Weekend

Comunidade Interna e Externa

Direcéo de Pesquisa e Inovacédo, Coordenagao de
Pesquisa e Inovacéo e Coordenacéo de Apoio a
Pesquisa e Pés-Graduagdo e Campi

Estruturacdo do NIT e NTA

Aquisicéo de materiais permanentes para 0s
nlcleos de inovacéo Tecnolégica (NIT) e
tecnologias Assistivas (NTA)

Comunidade Interna

Direcéo de Pesquisa e Inovacéo, Coordenagao do
NIT e NTA e Campi




Campus Laranjal do Jari
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Os macroprocessos finalisticos do Campus Laranjal do Jari estdo relacionados tanto a sua atividade fim como meio.
Quadro 6 — Macroprocessos Finalisticos Campus Laranjal do Jari

Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Principais Clientes Subunidades Responsaveis

- Curso técnico em Florestas na forma

Implantacéo de novos cursos subsequente . . . Comunidade Externa Dlrggao de ~
- Curso superior de Licenciatura em Ensino/Coordenacdes de curso
Ciéncias Bioldgicas
- Emisséo de Diplomas

Colagdo de grau de alunos do subsequente - Outorga do grau de técnico para os Alunos concluintes do [Campus Laranjal do Jari
cursos ofertados pelo Campus (125 Campus
diplomas emitidos)
- Jogos dos Institutos Federais da

Participacdo em eventos promovidos pela rede federal de educacéo regido norte e nordeste; Alunos e servidores ) )

profissional e tecnologica — Participacéo no C_:ongresso Nf)rte do Campus [Campus Laranjal do Jari
Nordeste de Pesquisa e Inovacgéo
(CONNEPI)
- Bons resultados em feiras cientificas

— . Lo - Apresentacéo de trabalhos Alunos e servidores ~

Participagdo em eventos estaduais e nacionais A [Coordenagdes de cursos
académicos do Campus
- Premiacdes para 0 Campus
- Relatérios para melhor

Implantacéo do nucleo de estudo sobre a evasdo escolar acompanhamento na tomada de IFAP [Campus Laranjal do Jari

Ensino decisdo a respeito da evasdo escolar

Promocé&o de eventos cientificos e culturais

- Maior visibilidade da comunidade
interna e externa do Campus sobre o
potencial da instituicdo na regido

Comunidade Interna e
externa do Campus

Direcéo Geral/Coordenagdes de
cursos/Direcéo de
Ensino/Coordenacéo de Pesquisa e
Extensdo

Utilizac&o dos sistemas vinculados ao MEC

- Atualizacéo do CENSO e SISTEC

Comunidade Interna
do Campus

Direcéo de Ensino/Registro
Escolar

Cursos FIC realizados em eventos ou isolados

- 2.435 (dois mil quatrocentos e trinta
e cinco) certificacGes realizadas

Comunidade Interna e
externa do Campus

ICoordenagdes de curso/Registro
Escolar/Coordenagdo de Pesquisa
e Extensdo

Execucdo do Programa de Assisténcia Estudantil

- 449 auxilios concedidos pelo PAE
(gasto aproximado de R$ 416.059,00)

Alunos do Campus

Coordenacéo de Apoio ao Ensino
CAE)

Oferta de vagas para cursos técnicos e um superior

- 445 novos alunos matriculados

Comunidade Externa

Direcdo de Ensino/Registro
[Escolar

Contratagdo de novos professores

- 15 professores efetivos
- 4 professores substitutos

Alunos do Campus

Direcdo Geral/Direc&o de Ensino

Adesdo ao Sistema de Certificacdo do Ensino Médio

- 4 certificados expedidos

Comunidade Externa

Registro Escolar
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Administrativo

Capacitacéo de servidores

- 35 capacitagdes aplicadas na
participacdo em eventos e/ou bolsa
graduacao/p6s-graduacdo

Servidores do Campus

Direcéo Geral/Direcdo
IAdministrativa/Direcéo de Ensino

Execucdo orcamentaria

- sendo executado aproximadamente
63% do orcamento destinado ao
Campus (dados referentes até o més
novembro de 2014)

Comunidade Interna e
externa do Campus

Direcdo Geral/Direcdo
IAdministrativa

Campus Macapa

As agoes de ensino, pesquisa, extensao e administrativas do campus Macapa constituem um processo educativo, cultural e cientifico que

articula o ensino, a pesquisa € a extensdo, para viabilizar uma relag@o transformadora e consolidada entre o Instituto Federal do Amapa campus

Macapa e a sociedade.

Os macroprocessos finalisticos do campus Macapa estao relacionados no Quadro 7.



Quadro 7 — Macroprocessos Campus Macapa
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Macroprocessos Descricao Produtos e Servicos Principais Clientes Subunidades Responsaveis
Colagdo de grau de alunos do Integrado, | Emissdo de diplomas Alunos concluintes do campus Diregdo Geral, Dire¢do de ensino,
Subsequente, Proeja, Ead e Superior Outorga do grau de técnico para os cursos Registro Escolar.

ofertados pelo campus
Participagdo em eventos promovidos pela rede | Jogos dos Institutos Federais da regido norte e | Alunos e servidores do campus Diregdo  Geral, Departamento de
federal de educagdo profissional e tecnoldgica | nordeste; Pesquisa e Extenséo.
Participagdo no Congresso Norte, Nordeste de
Pesquisa e Inovagao (CONNEPI)
Participacdo em eventos nacionais e | Apresentagdo de trabalhos académicos Alunos e servidores do campus Diregdo de ensino, Departamento de
internacionais Pesquisa e Extensao.
Promogdo de eventos cientificos e culturais Maior visibilidade da comunidade interna e |Comunidade interna e externa do | Departamento de Pesquisa e Extensao
externa do campus sobre o potencial da institui¢ao | campus
na regiao.
Inauguragdo do ginasio poliesportivo Maior visibilidade da comunidade interna e|Comunidade interna e externa do | Dire¢do Geral
externa do campus sobre o potencial da institui¢ao | campus
na regiao.
Ensino Cursos FIC realizados em eventos 2.664 (dois mil seiscentos e sessenta e quatro) | Comunidade interna e externa do | Departamento de Pesquisa e Extensdo
certificagdes realizadas campus
Execucdo do Programa de Assisténcia | 321 Auxilios concedidos Alunos do campus Departamento de Assisténcia Estudantil,
Estudantil Coordenagdo de Apoio ao Estudante
28 bolsas concedidas
Recurso no valor de R$ 649.697,04
Contratagdo de novos professores 10 Professores Efetivos Alunos do campus Diregdo Geral, Diregdo de Ensino
01 Professor Substituto
Adesdo ao Sistema de Certificagdo do Ensino | 23 certificados expedidos Comunidade Externa Registro Escolar
Médio
Reestruturagdo fisica, elétrica, hidraulica e de | 20 laboratdrios Alunos e servidores do campus Departamento de Apoio ao ensino,
gas dos laboratorios de alimentos, ciéncias, coordenagdes dos laboratdrios
edifica¢des, mineragdo e quimica
Estagios 440 alunos contemplados com estagios Alunos do campus Departamento de Pesquisa e Extensdo,
Coordenagdo de estagio
Administrativo Capacitagdo de servidores 63 capacitagdes aplicadas na participagdo em | servidores do campus Direcdo Geral, Direcdo Administrativa,

eventos e/ou bolsa graduagdo/pos-graduagio

Direg¢do de Ensino




Campus Santana
Quadro 8 — Macroprocessos Campus Santana
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Descriciao

Produtos e Servigos

Principais Clientes

Subunidades Responsaveis

Implantagdo de cursos técnicos na modalidade presencial

- Curso técnico em Marketing na forma subsequente
- Curso técnico em Comércio Exterior na forma subsequente

Comunidade externa

Dire¢édo de Ensino / Coordenagdo de Cursos
Técnicos / Coordenagdo do Curso Técnico
em Marketing / Coordenagdo do Curso
Técnico em Comércio Exterior /
Coordenagdo Pedagogica

Implantag@o de cursos técnicos na modalidade Educago a Distancia

- Curso técnico em Agente Comunitario de Satde na forma

subsequente

- Curso técnico em Finangas na forma subsequente

- Curso técnico em Servigos Publicos na forma subsequente
- Curso técnico em Servigos Juridicos na forma subsequente
- Curso técnico em Meio Ambiente na forma subsequente

Comunidade externa

Diregdo de Ensino / Coordenagdo do Polo
EAD Santana / Coordenagdo de Cursos
Técnicos / Coordenagdo do Curso Técnico
em Agente Comunitario de Saude /
Coordenagdo do curso técnico em Finangas
/ Coordenagdo do curso técnico em Servigos
Publicos / Coordenagdo do curso técnico em
Servigos Juridicos / Coordenagao do curso
técnico em Meio Ambiente

Participac@o de alunos e servidores no Férum Mundial de Educagdo
Tecnoldgica

- Realizacdo de oficinas culturais
- Difuséo da cultura do Amapa em dmbito nacional

- Alunos dos cursos técnicos
em Logistica, Marketing e
Comércio Exterior

- Servidora participante

Diregao de Ensino / Coordenagao de
Pesquisa e Extensao

Atualizagdo dos sistemas Educacenso, Sistec e Simec

- Registro no Sistec dos novos cursos implantados

- Preenchimento dos sistemas conforme as demandas e prazos
estipulados pelo Ministério da Educacéo e pela Setec

- Preenchimento do Sistec de acordo com as demandas de matricula
nos cursos técnicos e de formagao inicial e continuada ofertadas pelo
Campus

- Atualizag@o da situag@o dos alunos no Sistec, conforme demandas
apresentadas e ao final de cada semestre

Comunidade interna

Diregao Geral / Dire¢do de Ensino /
Registro Escolar

Utilizagao do Sistema Académico de Gestdo Escolar (Sages) do Ifap

- Registro dos cursos técnicos presenciais ¢ EAD ofertados
- Cadastro dos docentes e discentes do Campus

- Atualizagdo dos componentes curriculares desde 2014.2

- Acompanhamento de diarios e situagdo dos alunos

Comunidade interna

Diregédo de Ensino / Coordenagdo
Pedagogica / Registro Escolar /
Coordenagdes dos cursos

Execug@o do Programa de Assisténcia Estudantil

- 12 (doze) auxilios transporte para alunos residentes no municipio de
Santana

- 2 (dois) auxilios transporte para alunos residentes no municipio de
Macapa

- 3 (trés) auxilios transporte para alunos residentes na Ilha de Santana
- 47 (quarenta e sete) auxilios alimentago

- 19 (dezenove) auxilios material didatico

Discentes dos cursos técnicos

Direcdo de Ensino




Oferta de 505 vagas para os cursos técnicos na forma subsequente

- 105 vagas para os cursos técnicos na modalidade presencial
- 400 vagas para os cursos técnicos na modalidade Educagao a
Distancia

Comunidade externa
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Diregdo Geral / Direg¢do de Ensino

Descricio

Produtos e Servigos

Principais Clientes

Subunidades Responsaveis

Contratacdo de docentes efetivos em regime de dedicagdo exclusiva

- Nove docentes

Discentes dos cursos técnicos ¢
de formagdo inicial e
continuada

Diregdo Geral / Direg¢do de Ensino

Contrata¢do de docente substituta

- Uma docente

Discentes dos cursos técnicos
de formagdo inicial e
continuada

Diregdo Geral / Direg¢do de Ensino

Elaboragéo dos Planos Pedagogicos dos Cursos Técnicos na Forma
Subsequente nas Modalidades Presencial e EAD

- PPC's dos cursos técnicos ofertados no Campus

Comunidade interna

Direcéo de Ensino / Coordenagdo de cursos
técnicos / Coordenagéo do Polo EAD /
Coordenagdo Pedagogica / Coordenagdes
dos cursos

Capacitagdo de Servidores

Capacitagdes aplicadas em eventos e/ou bolsa graduagao/pds-
graduacdo

Servidores do Campus Santana

Diregdo Geral / Diregdo Administrativa /
Direcéo de Ensino / Diretoria de pesquisa e
extensao

Funcionamento do Campus Santana

Contratagdo de empresa terceirizada para servigos continuos no
campus, contratagdo de Pessoa Juridica para servicos especificos,
compra de materiais de consumo e expediente, compra de material e
equipamentos permanentes.

Servidores do Campus
Santana, discentes e
comunidade em geral.

Campus Santana

Oferta de 35 Cursos de Formagao Inicial e Continuada — FIC, aos discentes,
servidores e comunidade externa, com cursos de carater teoricos e praticos.

Cursos de curta e longa duragdo do mais variados eixos tecnologicos

Discentes, servidores €
comunidade externa

Direcdo de Ensino/Dire¢do de Pesquisa e
Extensdo/Coordenagdo de
Cursos/Coordenagao de Estagio e Extensao

II Jornada de Extensdo do Campus Santana

Prestagdo de servigos na forma de cursos, palestras, agdes de
acessibilidade, agdes sociais e sustentabilidade.

Discentes, servidores e
comunidade externa

Direcdo de Ensino/Dire¢do de Pesquisa e
Extensdo/Coordenagéo de
Cursos/Coordenagio de Estagio e Extensio

Projeto “Trocando Sorrisos e Abragos”

Projeto de cunho de extensdo social, tem o objetivo de colocar 0s
alunos do IFAP, na realizagdo de atividades sociais na Casa da
Hospitalidade do Municipio de Santana.

Discente e docentes do Campus
Santana

Dire¢do de Ensino/Diregéo de Pesquisa e
Extensdo/Coordenagdo de
Cursos/Coordenagdo de Estagio e Extensao

1 Ciclo de Palestras da Educagdo a Distancia

Prestagdo de servigos na forma de cursos, palestras ¢ mesa redonda.

Discentes e comunidade
externa

Diregdo de Ensino/Direcao de Pesquisa e
Extensdo/Coordenagdo de Polo de EaD

1 Mostra Técnica do Campus Santana

Prestagdo de servigos na forma de cursos, palestras, agdes de
acessibilidade, mesa redonda ag¢des sociais e sustentabilidade.

Discentes, servidores e
comunidade externa

Diregdo de Ensino/Direc¢do de Pesquisa e
Extensdo/Coordenagio de
Cursos/Coordenagdo de Estagio e Extensao

Caminhada Ambiental

Caminha ecolégica no ambito da Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia.

Discentes, servidores e
comunidade externa

Diregdo de Ensino/Direc¢do de Pesquisa e
Extensdo/Coordenagio de
Cursos/Coordenagao de Estagio e Extensdo




Descricio

Produtos e Servigos

Principais Clientes
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Subunidades Responsaveis

Projeto “Ler pra Valer”

Tem o objetivo de arrecadar livros para doagdo ao Lar Betania.

Discentes, servidores e
comunidade externa

Diregdo de Ensino/Direcao de Pesquisa e
Extensdo/Coordenacdo de
Cursos/Coordenagdo de Estagio e Extensao

IF Linguas — Nucleo de Estudos e Oferta de Lingua Estrangeira

Objetivo de oferecer o ensino de Inglés, Francés e Espanhol a
comunidade académica e comunidade externa.

Discentes e comunidade
externa

Diregdo de Ensino/Direcao de Pesquisa e
Extensdo/Coordenagio de
Cursos/Coordenagio de Estagio e Extensao

Teathrum Coettus — Grupo de Teatro do Campus

Discutir aspectos da cidadania a partir da linguagem do teatro. Esse é
o principal objetivo do projeto ‘Teathrum Coettus', que serd
promovido em todos a toda a comunidade do Campus Santana.

Discentes do Campus Santana

Diregdo de Ensino/Direcao de Pesquisa e
Extensdo/Coordenagio de
Cursos/Coordenagdo de Estagio e Extensdo

Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, com a tematica “Luz, Ciéncia e
Vida”

Prestagdo de servigos na forma de cursos, palestras, agdes de
acessibilidade, agdes sociais e sustentabilidade.

Discentes, servidores e
comunidade externa

Direcdo de Ensino/Dire¢do de Pesquisa e
Extensdo/Coordenagio de
Cursos/Coordenagdo de Estagio e Extensdo

Simpdsio de Pesquisa, Ciéncia e Tecnologia do IF — Sudeste de MG

Participag@o de 1 docente

Docentes

Diregdo de Pesquisa e Extensdo

Forum Mundial de Educagdo Profissional e Tecnoldgica — Recife

Participac@o de 1 docente e 3 discente

Docente e Discentes do
Campus

Dire¢do de Ensino/Diregéo de Pesquisa e
Extensdo/Coordenagdo de Cursos

I Mostra Técnica de Logistica

Promover debate, palestras € mesa redonda a comunidade académica,
acerca da infraestrutura de Logistica do Amapa

Docentes, discentes e
comunidade externa

Direcéo de Ensino/Dire¢do de Pesquisa e
Extensdo/Coordenagdo de Curso Técnico
em Logistica

I Semana de Logistica do Campus Santana.

Promover debate, palestras € mesa redonda a comunidade académica,
acerca da infraestrutura de Logistica do Amapa

Docentes, discentes e
comunidade externa

Direcdo de Ensino/Dire¢do de Pesquisa e
Extensdo/Coordenagdo de Curso Técnico
em Logistica

Parceria/convénios com entidades locais pra realizagdo de estagios para
alunos do Ifap

10 parcerias/convénios com entidades locais para realizacéo de
estagio pelos alunos do IFAP.

Campus Santana, Macapa, Laranjal do Jari
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2 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

2.1 DESCRICAO SINTETICA DOS OBJETIVOS DO EXERCICIO

Na elaboracdo do planejamento foram observadas as diretrizes do Plano Plurianual (PPA), Lei de
Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Lei Orcamentaria Anual (LOA) do Governo Federal. O PPA,
estabelecido pela Lei n°® 12.593/12 para o periodo de 2012 a 2015, € o instrumento de planejamento
governamental que define diretrizes, objetivos e metas com o propdsito de viabilizar a implementacao e a
gestdo das politicas publicas, orientar a defini¢do de prioridades e auxiliar na promocéo do desenvolvimento
sustentavel. A LDO dispde sobre as diretrizes para a elaboracéo e execucédo da Lei Orcamentaria de 2014,
sendo estabelecida pela Lei 12.919/2013. A LOA, estabelecida pela Lei n°® 12.952/2014 estimulou as

receitas e fixou as despesas da Unido para o exercicio de 2015.

2.2 ESTAGIO DE IMPLEMENTACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Em suas agdes de planejamento, o Ifap no exercicio de 2015 utilizou como marco regulatério o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2014-2018, que tem como fungé@o ser um norte balizador
para as acdes da instituicdo a médio prazo, e o Plano de A¢do 2015 que planejou as ac¢Bes da institui¢do
para 0 ano mencionado. O planejamento no Ifap, assumindo caracteristica de processo, é compreendido
como funcdo ciclica de planejar, acompanhar, avaliar e replanejar. Assim, uma vez iniciada a execugédo do
Plano de Acéo, surge a fase de acompanhamento, com o objetivo de garantir a execucdo dos objetivos
propostos atraves das metas estabelecidas, como também, caso seja necessario, de corrigir rumos e superar
dificuldades. O planejamento estratégico como procedimento de gestdo, iniciou em 2012, utilizando-se a
ferramenta Balanced Scorecard — BSC. Pretendendo-se atingir um melhor desempenho de gestdo; no
entanto, ainda ha necessidade de maior conscientizagdo em alguns setores administrativos, no que concerne
ao exercicio da cultura de resultados e, consequentemente, ao melhor desempenho da gestéo.

A construcdo do Plano Estratégico do Ifap estd demonstrada no fluxograma abaixo, conforme
estabeleceu-se em 2012, vinculando-se os programas executados pela UJ ao Programa Plurianual do
Governo Federal, até a sua finalizacdo com o Relatério de Gestdo Anual.

De igual forma, o Ifap iniciou o processo de construgdo de seu planejamento estratégico, a partir da
analise de sua missao, valores e visao de futuro. A elaboracdo do diagndstico estratégico fundamenta-se no
levantamento dos indicadores (ameagas e oportunidades) do ambiente externo e (pontos fortes e fracos) do
ambiente interno, utilizando como ferramenta de trabalho a matriz SWOT aplicados com o BSC. Procurou-
se relacionar os objetivos institucionais estabelecidos pela 1ei11.892/08 para a elaboracdo dos objetivos
estratégicos da Instituicdo. O fluxograma abaixo demonstra como foi desenvolvido o processo inicial em
2012 até o exercicio 2015.



Elaboracao do Planejamento Institucional
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Os Programas e ac0es sdo instrumentos de organizacdo da acdo governamental que articulam um
conjunto de iniciativas publicas e privadas —projetos, atividades, financiamentos, incentivos fiscais, normas
etc. -e que visam a solucdo de um problema ou ao atendimento de demanda da sociedade, sendo mensurado
por indicadores, metas regionalizadas e custos estabelecidos no PPA 2012 - 2015.

Cada programa identifica as aces necessarias para atingir os seus objetivos, sob a forma de projetos,
atividades e operacOes especiais. No Ifap os programas e a¢Ges de governo estdo relacionados a seguir:

Programas
2030 —Educacdo Basica
2031 —Educacdo Profissional e Tecnoldgica
2109 —Programa de Gestdo e Manuten¢do do Ministério da Educacéo

Ac0es
20RG —Expansdo e reestruturacdo de instituicdes federais de educacgdo profissional e tecnolégica
20RJ —Apoio a capacitacdo e formacdo inicial e continuada de professores, profissionais, funcionarios e
gestores para a educacao béasica
20RL —Funcionamento de Instituicbes Federais de Educacao Profissional e Tecnoldgica 20TP —Pagamento
de pessoal ativo da unido
2004 —Assisténcia médica e odontoldgica
2010 —Assisténcia pré-escolar
2011 —Auxilio transporte
2012 —Auxilio alimentacéo
2994 —Assisténcia ao estudante da Educacéo Profissional e Tecnologica
4572 —Capacitacdo de servidores publicos federais em processo de qualificacao e requalificacao
6358 — Capacitagdo de Recursos Humanos da Educacédo Profissional e Tecnoldgica
6380 — Fomento ao Desenvolvimento da Educacéo Profissional e Tecnolégica
00MO — Contribuicdo a Entidades Nacionais Representativas de Educacgéo e Ensino
09HB — Contribuicdo da Unido ao regime de previdéncia dos servidores publicos federais

Em relagdo aos objetivos e a¢Bes planejadas para atingir as metas institucionais, o topico posterior
informara todas as agdes executadas pela Unidade por Pré-Reitoria, com a consolidacdo das informacGes
de todos os Campus do Ifap, identificando as acdes em relagcdo ao que foi planejado para 2015.

2.3 VINCULACAO DOS PLANOS DA UNIDADE COM AS COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS E
OUTROS PLANOS

O planejamento estratégico macro do Ifap esta delineado no PDI; este documento trata-se de um
item obrigatério para que tera vigéncia de 2014 a 2018. Esse documento apresentou uma construcao

coletiva, onde buscou-se envolver os diversos sujeitos educacionais para a sua elaboragdo. O PDI tem como
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base o Termo de Acordo de Metas (TAM), Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e Plano Nacional de
Educacédo (PNE).

2.4 FORMAS E INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO DA EXECUQAO E RESULTADOS DOS
PLANOS

O Plano de Acdo é um instrumento que atua como forma de monitoramento do PDI 2014-2018, do
TAM, do PPl e PNE. Nesse documento, ha a construcdo anual dos macroprojetos de cada area; as
prioridades séo definidas utilizando um diagnostico da matriz SWOT, onde sdo elencadas as matrizes
geradoras, diagnostico das areas de acdo de cada unidade, identificacdo das prioridades por unidade
administrativa, estabelecimento de objetivos e metas estratégicas de cada unidade e consolidacdo das aces.

O plano de ac¢do é avaliado semestralmente através do Relatorio de Atividades.
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2.5 EXECUCAO DESCENTRALIZADA COM TRANSFERENCIA DE RECURSOS

Quadro 9 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes recebidos nos dltimos dois exercicios.
Unidade contratante

Nome: Instituto Federal do Amapa
UG/GESTAO: 158150/26426
Quantidade de instrumentos celebrados Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade
2015 2014 2013 2015 2014 2013
Convénio

Contrato de repasse

Termos de Cooperacéo 8 4 - 1.028.440,09 1.147.200,83 -
Totais 8 4 - 1.028.440,09 1.147.200,83 -
Fonte: SIMEC e SIAFI.

Analise Critica:

1 — No ano de 2014, foram formalizados 12 (doze) Termos de Cooperacdo, entretanto, desse total, apenas
04 (quatro) foram concretizados e receberam recursos para serem executados. Esses 04 (quatro) termos
tiveram inicio de execugdo em 2014 e encerramento em 2015, motivo pelo qual as prestacfes de contas s6
puderam ser realizadas em 2015.

O valor total recebido através desses 04 (quatro) Termos de Cooperacéo, foi de R$ 1.147.200,83, dos quais
foram utilizados R$ 616.609,68 e o valor restante de R$ 531.591,15 foi devolvido aos concedentes através
de Notas de Devolugdo de Crédito que se encontram anexadas nas prestacGes de contas dos referidos
Termos de Cooperacdo no sistema SIMEC.

2 — No ano de 2015, foram formalizados 08 (oito) Termos de Cooperacdo. Desses oito termos, 03 (trés)
foram executados e concluidos ainda no exercicio de 2015. O valor recebido através desses 03 (trés)
Termos de Cooperacdo foi de R$ 159.000,00 (cento e cinquenta e nove mil, reais), suas prestacdes de
contas j& foram realizadas e encontram-se em fase de apreciagédo e aprovacdo pelo 6rgdo concedente dos
recursos, motivo pelo qual ainda nao sdo dados como concluidos no sistema SIMEC.

3 — Os demais 05 (cinco) Termos de Cooperacao celebrados em 2015 ainda se encontram em execugéo até
0 més de Junho de 2016, portanto s apds essa data sera possivel efetuar suas prestacdes de contas. O Total
de recursos recebidos através desses 05 (cinco) Termos foi de R$ 869.440,00. Como ainda nao foram
concluidos, ndo temos informac6es sobre os valores que ainda serdo utilizados e/ou que teremos de devolver
ao concedente, essas informacdes sé serdo possiveis apos a conclusdo de execucdo desses termos e suas

prestagdes de contas.



Quadro 10 - resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias recebidas pela UJ na modalidade termo de cooperacéo.

Valores em R$ 1,00

36

Unidade Contratante
Nome: Instituto Federal do Amapa
UG/GESTAO: 158150/26426
) Instrumentos
Exercicio da o (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacao Quantitativos e montante repassados
das Contas Convénios Contratos de Termos d~e
repasse Cooperagédo
Quantidade @ | = - | - 0
. Contas Prestadas
Exercicio Montante Repassado | ~ ----- | e 0
do relatorio -
de gestdo Contas NAO Quantidade | = - | - 8
Prestadas Montante Repassado | ~ --—--- | - 1.028.449,09
Exercicios | Contas NAO Quantidade | - | - 4
anteriores Prestadas Montante Repassado | - |  ------ 1.147.200,83
Fonte: SIMEC e SIAFI

Andlise Critica:

1 — Os 04 (quatro) Termos de Cooperagdo formalizados no ano de 2014, sé tiveram suas prestacfes de

contas realizadas no inicio do ano de 2015, haja vista que a execucdo desses termos sé foi concluida no
Gltimo dia do ano de 2014, isto é: 31/12/2015.

2 —Dos 08 (oito) Termos de Cooperacédo celebrados em 2015, trés deles foram finalizados em 31/12/2015,

motivo pelo qual as prestacdes de contas s6 puderam ser realizadas no inicio do ano de 2016, as quais

encontram-se em fase de apreciacdo pela SETEC e ainda ndo constam como concluidos no site do sistema

SIMEC.

3 — Dos demais 05 (cinco) Termos de Cooperacédo celebrados em 2015 que continuam em execucao até 30

de junho de 2016, s6 poderemos realizar suas prestaces de contas apds serem concluidos.
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Quadro 11 - Situacdo da anélise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatorio de gestéo
Valores em R$ 1,00

Unidade Contratante
Nome: Instituto Federal do Amapéa
UG/GESTAO: 158150/26426
. Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de
referéncia do relatério de gestdo Conveénios Contratos de repasse Termos de
Cooperacdo
Quantidade aprovada | @ - | - 00
Quantidade reprovada | - | - 00
Contas analisadas
Quantidade de TCE instauradas | ~  ----- | = =-=—-- 00
Montante repassado (R$) | -—-— |  -=--- 00
. Quantidade | e | - 8
Contas NAO analisadas
Montante repassado (R$) |  -—--- |  -——-- 1.028.440,09
Fonte: SIMEC e SIAFI

Anélise Critica:
1 — O motivo pelo qual o IFAP néo prestou contas em 2015 dos Termos de Cooperacéo celebrados naquele
ano, deve-se ao fato de que, alguns encerraram-se no ultimo dia do ano, isto é: 31 de dezembro de 2015 e

outros ainda encontrarem-se em execucao durante o ano de 2016, conforme ja informamos anteriormente.

Quadro 12 - perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Contratante

Nome: Instituto Federal do Amapéa
UG/GESTAO: 158150/26426

Quantidade de dias de atraso na analise das contas
Até 30 dias | De 31 a 60 dias De 61 a90dias | De 91 a 120 dias | Mais de 120 dias

Instrumentos da transferéncia

Convénios

Contratos de repasse

Termos de Cooperagao X

Analise Critica:

1- Todos os Termos de Cooperacdo formalizados pelo IFAP sdo realizados através do sistema SIMEC,
assim como suas prestacdes de contas.
Esse procedimento torna o processo muito célere, isto é: desde a concessdo do recurso até a prestacdo de

contas que geralmente ocorrem num prazo inferior a 30 dias.
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2.6 SUPRIMENTO DE FUNDOS, CONTAS BANCARIAS TIPO B E CARTOES DE PAGAMENTO DO
GOVERNO FEDERAL

Quadro 13 — Concessdo de suprimento de fundos

Meio de Concessdo Valor do
= . Unidade Gestora (UG) do c . . maior limite
xercicio . artdo de Pagamento do Arrd oA
: : SIAFI Conta Tipo B c ?: il individual
Financeiro Overno reaera concedido

Codigo Nome ou Sigla Quantidade | Valor Total | Quantidade | Valor Total

158150 IFAP Reitoria 0 0 1 5.000,00 2.500,00

2015

158150 IFAP Reitoria 0 0 1 12.000,00 3.000,00

2014

Fonte: SIAFI e Relatério de Gestdo 2014

Anadlise Critica:

1 — No ano de 2014, o valor disponibilizado para suprimento de fundos através de Cartdo de Pagamento do
Governo Federal - CPGF, foi de R$ 3.000,00 (trés mil reais) por TRIMESTRE, o que ao final do ano
totalizou 0 MONTANTE de R$ 12.000,00 (doze mil reais).
2 — No ano de 2015 o valor disponibilizado foi reduzido para R$ 5.000,00 (cinco mil reais) ao ano.
3 - Nesses 02 (dois) anos, apenas a Reitoria do IFAP utilizou recursos de suprimento de fundos, as demais
unidades ndo utilizaram.

A utilizacdo de suprimento de fundos através de CPGF destinam-se apenas a realizacao de pequenas

compras ou execucao de servicos de carater emergencial que ndo justificaram a necessidade de licitacdo.

Quadro 14 — Utilizacdo de Suprimento de Fundos

Unidade Gestora (UG) do NP Cartdo de Pagamento do Governo Federal
nta Ti
e SIAFI onta Tpo Saque Fatura

Xercicio Total
Cédigo | Nome ou Sigla | Quantidade \'I{giglr Quantidade ;21 ﬂgésd?:) F\z/i ?J?;Sd?bs) (at+b)

20 158150 |IFAP Reitoria 0 0 03 410,00 915,72 1.325,72

15
2014 158150 | IFAP Reitoria 0 0 0 0 1.453,85| 1.453,85

Fonte: SIAFI e Relatério de Gestdo 2014.

Andlise Critica:

1 — Do montante de R$ 12.000,00 (doze mil reais) disponibilizados ao longo do ano de 2014, foram
utilizados apenas R$ 1.453,85 (mil, quatrocentos e cinquenta e trés reais e oitenta e cinco centavos), para
pequenas compras de carater emergencial.

2 — N&o foi utilizada a opcéo saque no ano de 2014.

3 — Dos R$ 5.000,00 (cinco mil reais) disponibilizados ao longo do ano de 2015, foram utilizados apenas
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R$ 1.325,72 (mil, trezentos e vinte cinco reais e setenta e dois centavos), sendo R$ 410,00 (quatrocentos e
dez reais) em saque para pagamento servigo e R$ 915,72 (novecentos e quinze reais e setenta e dois

centavos) para pagamento de faturas referentes a pequenas compras ou Servigos.

Quadro 15 — Classificacdo dos Gastos com Suprimento de Fundos no Exercicio de Referéncia

Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificacdo do Objeto Gasto

Caodigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
339030 01 250,00
04 380,00
79 245,00
158150 |IFAP — REITORIA 339039 25 176.15
97 167,67
63 100,00

Andlise Critica;

1 — Observa-se que o valor total das faturas do quadro acima é de R$ 1.318,82 (mil, trezentos e dezoito
reais e oitenta e dois centavos). Entretanto, o valor total dos pagamentos efetuados foi de R$ 1.325,72 (Mil,
trezentos e vinte cinco reais e setenta e dois centavos).

A diferenca de R$ 6,90 (seis reais e noventa centavos) pagas a mais, foi devido a juros por pagamentos em
atraso da fatura do cartdo, haja vista que é muito comum essa fatura chegar apds o prazo de vencimento, e

outras vezes ja aconteceu de ndo se ter recursos para pagar a fatura antes do vencimento.
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2.7 APRESENTACAO E ANALISE DE INDICADORES DE DESEMPENHO

2.7.1 Indicadores de Gestao das IFET nos termos do Acérdao TCU 2.267/2005

O Acérddo TCU n° 2.267/2005 determinou que a partir do exercicio de 2005 as
Instituicdes Federais de Educacédo Tecnologica— IFET e Instituicfes Federais de Pesquisa
Cientifica e Tecnoldgica - ICT informassem nos seus relatérios de gestdo um conjunto de
indicadores de gestdo que possibilitasse a avaliagcdo dessas institui¢oes.

Para efeito desse Acordao, as IFET e ICT deverdo apresentar o resultado dos indicadores
conforme estabelecidos no quadro a seguir, considerando-se o exercicio de referéncia do

Relatdrio de Gestdo e os quatro (4) exercicios imediatamente anteriores.



Quadro 16 - Resultados dos Indicadores — Acérddo TCU n.° 2.267/2005
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. . p Exercicios
Indicadores Formula de Célculo 2015 2014 2013 2012 2011
Relagdo Candidato/VVaga Candidato / \\;Z%?SZM 3,51 5,44 8,53 2,13 3,17
Relacéo de Ingressos/Aluno =
Relagdo Ingressos/Aluno Ndmero de Ingressos x 100 58,31 70,57 49,12 55,6 82,59
Alunos matriculados
Relacdo de Concluintes/Aluno =
Relagdo Concluintes/Aluno Numero de Concluintes x 100 32,25 40,82 27,98 6,0 14,67
Alunos matriculados
Académi Indice de Eficiéncia Académica =
cadémicos T ARt A ; )
Indice (Ele Eficiéncia Académica — ZN'umeros de conclumte.s X 190 80,08 86,58 59,84 59,6 46,12
Concluintes 2 Numeros de Todas as situa¢oes
finais
Indice de Retencdo ao Fluxo Escolar
indice de Retencdo do Fluxo =
, . 39,82 33,21 1 28, 37
Escolar NUmeros de alunos retidos x 100 33.10 85 33
Alunos matriculados
5 Relacéo Alunos /Docentes em Tempo Integral =
Relagdo de Alunos/Docente em Total de Alunos Matriculados 38,00 42,09 22,53 19,81 19,25
Tempo Integral Total de Docente
Gastos correntes/Aluno = R$
Gastos Correntes por Aluno Total de Gastos Correntes 6.310,62 | R$5588,28 | R$9.424,87 | R$2.723,16 | R$ 3.415,31
Alunos Matriculados
Percentual de gastos com pessoal =
Percentual de Gastos com Pessoal | Total de Gastos com Pessoal x 100 | 5293% | 41 g794 39,86% 50,70% 44,81%
Administrativos Gastos Totais
Percentual de gastos com outros
custeios =
Perceljtual de Gastos com outros | Total de Gastos com Outros Custeios 17,80% 14.76% 19.54% 14,07% 10.88%
Custeios X 100 ' '

Gastos Totais




Percentual de Gastos com

Percentual de Gastos com
Investimentos =

G+A+E+M+D

. Total de Gastos com Despesas de 25,86% 33,00% 40,60% 35,22% 44,31%
Investimentos Investimentos ' '
Gastos Totais
Namero de Alunos Matriculados
por Renda per Capita Familiar Resultados por Ano 2015 2014 2013 2012 2011
0 <RFP!<=0,5SM?-0 622 480 200 115 80
Soci a 05<RFP<=1SM-0 331 301 290 48 41
OCIOeConomIco I RFpP<=15SM - 0 Amostragem — 147 134 227 72 21
15<RFP<=25SM -0 consulte a tabela 11 84 11 153 62 13
25<RFP<=3SM-0 79 55 87 9 3
RFP >3 SM 48 65 93 66 27
Relagdo Alunos /Docentes em
x indice de Titulagdo do Corpo Tempo Integral =
Gestdo de Pessoas | by conte GxL+ AX2 + Ex3 + Mx4 + D5 333 3.27 312 313 2.88

!RFP — Renda Familiar Per Capta

2 SM — Salario Minimo

42



43

2.7.2 Andlise Critica dos Indicadores Institucionais

O presente relatério apresenta os indicadores institucionais utilizados para
avaliacdo dos Cursos Técnicos de Nivel Médio nas formas integrada e subsequente,
cursos de formagdo inicial e continuada, bem como dos cursos de Graduagdo e Pos-
graduacdo ofertados pelo Ifap em 2015, nos Campi Macap4, Laranjal do Jari, Santana e
Porto Grande.

Os referidos indicadores estdo em consonancia com a determinacdo do Tribunal
de Contas da Unido através do Acorddo n°. 2.267/2005, de 12/12/2005 quanto aos
indicadores de desempenho operacional, para aferi¢cdo anual da atuacao das Ifet.

A seqguir, apresentam-se os resultados obtidos pelo IFAP no exercicio de 2015,
considerando o arquivo dos Indicadores de Gestdo 2015 enviado a UJ pela
Coordenacdo-Geral de Planejamento e Gestdo da Rede Federal da SETEC/MEC.

Assim apresentamos a seguinte analise dos Indicadores:

2.7.3 Indicadores Académicos

Quadro 17 - Relacdo Candidato/Vaga
Dados Gerais do Indicador

Objetivo Identificar a relacdo de candidatos inscritos por vagas ofertadas
Fonte Os dados foram coletados através do SISTEC
. Para célculo deste indicador adotou-se a seguinte formula:
Método de « . N -
. Relacéo de Inscritos por Vaga = N° de Inscri¢fes
calculo 5
N° de vagas ofertadas
N° Inscricbes = ndmero de candidatos inscritos nos processos seletivos e
- outras formas de ingresso.
Definigdes

N° Vagas ofertadas = nimero de vagas ofertadas em Editais de oferta por meio
de processos seletivos e outras formas de ingresso.

Quadro 18 — Quantitativo de Inscritos e Vagas - 2015

Numero de . ;
Relacéo i Numero de Vagas | Resultado/Indicador
Inscritos
candidato/Vaga
15.216 4.333 3,51

Fonte: Sistec/MEC
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Grafico 1 - Relagdo Candidato/Vaga

2015 2014 2013 2012 2011

Analise: O indicador relacdo candidato/vaga referente ao ano de 2015, apresentado no
SISTEC foi de 3,51. Na analise comparativa em relacdo as vagas ofertados pelo Ifap
nos anos anteriores (2011 a 2014), percebe-se que no ano de 2013 houve certo aumento
na concorréncia mantendo equilibrado nos demais anos quanto a procura pelos cursos
ofertados pela instituicéo.

No ano de 2015 o IFAP ampliou-se sua oferta de vagas considerando a
implantacdo de mais um campus no municipio de Porto Grande. Assim, em 2015 o IFAP
ofertou um total de 4.333 vagas, sendo essas vagas distribuidas tanto para a oferta de
cursos técnicos de nivel médio seus 4 Campi: Macapa, Laranjal do Jari, Santana e Porto
Grande, quanto para a oferta de cursos de graduacéo, pds-graduacao e cursos de formacgédo
continuada. Percebe-se que houve uma reducdo na relagdo candidato vaga em 2015, isso
se deve principalmente ao aumento de vagas ofertadas em relacdo ao numero de inscritos
que foi de 15.216 inscritos. A maior concorréncia se deu na oferta dos Cursos de
Licenciatura, pois houveram 3927 inscritos para 120 vagas ofertadas. O curso mais
concorrido foi curso de Licenciatura em Informatica, com um total de 2115 para 40 vagas
ofertadas e entre os cursos de Tecnologia, foi um Curso de Redes de Computadores 1755
inscritos para 40 vagas ofertadas.

Vale ressaltar, que os dados considerados para este indicador, tiveram como
parametro a oferta de vagas para 0s cursos técnicos de nivel médio, através de Editais
especificos de selecdo, assim como para 0S cursos superiores de Tecnologia e
Licenciaturas, considerando as chamadas lancadas pelo SISU Este indice de

candidato/vaga somente ndo foi superior aos de 2013 e 2014 , por considerar em seu
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calculo, um nimero consideravel de oferta de curso de formacao continuada em 2015, no
total de 2998 inscritos, sendo que nesta modalidade ndo ha concorréncia nos processos
seletivos, sendo as inscri¢Bes feitas de forma livre ou por critérios especificos, de acordo
com o numero de vagas ofertadas e o publico de interesse, até o preenchimento das vagas.

Em 2015 o IFAP nos cursos presenciais o IFAP ofertou um total de 320 vagas
para 0s cursos técnicos na forma integrada, 565 vagas nos cursos técnicos subsequente,
120 vagas nos cursos de Licenciatura, 120 vagas nos cursos de Tecnologia e 2998 vagas
nos cursos de Formagéo Inicial e Continuada. Nos cursos na modalidade EAD da Rede-
ETEC, o IFAP ofertou um total de 600 vagas na forma subsequente, e 220 vagas para 0S
cursos técnicos do Programa Pré-Funcionario.

E importante ressaltar que a tnica forma de ingresso para 0s cursos superiores no
ano de 2015 foi por meio da utilizagdo do resultado do ENEM (Exame Nacional do
Ensino Médio), através do SiSU (Sistema de Selecdo Unificada), sem custo ou esforco
adicional para o Instituto. Em relacdo aos candidatos, essa forma de ingresso possibilita
um numero significativo de inscri¢fes, uma vez que estudantes oriundos de escola publica
ndo pagam a taxa de inscricdo do ENEM e estudantes de outros Estados podem pleitear
vagas na Instituicdo. Por sua vez, a forma de selecdo adotada para ingresso nos cursos
técnicos de nivel médio acontece por meio de aplicacdo de provas objetivas de Lingua
Portuguesa e Matematica.

O trabalho de divulgacdo dos cursos ofertados nos campi do IFAP junto a
comunidade local e regional € uma agdo de suma importdncia que vem sendo

desenvolvida pela instituicdo vislumbrando a elevacdo do indicador em referéncia.

Quadro 19 - Relacdo de Ingressos/Alunos:
Dados Gerais do Indicador

Objetivo Quantificar a taxa de ingressos em relagdo ao total de alunos
Fonte Os dados foram coletados através do SISTEC.

. Para célculo deste indicador adotou-se a seguinte formula:
Método de ~ — o
caleulo Relacdo Ingressos/alunos = N° de Ingressos X100

alunos matriculados
N° Ingressos = Numero de ingressos por meio de processo seletivo e
outras formas de ingressos.
Alunos Matriculados — Todos os alunos matriculados no Instituto (cursos
Definicdes | técnicos de nivel médio, cursos de graduagdo e pds-graduacéo).
Corresponde ao numero de alunos em cada ano corresponde ao total de
matriculas no mesmo ano (matriculas do periodo anterior
+ingressos+matriculas reativadas).
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Quadro 20— Quantitativo de Ingressantes e total de matriculados — 2015

alunos .
Relagio Ingressos . Resultado/Indicador
matriculados
Ingresso/Aluno
4099 7030 58,31
Fonte: Sistec/MEC
Grafico 2 - Relagdo Ingressos/Alunos
82,59
70,57
y—
58,31 556
_A— 49,12 i
2015 2014 2013 2012 2011

Analise: No ano de 2015, este indice manteve certo equilibrio em relacdo aos anos
anteriores. Assim como a instituicdo tem aumentado o seu nimero de ingressantes com
um total de 4099, por outro lado, houve um numero razoavel de alunos que sairam da
instituicdo, ou por terem concluidos seus cursos, por terem cancelado a matricula ou por
evasdo. Em 2015, houveram um total de 2.267 alunos concluintes.

O numero de ingressantes foram distribuidos da seguinte forma: 846 nos cursos
técnicos na forma subsequente e integrada, 247 ingressantes para 0s Cursos de
Licenciatura e Tecnologia, um aumento consideravel na oferta de cursos de formacao
inicial e continuada, com um total de 2815 ingressantes, sendo que a maioria dessas
ofertas se deram nos campi Laranjal do Jari e Santana.

O IFAP tem incentivado a oferta de cursos FIC em seus diversos campi, por
considerar uma oferta tdo importante, quanto as demais modalidades. Este indice vem em
contramao, a realidade de muitos IFs, que houveram reducéo na oferta desta modalidade,
em virtude da substitui¢do pelos cursos do programa PRONATEC.

A estratégia da expansdo consiste em ampliar as vagas nao somente com a oferta
de cursos técnicos, mas com a oferta de cursos de graduacao, pds-graduacao e cursos de
formacéo inicial e continuada. Em 2015, no campus Laranjal do Jari, foi implantado seu

primeiro Curso de Tecnologia, sendo este na area Gestdo Ambiental. O campus Porto
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Grande iniciou suas atividades no 2° semestre de 2015 com a oferta do Curso Técnico em
Agronegocio na forma subsequente. O Campus Santana, iniciou com 2 novos Cursos
técnicos na forma subsequente, o curso Técnico em Comércio Exterior e Cursos Técnico
em Marketing. Além disso, 3 Campi: Macap4, Santana e Laranjal do Jari, mantiveram as
ofertas dos cursos ja implantados antes do ano de 2015.

Quadro 21 - Relagéo Concluintes/Alunos:

Dados Gerais do Indicador

Objetivo Quantificar a taxa de concluintes em relacdo ao total de alunos

Fonte Os dados foram coletados através do SISTEC.

Método de Para c~é1IcuI0 dest_e indicador adotou-se a seguinte férmula:

caleulo Relacdo Concluintes/alunos = N° de Concluintes X 100

alunos matriculados
Concluinte = é o aluno que integralizou os créditos, esta apto a colar grau (Total
de Concluintes e Integralizados em Fase Escolar em todos 0s cursos do
Instituto).
Alunos Matriculados — Todos os alunos matriculados no Instituto (cursos
técnicos de nivel médio, cursos de graduacdo e pds-graduacdo).
Corresponde ao numero de alunos em cada ano corresponde ao total de
matriculas no mesmo ano (matriculas do periodo anterior
+ingressos+matriculas reativadas).

Defini¢bes

Quadro 22 — Quantitativo de concluintes e matriculados — 2015

alunos

Relac&o Concluintes ) Resultado/Indicador
matriculados
Concluintes/Aluno
2267 7030 32,25
Fonte: Sistec/MEC
Grafico 3 - Relagdo Concluintes/Alunos
40,82
A
32,25
_a— 27,98
A
14,67
y
6
-
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Analise: A taxa de concluintes no ano de 2015 € de 32,25 %, pois foram 2267 que

concluiram seus cursos. Percebe-se que nos anos 2014 e 2015 houve um ligeiro aumento,
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se compararmos aos anos de 2011 a 2013, entretanto, esse nimero ainda é relativamente
insatisfatorio.

Apesar de muitos alunos terem concluido seus cursos no 2° semestre de 2015, ndo foi
possivel fazer o registro no SISTEC, em tempo habil. Outro fato que prejudicou o
resultado, é que das 2968 matriculas em cursos FIC, somente 1921 foram contabilizados

como concluintes.

2.7.4 - Indice de Eficiéncia Académica:
Dados Gerais do Indicador
Objetivo Calcular o indice de eficiéncia da Institui¢do
Fonte Os dados foram coletados através do SISTEC.

Para calculo deste indicador adotou-se a seguinte formula:
Indice de Eficiéncia Académica / Concluintes = X Numeros de concluintes
X 100

Método de

calculo ,
2 Numeros de Todas as

situacdes finais

Concluinte = é o aluno que integralizou os créditos, esta apto a colar grau
(Total de Concluintes e Integralizados em Fase Escolar em todos os cursos do
Definicoes | Instituto).

Alunos em Situagdo Final — Concluidos + Integralizados + Evadidos +
Desligados + Transferidos Externos.

Quantitativo de concluintes/integralizados em fase escolar e matriculados finalizados/2015

. Alunos em ;
indice de Eficiéncia Concluintes Situacio Final Resultado/Indicador
Académica 9967 2831 80,08
Fonte: Sistec/MEC
Grafico 4 - indice de Eficiéncia Académica/Concluintes
86,58
80,08 A
y—
59,84 59,6
y— A
46,12
2015 2014 2013 2012 2011

Analise: O ano de 2015 registra como indice de eficiéncia académica o valor de 80,08%.
Percebe-se nos anos de 2014 e 2015 buscou-se manter o resultado positivo em relagdo
aos anos de 2011 a 2013.
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O IFAP nos ultimos anos tem buscado melhorar os indices de permanéncia e éxito
na instituicdo, tanto para os alunos dos cursos técnicos, quanto nos alunos da graduacao.
Um dos fatores que colaboram é o Programa de Assisténcia Estudantil, que oferece
auxilio transporte, auxilio alimentagdo, auxilio moradia, entre outros.

Em 2015, o IFAP aderiu ao Programa de Bolsa Permanéncia para os alunos que
estudam em cursos de graduacdo oriundos de comunidades quilombolas e indigenas,
sendo que no 2° semestre 2 alunos ingressaram no programa.

Em relagéo a evasdo e o desligamento de alunos se compararmos aos anos
anteriores, registrou-se uma certa reducdo nos cursos ofertados em 2015: Integrado (9
evadidos e 11 desligados); Subsequente (32 evadidos e 9 desligados); Proeja (1 evadido
e 2 desligados); Cursos FIC (298 evadidos); Licenciatura (12 evadidos e 32 desligados);
Tecnologia (21 desligados); Especializagéo (17 evadidos e 1 desligado).

Um dos fatos que provocam ainda a saida de alguns estudantes da instituicdo é a
oferta vagas em diversos cursos superiores nas Faculdades e Universidades Publicas no
Estado do Amapa, como a Universidade Estadual do Amapa (UEAP) e Universidade
Federal do Amapa (UNIFAP), somado a decisdo do estudante em optar pelo
deslocamento até o IFAP, se considerarmos a distancia que o IFAP/Campus Macap4, esta
localizado, que é na BR 210, KM 03, Zona Norte da cidade de Macapa, uma distancia
consideravel em relacdo ao centro da cidade e a dificuldade no acesso ao transporte
publico.

Entretanto, est4 ultima dificuldade tem sido minimizada nos Gltimos anos, pois
com a urbaniza¢do dos municipios e a melhoria do transporte publico a procura pelos

Cursos do IFAP tem aumentado consideravelmente.
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2.7.5 - Indice de Retencdo do Fluxo Escolar:

Dados Gerais do Indicador

Objetivo

Quantificar o indice de retencéo do fluxo escolar em relagéo ao total de alunos

Fonte

Os dados foram coletados através do SISTEC.

Método de
calculo

Para calculo deste indicador adotou-se a seguinte formula:
Indice de Retencdo = NUmero de alunos retidos X 100
Alunos matriculados

Definicbes

Retidos = A retencdo escolar ocorre quando uma matricula permanece ativa
(situacdo “em curso”) mesmo apoés a data prevista para o término do curso (data
final do ciclo de matricula), ou que a sua concluséo no curso (situacéo final da
matricula, nos casos de conclusdo, integralizacdo de fase escolar ou demais
situaces finais), ocorram em periodo (més de ocorréncia) superior a data
final prevista para o curso (ciclo de matricula).

Para efeito de analise, o SISTEC considera na retencao as situagdes “em curso”,
“concluido” e “demais situagdes finais”. O calculo é realizado a partir da
sele¢do dos ciclos de matriculas que possuam data final prevista, compreendida
entre jan/2015 e dez/2015.

Alunos Matriculados — Todos os alunos matriculados no Instituto (cursos
técnicos de nivel médio, cursos de graduacgdo e pds-graduacdo).

Corresponde ao numero de alunos em cada ano corresponde ao total de
matriculas no mesmo ano (matriculas do periodo anterior
+ingressos+matriculas reativadas).

Quantitativo de Retidos e total de matriculados — 2015

NUmero de NUmero total de

indice de Retengéo Resultado/Indicador

do Fluxo Escolar

Retidos matriculados

2.799 7030 39,82

Fonte: Sistec/MEC

Grafico 5 - Indice de Retengdo do Fluxo Escolar

2015 2014 2013 2012 2011
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Analise: O indice de retencdo do fluxo escolar em 2015 é de 39,82, tendo um breve
aumento se compararmos aos anos anteriores.

Esse aumento deve-se principalmente em relacdo ao nimero reduzido de registros
no SISTEC dos estudantes que concluiram os cursos técnicos na forma integrada no ano
de 2015 (400 alunos em média) e dos cursos FIC (1531 matriculas ainda abertas). Neste
caso, ndo tiveram sua situagdo final modificada para o status de ‘“concluinte” ou
“integralizado”, no periodo correto.

Vale ressaltar que para efeito de analise, 0 SISTEC considera na retencdo as
situacoes “em curso”, “concluido” e “demais situacoes finais”. O calculo é realizado a
partir da selecdo dos ciclos de matriculas que possuam data final prevista, compreendida
entre jan/2015 e dez/2015. Assim, o aluno que néo finalizou o curso no periodo previsto,
é considerado para efeitos de calculo como retido.

Acredita-se que o erro no SISTEC, deve-se ao fato do registro ter sido feito,
posteriormente ao més da data prevista para o curso, mesmo que o curso tenha iniciado
no ano de 2015, e concluido no mesmo ano. Como os registros ndo foram finalizados,
eles sdo contabilizados para o indice de retencdo do fluxo escolar.

Um ponto a destacar € que os alunos dos Cursos Técnicos na forma subsequente
e integrada necessitaram de prolongamento do prazo para conclusdo dos referidos cursos,
devido ndo conclusdo em tempo habil do estdgio supervisionado, obrigatdrio,
normatizado pelo Projeto Pedagdgico dos Cursos (PPC’S). A dificuldade em conseguir
estagio é principalmente nos Cursos Técnicos em Mineracgdo, Alimentos, Meio Ambiente
e Edificacdes.

Algumas medidas emergenciais foram tomadas no sentido de minimizar a
retencdo desse fluxo, entre elas: parcerias com instituicdes privadas e publicas para
realizacdo do estdgio; retificacdo dos PPC’s quanto a ndo obrigatoriedade do estagio,
dando outras possibilidades para a pratica profissional; e orientacdo aos estudantes e
responsaveis quanto a legislacdo do estagio e o que compete a cada parte (Instituto e
académico).

Além disso, outras acGes que visam a permanéncia e 0 éxito dos estudantes
continuam sendo desenvolvidas pelo IFAP para contribuir na elevacdo do indice de
retencdo do fluxo escolar promovendo a melhoria da qualidade da agéo educativa, tais
como: politica de assisténcia estudantil prevista no PNES, como: auxilio transporte,

auxilio alimentacdo, auxilio uniforme, auxilio moradia, orientacdo educacional,
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atendimento psicopedagdgico, projetos educacionais e promocdo de acdes de
desenvolvimento e qualificacdo de servidores. Esses e outros fatores sdo fundamentais

para minimizar o indice de retencdo do fluxo escolar, apesar de um indice ainda elevado.

2.7.6 - Relacédo Alunos / Docente em Tempo Integral:

Dados Gerais do Indicador
Objetivo Quantificar o nimero de alunos por docentes em tempo integral
Fonte Os dados foram coletados no SIAPE e no SISTEC.

Para célculo deste indicador adotou-se a seguinte formula:
Relacdo de Alunos/Docentes em Tempo Integral= Numeros de alunos

Método de >

. matriculados

calculo .

Docente em efetivo
exercicio
Alunos Matriculados — Todos os alunos matriculados no Instituto (cursos
técnicos de nivel médio, cursos de graduacéo e pds-graduagéo).
Corresponde ao numero de alunos em cada ano corresponde ao total de
matriculas no mesmo ano (matriculas do periodo anterior
L +ingressos+matriculas reativadas).
Defini¢bes

Docente em tempo integral = Docente em tempo integral (Quadro Efetivo e
Contrato Temporario) presta atividades académicas exclusivamente em sala de
aula, equivalente ao regime de trabalho de 40 horas semanais (quantidade em
20h, multiplica-se por 0,5, e quantidade em 40 h e DE multiplica-se por 1).

Quantitativo de total de matriculados e nimero de docentes — 2015

Relacao de Alunos Docentes em
; . . " Resultado/Indicador
Alunos/Docentes em matriculados Efetivo Exercicio
Tempo Integral 7030 185 38,00

Fonte: Sistec/Siape/MEC
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Grafico 6 - Relagdo de Alunos/Docentes em Tempo
Integral
42,09
38,00 _a—
_a—
22,53
—— 19,81 19,25
2015 2014 2013 2012 2011

Anélise: A relacdo alunos/docentes em tempo integral, além de indicador de eficiéncia,
vem sendo utilizada como politica para desenvolvimento das ofertas educacionais e da
equalizacdo de quantitativo de docentes entre os campi do IFAP.

Em 2015, a relacdo de alunos em relacdo de numero de alunos matriculados em
relacdo ao nimero de docentes em tempo integral é de 38,00. O indice correspondente ao
quantitativo de alunos matriculados por docentes de tempo integral relativo ao ano de
2013 foi de 22,53, sendo que em 2014 foi de 42,09.

Vale ressaltar, que no célculo da relacdo professor-aluno, foi realizada a somatdria
dos alunos matriculados em cursos regulares (cursos técnicos e graduacao), cursos de
Pds-Graduacdo e Cursos FIC em sua totalidade, o que eleva o resultado desse indicador,
0 que evidencia que o IFAP opera com o dobro da taxa de alunos por professor
recomendada pela SETEC.

Para atender este indice, € preciso considerar apenas 0s cursos regulares, sem
computar os Cursos FIC que sdo ofertados em periodo curto periodo do tempo. Assim,
esse indice seria de 21,79, o que é proximo da meta estabelecida no Termo de Metas
firmado pelo IFAP com o Ministério da Educacédo por intermédio da SETEC.

E salutar destacar que nos anos de 2014 e 2015 houve nomeados de novos
professores para Campi Santana, Laranjal do Jari e Porto Grande, em virtude do processo
de expanséo e implantacdo de novos cursos.

Outro fato a considerar € o aumento do numero de professores afastados para
capacitacdao, para realizarem Mestrado e Doutorado.
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2.8 INDICACORES ADMINISTRATIVOS

2.8.1 — Gasto Corrente por aluno

Dados Gerais do Indicador
Objetivo Quantificar o custo anual do aluno
Fonte Os dados foram coletados no SISTEC e pelo DOF no SIAFI.
. Para calculo deste indicador adotou-se a seguinte formula:
Método de _
. Gastos Corrente por aluno = Gasto Corrente
calculo o .
N° de alunos matriculados
Gasto Corrente = Considera-se todos os gastos, exceto investimentos, capital,
precatorios, inativos e pensionistas.
Alunos Matriculados — Todos os alunos matriculados no Instituto (cursos
DefinicBes | técnicos de nivel médio, cursos de graduacédo e pds-graduagéo).
Corresponde ao numero de alunos em cada ano corresponde ao total de
matriculas no mesmo ano (matriculas do periodo anterior
+ingressos+matriculas reativadas).

Quantitativo de Gasto Corrente e total de matriculados — 2015

NuUmero total de Resultado/Indicador
Gastos Correntes Gastos Correntes ;
matriculados
por Aluno
R$ 44.363.627,32 7030 R$ 6.310,62

Fonte: Sistec/Siafi/MEC

Grafico 7 - Gastos Correntes por aluno
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Anélise: Este indicador informa o custo anual do aluno no exercicio de 2015. Para obté-
los incluem-se todos os gastos, exceto investimentos, precatorios, inativos e pensionistas.

Calculando-se pelo valor do gasto corrente de R$ 44.363.627,32 e divide-se pelo nimero
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total de alunos matriculados no ano de 2015 que foi de 7030, apresentando um indicador
de R$ R$ 6.310,62. Percebe-se que o custo aluno de 2015, manteve certo equilibrio se
compararmos aos anos anteriores. O indicador reflete o esforgo institucional para ampliar
a eficiéncia dos gastos publicos, pois a0 mesmo tempo em que houve o aumento com 0s
gastos correntes, houve também o aumento da sua clientela, equilibrando os gastos

publicos.

2.8.2 Percentual de Gastos com Pessoal:

Dados Gerais do Indicador

Objetivo Quantificar o percentual de Gasto com pessoal em relagdo aos gastos totais
Fonte Os dados foram coletados do SIAPE e pela DOF no SIAFI.
. Para calculo deste indicador adotou-se a seguinte formula:
Método de ~
calculo Percentual de gastos com pessoal = Total de Gasto com pessoas X 100

Total de Gastos
Gasto com Pessoal — Gasto com servidores ativos, inativos, pensionistas,
sentencas judiciais e precatorio.
Total de Gastos — Total de Gastos com todas as fontes e todos os grupos de
despesas.

Definicbes

Percentual de Gastos com Pessoal e Total de Gastos — 2015

Percentual de Gastos com Pessoal Total de Gastos Resultado/Indicador

Gastos com
R$ 31.745.093,73 R$ 59.972.800,67 52,93

Pessoal
Fonte: Siape/Siafi/MEC

Grafico 8 - Percentual de Gastos com Pessoal
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Anélise: Em relacdo ao percentual de gasto com pessoal em 2015 houve um leve
aumento se compararmos ao ano de 2014, apresentando um indice de 52,93. Esse
resultado justifica-se pelo o aumento do ndmero de docentes devido a expansdo do
Instituto Federal do Amapa, principalmente nos novos campus implantados, como o
Campus Santana, que realizou concurso publico para docente para atender 0s novos
cursos, como Marketing, Logistica e Comércio Exterior. Portanto, observa-se uma

elevacdo constante e paralela do nimero de ingressos e do numero de docentes.



57

2.8.3 Percentual de Gastos com outros custeios

Dados Gerais do Indicador
_ uantificar o percentual de gastos com outros custeios em relagdo aos gastos
Objetivo S)tai s P g ¢ g
Fonte Os dados foram coletados pela DOF no SIAFI.
Para célculo deste indicador adotou-se a seguinte formula:
. Percentual de gastos com outros custeios = Gastos com outros custeios X
Metodo de 100
caleulo o Gastos Totais
Gastos com outros custeios = (gastos totais com OCC) menos(-)
(beneficios, investimentos e inversdes financeiras).
Definicbes
Gastos Totais — Total de Gastos com todas as fontes e todos os grupos de
despesas.
Percentual de Gastos com Outros Custeios e Total de Gastos — 2015
Percentual de Gastos com Outros ; Resultado/Indicador
) Gastos Totais
Gastos com outros Custeios
Custeios R$ 10.674.611,32 R$ 59.972.800,67 17,80

Fonte: Siafi/MEC

Grafico 9 - Percentual de gastos com outros custeios
19,54
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Anélise: O indicador reflete o esforgo institucional para ampliar a eficiéncia dos gastos

publicos em suas despesas com a manutencdo béasica, as aclGes para a reducdo

dos gastos com agua, energia, material de consumo, limpeza e outros, apesar do

crescimento da infraestrutura nos Gltimos anos. Se compararmos os gastos de 20134 que
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foi de 14,76, em 2015 esse nimero aumentou levemente para 17,8.

2.8.4 Percentual de Gastos com Investimentos

Dados Gerais do Indicador
bieti Quantificar o percentual de gastos em investimento e inversdes financeiras em
Objetivo relacdo aos gastos totais.
Fonte Os dados foram coletados pela DOF no SIAFI.

, Para céalculo deste indicador adotou-se a seguinte férmula: Gastos com
Meétodo de . - . . . .
caleulo Investimentos = Total de gastos com despesas de investimentos e inv. Fin X 100

Gastos Totais
Investimentos = despesa destinada ao planejamento e execucdo de obras,
inclusive as destinadas a aquisicdo de imdveis considerados necessarios a
realizagdo de obras, bem como a programas especiais de trabalho, aquisi¢do de
instalacGes, equipamentos e material permanente e constituicdo ou aumento de
capital de empresas que nao sejam de carater comercial ou financeiro.
Inversdes Financeiras = despesa com aquisi¢do de imoveis ou bens de capital
DefinicBes | j& em utilizacdo e também a aquisicdo de titulos representativos do capital de
empresas ou entidades de qualquer espécie, ja constituidas, quando a operagédo
ndo importe aumento do capital e com a constitui¢cdo ou aumento do capital de
entidades ou empresas que visem a objetivos comerciais ou financeiros,
inclusive operacdes bancérias ou de seguros.
Gastos Totais — Total de Gastos com todas as fontes e todos os grupos de
despesas.

Percentual de Gastos com Investimentos e Total de Gastos — 2015

Gastos com Resultado/Indicador
Investimentos +
Percentual de Gastos com Gastos Totais
Gastos com Inversoes
Investimentos Financeiras
R$ 15.506.871,46 R$ 59.972.800,67 25,86

Fonte: Siafi/MEC

Grafico 10 - Percentual de gastos com Investimentos

2015 2014 2013 2012 2011
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Anélise: O indice de investimentos em 2015, se comparado aos anos anteriores houve
um ligeiro decréscimo, apresentando um percentual de 25,86. Esses gastos devem-se a
execucdo de obras no IFAP, como a construcdo do Ginasio Poliesportivo do Campus
Macapé concluido em 2015, bem como reforma dos laboratérios para 0s cursos na area
de Quimica, Edificacbes e Mineracdo. As obras em andamento para a construcao dos

campi: Porto Grande e Santana e do Campus avancado de Oiapoque.

2.9 INDICADORES SOCIECONOMICOS

2.9.1 Alunos matriculados classificados por renda per capita familiar

Dados Gerais do Indicador
Aferir o grau de inclusdo social da politica governamental para a area de

Objetivo educacdo profissional e tecnoldgica
Os dados foram coletados através da aplicacdo de questionarios
Fonte socioecondmicos a ser respondido pelos estudantes da Instituicdo que

ingressaram no ano letivo de 2015, que servird também para acles da
Assisténcia Estudantil.

Contagem dos alunos matriculados em cursos regulares oferecidos pelo
Instituto Federal do Amapa, para 0s quais ja tenham sido aplicados
Método de | questionarios socioecondmicos,

célculo identificando em qual faixa de renda familiar per capita cada aluno se enquadra,
sendo feita uma AMOSTRAGEM em relac¢do ao nimero de alunos ingressantes
matriculados na Instituicdo no ano de 2015.

O numero de alunos em cada ano corresponde ao total de matriculas no mesmo
ano. A renda familiar per capita esta escalonada nas seguintes faixas de valores:
0<RFP'<=0,5SM?-0
05<RFP<=1SM-0

- 1<RFP<=15SM-0
DefinicOes 1,5<RFP<=2,5SM -0
25<RFP<=3SM-0

RFP >3 SM

RFP — Renda Familiar Per Capta
SM — Salario Minimo




Renda per capta familiar dos alunos (amostragem) — 2015
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Faixa de Amostragem por Campus Total de Amostrage
- Amostrage
rendaper | Macap | Laranja | Santan B N alunos m em
capita a | do Jari a ingressante relacdo a
- IFAP A
familiar s em 2015 matricula
0 < RFP!
<=0,5 SM? 206 137 279 622 15,2%
-0
0,5 <RFP 0
<=1SM-0 83 78 170 331 8,1%
1<RFP<= 0
1,5SM -0 19 21 107 147 3,6%
1,5 <RFP
<=2,5SM - 13 39 32 84 7030 2,0%
0
2,5 <RFP 0
—3sM.0| 16 43 20 79 1,9%
RFP >3 0
SM 0 38 10 48 1,2%
Total da
amostrage 337 356 618 1311 21,5%
m

Fonte: Pesquisa Institucional.

Grafico 11: Renda per capita familiar por aluno
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Analise: Este indicador tem o intuito de identificar o grau de inclusdo social da politica

governamental por meio do perfil socioecondmico de ingressantes no Instituto Federal do

Amapa.

A pesquisa por amostragem realizada em 2015 pelos setores de Assisténcia

Estudantil de cada campus, com auxilio das assistentes sociais e equipe multidisciplinar,

apontam o ingresso consideravel de alunos em situagdo de vulnerabilidade social. O
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resultado mostrou que a maioria dos alunos ingressantes provém de familia com renda
per capita inferior a 1,5 salarios minimos.

De acordo com o Grafico 11 que apresenta a Renda per capita familiar por aluno,
observa-se que dos 1311 alunos pesquisados, a maioria provém de familias em condi¢es
socioecondmicas vulnerdveis, uma vez que 48% do total de alunos que responderam o
questionario socioecondmico pertencem a familia com renda per capita de 0 a 0,5 salario
minimo e 25% apresentam renda per capita de até 1 salario minimo.

Se considerarmos o padrdo minimo estabelecido para os alunos ingressantes no
Programa de Assisténcia Estudantil, onde a renda per capita é de 1,5 salario minimo, esse
percentual se eleva para 84 %, o demonstra um auto indice de vulnerabilidade social.

Cabe salientar, a extrema importancia que a Politica de Assisténcia Estudantil
exerce na vida dos estudantes, pois a vulnerabilidade econdmica é uma das principais
causas do fracasso escolar, pois muitos alunos acabam evadindo por ndo terem condicdes
econdmicas de manterem seus estudos.

O Instituto Federal do Amapa com apoio da equipe de Assisténcia Estudantil tem
buscado se empenhar nas acdes e medidas preventivas para garantir a permanéncia dos
alunos em vulnerabilidade social para evitar a evasdo escolar, através do Programa de
Assisténcia Estudantil implantado desde 2010, com a oferta de auxilio alimentacéo,
auxilio transporte, auxilio uniforme, auxilio moradia e auxilio material didatico. Além
dessas acOes, 0s alunos contam com assisténcia médica, psicoldgica e social, realizada
por profissionais efetivos do quadro da instituicdo, pedagogos, técnicos em assuntos
educacionais, enfermeiros, psicologos, assistentes sociais e medicos.

Consideramos, portanto, que o IFAP vem cumprindo o seu papel social, atendendo
0 que rege a Lei n® 12.711/2012, com o atendimento de 50% de ingresso para os alunos
oriundos de escolas publicas com renda per capita inferior a 1,5 salario minimo, e o
Decreto n° 7.234 de 19 de julho de 2010, que institui a Politica Nacional de Assisténcia
Estudantil - PNAES, proporcionando a camada populacional de baixa renda, o acesso e a

permanéncia dos estudantes ao ensino de qualidade.
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2.10 GESTAO DE PESSOAS

2.10.1 - Indice de Titulac&o do Corpo Docente

Dados Gerais do Indicador

Objetivo Quantificar o indice de Titulacdo do corpo docente — Efetivo e Substitutos

Fonte Os dados foram coletados no SIAPE.

Para calculo deste indicador adotou-se a seguinte formula:
Método de | Indice de Titulacdo do Corpo Docente = (Dx5+Mx4+Ex3+Ax2+Gx1) X
calculo 100

(D+M+E+A+G)
A titulacdo do Corpo Docente é dividida em 5 sub-grupos: Graduado,
Aperfeicoado, Especialista, Mestre e Doutor.
Onde:
G = quantidade de docentes graduados;

DefinigGes A = quantidade de docentes aperfeicoados;
E = quantidade de docentes especialistas;
M = quantidade de docentes mestres;
D = quantidade de docentes doutores;
Célculo de indice de titulagdo —2015
Titulagdes Quantitativo indice de Titulacdo
Graduacéo 14
Aperfeicoamento 2
Especializacdo 86
3,33
Mestrado 77
Doutorado 7
Total de docentes 186
Fonte: Siape/MEC
Gréfico 12 - indice de Titulagdo do Corpo Docente
3,33
_A— 3,27
y_
3,12 3,13
y A
2,88
-
2015 2014 2013 2012 2011

Anélise: O indice de titulacdo do corpo docente em 2015 aumentou para 3,33. Esse

indicador, retrata 0 empenho da instituicdo na consolidacdo de publicas voltadas para a
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elevacdo da titulagdo dos docentes, contribuindo para a melhoria da qualidade de
educacéo profissional e tecnoldgica ofertada na instituicao.

Um dos fatores que justifica esse aumento, deve-se ao ingresso atraves de
concurso publico de novos docentes com titulacdo de Mestrado e Doutorado no quadro
no IFAP. Outro fato deve-se ao aumento da titulagdo por alguns docentes da instituicao
que concluiram seus respectivos cursos de Pos-Graduacao lato ou stricto sensu.

Assim através da realizacdo de concursos publicos para Professores do Ensino
Bésico, Técnico e Tecnologico do IFAP que adotou a prova de titulos como uma de suas
fases, houve aumentou o indice de Titulagdo do Corpo Docente, pois os candidatos mais
bem classificados possuiam niveis elevados de titulacao.

Apesar do aumento, ainda € enorme a caréncia na oferta de cursos de pos-
graduacdo na area de educacao e em areas especificas para os professores que atuam no
IFAP. Por este motivo, o IFAP através de convénio firmado com a Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) e do Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo
Agricola no periodo 2012 a 2014 com a oferta de 30 vagas para Mestrado aos servidores
da instituicdo, renovou para o periodo de 2014 a 2016 mais 30 vagas, 0 que mostra a
preocupagao e compromisso com o0 aumento da titulagdo dos servidores, principalmente
0s que atuam em sala de aula.

Acredita-se que com a conclusdo do Mestrado ofertado aos docentes, esse indice
para 0s proximos anos tende a aumentar. Pois além da parceria com a UFRRJ, o IFAP
através da Prd-Reitoria de Pesquisa, PoOs-graduacdo e Inovacdo, realizou diversas
parcerias com outras universidades para oferta de Mestrado e Doutorado em areas
especificas.

Neste sentido, a perspectiva do IFAP é alcancar um progressivo aumento da
titulacdo do seu corpo docente, considerando a oferta de cursos de p6s-graduacgéo lato-
sensu e stricto-sensu, pois apesar do ligeiro se comparado ao exercicio anterior, ainda €
um dos grandes desafios para o IFAP, visto que, a realidade do Estado do Amapa em
termos de docentes com titulacdo de Mestre e Doutorado ainda € insuficiente. Isso é
notorio, quando identificamos que a maioria das vagas ofertadas nos concursos publicos
docentes do IFAP, em sua grande parte, sdo preenchidas por profissionais com maior

titulacdo e de outros Estados da Federacgao.
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GOVERNANCA

3.1 DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

VI.

VII.

VIII.

A governanca do IFAP esta subsidiada pela seguinte estrutura: Conselho Superior
(CONSUP), Auditoria Interna (AUDIN), Comité Gestor de Tl e a Comissdo Permanente de
Processo Administrativo Disciplinar (CPPAD).

3.1.1 Conselho Superior
O Conselho Superior, de carater consultivo e deliberativo, € o 6rgdo maximo do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amap4, tendo a seguinte composicao:

O Reitor, como presidente;

02 (dois) representantes dos servidores docentes, eleitos por seus pares, na forma regimental;
02 (dois) representantes dos servidores técnico-administrativo, eleitos por seus pares, na forma
regimental;

02 (dois) representantes dos discentes, eleitos por seus pares, na forma regimental;

02 (dois) representantes dos egressos;

06 (seis) representantes da sociedade civil, sendo 02 (dois) indicados por entidades patronais,
02 (dois) indicados por entidades dos trabalhadores, 02 (dois) representantes do setor publico
e/ou empresas estatais, designados pela Secretaria de Educagéo Profissional e Tecnologica;

01 (um) representante do Ministério da Educacdo, designado pela Secretaria de Educacao
Profissional e Tecnologica;

O ultimo ex-reitor; e

02 (dois) diretores-gerais de campi, eleitos por seus pares, na forma regimental;
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3.1.2 Comité Gestor de Tecnologia da Informacéao

CGTI - O Comité Gestor de Tecnologia da Informagao € o 6rgao colegiado consultivo
e propositivo que tem a finalidade de colaborar com a Diretoria de TI para o desenvolvimento
das politicas e agdes do IFAP na area de Tecnologia da Informagao.

Base Normativa: Resoluciao IFAP n° 030 de 12-11-2012
CGSI — O Comité Gestor de Seguranga da Informagdo ¢ o 6rgdo colegiado consultivo e
propositivo que tem a finalidade de colaborar com o Comité Gestor de Tecnologia da
informacdo — CGTI e coordenar a Equipe de Tratamento de Incidentes em Redes
Computacionais - ETIR para o desenvolvimento das politicas e agdes do IFAP na éarea de
Segurancga da Informagao.

Base Normativa: Resoluc¢ao n° 022 de 10-08-2012
ETIR — A Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes em Redes Computacionais tem como
objetivo facilitar e coordenar as atividades de tratamento e resposta a incidentes em redes
computacionais, receber e/ou notificar qualquer evento adverso, confirmado ou sob suspeita,
relacionado a seguranca dos sistemas de computacao ou das redes de computadores, a fim de
contribuir para a adequada prestagao dos servigos do Instituto.
Base Normativa: Resolucao n° 013 de 03-07-2012
DTI — As informagdes pertinentes a defini¢do e competéncias da Diretoria de Tecnologia da
Informacao (DTI) encontram-se no regimento geral deste Instituto.
Base Normativa: Regimento Geral IFAP

CRI - A Coordenacao de Redes e Infraestrutura (CRI) est4 subordinada diretamente a Diretoria
de Tecnologia da Informacao e tem como objetivo manter os servigos de redes que dao suporte
aos sistemas de informagao instituidos no IFAP com apoio dos seus nucleos subordinados.

Base Normativa: Regimento Interno Reitoria — DTI — Em fase de homologacao
CSI — Coordenacgao de Sistemas de Informacgao (CSI) estd subordinada diretamente a Diretoria
de Tecnologia da Informagao e tem como objetivo manter os servigos de sistemas de informagao
instituidos no IFAP com apoio dos seus nicleos subordinados.

Base Normativa: Regimento Interno Reitoria — DTI — Em fase de homologacao
NSAc — O Nucleo de Sistemas Académicos (NSA) esta subordinado a Geréncia de Sistemas e
tem como objetivo operacionalizar o desenvolvimento e manutengao de sistemas de informagao
inerente a gestdo académica deste Instituto.

Base Normativa: Regimento Interno Reitoria — DTI — Em fase de homologacao
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NSAd — O Nucleo de Sistemas Administrativos (NSD) estd subordinado a Coordenacao de
Sistemas de Informagao e tem como objetivo operacionalizar o desenvolvimento e manutengdo
de sistemas de informagao inerente a gestdo administrativa deste Instituto.

Base Normativa: Regimento Interno Reitoria — DTI — Em fase de homologacao
NGR — O Nucleo de Geréncia de Redes (NGR) esta subordinado a Coordenagao de Redes e
Infraestrutura e tem como objetivo gerenciar e manter os servigos de rede fornecidos pela DTI.
Base Normativa: Regimento Interno Reitoria — DTI — Em fase de homologacao
NAU - O Nucleo de Atendimento ao Usuario (NAU) esta diretamente subordinado a Diretoria
de Tecnologia da Informacao e tem como objetivo registrar diividas, reclamagdes e sugestdes
dos usudrios sobre os servicos oferecidos pela DTI.

Base Normativa: Regimento Interno Reitoria — DTI — Em fase de homologacao
NGTI — O Nucleo de Governanga em TI (NGT) est4 diretamente subordinado a Diretoria de
Tecnologia da Informagdo e tem como objetivo operacionalizar as demandas relacionadas a
governanga na area de tecnologia da informagao.

Base Normativa: Regimento Interno Reitoria — DTI — Em fase de homologacao
CSegl — A Coordenagdo de Seguranga da Informacao (CSegl) estd subordinada diretamente a
Diretoria de Tecnologia da Informacao e tem como objetivo manter os parametros de seguranga
de informacao dentro das diretrizes definidas por politicas do Governo Federal, do IFAP e de
praticas amplamente difundidas no mercado instituidas no IFAP com apoio dos seus nucleos
subordinados.

Base Normativa: Regimento Interno Reitoria — DTI — Em fase de homologacao
NSI — O Nucleo de Seguranga da Informagao (NSI) estd subordinado a Coordenacao de
Sistemas de Informagdo e tem como objetivo operacionalizar as demandas relacionadas a
seguranga da informagao.

Base Normativa: Regimento Interno Reitoria — DTI — Em fase de homologacao
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3.1.3 Auditoria Interna

Base Normativa
As acoes de auditoria interna nos institutos federais t€m sua base normativa derivada da

Constituicao Federal de 1988, que em seus artigos 70 e 74 trata do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal. A partir disso, o Decreto Presidencial n® 3.591/00 (do ano de 2000,
com alteracdes) definiu atribui¢cdes a Controladoria-Geral da Unido (CGU, o 6rgao central do
sistema) e a Secretaria Federal de Controle Interno (SFC) para a edi¢do de instrucgdes
normativas sobre controle e auditoria interna.

As principais normas especificas sobre o planejamento anual da auditoria interna, sdo a
Instrucdo Normativa CGU n° 07, de 29 de dezembro de 2006, ¢ a Instrucdo Normativa SFC n°
01, de 03 de janeiro de 2007.

Atribuicoes
A AUDIN ¢ responsavel pelo fortalecimento e assessoramento a gestdo, encarregada da

analise periddica de desempenho das atividades estabelecidas pela administragdo, de forma a
proporcionar aos gestores base segura para a tomada de decisdes, bem como prestar apoio aos
Orgios do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da
Unido, respeitada a legislagdo pertinente.

A Unidade de Auditoria Interna esta estruturada com dois servidores, ambos lotados na

Reitoria.

Forma de Atuacio
A forma de atuacdo da Unidade de Auditoria Interna atende as orienta¢des do Sistema

de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unido. Abrangendo
todas as unidades organizacionais do Instituto Federal do Amap4, constituindo-se objetos de
exames amostrais os processos de trabalho, com énfase para:

a) Sistemas administrativos operacionais e os controles internos administrativos utilizados na
gestdo orgamentaria, contabil, financeira, patrimonial, operacional e de pessoal;

b) A execucao dos planos, programas, projetos e atividades que envolvam aplicag¢do de recursos
publicos federais;

¢) Os processos de licitagdo, inclusive na modalidade pregdo, as dispensas e as inexigibilidades;
d) Os instrumentos e sistemas de guarda e conservagcdo dos bens e do patriménio sob
responsabilidade das unidades organizacionais do Instituto;

e) Os atos administrativos que resultem direitos e obriga¢des para o Instituto;
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f) Verificagdo do cumprimento das normas internas e da legislacao pertinente;
g) Relatorio de Gestao;

Estdo sujeitos a atuacdo da Unidade de Auditoria Interna quaisquer unidades
organizacionais ou empregados, que utilizem, arrecadem, guardem, gerenciem ou administrem
dinheiros, bens e valores do Instituto ou pelos quais o Instituto responda, ou que, em nome
deste, assuma obrigagdes de natureza pecunidria.

3.1.4 Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna
Atuacao da unidade de auditoria interna
Informacdes sobre a atuagdo da unidade de auditoria interna, especialmente sobre:
a) estratégia de atuacao em relacdo a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas, quando houver;

A unidade de auditoria interna do Instituto, ndo possui unidades de auditorias
descentralizadas, apenas a unidade central na Reitoria.
b) informacoes quantitativas e qualitativas (area de negodcio, unidade regional,
objeto etc.) das auditorias e/ou fiscalizacdes realizadas no exercicio de referéncia do

relatorio de gestio;



Quadro 23 — A¢oes da Auditoria Interna
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Areas, Unidades

o ~
N° das I:Ag:o?s de Descricio das acoes de N° dos e .
Auditoria o . - Escopos Examinados
Interna Auditoria Relatérios Setores
Auditados
1 CONTROLES DA GESTAO. Acompanhar as falhas apontadas em relatorios de

1.1. Controles Internos e Externos -CGU/TCU

auditoria dos orgdos de controle, as implementagdes
e recomendagdes, buscando solugdes junto aos
setores envolvidos para sana-las e para que ndo
voltem a ocorrer. Consolidar 100% das respostas dos
setores sobre as recomendagdes dos relatorios da
CGU. Acompanhar o cumprimento das metas
apresentadas do plano de providéncias para sanar as
constatagoes, sendo os trabalhos desenvolvidos em
cumprimento as recomendagdes e determinagdes
expedidas por 6rgaos superiores (CGU/TCU).

1.2.Controles Internos - IFAP

1.2.1. PAINT

Descrever o planejamento das a¢des previstas nas
areas de controle da gestdo, orgamentaria,
financeira, patrimonial e recursos humanos serem
auditadas em 2015.

1.2.2.RAINT

Relato de todas as atividades
executadas/recomendagdes/implementacdes nas
areas auditadas.

1.2.3. Relatorio de Gestao.

02-Reitoria

Pr6-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional.

Examinar o atendimento a 100% das pecas exigidas
pelas Decisdes Normativas do TCU n°® 134/2013,
Portaria n° 90/2014-TCU e normativos vigentes.
Além disso, cumprir com os itens 2.1, 2.2, 11.1 e
11.2 da Decisdo Normativa n° 134/2014 TCU,
concernente ao Relatorio de Gestao.

1.2.4. Avaliagdo da Estrutura de Controles Internos e
Monitoramento ao atendimento as recomendagdes
da AUDIN.

07-Reitoria

Gestdo IFAP

Verificar os controles internos das areas auditadas e
monitorar a implementa¢do das recomendagdes
oriundas da auditoria interna na Instituigdo.
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GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

2.1.Avaliagdo da Regularidade de pagamentos na area
de pessoal ativo e inativo

03-Reitoria

Diretoria de Gestao de Pessoas

Avaliar a regularidade dos registros em folha de
pagamento da area de pessoal ativo e inativo, através
de exame documental, que serdo realizados por
amostragem usando-se como critério os principios
da materialidade, relevancia, risco e demais fatores
constatados pela auditoria.

Programa 0089
Agao - 0181
Programa 2109
Agao —2004
Acdo—2010
Acdo —2011
Acdo—2012
Agdo —20TP
Agdo — 4572
Agdo — 00M1
Agdo — 09HB
RESERVA TECNICA. Atender 100% da demanda.

3.1.Assessoramento e Orientagdo

GESTAO DO ENSINO

4.1. Avaliagdo da Gestdo do Auxilio Financeiro a
Estudantes

Programa 2031

Agdio — 2994

01-Campus Santana

Diretoria de Ensino

Atender 30% dos processos de pagamentos de
auxilio financeiro a estudantes executados ao 1°
semestre letivo de 2015.

GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA,
PATRIMONIAL E SUPRIMENTO DE
FUNDOS.

5.1. Avaliagao sobre Gestao da
Tecnologia da Informacao.

Programa — 2031
Acado — 20RG

04-Reitoria

Diretoria  de
Informagao

Tecnologia  da

Analisar a POSIC o PDTI e 20% dos processos
licitatorios realizados nos ultimos 6 (seis) meses.
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Ac¢do —20RL

5.2.Avaliagdo da Gestdo Patrimonial Imobiliario

rograma — 2031
\¢d0 20RG
\¢d0 20RL

01-Reitoria

Pro-Reitoria de Administragao

Avaliagdo do gerenciamento do sistema de controle
patrimonial quanto a integridade e confiabilidade
dos dados patrimoniais. Avaliar 100% dos imodveis
(Bens de Uso Especial)da Reitoria e dos Campus
Macapa e Laranjal do Jari.

5.3Avaliagdo da Gestdo de Contratos

rograma — 2031

06-Reitoria

Pré-Reitoria de Administragao

Verificar a formalidade dos Contratos e respectivos
pagamentos.

rograma — 2031
r¢do - 20RG
r¢do - 20RL

\¢d0 20RG
\¢do 20RL
01-Campus Macapa | Direcdo-Geral do Campus Macapa | Verificar a formalidade dos Contratos e respectivos
— Diretoria de Administragdo. pagamentos.
02-Campus Direcdo-Geral do Campus Santana | Verificar a formalidade dos Contratos e respectivos
Santana — Diretoria de Administragdo pagamentos.
5.4.Avaliacdo da Regularidade dos Processos 08-Reitoria Pro-Reitoria de Administragao Verificar 30% das licitagdes ocorridas no periodo de
Licitatérios e a Aderéncia aos critérios de janeiro a junho/2015, nas modalidades de dispensa,
sustentabilidade. inexigibilidade, concorréncia e pregao.

5.5.Avaliacdo da Gestdo do uso de Cartdo de
Pagamento e situacdo das transferéncias realizadas
pelo Instituto.

Programa — 2031
\¢cd0 20RG
\¢d0 20RL

05-Reitoria

Pro-Reitoria de Administragdo

Avaliar o uso dos Cartdes de Pagamento e
transferéncias voluntarias
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) demonstracio da execu¢io do plano anual de auditoria, contemplando avaliacio comparativa entre as atividades planejadas e

realizadas, destacando os trabalhos mais relevantes, as principais constatacées e as providéncias adotadas pela gestao da unidade;

Destarte, segue abaixo as auditorias mais relevantes realizadas pela auditoria interna do IFAP, no exercicio 2015, e respectivas constatacoes.

Quadro 24- Ag¢des do Plano Anual de Auditoria

N° do Areas Acao do PAINT | Acao do PAINT | Acao do PAINT niao Constatacoes Acdles promovidas para
Relatério | Examinadas Planejada Realizada Planejada e regularizacio ou mitiga¢io
Realizada dos riscos delas decorrentes
01 Coordenagdo |8.5.2. 8.5.2. 6.1.2.1. Constataciao (Item n° 2) *Implementada
de Patrimonio -Auséncia de Norma Interna efetiva da
Coordenagdo de Patrimonio
-Deficiéncia nos controles internos, quanto a
movimentagdo dos bens.
6.1.3.1. Constataciio (Item n° 3)
-Auséncia da realizagdo do inventario do exercicio | “Implementada
2014.
6.1.4.1. Constatacio (Item n° 4)
-DeﬁciénciNa na divisdo de atividades da|Conforme = memorando  n°
Coordenagao. 32/2016/PROAD, A
reestruturagdo  dos  recursos

humanos da Coordenacdo de
Patriménio s6 podera ser
realizada com a realizagdo de
concurso publico, o qual ja esta
com o edital publicado ¢ com
previsio de realizagdo das
provas para o dia 27/032016.




Direcdo de
Ensino do
Campus
Santana

Direcdo de Ensino
do Campus
Santana
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*Nao Implementada

6.1.4.1. Constataciio (Item n° 4)

-Falha na elaboragdo do Edital que nao estipulou
prazo para entrega dos comprovantes de aquisi¢ao

de material didatico pelos alunos.

Conforme Plano de Providéncias
a Dire¢do de Ensino informou
sobre Providéncias a serem
Implementadas:

Tendo em vista manifestagao
desta Direcdo de Ensino,
encaminhada em 18 de maio do
ano em curso, na qual foi
informado que o edital Macapa e
Santana 01/2015 ndo estipulou
prazo  para entrega  dos
comprovantes de aquisicdo de
material didatico pelos alunos.
Todavia, a fim de regularizar a
situagao e atender a
recomendacao feita pela
Auditoria Interna  (Relatorio
01/PAINT), foi estabelecido aos
alunos o prazo de 22 de maio de
2015 para entrega dos referidos
comprovantes.

Informa-se que 2 (dois) alunos
cumpriram o prazo em tela e
entregaram oS comprovantes
(anexos).

A medida de controle a ser
adotada ¢ a suspensao dos alunos
do Programa de Assisténcia
Estudantil até que regularizem a
situagdo, seja apresentando os
comprovantes ou ressarcindo o
valor do auxilio material
didatico ao Campus, conforme
item 4.5 do Edital Macapa e
Santana 01/2015.

* Implementada




Diretoria
Administrativ
a do Campus
Santana

Diretoria
Administrativa do
Campus Santana

Diretoria de
Gestdo de
Pessoas

Diretoria de
Gestao de Pessoas

6.1.1.1. Constataciio (Item n° 1)

-Fiscalizagdo parcial do Contrato Administrativo.
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Conforme memorando
06/2016/DIRADM/CAMPUS
SANTANA, o gestor informa o
atendimento das
recomendagoes.
*Implementada

6.1.1.1. Constatacio (Item n° 1)
- Falha nos controles internos da Gestao de Pessoas.

o

Conforme  Memorando n
68/2015/DIGEP/IFAP, a Gestdo
de Pessoas encaminhou o Plano
de Providéncias com as
seguintes informagoes:

As inconsisténcias apontadas no
relatorio de auditoria foram
tratadas com a abertura de
processos administrativos de
reposicdo ao erdrio, os quais
deverdo ser conclusos em
outubro/2015 com base na
legislagdo que rege a matéria.
Acrescentamos que para
minimizar as inconsisténcias nos
registros de folha de ponto,
implantaremos uma rotina de
conferéncia dos lancamentos
efetuados, logicamente que por
servidor diverso ao que
promoveu o  langamento,
entretanto, a acentuada caréncia
de servidor no setor dificulta a
implantacdo dessa  rotina
imediatamente.  Prazo  para
atendimento em 31/10/2015.

A Gestdo de Pessoas, nio
atualizou o Plano de




6.1.2.1. Constataciio (Item n° 2)

- Auséncia de atualizagdo das Declaragoes de

Acumulagio de Cargos ¢
comprovacoes.
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Providéncias, solicitado pela
auditoria interna, apds o término
do prazo informado para
implementagdo, e  quando
provocado através do
memorando n°
03/2016/AUDIN/IFAP, também

nao se manifestou.

* Atendida parcialmente

Conforme Memorando n°

68/2015/DIGEP/IFAP, a Gestdo
de Pessoas encaminhou o Plano
de Providéncias com as
seguintes informagoes:

No proximo ciclo de
recadastramento das declaragdes
de acumulo de cargos publicos,
iremos aumentar e qualificar os
controles quanto a entrega e o
preenchimento  correto  da
declaragdo, inclusive com a
regular observancia dos seus
respectivos anexos. Ato
continuo,  procedermos a
abertura de processos
administrativos disciplinar para
0s servidores faltantes,
atingindo, inclusive, as chefias
imediatas que por ventura deram
causa a falha. Prazo para
atendimento em 31/10/2015.




Diretoria de
Tecnologia da
Informacao

Diretoria de
Tecnologia da
Informagao
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A Gestdo de Pessoas, ndo
atualizou o Plano de
Providéncias, solicitado pela
auditoria interna, apds o término
do prazo informado para
implementagdo, e  quando
provocado através do
memorando n°
03/2016/AUDIN/IFAP, também
ndo se manifestou.

*Nao implementada

6.1.1.1. Constataciio (Item n° 1)

- Auséncia de atualizagdo do Planejamento Diretor

de Tecnologia da Informagao

-Auséncia da elaboragdo de novo PDTI para o
periodo de 2015 a 2018 alinhado ao Plano de

Desenvolvimento Institucional.

o

Conforme  Memorando n
003/2016/DTI/IFAP, de 17 de
janeiro de 2016, o gestor informa
0 atendimento das
recomendagoes.

Item 01: O Plano Diretor de TI
foi enviado ao Colégio de
Dirigentes para apreciacdo na
sua 21* reunido realizada em
14/12/2015. Foram solicitadas
ajustes por parte da Direcdo
Geral do Campus Santana e o
mesmo foi devolvido em
06/01/2015. Na préoxima reunido
do Colégio de Dirigentes o PDTI
novamente sera apreciado com
as alteragdes para posterior
envio a0 CONSUP para sua
aprovacao.

* Implementada parcialmente




6.1.1.2. Constataciio (Item n° 2)

- Auséncia de atualizacdo e divulgacdo da POSIC.

77

Item 02: A POSIC ainda nao foi
revisada em  virtude da
necessidade de aprovagao inicial
do PDTI, para que seja possivel
realizar a estratégia de seguranga
para atendimento das diretrizes
contidas no Plano Diretor de TI.

*Nao Implementada

Pré-Reitoria

Pré-Reitoria de

6.1.1.1. Constatacio (Item n° 1)

o

Conforme memorando n

de Administragao/Ge - Fiscalizagdo parcial do Contrato Administrativo. |32/2016/PROAD/IFAP de
Administragdo | stdo de Contratos 28/01/2016, o gestor informa o
/Gestao de atendimento das
Contratos recomendacgdes.
*Implementada
Diretoria Diretoria 6.1.1.1. Constatacio (Item n° 1) Conforme  memorando  n°
Administrativ | Administrativa do -Fiscalizagdo parcial do Contrato Administrativo. 004/2016/Fiscal de Contrato de
a do Campus |Campus Macapa 29/01/2016, o Fiscal informa o
Macapa atendimento as recomendagdes
*Implementada parcialmente
d) eventuais adequacoes na estrutura organizacional da unidade de auditoria, inclusive reposicionamento na estrutura da entidade,

demonstrando os ganhos operacionais deles decorrentes;no exercicio de 2015 ndo foram feitos redesenhos na estrutura organizacional da

unidade de auditoria interna, nem reposicionamento na estrutura da unidade jurisdicionada.




78

3.2 ATIVIDADES DE CORREICAO E DE APURAGCAO DE ILICITOS
ADMINISTRATIVOS

O IFAP possui uma Comissdo Propria para analise de Processos
Administrativos Disciplinares normatizada por meio da portaria n° 152/2014/GR/IFAP.
Esta é composta por 3 servidores e tem como competéncia a analise, 0 gerenciamento e a
supervisdo dos processos disciplinares conduzidos neste instituto, auxiliando as
comissdes de processo disciplinar instaladas no IFAP quanto as legislacdes que regulam
a matéria e suporte de natureza consultiva. O julgamento dos processos é sempre de
competéncia da autoridade maxima e, quando for o caso, encaminhado a Procuradoria

Juridica para instrucdes finais.

3.3.1 Atuacao da Comissao Propria para Analise de Processos Administrativos

Durante o ano de 2015, foram registrados nove processos administrativos no
Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares — CGU-PAD, os quais estdo em fase de
Instauracgéo/instrucao.

Em atencdo ao Acorddo 1.626/2012 —TCU, foi informado pela Diretoria de
Gestdo de Pessoas que 0 processo n° 23228.500645/2012-21, culminou com o
arquivamento do processo, vez que 0 conjunto probante juntado aos autos deram conta
que, ainda em 30 de dezembro de 2010, cessou a acumulacao de cargos que ensejou a
abertura do processo supracitado. Os documentos comprobatoérios foram encaminhados

ao Ministério Publico Federal.
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3.3 AVALIACAO DO FUNCIONAMENTO DOS CONTROLES INTERNOS

Controle de riscos — Campus Macapé

A Dire¢do Administrativa, por sua vez, coordena, controla e faz cumprir os
procedimentos normativos relativos as areas de orcamento, financeiro, material,
patrimdnio, transportes, servigos gerais e demais areas, no ambito dos Campus do IFAP.

Os principais riscos encontrados a confiabilidade das informagdes financeiras
produzidas; a obediéncia as leis e regulamentos que a regem, ou ao seu negocio; a
salvaguarda dos seus recursos, de modo a evitar perdas, mau uso e dano; a eficacia e a
eficiéncia de suas operagdes frente ao plano de agdo tracado. O risco, dado esse contexto,
sdo eventos originados na propria estrutura da organizacdo, pelos seus processos, seu
quadro de pessoal ou de seu ambiente de tecnologia. A dire¢do Administrativa tem por
objetivo interagir uma acdo proativa, para dirimir potenciais riscos que venham a
prejudicar todos 0s processos e objetivos institucionais.

Gestao de Suprimento de Bens e Servicos: (Processos Licitatorios e
Acompanhamento Fisico):

Uma pratica a ser implantada, tem por objetivo, analisar todos os processos de
competéncia da Coordenacao de Licitagdes de Contratos, para se avaliar datas de
renovacdo contratual e cumprimento do estabelecido no contrato pela contratada e
procedimentos licitatorios.

Na Dire¢ao Administrativa do Campus Macapa, atualmente temos a Coordenagao
de Licitacoes e contratos, onde contamos somente com um servidor para a realizagao dos
procedimentos licitatorios e de contratos nos deixando vulneraveis, haja vista o excesso
de trabalho do servidor responséavel, que poderd ocasionar a perda de prazo para
renovagdo de contratos € o ndo acompanhamento das constates mudangas nas Leis
referente a contratos e licitagdes, levando em consideragdo as responsabilidades
assumidas por um unico servidor.

No exercicio de 2016, temos previsdao de nomeagao de novos servidores, onde esta
previsto 1 servidor para atuar junto a Coordenacao de Licitagdes e contratos, o que deixara
o Coordenador mais livre para observar as constantes mudancas na legislagdo ¢ um

melhor acompanhamento dos cumprimentos dos contratos.
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Gestao Patrimonial: (Controle patrimonial e Inventarios)

Na dire¢do administrativa do Campus Macapéd temos ainda a Coordenacdo de
Bens e Contratos, onde utilizamos o sistema SIGA para controle de materiais e patrimonio
do Campus Macapa. Como na Coordenagdo de Licitacdes e Contratos, temos também
somente uma servidores responsavel pelo gerenciamento dos bens e materiais da
Instituicao.

Precisamos de um sistema integrado de Planejamento e controle, pois hoje
encontramos dificuldades na gestdo patrimonial e de materiais causando riscos de perdas
e extravios.

Gestio Financeira:

A gestao financeira ¢ de suma importancia para a Instituicdo, ¢ gerenciada e
executada por uma Unica servidora gerando riscos de erros e falhas, haja vista que a
mesma executa e controla o or¢amento, gerando segregacao de fungdes, o que pode
ocasionar falhas no controle.

Infraestrutura e Seguranca:

A infraestrutura e segurancga, ¢ gerenciada pela Coordenagdo de Administragdo e
Infraestrutura, que atualmente conta com o Coordenador e uma engenheira civil, onde sdo
feitos os acompanhamentos das manutengdes e obras da Instituicdo. Essas atividades
precisam de controle didrios, uma vez que temos a responsabilidade de oferecer um
espaco adequado para as atividades de ensino e administrativas, gerando alto grau de
controle institucional.

Uma das melhores praticas para se evitar erros nos mais diversos processos de
competéncia da Dire¢ao de Administracdo, baseia-se na constante atualizagdo de praticas
e processos, através da participagdo dos técnicos e demais colaboradores de cursos e
seminarios de maneira constante. Vale ressaltar, que o principal gargalo dessa direcao €
em relagdo a quantidade de colaboradores, pois acumulam-se muitas atividades e
prejudica o bom andamento de todos os processos.

Outra pratica de controle interno a ser implantada no Campus ¢ a verificacao da
conformidade dos processos a legislagao e/ou regulamentagdes externas aplicaveis aos
tramites burocraticos e as normas e procedimentos internos. Alguns modelos terdo que

ser empregados com o intuito de expandir a visdo sistematica para problemas eventuais e
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os efeitos danosos, por consequéncia, sdo minimizamos através da utilizacdo de

ferramentas adequadas.

3.3.1 — Controle de riscos — Campus Laranjal do Jari
O termo risco € proveniente da palavra risicu ou riscu, em latim, que significa ousar.

(Costuma-se entender “risco” como possibilidade de “algo ndo dar certo”, mas seu
conceito atual envolve a quantificacdo e qualificacdo da incerteza, tanto no que diz
respeito as “perdas” como aos “ganhos”, com relacdo ao rumo dos acontecimentos
planejados pelas organizagdes, nessa perspectiva torna-se necessario instrumentos que
possibilitem o funcionamento adequado da dire¢do administrativa do Campus Laranjal
do Jari.

A area administrativa ¢ representada pela Direcdo-geral e Diregdo de
Administragdo e Planejamento que tém como principal objetivo garantir o funcionamento
eficiente do Campus no que diz respeito ao cumprimento da legislagdo em vigor, a
infraestrutura, manutengdo, aquisicdo de materiais permanentes € de consumo,
planejamento financeiro, controle e pagamento de despesas.

Desse modo, a Dire¢ao Geral representa o Campus, dentro dos limites estatutarios
e regimentais, em consonancia com os principios, finalidades e objetivos do IFAP, além
de superintender todos os servicos e programas de ensino, pesquisa e extensdao do
Campus, assegurar o cumprimento da legislagao em vigor, bem como dos regulamentos,
diretrizes e normas emanadas dos 6rgdos superiores do IFAP, zelando pelo patrimonio e
imagem da Instituicdo.

A Dire¢do Administrativa, por sua vez, coordena, controla e faz cumprir os
procedimentos normativos relativos as areas de orcamento, financeiro, pessoal, material,
patrimdnio, transportes, servicos gerais e demais areas, no ambito IFAP. Além disso, o
setor também planeja, organiza e estabelece as prioridades de aquisicdo de compras no
ambito do IFAP Campus Laranjal do Jari e procede, junto ao 6rgdo competente, a
verificacdo de disponibilidade financeira e or¢amentaria antes de qualquer processo
licitatorio. Dentro de sua estrutura, possui as coordenacdes de Finangas, de Infraestrutura
e Patrimonio, ¢ de Contratos e Licitagoes.

Os riscos inerentes ao bom funcionamento dessa diretoria pode ser compreendida
pelo seu nivel estratégico, tendo em vista o bom funcionamento dos controles internos
administrativos, ao se considerar os controles para mitigar os riscos e garantir,
minimamente, a confiabilidade das informagdes financeiras produzidas; a obediéncia as

leis e regulamentos que a regem, ou ao seu negdcio; a salvaguarda dos seus recursos, de
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modo a evitar perdas, mau uso e dano; a efic4cia e a eficiéncia de suas operagdes frente
aos plano de acdo tragado. O risco, dado esse contexto, sdo eventos originados na propria
estrutura da organizagao, pelos seus processos, seu quadro de pessoal ou de seu ambiente
de tecnologia. A direcdo Administrativa tem por objetivo interagir uma agdo pro-ativa,
para dirimir potenciais riscos que venham a prejudicar todos os processos € objetivos
institucionais.

Atualmente, para contencdo e antecipacdo de potenciais riscos, a Direcao
Administrativa, realiza reunides semanais com os coordenadores dessa area, para se
estabelecer metas e visualizar de maneira ampla todos os processos da dire¢do. Vale
salientar, que reunides diarias sao realizadas com a Diregdo-geral para se estabelecer uma
pauta das demandas do Campus, com o intuito de antecipar situacdes de risco. Uma
pratica a ser implantada, tem por objetivo, analisar todos os processos de competéncia
dessa diregdo, para se avaliar datas de renovagdo contratual e cumprimento do
estabelecido no contrato pela contratada, pois alguns contratos nao foram renovados em
tempo habil.

Uma das melhores praticas para se evitar erros nos mais diversos processos de
competéncia da Direcdo de Administragdo, se baseia na constante atualizagdo de praticas
e processos, através da participagdo dos técnicos e demais colaboradores de cursos e
seminarios de maneira constante. Vale ressaltar, que o principal gargalo dessa direcao €
em relacdo a quantidade de colaboradores, pois acumula-se muitas atividades e prejudica
o bom andamento de todos os processos.

Outra pratica de controle interno a ser implantada no Campus Laranjal do Jari, é
a verificagdo da conformidade dos processos a legislacao e/ou regulamentagdo externa
aplicaveis aos tramites burocraticos e as normas e procedimentos internos. Alguns
modelos estdo sendo empregados com o intuito de expandir a visdo sistematica para
problemas eventuais e os efeitos danosos, por consequéncia, sio minimizamos através da
utilizacao de ferramentas adequadas. Também ¢€ possivel ver claramente os estdgios para
a administracdo de riscos, que estdo em processo de implantacdo do Campus Laranjal do
Jari:

« Identificar o risco;
* Medir o impacto do risco identificado;
* Decidir como cada risco relevante pode ser minimizado;

* Responder ao risco.
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A utilizagdo de indicadores ¢ responsavel por garantir o cumprimento do
estabelecido no plano de agdo anual, dirimindo os riscos e possibilitando um maior
controle gerencial, pois sdo instrumentos de gestao essenciais nas atividades de
monitoramento e avaliagdo das organizagdes, assim como seus projetos, programas e
politicas, pois permitem acompanhar o alcance das metas, identificar avancos,

melhorias de qualidade, correcdo de problemas, necessidades de mudanca.

3.3.2 — Controle de riscos — Campus Santana

APRESENTACAO

O controle interno do Campus Santana ¢ realizado por meio de mecanismos
adotados em respeito a gestdo democratica, executados pelos chefes imediatos e
diretorias, bem como pela Auditoria Interna, pelas Pro-Reitorias, Colégio de Dirigentes e
Conselho Superior e demais procedimentos de controle internos indicados nos manuais e
regulamentos discutidos, produzidos e aprovados pelos servidores no ambito do proprio
Campus, no intuito de minimizar impactos de riscos nos processos de governanga,
buscando a melhoria continua dos processos através de boas praticas que favoregam o

acesso aos produtos ofertados pelo IFAP, Campus Santana.

GESTAO RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A gestdo de riscos do IFAP, Campus Santana foi analisada sob a metodologia da
gestdo e avaliagdo de riscos relacionados a estratégia, financeiros, operacionais e de

conformidade.

Direciao Geral
CONTROLES INTERNOS E EXTERNOS
GESTAO ORCAMENTARIA E PRESTACAO DE CONTAS

a) Riscos Relacionados a Estratégia

As estratégias no IFAP sdo tragadas e gradualmente divididas em metas
plurianuais, anuais e semestrais.

As metas plurianuais sdo definidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional.

As metas anuais sao definidas no Plano Anual de Acao.
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As metas semestrais s3o demonstradas no Relatério Anual de Atividades.

Também s3o observadas as metas estipuladas no Plano de Metas, acordado
no Termo de Acordo de Metas entre o IFAP e o Ministério da Educagao.

Além disso, as estratégias sao definidas seguindo os documentos externos
internos.

A projecdo de metas estabelecidas no PDI sofre sazonalidades na execucao
em face da propria instabilidade econOmica por que passa o pais, atingindo
frontalmente as necessidades de desenvolvimento da expansao.

Sendo o IFAP uma institui¢do nova, ha grande caminho a percorrer, no
que se refere a organizagdo e producao de manuais e regulamentos que busquem
dar maior vazao a gestao e eliminagao de fragilidades no ambito dos controles.

Assim sendo, o Campus Santana, na persecu¢do de metas e objetivos,
segue os ditames gerais da Constituicdo Federal, das Leis Especiais, regulamentos
internos, observancia de pareceres exarados pelo Procurador Federal da
Advocacia Geral da Unido; Plano de Auditoria Interna; Relatorios de Auditoria,
Resolugdes, Pareceres em processos exarados pelo Conselho Superior, etc.

Entretanto, afetam o controle:

* Falta de um Procurador Federal exclusivo para o IFAP;

* Acumulo de processos para emissao de pareceres;

* Demora no retorno de processos apreciados diretamente pela AGU;

* Probabilidade de perda de prazos peremptorios;

* Probabilidade de extin¢do de contratos;

* Caréncia de servidores para evitar segregagao de fungdes;

* Falta de capacitagdo para a Direcdo Administrativa;

* Falta de implantacdo de setores que dependem de provimento de vagas em concurso
publico e remocao de servidores;

* Probabilidade de aumento de fragilidades de controle;

b) Riscos Financeiros

Em 2015 o corte no or¢gamento publico girou em torno de mais de 50%.
Esse foi o maior fator de geragdo de risco para as metas estabelecidas no plano
anual de acdo e o consequente cumprimento das metas estipuladas.

Os riscos financeiros decorreram de diversos fatores, tais como corte ¢/ou
contingenciamento no orcamento para fazer face as despesas publicas; deser¢ao

em processos licitatorios; falta de implemento normativo capaz de prover lacunas
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na execucdo de recursos, a exemplo da merenda escolar, levando a eventual
devolugdo de recursos orgamentarios.

As  estratégias para desenvolver as metas planejadas  foram
redimensionadas.

Em que pese isso, o orcamento pos-corte do Campus Santana foi
satisfatoriamente executado, entretanto:
Nem todas as necessidades do Campus Santana, planejadas para 2015, foram atendidas,
porque processos de maior volume de recursos ficaram congelados;
Como tais necessidades persistem, foram transferidas para o or¢amento de 2016, gerando
efeito cascata com os or¢amentos futuros;
Freio na oferta de vagas nos editais de assisténcia estudantil; jogos e eventos externos
envolvendo servidores e estudantes.
Suspensdo de cursos de capacitagdo por parte do ofertante;
Bug no Sistema de Concessao de Diarias e Passagens, a cargo do SERPRO, ocasionou
transtornos na aquisi¢cao de passagens aéreas e pagamentos de didrias a servidores.
¢) Riscos Operacionais

Insercdo de elemento surpresa com o corte no or¢camento requereu
refazimento do planejamento e pos toda a Instituicdo em stand by.

Além disso, o Campus Santana:
Encontra-se em implantagao;
Vivencia intensa interrup¢do do fornecimento de energia elétrica, situacdo de toda a
municipalidade;
Alta possibilidade de queima de maquinas e equipamentos;
Freio no avango da oferta de cursos em razao da estrutura do prédio provisorio;
Limitagdes do prédio em ndo suportar alargamento da infraestrutura de maquinas e
equipamentos tais como laboratorios e plataforma de acessibilidade a pessoas com
deficiéncia fisica ou outra necessidade fisica especial;
Bug no Sistema de Concessao de Didrias e Passagens, a cargo do SERPRO, dificultou a
execucao de recurso alocado para capacitagao;
Acomodagao de varios setores em Unica sala;
Processos do Campus ficam na Diretoria de Financas da Reitoria, em face da gradativa

descentralizagao.

d) Riscos de Conformidade
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Toda a execucdo quanto o gerenciamento dos recursos IFAP foram feitos
a partir do SIAFI.

As conformidades foram e sdo realizadas em nivel de Diretoria de
Finangas da Reitoria, em face da implantacdo, a qual ainda requer infraestrutura
suficiente no Campus Santana, tais como Coordenacao de Financas, Contador,
Técnico em Contabilidade.

Essa parte da implantagdo espera a nomeacdo de posse de novos
servidores advindos de concurso publico e/ou movimentagdo de servidores por
meio de processo de remocao ja homologado.

Além disso, o PAINT (Plano de Auditoria Interna) foi levado a cabo por
meio de atuacao semestral da AUDIN da Reitoria, auditando, no Campus Santana,
dois processos: o de assisténcia estudantil e o de prestacdo de servicos de apoio

administrativo.

COMPONENTES DA GESTAO DE RISCOS
a) Ambiente Interno
O Campus Santana funciona em prédio provisorio, desde 03 de julho de 2014, até
a presente data, nos trés turnos, com 29 (vinte e nove) servidores, sendo 24 (vinte e quatro)
professores, dos quais 23 (vinte e trés) efetivos e 01 (um) substituto, e 05 (cinco) técnicos
administrativos; 03 (trés) empregados terceirizados para limpeza; 01 (um) posto de
vigilante e 01 (um) posto de apoio para auxiliar no almoxarifado.

Os setores em funcionamento sao:

Diretoria Geral (01 servidor); Chefe de Gabinete (01 servidor); Coordenacdo de
Tecnologia da Informagao (01 servidor); Setor de Comunicacao Social (01 servidor);
Diretoria Administrativa (01 servidor); Coordenacao de Licitagdo e Contratos (01
servidor); Nao foram implantadas ainda a Coordenagdo de Infraestrutura e Patrimonio
nem a Coordenag¢do Financeira, em razao da espera pela finalizagdo do concurso publico
para o provimento de cargos de técnicos administrativos e o do processo de remog¢ao;
Diretoria de Pesquisa e Extensao (01 servidor); Coordenagdo de Pesquisa e Extensdo (01
servidor); Coordenagdo de Desenvolvimento Institucional e Egressos (01 servidor).

Diretoria de Ensino (01 servidor): Coordenag¢ao do Curso Técnico em Comércio

Exterior (01 servidor); Coordenacdo do Curso Técnico em Logistica (01 servidor);
Coordenagdo do Curso Técnico em Marketing (01 servidor); Coordenagdo Pedagdgica

(01 servidor); Coordenagao de Cursos Técnicos (01 servidor); Coordenagdo de Apoio ao



87

Ensino (01 servidor); Setor de Registro Escolar (01 servidor, o mesmo que ocupa a
Coordenagdo de Licitagdo e Contratos na Diretoria Administrativa); Coordenacao de Polo
de Educacao a Distancia (01 servidor); Coordenagdo de Tutoria (02 servidores);
Coordenadores de Cursos a Distancia (07 servidores).

As necessidades de professores foram solucionadas com concurso publico e
remocgao de professores de outros campi.

Hé grande caréncia de técnicos administrativos.

b) Avaliacido dos riscos e respostas aos riscos
O atraso na entrega da obra do Campus Definitivo concorreu para a improvisagdo de
organizacao de setores, bem como a espera para o provimento de novos cargos, respeitada
a limitagao do organograma institucional, j& elaborado, proposto e inserido na minuta de
elaboracdo do Regimento Interno desta Unidade de Ensino.
Com isso, o atendimento de estudantes, em carater reservado, ¢ realizado em sala que se
encontre sem movimento de pessoas no momento do atendimento.
Muito embora o Campus Santana se encontre em implantagdo, ja foram implantados
cursos na forma integrada-integral e na forma subsequente presencial e a distancia, tendo
cinco turmas de estudantes dos Cursos Técnicos em Logistica (duas turmas), Secretaria
Escolar EAD (duas turmas) e Manutengao e Suporte de Computadores PRONATEC (uma
turma) de concluintes aptos a colar grau em 29 de marco de 2016.
Ainda em 2015, foram formalizados processos que apresentem estudos de viabilidade
para a implantacdo de cursos presenciais em PROEJA, bem como, respeitada a Politica
de Verticalizacdo (também em andamento no Campus), a qual vem sendo estudada,
proposta e desenvolvida pelo método dos itinerarios formativos, a fim de dar simetria a
verticalizagdo, seja quanto ao ensino, a extensao e a pesquisa, abarcando a oferta de cursos
de Tecnologia.

Quanto a intensa interrup¢ao do fornecimento de energia elétrica, gera transtornos
no calendario escolar para garantir o minimo de carga-hordria dos estudantes e quanto a
alta possibilidade de queima de maquinas e equipamentos, ndo ha manutengdo para todas
as hipdteses, a titulo de prevengdo promove-se o desligamento dos aparelhos ao término
do expediente.

Quanto ao freio no avango da oferta de cursos em razdo da estrutura do
prédio provisorio, aguarda-se a inauguracdo do prédio definitivo, possibilitando

melhorar a infraestrutura de maquinas e equipamentos tais como laboratérios e
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plataforma de acessibilidade a pessoas com deficiéncia fisica ou outra necessidade
fisica especial, essa ultima tem funcionamento prejudicado em face da falta de
preparo das instalagdes do prédio provisorio. E tendo em vista a iminéncia da
entrega da obra, entendeu-se melhor aguardar a mudanca e transposicdo da
plataforma elevatdria para o novo prédio.

Quanto a descentralizacao, em face da criacdo da Unidade Gestora, em 2016, o
SCDP (Sistema de Concessao de Diarias e Passagens), a partir do preenchimento dos
cargos pelos candidatos aprovados no concurso publico, ¢ perfeitamente vidvel a
operacionalizacdo desse sistema pelo proprio Campus, otimizando a execugao de diarias
€ passagens.

Quanto a acomodagdo de varios setores em unica sala perdurard até a mudanga
para o prédio definitivo, com previsdo para junho de 2016.

Quanto aos processos de compras ficarem na Diretoria de Finangas da Reitoria,
também a partir do ingresso de novos servidores serd possivel promover outra etapa da
descentralizagdo, com a implantacao de setores da Diretoria Administrativa, viabilizando
a execucao de licitagdes e pagamentos em geral.

Todas as providéncias solicitadas pela Auditoria Interna da Reitoria nos dois
processos auditados foram providéncias e remetidas ao respectivo setor, seguidas todas

as recomendagdes.

1.1.2 DIRECAO DE ENSINO

CONTROLES INTERNOS E EXTERNOS

I. PROCESSOS DE AUTORIZACAO DOS CURSOS TECNICOS

No Instituto Federal do Amapa (Ifap), a autorizacdo de cursos técnicos
presenciais, EAD ou vinculados aos programas do Governo Federal ¢ concedida pelo
Conselho Superior (Consup). O processo de solicitacdo de autorizagdo ¢ regulamentado
pela Resolucao 007/2014/CONSUP/IFAP.

Para tanto, a Dire¢ao Geral do Campus nomeia, por meio de Portaria, comissao
para estudo de viabilidade de novos cursos e elabora¢ao dos Planos Pedagdgicos de Curso
(PPC). A comissao submete, a Direcao de Ensino, a proposta de curso com justificativas,

considerando a Lei de Criagdo dos Institutos (Lei n. 11.892/2008), o Plano de
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Desenvolvimento Institucional (PDI), Plano de Acordos ¢ Metas, o Plano Nacional de
Educacdo, as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagdo Técnica Profissional de
Nivel Médio (Resolugdao n. 06/2012), o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos, o
Relatorio da Audiéncia Publica do Campus Santana e estudos de demanda e viabilidade
dos cursos quanto a necessidade do mundo do trabalho, considerando as caracteristicas
locais, regionais, nacionais e globais.

ApOs apreciagdo, a Direcao de Ensino encaminha o processo a Dire¢cdo Geral, a
qual o envia a Pré-reitoria de Ensino, responsavel pela analise e parecer da solicitagao.
Apds emissdo do parecer final da Pro-reitoria de Ensino, o processo ¢ encaminhado ao
Consup para analise final, emissdo de parecer e posterior autorizagdo por meio de
Resolugao especifica.

a) Riscos relacionados a estratégia

Demora na elaboracdo do PPC, sendo o curso solicitado apenas com o estudo de
viabilidade;

Inicio do curso sem o PPC aprovado pelo Consup.

Solicitagdao de adequagdo do Projeto Pedagdgico do Curso pela Pro-reitoria de Ensino;
Nao autorizag@o do curso pelo Consup ou aprovagao com ressalva (solicitagao de
adequagdo do PPC pelo relator do processo).

Proposicao de oferta de curso diferentes dos que constam no estudo prévio e no relatério
realizado com os dados colhidos dos questionarios aplicados por ocasido da audiéncia
publica de 29 de agosto de 2014.

Estudo de viabilidade ndo corresponder as expectativas da comunidade.

Baixa procura.

Sobra de vagas e baixa concorréncia nos cursos implantados.

b) Riscos Financeiros:

Atraso nos recursos financeiros destinados ao custeio dos cursos EAD geraram imediata
afetacdo no Indice de Conclusdo dos Cursos ofertados nessa modalidade.

Evasdo escolar.

Insuficiéncia de recursos para garantir a participacdo de estudantes e professores no III
Forum Mundial da Educagao, Profissional, Cientifica e Tecnologica, tendo sido realizada
essas participagdes pela cooperagdo financeira da Reitoria, 0 mesmo ocorrendo com os
Jogos Estudantis e o CONNEPI.

¢) Riscos Operacionais:

Aguardo de ingresso em exercicio de professores para a elaboragao e discussao dos Planos
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dos Cursos Técnicos;

* Demora na emissao dos pareceres pelas instancias que apreciam 0s processos.

* Atraso nos eventos contidos cronograma dos editais de assisténcia estudantil, em razao
da incompletude do quadro de servidores;

* Deficiéncia no atendimento de estudante surdo em face de falta de profissional
intérprete e tradutor de Libras.

d) Riscos de Conformidade:

As solicitagdes feitas pela AUDIN, relativamente as auditorias realizadas foram

todas devidamente atendidas em tempo habil.

COMPONENTES DA GESTAO DE RISCOS

a) Ambiente interno:

* Disponibilidade de carga horaria docente para solicitagdo de oferta de um determinado
curso;

* Disponibilidade de banco docente para o caso de necessitar nomear novos professores
ou solicitacdo de realizacdo de concurso publico;

* Disponibilidade de salas de aula, laboratoérios e acervo bibliografico especifico;

* Eventual indisponibilidade de fungdes gratificadas de coordenagdao de curso para
designacao de coordenagdes de curso.

b) Respostas aos riscos:

* Adequagdo do Projeto Pedagogico do Curso conforme indicagdes do Consup ou Pro-
reitoria de Ensino;

* Elaboragao e/ ou finalizacdo do PPC para os casos de iniciar o curso sem PPC
aprovado pelo Consup.

* Implantagdo do Curso;

* Pedido de designagdo de servidor para coordenar o curso;

* Criagao do curso em nivel de sistemas de controle (SISTEC);

* Processos seletivos discente por meio de edital com ampla publicidade;

* Realizagdo de concurso publico para provimento de cargos de professor

* Insercdo de necessidades de realizacao de concurso publico para técnico administrativo;

* Alimentagdo de dados no SISTEC e SAGES;

* Lancamento de dados de processos seletivos no SIMEC.

¢) Monitoramento quanto:
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A emissio das resolugdes de autorizagio de funcionamento dos cursos;

A emissio das resolugdes de aprovagio de PPC;

A implantagido do novo curso;

A expedicio de Portaria de designacio de servidor para responder pela respectiva
coordenacao do curso;

Acompanhamento de dados dos estudantes no SIMEC, SISTEC, no SAGES

OFERTAS DE CURSOS

Para oferta de cursos considera-se a finalizacdo do processo de autorizagdo de
funcionamento do curso e o atendimento aos requisitos necessarios para implantagao de
um novo curso: disponibilidade de salas de aula, docentes das areas que atendam o curso
a ser ofertado, assim como as exigéncias de laboratorio e acervo bibliografico constante
no Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos.

Riscos relacionados a estratégia:

Eventual ndo autorizacdo de curso pelo Consup;

Erros no estudo de viabilidade de implantagdo de cursos;

O processo de solicitagdo de autorizacdo nao ser finalizado no tempo previsto para
implanta¢ao do novo curso;

Indisponibilidade de salas de aula para oferta de cursos;

Indisponibilidade de carga horaria dos docentes;

Indisponibilidade de docentes das areas que atendam o curso a ser ofertado;

Demora nos processos de remogao de servidores e concurso publico;

Indisponibilidade de laboratérios especificos, quando for o caso;

Indisponibilidade de acervo bibliografico;

Oferta ndo atrativa gerando baixa procura pelos cursos e eventual sobra de vagas.

b) Riscos Financeiros:
Vagas ociosas atrasam o cumprimento de metas e afetam a RAP (relagdo aluno-
professor) e, em consequéncia, afetam o orcamento do Campus Santana.

Baixo or¢camento gera atraso a implantacdo e a expansao.

¢) Riscos Operacionais:



92

Falha no momento da oferta: ofertar um novo curso sem o corpo docente completo;
Aguardar processos de remocao de servidores ou concurso publico;

Intensificacdo na carga horaria de alguns componentes curriculares € ndo oferta de
outros em razao da auséncia de docentes.

Projetar o funcionamento de laboratorios de Informatica em prédio provisorio cujas
instalacdes elétricas ndo suportam a carga de varios computadores funcionando
concomitantemente a plataforma de acessibilidade, demais centrais de ar, computadores

e eletrodomésticos.

d) Riscos de Conformidade:

Eventual inconformidade entre SISTEC, SAGES e SIMEC.

COMPONENTES DA GESTAO DE RISCOS

a) Ambiente interno:

Disponibilidade de carga horaria docente para solicitagdo de oferta de um determinado
curso;

Disponibilidade de banco docente para o caso de necessitar nomear novos professores;
Disponibilidade de realizacdo de concurso publico para o caso de necessitar de
professores de novas areas;

Disponibilidade de salas de aula, laboratorios e acervo bibliografico especifico.

b) Respostas aos riscos:

Realizacdo de planejamento periddico de carga horaria para exame prévio da necessidade
de docentes, a fim de promover a realizagdo dos processos de remog¢ao de servidores e
concurso publico antes da oferta de novos cursos;

Realizagdo de processos de aquisi¢do de acervo bibliografico e equipamentos de
laboratorio.

Identificagdo de necessidades de mobiliario.

Capacitacao de servidores.

Adequagao nos dados do SAGES; SISTEC; SIMEC e EDUCACENSO.

¢) Monitoramento:

Estudos periodicos de carga horaria docente;

Estudos periddicos de ocupagao dos espagos de sala de aula.

Acompanhamento dos Sistemas que envolvam docentes e discentes.

Controles paralelos de carga-horaria docente e discente, bem como da hora-aula para

fins de pagamento de assisténcia estudantil.
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III. OFERTA DE VAGAS PARA ALUNOS

Para oferta de vagas dos cursos em andamento ou em implantagdo considera-se o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Plano de Acordos ¢ Metas, o Plano
Nacional de Educagdo, as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo Técnica
Profissional de Nivel Médio (Resolu¢ao n. 06/2012), o Catalogo Nacional de Cursos
Técnicos, o Relatorio da Audiéncia Publica do Campus Santana e os estudos de
viabilidade realizados pelas comissdes nomeadas pela Dire¢ao Geral.

A oferta ocorre através de processos seletivos, obedecendo as especificidades dos
cursos técnicos ofertados através de programas do Governo Federal, como o Pronatec e
o Pro-funcionario. Apods o processo seletivo, os alunos selecionados sao matriculados no
Sistec e Educacenso.
a) Riscos relacionados a estratégia:
Reduzida ou nenhuma inscri¢do nos processos seletivos dos cursos ofertados;
Reduzida ou nenhuma matricula nos cursos ofertados.
Transposi¢ao de vagas para aproveitamento e insatisfacdo posterior do discente;
b) Riscos Financeiros:
Reduc¢ado no orgamento do Campus no caso de reducao nas matriculas dos cursos
ofertados.
Impactos na RAP;
Atraso na implantagao e na expansao em face do baixo orgamento;
¢) Riscos Operacionais:
Nao realizag¢do das matriculas;
Nao realizag¢do dos cadastros dos alunos no SISTEC e EDUCACENSO nos prazos
definidos pela Setec e pelo Mec.
Sobra de vagas.
d) Riscos de Conformidade:
Eventuais inconformidades de dialogo entre dados do SISTEC, SAGES, SIMEC E
EDUCACENSO.

COMPONENTES DA GESTAO DE RISCOS
a) Ambiente interno:
Disponibilidade de servidores técnicos administrativos para o processo de matricula;
Falas de internet durante os processos de cadastro dos alunos.

b) Respostas aos riscos:
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* Intensifica¢do no processo de divulgacao dos processos seletivos e dos cursos ofertados.

¢) Monitoramento:

* O monitoramento ¢ realizado em todos os processos seletivos, verificando-se o
quantitativo de candidatos inscritos, aprovados e matriculados;

* Avaliagdo periddica do plano de metas para eventual aumento ou interrupgao nas ofertas
de vagas.

* Baixa de alunos que trancam, transferem-se ou abandonam o curso.

IV. INTERRUPCAO NA OFERTA DE CURSOS

No Ifap, a autorizacdo para interrup¢ao de cursos técnicos presenciais, EAD ou
vinculados aos programas do Governo Federal ¢ feita pelo Consup. O processo de
solicitacdo de interrup¢ao € regulamentado pela Resolugdao 007/2014/CONSUP/IFAP.

Para tanto, considera-se o PDI, Plano de Acordos e Metas, o Relatorio da
Audiéncia Publica do Campus Santana e estudos de demanda e viabilidade dos cursos
quanto a tendéncias e necessidades do mundo do trabalho, assim como os estudos de
acompanhamento de egressos. Além dos prazos previstos nos documentos que regulam
as ofertas de cursos no Ifap, a observagdo de altos indices de evasdo ou baixa procura
para os cursos ofertados sdo levados em consideragdo par o processo de solicitagdo de
interrupgao.

A solicitagao de interrupgao ¢ encaminhada pela Direcdo de Ensino a Diregao
Geral, que, por sua vez, envia a Pro-reitoria de Ensino. Apos o parecer final da Pro-reitoria
de Ensino, o pedido ¢ encaminhado ao Consup, que emite parecer ¢ Resolugdao de
interrupcao do curso.

Em 2015, ndo houve pedido de interrup¢do de nenhum curso ofertado pelo
Campus Santana.
a) Riscos relacionados a estratégia:
* Nao aprovacao da solicitagdo de interrupgao do curso.
b) Riscos Financeiros:
*  Curso interrompido reflete diretamente na RAP, acaso os mesmos professores ndo sejam

absorvidos por outro curso ofertado e, com isso, o orgamento também sofrer revezes.

» Falta de garantia, em tempo habil, de recursos or¢ados no Plano de Trabalho (EAD).

¢) Riscos Operacionais:

* Demora na emissao dos pareceres pelas instancias que apreciam 0s processos.
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Longo atraso no inicio do calenddrio escolar de cursos ofertados a modalidade EAD.

d) Riscos de Conformidade:

Eventual descompasso intersistémico.

COMPONENTES DA GESTAO DE RISCOS
a) Ambiente interno:
Previsdo da interrupc¢ao na oferta de cursos no PDI e no Plano de Metas;
Altos indices de evasio;
Baixa procura nos processos seletivos ofertados.
Equipe reduzida para implementagao de medidas mais eficazes de combate a evasao.
Frota insuficiente para visitas domiciliares.
b) Respostas aos riscos:
Continuidade da oferta, caso a interrup¢ao nao seja autorizada pelo Consup.
Uso continuo de ligagdes telefonicas para saber a causa da evasao.
Reestudos das causas de baixa procura;
Ingressos de novos servidores para encorpar a equipe.
Frota adquirida aguardando ser entregue ao Campus.
¢) Monitoramento:
Emissao da Resolugdo de interrupgao do curso;
Interrupcao do curso;
Avaliagdo periddica da viabilidade de re-oferta do curso.
Aguardo de novos ingressos de servidores para encorpar a equipe.

No aguardo da elaboragdo de plano de visitas domiciliares.

V. INDICADORES DE EVASAO

Em 2015, foram verificados indices de evasdo em todos os cursos técnicos
ofertados no Campus Santana, seja na modalidade presencial ou EAD. Os principais
indicadores utilizados para medir a evasdo foram os registros do SISTEC, comparando-
se o numero de matriculados e concluintes das turmas, bem como os quantitativos de
estudantes que finalizam cada semestre ou ano letivo e se rematriculam para o proximo
periodo.
a) Riscos relacionados a estratégia:

Utilizagao de poucos indicadores para acompanhamento da evasao;
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* Dificuldades na identificagdo dos motivos que levam o estudante a evadir.
* Retardo no inicio do calendario aprovado pelo CONSUP.
* Cursos ofertados em turnos em que estudantes possam vir a se empregar.
b) Riscos Financeiros:
* Afetagdo da RAP e redugdo do orcamento do Campus;
* Devolugdo de recursos de programas do Governo Federal.
¢) Riscos Operacionais:
* Nao acompanhamento dos estudantes com risco de evasao;
* Deficitarios estudos de evasao.
d) Riscos de Conformidade
Nao se aplica.
COMPONENTES DA GESTAO DE RISCOS
a) Ambiente interno
*  Quadro técnico administrativo do setor pedagdgico reduzido;
* Indisponibilidade de servidores para acompanhamento de estudantes em situagao de
vulnerabilidade e risco de evasio;
» Falta de elaboragdo de plano de visitas domiciliares;
¢ Frota automobilistica deficiente;
* Auséncia da Coordenagao de Apoio ao Ensino no Campus;
* Indisponibilidade de recurso financeiro da assisténcia estudantil para atendimento a
maior quantitativo de estudantes.
b) Respostas aos riscos
* Implantagdo da Coordenagao de Apoio ao Ensino;
* Concurso publico e processo de remogdo para aquisicdo de novos servidores do quadro
técnico administrativo;
* Implantacdo de uma comissdo de combate a evasao e retencao.
* Elaboragdo de plano de visitas domiciliares;
* Renovacao da frota automobilistica;
* Intensificacdo no uso do telefone para contato com alunos.
* Ponto presenga de assisténcia estudantil.
* Comunicado de professores ao setor pedagogico.
¢) Monitoramento
e SISTEC;
*  SAGES (Sistema Académico de Gestao Escolar);
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Laudo de visitas domiciliares;
Acompanhamento dos alunos em situacdo de vulnerabilidade e risco de evasao.

Intervengdes por meio de atendimentos a estudantes e a familia.

VI. ESTRUTURA FiSICA E EQUIPAMENTOS DOS LABORATORIOS

O Campus Santana funciona desde 2014.2 com cursos regulares em um prédio
provisorio com 10 (dez) salas de aula disponiveis. As salas sdo relativamente pequenas e
comportam no maximo 35 (trinta e cinco) estudantes. Existem dois laboratorios de
informatica com acesso a internet, cada um com cerca de 30 (trinta) computadores. Ha,
ainda, um auditorio com capacidade para 100 (cem) pessoas.

Nao ha refeitorio, area de convivéncia, biblioteca, lanchonete nem espaco para as
praticas de Educacdo Fisica. A situacdo ira se regularizar apds a finalizacdo da obra do
prédio definitivo.

a) Riscos relacionados a estratégia

Espagos pequenos de salas de aula e laboratorios;

Reduzido quantitativo de laboratdrios ndo permite o acesso pela comunidade escolar
fora dos horarios das aulas;

Auséncia de laboratorios especificos de Ciéncias da Natureza e Matematica,
Auséncia de espacos de lazer e convivéncia para os estudantes;

Auséncia de espagos para pratica de Educacao Fisica.

b) Riscos Financeiros

Ha risco de evasao o que acarreta impacto na RAP e na redu¢do do orgamento do
Campus.

¢) Riscos Operacionais

Nao realizagdo de aulas praticas de Educacao Fisica;

Nao realizagdo de aulas praticas dos componentes de Ciéncias da Natureza e
Matematica;

Nao atendimento da comunidade escolar nos laboratorios fora dos horarios de aulas
regulares.

d) Riscos de Conformidade

Nao se aplica.

COMPONENTES DA GESTAO DE RISCOS
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a) Ambiente interno

¢ Numero reduzido e/ou auséncia de laboratérios;

* Inexisténcia de servidores para acompanhamento dos alunos fora do horario das aulas
regulares.

* Auséncia de laboratorios especificos de Ciéncias da Natureza e Matematica,

* Auséncia de espacos de lazer e convivéncia para os estudantes;

* Auséncia de espacgos para pratica de Educagao Fisica.

* Auséncia de cantina.

b) Respostas aos riscos

* Mudanga para o prédio definitivo;

* Concurso publico e processo de remogdo para aquisicdo de novos servidores do quadro
técnico administrativo;

* Processo licitatdrio para o funcionamento da cantina no prédio definitivo.

¢) Monitoramento

* Implantagdo de novos espagos de laboratorios no prédio definitivo;

* Implantagdo de computadores para acesso a comunidade escolar na biblioteca do prédio
definitivo;

* Implantagdo de laboratdrios de Ciéncias da Natureza de Matematica no prédio

definitivo.

VII. ACERVO BIBLIOGRAFICO
O acervo bibliografico do Campus Santana se encontra em processo de

aquisicdo. Aguardando a entrega pelo fornecedor.

a) Riscos relacionados a estratégia

* Demora nos processos que envolvem a solicitagdo, compra, aquisi¢do e entrega dos
pedidos de livros para compor o acervo bibliografico do Campus;

* Infra-estrutura do prédio provisorio que nao dispde de espaco especifico para biblioteca;

* Auséncia de servidor bibliotecario.

b) Riscos Financeiros

* Harisco de evasdo o que acarreta na redugdo do or¢gamento do Campus.

¢) Riscos Operacionais

* Chegada do acervo antes da implantacao da biblioteca. Neste caso, o acervo ndo podera
ser utilizado em razdo de ndo existir espacos disponiveis no Campus para instalacio de

uma biblioteca;
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Chegada do acervo antes da contratacdo de bibliotecario concursado. Neste caso, o
cervo ndo podera ser utilizado.
d) Riscos de Conformidade
Nao se aplica.
COMPONENTES DA GESTAO DE RISCOS
a) Ambiente interno
Auséncia de biblioteca no prédio provisorio;
Auséncia de servidor bibliotecario no quadro técnico administrativo do Campus.
b) Respostas aos riscos
Mudanga para o prédio definitivo;
Implantagao da biblioteca;
Contratagdo de bibliotecario através do concurso publico.
¢) Monitoramento
Implanta¢do da biblioteca;

Chegada do acervo solicitado em processo de compra.

VIII. CONTROLES INTERNOS QUANTO AO CUMPRIMENTO DA CARGA
HORARIA DOS DOCENTES

A coordenagao pedagdgica realiza o controle referente ao cumprimento das cargas
horarias das aulas dos cursos técnicos ofertados. A distribuicdo das cargas horarias
semestrais ¢ feita pelos colegiados de curso e o controle periddico de carga horaria ¢
realizado pela Direcao de Ensino.
a) Riscos relacionados a estratégia
Acompanhamento do cumprimento da carga hordria em razdo da auséncia de docentes.
b) Riscos Financeiros
Nao se aplica.
¢) Riscos Operacionais
Acumulo de reposicdes e carga horaria dos componentes em razao dos processos de
substitui¢do e reposi¢ao de aulas.
Doenca de servidores;
Remanejamento de componentes curriculares;
Chefias nao realizarem o controle a contento.
d) Riscos de Conformidade

Nao se aplica.
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COMPONENTES DA GESTAO DE RISCOS

a) Ambiente interno

* Auséncia de docentes dos componentes curriculares Filosofia, Sociologia, Fisica,
Quimica, Geografia, Artes e Lingua Inglesa em razdo da implanta¢do do Ensino Médio
Integrado antes do concurso publico e do processo de remogao de servidores;

* Auséncia de docente do componente curricular Lingua Francesa em razao de prolongado
afastamento para tratamento de saude.

b) Respostas aos riscos

* Adequagdo das aulas com os docentes disponiveis no Campus;

* Reposi¢ao das aulas pelos professores que chegarem posteriormente.

* Adiantamento de carga-horaria de outros docentes para evitar prejuizo aos estudantes.

¢) Monitoramento

* Ponto hora-aula realizado diariamente pela coordenacao pedagdgica;

* Acompanhamento do preenchimento do SAGES pelos docentes;

* Estudos periodicos de distribuicao da carga-horaria docente.

IX. ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A assisténcia estudantil € ofertada através de edital em que o aluno se inscreve e
apresenta a documentacdo comprobatoéria das informagdes prestadas no questiondrio
socioeconomico. A selecdo ¢ fita a partir da analise do questionario e da documentagao.

O objetivo do programa de assisténcia estudantil € prestar auxilio financeiro aos

estudantes, visando garantir o acesso, permanéncia e éxito na educacao profissional.

As modalidades de auxilio que podem ser ofertadas sdo: alimentagdo, transporte,
material didatico, uniforme, moradia (para cursos superiores), bolsa formacao, bolsa
monitoria e ajudas de custos para participacdo em eventos.

No Campus Santana, em 2015, foram ofertados por meio de dois editais (um em
cada semestre) os seguintes auxilios: alimentacao, transporte e material didatico.

a) Riscos relacionados a estratégia

* Reducdo or¢amentaria para atendimento de estudantes de todas as modalidades de ensino
ofertadas pelo Campus;

* Auséncia de previsao de participacao de estudantes em eventos externos, tais como JIFS,
IIT FMEPT, CONNEPI, em razao do baixo valor para a assisténcia estudantil; no plano
anual de acoes;

* Auséncia ou baixa quantidade de inscricdes de estudantes nos processos seletivos

destinados a assisténcia estudantil;
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Alunos inscritos em processos seletivos da assisténcia estudantil apresentam
documentacdo incompleta e, portanto, sdo desclassificados.

b) Riscos Financeiros

Auséncia de orcamento para atender todas as modalidades de assisténcia estudantil.

¢) Riscos Operacionais

Langamento de edital em conjunto com todos os Campi;

Atraso no cronograma de avaliacdo da documentacao de inscritos

d) Riscos de Conformidade

Nao se aplica. Quantidade de recursos gastos devidamente comprovada.

COMPONENTES DA GESTAO DE RISCOS
a) Ambiente interno
Inexisténcia de Coordenacao de Apoio ao Ensino no Campus;
Auséncia de Assistente Social no Campus para realizagdo da analise dos questionarios
socioeconomicos dos estudantes inscritos.

Deficitaria equipe multidisciplinar.

b) Respostas aos riscos

Implantagao da Coordenagao de Apoio ao Ensino;

Realizagdo de processo de remogao de servidores e concurso publico para contratagao
de servidores técnicos administrativos para compor a Coordenagdo de Apoio ao Ensino.
Inser¢do de vagas no concurso publico de técnicos administrativos.

¢) Monitoramento

Inscri¢des dos estudantes nos processos seletivos;

Aprovacao dos estudantes;

Recebimento dos auxilios pelos estudantes;

Prestagao de contas;

Acompanhamento da frequéncia e rendimento dos estudantes contemplados com os

auxilios.

1.1.3 Dire¢ao Administrativa
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A Direcdo Administrativa, por sua vez, coordena, controla e faz cumprir os
procedimentos normativos relativos as areas de orcamento, financeiro, pessoal, material,
patrimdnio, transportes, servigos gerais ¢ demais areas, no ambito dos Campus do IFAP.

Os principais riscos encontrados a confiabilidade das informagdes financeiras
produzidas; a obediéncia as leis e regulamentos que a regem, ou ao seu negdcio; a
salvaguarda dos seus recursos, de modo a evitar perdas, mau uso e dano; a eficacia e a
eficiéncia de suas operagdes frentes aos plano de acdo tragado. O risco, dado esse
contexto, sdo eventos originados na propria estrutura da organiza¢do, pelos seus
processos, seu quadro de pessoal ou de seu ambiente de tecnologia. A dire¢do
Administrativa tem por objetivo interagir uma a¢do proativa, para dirimir potenciais
riscos que venham a prejudicar todos os processos € objetivos institucionais.

Uma pratica a ser implantada, tem por objetivo, analisar todos os processos de
competéncia dessa dire¢do, para se avaliar datas de renovacao contratual e cumprimento
do estabelecido no contrato pela contratada, pois alguns contratos ndo foram renovados
em tempo habil, mas a Dire¢gao Administrativa do Campus Santana, ainda esta atrelada a
um fator chamado “Descentraliza¢do”, todos os nossos processos ainda tem que ser
gerados com a UG da Reitoria Ifap nos deixando vulnerdveis a inconveniéncias de
controle mais proximo e imediato, em razdo de 0s processos terem que seguir seus
tramites fora do Campus de origem.

Uma das melhores praticas para se evitar erros nos mais diversos processos de
competéncia da Dire¢ao de Administracdo, baseia-se na constante atualizagdo de praticas
e processos, através da participagdo dos técnicos e demais colaboradores de cursos e
seminarios de maneira constante. Vale ressaltar, que o principal gargalo dessa direcao €
em relagdo a quantidade de colaboradores, pois acumulam-se muitas atividades e
prejudica o bom andamento de todos os processos.

No organograma do Campus Santana, a Diretoria Administrativa,
hierarquicamente, vinculada a Direcdo Geral, possui a seguinte estrutura: Diretor
Administrativo; Coordenacdo de Licitacdo e Contratos, Coordenag¢do de Financas e
Coordenagdo de Infraestrutura e Patrimonio. Entretanto, desde julho de 2014, esta
Dire¢dao vem funcionando com o Diretor Administrativo ¢ a Coordenacao de Licitacdo e
Contratos, faltando, portanto, implantar as Coordenagdes de Financas e Infraestrutura e
Patrimonio, muito embora a Coordenagdo de Licitagdo e Contratos a servidora

responsavel também, e mais especificamente, no registro escolar e na chefia de gabinete,



103

isso em face da inexisténcia de servidores. Ainda em 2015, outra servidora foi designada
para desempenhar a fungdo de chefe de gabinete.

O controle de todo financeiro foi feito remotamente, posto que o Sistema SIAFI
foi movimentado em nivel de reitoria pela Diretoria Financeira, nos levando a
possibilidade de perdas de documentos, pedidos de segunda via atrasos na execucao e
atrasos em nossos atendimentos nas prestacdes de informacdes quando solicitadas e
também retardando a celeridade no atendimento e gerando reclamagdes dos nossos
usuarios, em especial, prestadores de servicos em processos seletivos.

Ainda em relagdo a deficiéncia de pessoal, em 2015, ndo foi possivel
descentralizar as licitagdes em geral, o Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens
(SCDP), movimentagdes financeiras e consultas de modo geral.

O avango na descentralizacdo aguarda o aumento do quadro de pessoal
com o ingresso de novos servidores.

Entretanto, o Campus Santana ja possui CNPJ e UG (155582), o que possibilitou
o cadastramento de Tokens pelo SERPRO como parte das providéncias necessarias para
que servidores do proprio Campus sejam capacitados a operar os sistemas.

Dificuldades em solugdes de problemas na parte estrutural do prédio onde por ora
funciona o Campus Santana, pois tal prédio ¢ alugado pela Prefeitura de Santana e, por
ser antigo, apresentou muitos problemas (telhado velho, goteiras, sistema elétrico), além
de ser compartilhado.

O Campus Santana aderiu a 3 (trés) contratos com terceiros para a realiza¢ao de
servigos continuos: 07/2014 Ifap Reitoria para a prestacdao de servicos emergencial de
vigilancia armada; 03/2015 para a prestacdo de servigos de apoio administrativo, € o
contrato aditivo n. 24/2015, do contrato 14/2011, referente a limpeza e conservagao.

Com o objetivo de atender o que contém o Plano de Atividades de Auditoria
Interna — PAINT/2015, na sua Gestao de Contratos, agao 8.5.3, foi auditado internamente
o contrato 03/2015 de prestacdo de servicos de apoio administrativo, processo
23228.000229/2015-70, como resultado final houve 3 recomendacdes que foram
atendidas em tempo designado pelo fiscal do contrato, sendo que uma das recomendacdes
foi direcionada solug¢do para o DELIC, Departamento de Licitagdes e Contratos da
Reitoria, para solu¢do e providéncias, mostrando novamente a necessidade de mais
servidores para atuar também na coordenacdo de Licitagdes e contratos.

Toda a Gestao de Pessoas do Campus Santana, movimentacio, remuneracio,

beneficios, vantagens, descontos e outros, foram atendidos pela Diretoria de Gestao
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de Pessoas da Reitoria, em face da caréncia de servidores. Alguns lancamentos da
folha de frequéncia de servidores eram realizados pela chefia de gabinete, mas dado
o acumulo de atribui¢ées foram remanejados para a Diretoria de Gestiao de Pessoas
da Reitoria.

Com a chegada de novos servidores a ingressarem na Instituicio em
2016, novas etapas da implantacdo avancara com a descentralizacio de

atividades sentido Reitoria-Campus.

1.1.4 Dire¢ao de Pesquisa e Extensao

I. FORMACAO INICIAL E CONTINUADA — CURSOS FIC

A oferta de Cursos de Formagdo Inicial e Continuada no Campus Santana ¢
realizado por meio de mecanismos adotados em respeito a gestdo democratica, baseados
na resolu¢do de n°20 de 11 de julho de 2012 aprovada no Conselho Superior, buscando a
melhoria continua dos processos através de boas praticas que favorecam o acesso aos
produtos ofertados pelo IFAP Campus Santana, todos os cursos seguem o fluxo de
apreciagdo e aprovagao, passando pela chefia imediata do proponente, com discussdes
via colegiado, seguindo para a Dire¢do de Pesquisa e Extensdo, Direcdo Geral da
Instituicdo e Pro-reitoria de Extensao, desta forma, a Instituicdo cumpri com sua missao
organizacional.

A Estratégia de oferta estd pontuada nas necessidades locais, bem como das
condi¢des estruturais da institui¢do, pautando-se no menor impacto econdomico e
financeiro do Campus, com menor impacto ambiental, otimizando os recursos humanos
institucionais para a aplicagao.

A meta estipulada no plano de metas do Campus Santana para 2015 foi de 906
(novecentos e seis) vagas em cursos de formagao inicial e continuada. Entretanto, foram
efetivadas 1306 (mil, trezentas e seis) matriculas, ultrapassando a meta estipulada em
44,15% (quarenta e quatro virgula quinze por cento).

As estratégias para captar candidatos as vagas de cursos FIC no Campus Santana

sdo as seguintes:

Atendimento, no Campus Santana, a visitantes que buscam cursos, a pessoa preenche um
caderno onde informa nome, escolaridade, celular, e-mail e interesse, formando banco de
dados de interessados em cursos;

Divulgagao por meio de grupos de whatssap; pagina institucional do face book; radio e
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tv locais; atendimento em balcao; site institucional; placas de madeira com dupla face em

frente ao Campus.

Transformar estudantes de FIC em estudantes de cursos regulares, promovendo a

verticalizagao.
C.H/ANO 2015.1 2015.2
Até 10 h. 200 310
40 h. 220 476
160 h. - -
Total 520 786
Total vagas FIC preenchidas 2015 1306

Conforme observado na tabela a seguir, a oferta de cursos na instituicdo se

organiza de acordo com a politica de verticalizacdo do Campus, desenvolvida por meio

dos itinerarios formativos dialogando o ensino, pesquisa e extensdo, no que tange a oferta

de cursos de formagao inicial e continuada.

N° CURSO FIC ’ 2014.2 2015.1 2015.2
01 INGLES BASICO I ‘ X

02 INGLES BASICO 11 ‘ X

03 INGLES INTERMEDIARIO I ‘ X
04 INGLES INTERMEDIARIO II ‘ X
05 INGLES AVANCADO ‘

06 INFORMATICA BASICA ‘ X X X
07 INFORMATICA PARA MATURIDADE \ X

08 INFORMATICA AVANCADA \ X

09 REDACAO PARA O ENEM \ X X X
10 TECNICAS DE REDACAO ‘ X X X
11 EDUCACAO MATEMATICA \ X

12 INCLUSAO SOCIAL E CIDADANIA \ X X
13 ETICA E RELACOES HUMANAS \ X X
14 EDUCACAO FINANCEIRA ‘ X
15 ORCAMENTO FAMILIAR \ X
16 TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO I \ X
17 TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO 11 \ X
18 LOGISTICA I ‘ X
19 LOGISTICA IT \ X
20 TRIBUTOS DO COMERCIO EXTERIOR \ X
21 VISAO DE MERCADO \ X
22 ESTRATEGIAS DE PERSUASAO NA PROPAGANDA \ X
23 METODOS DE PESQUISA DE MERCADO \ X
24 ESPANHOL BASICO \ X
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ESPANHOL INTERMEDIARIO
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26

ESPANHOL AVANCADO

27
28

FRANCES BASICO
FRANCES INTERMEDIARIO

29

FRANCES AVANCADO

30
31

MATEMATICA FINANCEIRA
NIVELAMENTO DE MATEMATICA

32

EXCEL BASICO

33

EXCEL INTERMEDIARIO

R R R e Rl

34
35

EXCEL AVANCADO
MARKETING NA ERA DIGITAL

cancelado

36

ENGENHARIA PRODUTIVA

37

GESTAO DE PROJETOS

38
39

SERVIDORES LIVRES
PRIMEIROS SOCORROS

40

COMO ELABORAR ARTIGOS CIENTIFICOS

41

CRIANDO CURRICULO LATTES

42
43

TECNICAS DE CRIATIVIDADE
PROJETOS DE EDUCACAO AMBIENTAL

44

LOGICA MATEMATICA

45

FORMACAO DE PROFESSORES E TUTORES DA EAD

53
54

Sociedade e Inovagdo

Técnicas de criatividade na Publicidade

55

ADMINISTRACAO 1

56

ADMINISTRACAO 11

57
58

DIREITO DO CONSUMIDOR
MUSICA PARA MATURIDADE

59

MUSICA PARA CRIANCAS EM SITUACAO DE VULNERABILIDADE

60

OFICINA DE TEATRO

61

ARTE COM PASTA AMERICANA

T T I e R e B B B e e R e I R A R R

I1.

CONTINUADA - FIC

INTERRUPCAO NA OFERTA DE CURSOS DE FORMACAO INICIAL E

Em observagao as necessidades regionais, ao or¢gamento da entidade e demanda

local, a autorizagdo para interrupcao de cursos de formacao inicial e continuada - FIC, ¢

feita pelo CONSUP. O processo de solicitagdo de interrup¢do ¢ regulamentado pela

Resolucdo 007/2014/CONSUP/IFAP, respaldado na Resolug@o N. 20/2012 da Pré-reitoria

de Extensao do Ifap.

Audiéncia Publica do Campus Santana e estudos de demanda e viabilidade dos
cursos quanto a necessidade do mundo do trabalho, assim como os estudos de

acompanhamento de egressos. Além dos prazos previstos nos documentos que

Para tanto, considera-se o PDI, Plano de Acordos e Metas, o Relatorio da
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regulam as ofertas de cursos no IFAP, a observacdo de altos indices de evasdo ou
baixa procura para os cursos ofertados s3o levados em consideragdo par o
processo de solicitacdo de interrupgao.

A solicitacdo de interrupcao ¢ encaminhada pela Direcdo de Pesquisa e Extensao
a Direcao Geral, que, por sua vez, envia a Pro-reitoria de Extensdo. Apds o parecer final
da Pré-reitoria de Extensao o processo ¢ finalizado e arquivado na Instituicao.

Em 2015, nenhum curso teve a oferta interrompida.

III. PARTICIPACAO EM EVENTOS

O Campus Santana, respeitadas as limitagdes orcamentarias e financeiras,
viabiliza a participacdo dos servidores em eventos cientificos e tecnoldgicos, de ambito
nacional ou internacional, para apresentagdo/divulgacdo de produgdo académica
desenvolvida no Ifap, incentivando assim, a publicacdo de produgdo académica em
periodicos e anais de evento, neste sentido, contribui-se para o incremento da quantidade
e qualidade das pesquisas cientificas e o no desenvolvimento tecnologico e de inovagao
na entidade.

No ano de 2015, em observancia as estratégias e necessidades
institucionais, sob cooperagdo da Reitoria, oportunizou a participagdo de alunos
nos Jogos dos Institutos Federais, no III Forum Mundial de Educagdo Profissional
e Tecnologica e no CONNEPI, fomentando e incentivando o ensino, a pesquisa e
a extensdo, fomentando a pratica esportiva no ambito institucional. Outro fator de
grande relevancia e a possibilidade de capacitacio em eventos externos, o que
resulta num leque de possibilidades de melhorias na qualidade da oferta do servigo

publico prestado.

IV. MECANISMO DE ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

O Campus Santana faz parte da fase III de implantagao da rede federal movimento

de incursdo da educacgdo profissional, cientifica e tecnologica em dire¢do ao interior do
Brasil, posto que antes, o foco da rede federal era nas capitais, centro e litoral. Foi no
governo do Presidente Luiz Indcio Lula da Silva que a rede se robusteceu e novas
unidades foram sendo criadas. Foi nesse cenario, em 2008, que nasceu o IFAP.
O Campus Santana, por sua vez, integra o polo da expansdo Il com inicio das atividades
no segundo semestre de 2014, no primeiro semestre de 2016, a institui¢do estard
inserindo no mercado, seus primeiros alunos dos cursos técnicos regulares e desde de
agosto de 2015, a Coordenagdo de Avaliagdo Institucional e Acompanhamento de
Egressos ja atua no sentido de acompanhar a trajetoria destes educandos.
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O programa de acompanhamento de egressos, proposto pelo Ifap é previsto pelo
Ministério da Educagdo nas politicas de atendimento aos estudantes, visa a conhecer a
inser¢do do egresso no ambito da atuagdo profissional; diagnosticar necessidades
formativas que ampliem as possibilidades desta inserc¢do e contribuam para a melhoria
da qualidade do ensino, para a oferta de continuidade dos estudos na institui¢do. Além
disso, o programa intenta a manutengdo da relagdo de proximidade com o egresso da
institui¢do, entendendo-o como parte da sua historia, em uma relagdo de solidariedade
e responsabilidade para com o aluno formado pelo Campus Santana.

As atividades internas do Campus Santana, relativas aos egressos estdo
vinculadas a Coordenagdo de Desenvolvimento Institucional, criada em agosto de 2015,
conta com um Coordenador.

As propostas de acompanhamento estdo pautadas inicialmente pelas seguintes
agoes:

* Banco de Dados com informagoes dos estudantes, constando: (Nome, RG, CPF, estado
civil atualizado, endereco atual, e-mail pessoal, telefone fixo, celular e o local de

trabalho.
e FEvento anual com os Ex-alunos;

* O banco de dados de egressos serda semestralmente alimentado e atualizado a partir da

lista de formandos disponibilizado pelo Setor de Registro Escolar;
* Realizagdo de Cursos FIC de capacitagdo profissional, exclusivo a ex-estudantes;

*  Divulgar cursos e concursos no intuito de manter ativo o vinculo informativo com os

mesmos.
A meta é atender e manter contato com 100% dos egressos do Campus Santana.
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4 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

O relacionamento do IFAP com a comunidade ocorre por meio do Servico de
InformagOes ao Cidaddo, a Ouvidoria e a Carta de Servigos ao Cidad&do. Ainda séo

ausentes os indicadores de padrao de qualidade do atendimento.

41  CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO
O IFAP dispde de sua Ouvidoria, érgdo competente para o atendimento das

comunidades internas e externas. Esse seguimento foi instalado em 2015, através da
portaria n® 255/GR/IFAP, de 12/03/2015.

A Ouvidoria do IFAP ¢ responsavel por receber, examinar e encaminhar sugestoes,
elogios, reclamacdes, solicitagdes e denuncias tanto da comunidade interna como da
sociedade em geral, referentes a procedimentos e agdes de pessoas, setores e 6rgaos dos
campi e da Reitoria. A Ouvidoria se propde a atuar em defesa dos principios fundamentais
da administragdo publica: a legalidade, a legitimidade, a impessoalidade, a moralidade, a
economia e a publicidade. Nesse sentido, auxilia o cidaddao em suas relagcdes com o IFAP,
funcionando como canal facilitador ao atendimento das demandas da comunidade interna
e externa a instituigao.

Quando o cidaddo apresenta uma comunicacao verbal ou escrita a esta Ouvidoria,
deve ser feito o registro como manifestagdes no Sistema de Ouvidorias do Poder
Executivo Federal - e-OUV.

Existem cinco tipos de manifestacao, sdo elas:

* Sugestiao: Ideia ou proposta para o aprimoramento do trabalho.
Recebida a sugestao, a Ouvidoria deve realizar analise prévia e, se for o caso, encaminha-
la as areas responsaveis para providéncias.
Serad considerada conclusiva a resposta que oferece ao interessado a analise prévia
realizada, bem como as medidas requeridas as areas internas, ou a justificativa no caso de
impossibilidade de fazé-lo.

* [Elogio: Reconhecimento ou satisfacdo pelo servigo publico prestado ou a

disposi¢ao.

E conclusiva a resposta que contenha informagio sobre o recebimento e, se for o caso, o
encaminhamento.

* Solicitacao: A simples solicitagdo de uma informagdo ou pedido de copias ou

vistas de documentos e/ou processos.
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* Reclamacio: Manifestacdo de desagrado/protesto sobre um servigo prestado pelo
servidor ou administrador publico.

No caso da reclamagdo ou solicitagdo, entende-se por conclusiva a resposta
que encerra o tratamento da manifestagdo, oferecendo solugdo de mérito
ou informando a impossibilidade de seu prosseguimento.

©® Denitncia: Sdo as manifestagdes encaminhadas pelo cidaddo a respeito de atos
administrativos que contenham indicios de irregularidades praticadas por gestor
publico jurisdicionado.
A dentincia recebida pela Ouvidoria, desde que contenha elementos minimos de autoria
e materialidade, serd oferecida resposta conclusiva no prazo maximo de 20 (vinte) dias,
prorrogaveis, mediante justificativa, por mais 10 (dez).

O Regimento Interno da Ouvidoria Geral do IFAP estd em fase final de
elaboracdo para envio ao CONSUP para andlise e aprovagdo ou ndo, mas, por enquanto,
adota-se somente os ditames da Instru¢ao Normativa n°01/2014 — OGU.

A Ouvidoria ainda nao possui local proprio, como uma sala exclusiva para
o setor para atendimento e nem telefone individual, por isso os atendimentos tem sido
feitos exclusivamente pelo e-OUYV, ressaltando que os e-mails recebidos no enderego
ouvidoria@ifap.edu.br devem ser, por esta Ouvidoria, registrados, desde que com
anuéncia de quem originou o e-mail, no Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo
Federal.

Em 2015 foram registradas 23 manifestacdes, dessas, apenas 2 (0,08%)
nao foram concluidas (estdo em curso) em 2015.

A natureza das demandas em 2015 se dividiu entre reclamagdes
18(51,43%), dentincias 6(17,142%), solicitagdes 10(28,571%), sugestdes 1(2,857%), ndo
houve nenhuma manifestag¢ao do tipo Elogio. As Figura 1 e 2 apresentam a distribuig¢do
das manifesta¢des junto a Ouvidoria do IFAP por quantidade mensal de pedidos e por

tipos de manifestacdo, respectivamente.
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Quantidade de Pedidos Por Més - 2015

dezembro
novembro
outubro
setembro
agosto
julho

junho

O IFAP dispde no site institucional do Servigo de Informag6es ao Cidad&o, onde
0 usuario pode acessar formularios a serem entregues presencialmente, bem como realizar
requisi¢cdes on line, ou seja, diretamente na rede (internet).

Estdo disponiveis os seguintes formularios:

o Formulério para pedido de acesso a informacdo Pessoa Natural
o Formulério para pedido de acesso a informagao Pessoa Juridica
. Formulario de reclamagao PF

. Formulario de reclamacao PJ

. Formulario de Recursos PF

. Formulario de Recursos PJ

Para requisi¢des online, o Servico de Informagdes ao Cidadao conta com /ink para
o e-SIC (Sistema Eletronico do Servigo de Informacdes ao Cidadao), que permite a
qualquer pessoa, fisica ou juridica, encaminhar pedidos de acesso a informagdo para
orgdos e entidades do Poder Executivo Federal.

Por meio do sistema, além de fazer o pedido, € possivel acompanhar o prazo pelo
numero de protocolo gerado e receber a resposta da solicitacdo por e-mail; entrar com
recursos, apresentar reclamac@es e consultar as respostas recebidas. O objetivo é facilitar
0 exercicio do direito de acesso as informagdes publicas.

O e-SIC, em cumprimento a Lei de Acesso a Informagéo (Lei 12.527/2011 - Art.
30, inciso I1), também disponibiliza relatérios estatisticos contendo, em tabelas e

gréficos, dados a respeito dos pedidos e recursos realizados desde o inicio da vigéncia da
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Lei (16 de Maio de 2012), bem como informagdes gerais sobre os solicitantes. E possivel
consultar dados consolidados (para toda a Administracdo Publica Federal) ou dados

especificos de um 6rgédo/entidade cadastrado no e-SIC.

4.2 CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO

A Carta de Servicos ao Cidadao do IFAP tem como intuito informar a comunidade
o que ¢ o IFAP, quais servigos sdo prestados, bem como a busca pela exceléncia na
prestagao de servicos ao publico. A divulgagdo das acgdes através da transparéncia publica
dos trabalhos realizados pela Instituicdo também ¢ vislumbrada na elaboragdo deste
documento. A proposta inicial da Carta de Servigos ao Cidaddo foi idealizada pelo
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, no Programa Nacional de Gestdao
Publica e Desburocratizagio — GESPUBLICA, Decreto 6.932 de 11 de Agosto de 2009.
Este documento tem como fundamento a divulgacao de todas as informagdes relacionadas
aos servigos prestados aos cidaddos nessa Instituigao.

Nesse sentido, a constituicdo da presente Carta de Servigos ao Cidadao do IFAP
subsidiou-se no afluxo das informag¢des essenciais da Institui¢ao com o intuito de fornecer
conhecimento aos cidaddos que utilizam dos servigos por ela prestados, de promover o
acesso a essas informagdes, bem como de estabelecer a transparéncia € o compromisso
com elevado padrao de qualidade no atendimento. Este documento esta disponivel no site

www.ifap.edu.br, na aba CARTA AO CIDADAO.

4.3 AFERICAO DO GRAU DE SATISFACAO DOS USUARIOS

O Ifap estd em fase de elaboracdo dos mecanismos para verificacao da satisfacdo
dos produtos e servicos, especialmente no que concerne aos usuarios externos.

O instrumento atualmente utilizado é a avaliagdo conduzida pela Comissao
Propria de Avaliagdo - CPA, a qual foi instituida por meio da Portaria n® 71/GR/IFAP de
26 de Janeiro de 2015; esta nomeou 0s membros da comissdo supra mencionada, bem
como de suas subcomissfes que tem como competéncia a organizacdo, promocgéao e
conducdo do processo de auto avaliagdo da instituicdo, abrangendo toda a realidade
institucional, considerando-se as diferentes dimensdes que constituem um todo orgéanico
expresso no PDI 2014-2018.
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4.4 MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS INFORMACOES RELEVANTES
SOBRE A ATUACAO DA UNIDADE

As informagdes concernentes a esta unidade jurisdicionada estdo disponibilizadas

no site da instituicio www.ifap.edu.br, na aba PUBLICACOES. Através deste caminho

é possivel acessar os relatorios de gestdo, relatorios de auditoria CGU, resolucdes e 0s
demais documentos produzidos internamente ou documentos de Orgdos externos que

regulamentam as ac¢des do IFAP.

4.5 MEDIDAS PARA GARANTIR A ACESSIBILIDADE AOS PRODUTOS,
SERVICOS E INSTALACOES

O Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas
— NAPNE vem observando todas as demandas concernentes ao sistema educacional
inclusivo, da mesma forma recomendando todas as orientacdes legais na acessibilidade
para todos.

As acles concretas como meio de cumprimento da legislacdo foram solicitadas

aos setores responsaveis, conformado elencado abaixo:

o Solicitagdo para orienta¢Ges de alunos com necessidades educacionais especificas.
o Orientacdes sobre acessibilidade para alunos com deficiéncia fisica.

o Solicitagéo de colocacéo de placas identificadoras em braile.

o Solicitagdo de reparos e manutencdo dos banheiros usados por pessoas com
deficiéncia.

o Permisséo de acesso pelo portéo.

o Adaptacdo e acessibilidade do prédio do IFAP — Campus Macapa

o Solicitacdo de adaptacdo arquitetdnica — compra e aplicacdo de piso tatil.

Para as adequacdes estruturais, o Departamento de Engenharia e Servigos — DENS
informou que elaborou um projeto de acessibilidade, conforme a NBR 9050, cuja a
execucdo serd submetida a apreciacdo da Reitoria.
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5 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

5.1 DESEMPENHO FINANCEIRO DO EXERCICIO

QUADRO 25 - ACAO/SUBTITULOS — OFSS

Identificacdo da Acéo

Cddigo 20RG Tipo: Atividade

Descrigéo Expansdo e Reestruturacao de Instituicbes Federais de Educagao Profissional e Tecnoldgica

Expansdo, reestruturacdo e funcionamento da Rede Federal de Educagdo Profissional e
Tecnoldgica para ampliagdo de acesso, interiorizagdo e diversificagdo da oferta, promovendo a
inclusdo, equidade, acessibilidade e permanéncia do estudante. Da capacidade instalada da
estrutura fisica e dos recursos humanos e assegurando condicdes de inclusdo e equidade.

Iniciativa

Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, considerando as arranjos produtivos, sociais, culturais locais e regionais, a
Objetivo necessidade de ampliacdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e 0s interesses e
necessidades das populagdes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes, das mulheres
de baixa renda e das pessoas com deficiéncia Cadigo:

Programa Educacdo Profissional e Tecnolégica Codigo: 2031 Tipo:

Unidade Orcamentéria | 26426 — Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa

Acéo Prioritéaria ( )Sim (X)N& Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Ne do subtitulo/ Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | N&o Processados
20RG.0016 24.000.000,00 | 24.000.000,00 | 5.516.831,23 | 3.180.220,20 | 3.036.120,78 144.099,42 2.336.611,03
Execucéo Fisica da Ac¢do
N° do subtitulo/ ST Unidade de _ Meta _
Localizador medida | prevista | Reprogramada (*) | Realizada
20RG.0016 Projeto viabilizado Unid. 8
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
N° do subtitulo/ :
Localizador Valc_)r em 1° de _ Va}lor Valor Descricio da Meta Unldac_ie de Realizada
janeiro Liquidado Cancelado medida
20RG.0016 12.695.813,05 9.471.771,68 0,00

Anélise Critica:
1 — A acdo 20RG, destina recursos para as atividades de Investimentos e Custeio, no que se refere a

Expansdo e Reestruturacdo da Rede Federal. Seu valor inicial previsto na LOA 2015 foi de

R$ 24.000.000,00 (vinte e quatro milhdes de reais). No més de Marco foi liberado 50 % (cinquenta por
cento) desse valor, ou seja: R$ 12.000.000,00 (doze milhGes de rais).

2 -Apos essa liberacdo, a Secretaria de Planejamento e Or¢amento — SPO, contingenciou 46% (quarenta e
seis por cento) desse recurso, reduzindo o valor do or¢camento para R$ 6.480.000,00 (seis milhdes,
quatrocentos e oitenta mil reais).

4 -Desse montante, R$ 5.516.831,23 (cinco milhGes, quinhentos e dezesseis mil, oitocentos e trinta e um
reais e vinte e trés centavos) foram utilizados nas atividades de investimentos e o restante R$ 963.168,80
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(novecentos e sessenta e trés mil, cento e sessenta e 0ito reais e oitenta centavos), nas atividades de custeio.
5 — Os outros R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais) que completariam os R$ 24.000.000,00 (vinte e
quatro milhdes de reais) previstos inicialmente na LOA 2015 para esta acdo, foram liberados no altimo
dia do ano, isto é: 31/12/2015, quando ndo havia mais tempo habil para sua utilizacdo e todo o servico
publico ja se encontrava de recesso de fim de ano. Esse recurso foi liberado e posteriormente recolhido
pela SOF.

6 — O valor de R$ 12.695.813,05 (doze milhdes, seiscentos e noventa e cinco mil, oitocentos e treze reais

e cinco centavos), inscritos em restos a pagar ndo processados de anos anteriores no dia 1° de Janeiro de

2015, é referente a empenhos de contratos de servi¢os continuados que ainda encontram-se em vigor e de
obras que iniciaram em anos anteriores a 2015 e ainda encontram-se em andamento. Desse montante,
R$9.471.771,68 (nove milhdes, quatrocentos e setenta e um mil, setecentos e setenta e um reais e sessenta
e oito centavos) foram utilizados para pagamentos no decorrer do ano de 2015, o valor restante referente
as obras que ainda continuam em andamento foi reinscrito em restos a pagar para o ano de 2016.

7 — No inicio de 2016, por determinacdo da SOF e SETEC, todos os empenhos de anos anteriores a 2014

gue encontravam-se inscritos em restos a pagar, foram anulados pela propria SETEC e SOF.
QUADRO 26 - ACAO/SUBTITULOS — OFSS

Identificacdo da Agdo

Cadigo 20RL Tipo: Atividade

Descricéo Funcionamento de InstituicBes Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica

Expansdo, reestruturacdo e funcionamento da Rede Federal de Educagdo Profissional e
Tecnoldgica para ampliagdo de acesso, interiorizagdo e diversificacdo da oferta, promovendo a
inclusdo, equidade, acessibilidade e permanéncia do estudante. Da capacidade instalada da
estrutura fisica e dos recursos humanos e assegurando condic@es de inclusdo e equidade.

Iniciativa

Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de Educacio Profissional e
Tecnoldgica, considerando as arranjos produtivos, sociais, culturais locais e regionais, a
Objetivo necessidade de ampliacdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e os interesses e
necessidades das populagdes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes, das mulheres
de baixa renda e das pessoas com deficiéncia Cadigo:

Programa Educacdo Profissional e Tecnolbgica Cddigo: 2031 Tipo:

Unidade Orcamentaria 26426 — Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amapa

Acao Prioritaria ( )Sim (X)N& Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | N&o Processados

20RL.0016 13.085.738,00 | 13.085.738,00 | 12.252.937,66 |7.359.931,58 | 6.512.236,02 847.695,56 4.893.006,08

Execucdo Fisica da A¢do
N© do subtitulo/ - Unidade de Meta
: Descricdo da meta : - -

Localizador medida | prevista | Reprogramada (*) | Realizada
20RL.0016 Estudantes matriculados Unid. 3.980

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

N° do subtitulo/ Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
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Localizador | valor em 1° de Valor Valor - Unidade de .
L L Descrigdo da Meta - Realizada
janeiro Liquidado Cancelado medida

20RL.0016 7.467.882,44 4.869.782,49 445.364,74

Andlise Critica;
1 — A acdo 20RL destina recursos para as atividades de Investimento e Custeio, no que se refere ao

Funcionamento das Instituicbes. O valor total previsto na LOA 2015 para essas atividades foi de

R$ 13.085.738,00 (treze milhdes, oitenta e cinco mil, setecentos e trinta e oito reais).

2 — Do valor inicialmente previsto na LOA 2015, foram liberados apenas R$ 12.252.937,66 (doze milhdes,
duzentos e cinquenta e dois mil, novecentos e trinta e sete reais e sessenta e seis centavos), valor esse
integralmente utilizado no decorrer do ano pela instituigéo.

3 - 0s R$ 7.467.882,44 (sete milhdes, quatrocentos e sessenta e sete mil, oitocentos e oitenta e dois reais

e quarenta e quatro centavos), inscritos em restos a pagar ndo processados de exercicios anteriores no dia

1° de janeiro, sdo referente a empenhos de contratos de servigos continuados que ainda encontram-se em
vigor e de obras que iniciaram em anos anteriores a 2015. Desse montante, R$ 4.869.782,49 (quatro
milhdes, oitocentos e sessenta e nove mil, setecentos e oitenta e dois reais e quarenta e nove centavos),
foram utilizados no decorrer do ano de 2015, sendo cancelado R$ 445.364,74 (quatrocentos e quarenta e
cinco mil, trezentos e sessenta e quatro reais e setenta e quatro centavos), e apenas o valor restante de
R$ 2.598.099,95 (dois milhdes. Noventa e quinhentos e noventa e oito mil, noventa e nove reais noventa

e cinco centavos), foram reinscritos em restos a pagar para 2016.
QUADRO 27 - ACAO/SUBTITULOS — OFSS

Identificagdo da Acdo

Caodigo 2994 Tipo:

Descrigdo Assisténcia ao Estudante da Educacdo Profissional e Tecnol6gica

Ampliacdo do acesso em cursos de educacdo profissional técnica de nivel médio e cursos de
formacdo continuada, em Instituicbes Publicas e Privadas de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, prioritariamente para estudantes da rede publica, trabalhadores, beneficiarios dos
programas federais de transferéncia de renda, pessoais com deficiéncia, populagdes do campo,
indigenas, quilombolas e afrodescendentes, e promogdes de condi¢cfes de permanéncia aos
estudantes.

Iniciativa

Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, considerando as arranjos produtivos, sociais, culturais locais e regionais, a
Objetivo necessidade de ampliacdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e os interesses e
necessidades das popula¢des do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes, das mulheres
de baixa renda e das pessoas com deficiéncia. Cadigo:

Programa Educacdo Profissional e Tecnoldgica Cadigo: 2031 Tipo:

Unidade Orcamentaria | 26426 — Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa

Acdo Prioritaria ( )Sim (X)N&o Casopositivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orgamentaria Anual do exercicio

Execucéo Orcamentdria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio

Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | N&o Processados

2994.0016 2.180.927,00 2.180.927,00 | 1.714.700,58 1.562.837,05 | 1.535.700,49 27.136,56 151.863,53
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Execucdo Fisica da A¢do

N° do subtitulo/ Descrigio da meta Unidade de Meta

Localizador medida | prevista | Reprogramada (*) | Realizada
2994.0016 Beneficios Concedidos Unid. 1790

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
5 Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas

N° do subtitulo/ .

Localizador | Valorem1°de| - Valor Valor DescrigiodaMeta | M93dede T peslizada

janeiro Liquidado Cancelado medida

2994.0016 10.490,80 8.100,00 0,00

Andlise Critica:

1 — Aacéo 2994 destina recursos para pagamento de Assisténcia Estudantil. O valor previsto na LOA 2015

e disponibilizado ao IFAP foi de R$ 2.180.927,00 (dois milhdes, cento e oitenta mil, novecentos e vinte e

sete reais), dos quais foram utilizados apenas R$ 1.714.700,58, e o restante devolvido a Unido.
QUADRO 28 ACOES NAO PREVISTAS LOA DO EXERCICIO - RESTOS A PAGAR - OFSS

Identificacdo da Acéo
Cddigo 20RJ Tipo:
Titulo Apoio a Capacitagdo e Formacao Inicial e Continuada
Iniciativa 9 — Nao se aplica
Obijetivo Néo de Aplica Cadigo: 9
Programa Educacdo Basica Cdbdigo: 2030 Tipo:
Unidade Orcamentaria 26426 — Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amapa
Acao Prioritaria ( )Sim (X)Naéo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucéo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
Valc_)r em 12de Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta Unidac_ie de Realizado
janeiro medida
4.506,05 205,60 5,67

Anadlise Critica:

1 — A agdo 20RJ, destina recursos para as atividades de Apoio a Capacitacdo e Formacdo Inicial e

Continuada de Professores, Profissionais, Funcionarios e Gestores para a Educacdo Basica.

2 — A LOA 2015 néo previu e nem disponibilizou recurso para esta acao.
2 — Do valor de R$ 4.506,05 (quatro mil, quinhentos e seis reais e cinco centavos), inscrito em restos a
pagar em 01/01/2015, foram utilizados R$ 205,60 (duzentos e cinco reais e sessenta centavos) e cancelado

R$ 5,67 (cinco reais e sessenta e sete centavos), o restante devolvidos a unido.
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Identificacdo da A¢édo
Cadigo 20RG Tipo:
Titulo Expanséo e Reestruturacao de Instituicdes Federais de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
Iniciativa 9 — Nao se aplica
Obijetivo Néo de Aplica Cadigo: 9
Programa Educacéo Basica Cadigo: 2030 Tipo:
Unidade Orcamentéria 26426 — Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Meta

o :
Valc_Jr a4 de Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Unldac_ie de Realizado
janeiro medida
500.000,00 0,00 0,00

Anadlise critica:

1 — Este valor de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), é recurso ndo previsto na LOA 2015. Refere-se a

uma Emenda Parlamentar de 2014, empenhado naquele mesmo ano nas obras dos Campi de Santana e

Porto Grande, e por consequéncia encontrava-se em 01/01/2015 inscrito em restos a pagar.

5.1.1 Informac0es sobre a Execucdo das Despesas
QUADRO 29 — DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO

Unidade orgamentéria: 26426 Cddigo UO: 26426 UGO:
. Despesa liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacdo
2015 2014 2015 2014

1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g) 8.110.447,90 | 9.289.387,46 | 7.143.629,40| 8.347.104,52
a) Convite 0,00 82.761,42 0,00 82.761,42
b) Tomada de Pregos 0,00 0,00 0,00 0,00
c¢) Concorréncia 3.180.220,20 | 5.792.895,75| 3.036.120,78 5.016.594,82
d) Pregéo 4.930.227,70 | 3.413.730,29 | 4.107.508,62 | 3.247.748,28
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Regime Diferenciado de ContratacGes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Contratagdes Diretas (h+i) 853.013,57 | 1.040.666,30 826.966,99 951.286,33
h) Dispensa 672.797,75 640.856,70 655.334,39 604.206,05
i) Inexigibilidade 180.215,82 399.809,60 171.632,60 347.080,28

3. Regime de Execucéo Especial 1.318,82 1.453,85 1.318,82 1.453,85
j) Suprimento de Fundos 1.318,82 1453,85 1.318,82 1453,85

4. Pagamento de Pessoal (k+l) 34.524.919,92 | 25.928.906,05 | 34.516.458,84 | 25.927.745,30
k) Pagamento em Folha 33.870.416,99 | 25.356.842,01 | 33.864.413,71| 25.356.82,01
) Diérias 654.502,93 572.064,04 652.045,13 570.903,29

5. Outros 3.889.883,02 | 2.119.590,77 | 3.705.965,27 | 1.428.747,48
m) Bolsa de Estudo 1.461.423,96 | 1.049.683,48| 1.423.643,16 996.498,94
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n) Servico de Selecdo e Treinamento 364.647,06 133.436,97 337.074,66 133.436,97
0) Auxilio a pessoa Fisica 793.254,50 762.998,65 722.280,50 155.298,90
p) Outros 1.270.557,50 173.471,67| 1.222.966,95 170.971,67
6. Total (1+2+3+4+5) 47.379.583,23 | 38.380.004,43 | 46.194.339,32 | 36.656.337,48

Anélise Critica:

1 - Anélise critica referente a modalidade de licitacao:

1.1 - O pregédo eletrénico é a modalidade de licitacdo padronizada pelo IFAP para aquisicdo de bens e
servico destinados a sua manutencdo, funcionamento e ampliacdo. Por esse motivo, no ano de 2015
ocorreu um aumento nas despesas com essa modalidade de licitagdo em relagdo ao ano anterior,
principalmente na aquisicao de equipamentos para laborat6rios dos Campi que ja estdo em funcionamento,
além de bens em geral para as unidades que iniciaram atividades no segundo semestre de 2014 e para
aguelas que iniciaram atividades no decorrer do ano de 2015.

1.2 - A modalidade de licitagdo tipo Concorréncia, € utilizada na instituicdo exclusivamente para licitar
obras de engenharia. Considerando-se que diminuiu a quantidade de obras licitada em 2015, o valor
utilizado com essa modalidade de licitacdo também reduziu se comparada ao ano de 2014.

2 — Contratac0es Diretas:

2.1 — As contratacOes diretas por dispensa de licitacdo, manteve-se aproximadamente igual ao realizado
no ano anterior. Essa modalidade de licitacdo € utilizada para realizacdo de servi¢os que se enquadram
nessa modalidade de licitacdo, tais como: Contrato de fornecimento de energia elétrica, pagamento de
taxas de inscricdo de servidores em cursos de capacitacéo, etc.

2.2 — Os casos de inexigibilidade em 2015, ocorreram nas contratacdes de servigos exclusivos que exigem
essa modalidade de licitacdo, tais como: contratos com a Imprensa Nacional, Contrato de Publicidade
Legal, pagamento de taxas de licenciamento e seguro obrigatério de veiculos, etc., que sdo enquadrados
nessa modalidade.

3 — Regime de Execucdo Especial — Suprimento de Fundos:

3.1 — Utilizado na forma de Cartdo Corporativo para pagamento de pequenas despesas que néo justificam
ser adquiridas via licitagéo.

4 — Pagamento de Pessoal:

4.1 — O aumento nas despesas com folha de pagamento, foi consequéncia da entrada de novos servidores
docentes, contratacdes temporarias de decentes e principalmente a implementagdo do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias — RSC.

4.2 — O aumento das despesas com diarias foi devido aumento de viagens de servidores a servico da
instituicdo para atividades fora do domicilio e para capacitacdo e para desenvolvimento.

5 — Outros:

5.1 — As demais despesas sao decorrentes de auxilio a servidores e alunos, tais como: bolsas de estudo,
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auxilio a pessoa fisica como alimentacdo e transporte, graduacao e pos-graduacdo, além de pagamento de

pessoal envolvido nos processos seletivos e concursos para professores realizados em 2015.

Quadro 30 -Despesas por grupo e elemento de despesa

Unidade Orgamentéria: 26426 | Cédigo UO: 26426 | uGo:
DESPESAS CORRENTES

Cripes Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos

Despesa
alBl sl 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Pessoal
31.90.04 349.736,40 482.476,34 349.736,40 482.476,34 0,00 0,00 349.736,40 482.476,34
31.9011 26.142.117,18 | 18.994.150,19 | 26.142.117,18| 18.994.150,19 0,00 0,00 | 26.142.117,18 | 18.994.150,19
31.90.13 4.949.762,29 3.678.829,30 | 4.949.762,29 3.678.829,30 0,00 0,00 4.949.762,29 3.678.829,30
Demais
elementos do 303.477,86 236.474,77 303.477,86 236.474,77 0,00 0,00 303.477,86 236.474,77
grupo
2.Juros e
Encargos da
Divida
3. Outras
Despesas
Correntes
33.90.18 1.636.707,30 | 1.485.233,48| 1.461.423,96| 1.077.133,48| 408.100,00| 408.100,00 | 1.423.643,16 827.020,81
33.90.37 3.759.744,77 1.743.508,07 | 3.301.490,79 1.439.468,07 367.109,65 | 304.040,00 2.932.159,17 1.315.692,63
33.90.39 2.874.980,81 | 2.164.055,20| 1.370.831,69| 1.177.683,16 | 1.055.110,02 | 986.372,04 | 1.252.841,40 908.279,91
Demais
elementos do 7.328.924,24 5.480.296,82 | 5.725.040,30 4.957.607,14 666.673,09 | 522.689,68 5.514.981,42 3.811.117,73
grupo

DESPESAS DE CAPITAL

CMIEeE Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos

Despesa
4.Investimentos 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
44.90.39 0,00 1.500,00 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00
44.90.51 5.516.813,23 | 17.281.831,28 | 3.180.220,20 | 5.792.895,75 | 11.488.935,5 11.488.935,53 3.036.120,78 | 2.864.210,56
44.90.52 2.529.029,54 3.268.016,42 595.482,56 543.286,23 | 2.724.730,19 2.724.730,19 289.499,66 138.152,90
Demais
elementos do 0,00 0,00 0,00 0,00 360,99 0,00 0,00 0,00
grupo
5. Inversdes
Financeiras
6. Amortizacdo
da Divida
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5.1.2 — Tratamento Contébil da depreciacédo, da amortizacao e da exaustdo de itens de patriménio e
avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos

Informamos que ndo existem bens para serem feitas amortizacdes e exaustdes em nosso 6rgao.

Conforme a NBC T 16.9 a depreciacdo dos bens permanentes do IFAP vem sendo realizada com
algumas ressalvas: Atualmente o IFAP possui 04 (quatro) UG (Reitoria, Campus Macapa, Campus Jari,
Campus Santana), cada UG deveria estar realizando seu controle de depreciacdo conforme regulamentado
pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, no entanto, em virtude de nédo
possuirmos um sistema de gerenciamento eficiente que nos dé suporte e em decorréncia da maioria dos
bens permanentes terem sido adquiridos pela Reitoria e posteriormente terem sido encaminhados para 0s
demais campus sem a transferéncia via SIAFI para a UG correspondente, acabou por dificultar o controle
da depreciacdo por UG.

Atualmente a depreciacgdo esta sendo realizada na Reitoria e no Campus Laranjal do Jari. O Campus
Macapa vem passando por ajustes e em breve o Campus Santana passara por essa regularizagdo com a
transferéncia dos bens via SIAFI e controle da depreciacdo dos bens em sua préopria UG.

A Avaliagdo e mensuragdo dos ativos e passivos conforme regulamentada pela NBC T 16.10, ainda
ndo esta sendo realizada no IFAP, em decorréncia da necessidade de possuirmos um novo sistema para
gerenciamento dos bens permanentes que se encontra em andamento conforme informacdes da T.1., outro
ponto a se destacar é o fato dos servidores da Coordenacdo de Bens e Materiais ndo estarem devidamente
capacitados para realizar a Avaliacdo e mensuragdo, com isso aguardamos oportunidade para realizarmos
a capacitacdo necessaria para o desenvolvimento dessas atividades.

No ambito do IFAP adotamos a tabela da macrofuncdo 020330 da STN para padronizarmos a
depreciacdo. Nessa tabela é estabelecida para cada conta contabil a vida util e o percentual do valor
residual.

Com relacdo a metodologia de calculo da depreciacao utilizamos o Método de quotas constantes que
consiste em utilizar uma taxa de depreciacdo constante durante a vida dtil do ativo, caso o seu valor
residual ndo se altere.

A depreciacdo é realizada mensalmente em quotas que representam um duodécimo da taxa de
depreciacdo anual do bem. O langamento contébil € realizado pelo valor total da classe dos bens
depreciados ao qual determinado item se refere. No entanto, o calculo do valor a depreciar € identificado
individualmente, item a item, em virtude da possibilidade de haver bens similares com taxas de
depreciacdo diferentes e bens totalmente depreciados.

A depreciacdo inicia-se no més seguinte a colocacdo do bem em condi¢6es de uso, ndo havendo para

0s bens da entidade, deprecia¢do em fracdo menor que um meés.



122

A definicdo da taxa mensal de depreciacdo a ser utilizada no registro da depreciacdo esta
intrinsecamente relacionada com a estimativa da vida Gtil do bem.
Abaixo segue tabela com as contas contabeis, vida til e taxa de depreciacdo que utilizamos na

depreciacdo dos bens permanentes do IFAP.

Conta Contabil Vida util (meses) Taxa de depreciacéo
(Mensal)
12311 0101 180 0,56 %
12311 0102 120 0,83%
12311 0103 180 0,56%
12311 0104 120 0,83%
12311 0301 120 0,83%
12311 0402 120 0,83%
12311 0105 120 0,83%
12311 0106 240 0,42%
12311 0405 120 0,83%
12311 0107 120 0,83%
12311 0125 120 0,83%
12311 0201 60 1,67%
12311 0109 120 0,83%
12311 0121 120 0,83%
12311 0303 120 0,83%
12311 0501 180 0,56%
12311 9909 120 0,83%
12311 0503 180 0,56%
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6 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
6.1 GESTAO DE PESSOAS
6.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

Quadro 31 - Forca de trabalho da UPC

Ol Ingressos no | Egressos no

Exercicio Exercicio

Tipologias dos Cargos
Autorizada Efetiva

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 570 336 40 07
1.1. Membros de poder e agentes politicos - - - -
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 570 336 40 07

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 570 334 39 07
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado - 01 - -
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio - 01 01 -

1.2.4. Servidores requisitados de outros érgaos e esferas - - - -

2. Servidores com Contratos Temporarios - 08 05 08

3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica - - - -
4. Total de Servidores (1+2+3) 570 344 45 15
Fonte: SIAPE — més de referéncia dezembro de 2015.

Quadro 32 — Distribuicdo da lotagéo efetiva

Tipologias dos Cargos = ITotagéo Efﬂiv? =
Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 149 187

1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 149 187

1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgio 147 187
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 01 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 01 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 8
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 0 0

4. Total de Servidores (1+2+3) 149 195

Fonte: Sistema SIAPE, médulo Gerencial, transacdo >GRCOSITCAR, més de referéncia dezembro/2015.

Nota-se da tabela acima que apresenta o total de servidores do 6rgéo, distribuidos por area fim e
area meio, que 43,31% estdo lotados na area meio, e 56,69% estéo lotados na area fim, sendo, deste ltimo
grupo 95,89% ocupantes de cargos efetivos.
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Lotacdo Egressos
Ingressos n no

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Func¢des Gratificadas | Autorizada | Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 42 41 12 0
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior 42 41 12 0
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 42 40 12 0
1.2.2.  Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 01 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 0 0 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 0 0 0 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcoes Gratificadas 120 101 21 0
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 120 101 21 0
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros dérgaos e Esferas 0 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 162 142 33 0

Fonte: sistema SIAPE, mddulo gerencial transacdo >ADCOCRIFUN, més de referéncia dezembro/2015

Analise critica:

N&o houve liberacdo de novos cargos comissionados e funcdes de confianca para o IFAP no
exercicio de 2015. No referido exercicio utilizamos todos os codigos disponibilizados para o 6rgdo com o
ingresso de servidores efetivos em 12 (doze) cargos comissionados e em 21 (vinte e um) funcdes de

confianca.

6.1.2 Demonstrativo de despesas com pessoal

Quadro 34 — Despesas de pessoal

Despesas Variaveis
Vencimentos e - - Despesas de Decisges
Tipologias/ Exercicios Vantagens Beneficios Demais Exercicios P Total
Fixas Retribuices Gratificagdes Adicionais Indenizagdes Assistenciais e Despesas Anteriores Judiciais
Previdencidrios Variaveis
Membros de poder e agentes politicos

2015
Exercicios

2014

Servidores de carreira vinculados ao 6rgéo da unidade

Eorcicios | 2015 | 2043927022 | 261017530 | 210252366 | 87247936 | 159200440 474393,79 0| 486421 | 131520

2014 | 11837305,17 1737005,00 1531170,73 | 3750463,02 1435100,73 0

Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgo da unidade

2015 104799,10 6510,88 4392,67 14900,00 2629,40 0 262,94 0
Exercicios

2014

Servidores SEM VINCULO com a administragéo publica (exceto temporarios)

2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios

2014

Servidores cedidos com dnus

2015 154216,22 0 14988,18 3758,99 11586,00 552,77 0 0 0
Exercicios

2014

Servidores com contrato temporario

2015 301772,13 0 19389,62 23770,65 0 0 0 0 0
Exercicios

2014
Fonte: Sistema SIAPE, mddulo gerencial, transacdo >GRCOFINDDP intersticio janeiro a dezembro/2015.
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6.1.3 Politica de Capacitacao

O IFAP sb desenvolveu uma politica para capacitagdo de seus servidores no inicio de 2016,
exercicio que podera apresentar resultados sobre a temética de maneira sistemética. De 2010 a 2015 o IFAP
buscou equacionar, dentro dos seus limites orcamentarios e financeiros, as necessidades de capacitacao do
seu quadro de servidores com a elaboracdo de um fluxograma para processos dessa natureza, 0s quais em
sintese, correspondem a coleta das demandas de capacitacdo junto a chefia imediata do servidor a ser
capacitado, ato continuo, analise pela Diretoria de Gestdo de Pessoas e deferimento, ou ndo, do dirigente

méaximo da unidade que o servidor esteja lotado.

6.1.4 Irregularidades relacionadas ao pessoal

Com o intuito de coibir a ocorréncia de acumulacdo remunerada de cargos, funcdes e empregos
publicos, prética vedada pelo art. 37, incisos XVI e XVII, da Constituicdo Federal, é exigido para ingresso
no quadro de pessoal do IFAP, o preenchimento da Declaracdo de Acumulo de Cargo, Emprego ou Func¢éo
Publica, cumprindo-se assim a obrigacdo admissional prevista no capitulo “Dos Deveres ¢ Proibigdes”,
integrante do Regulamento de Pessoal. Para controle rotineiro desta acdo, o IFAP implementou em 2013,
a instrucdo normativa n°® 03, com base nesta normativa procedemos anualmente a atualiza¢do da declaracédo
de acumulo de cargos publicos. No exercicio de 2015 ndo houve abertura de processo para averiguar
possivel acumulacéo ilegal de cargos publicos resultado do controle interno adotado.

Por oportuno, esclarecemos que quando ha indicios de acumulacdo indevida de cargos cita-se 0
acusado para que opte por um dos cargos publicos, ato continuo séo realizadas diligéncias para abertura de

processos individualizados para reposicao ao erario, de acordo com o disposto na Orientacao.

Normativa SEGEPE/MP n° 05/2013, observando os principios do contraditorio e da ampla defesa.

6.1.5 Gestéo de riscos relacionados ao pessoal

O maior risco identificado no exercicio 2015 foi a caréncia de servidores, em virtude da perda
substancial de pessoal ja capacitados para 6rgaos de outras esferas que remuneram melhor o seu quadro de
servidores em relagcdo ao poder executivo. Para fazer a recomposi¢édo do quadro de servidores do IFAP
deflagramos concurso publico no final do ano, apds levantamento e estudo da demanda, o ingresso dos

servidores e a recomposi¢do do quadro se dara no exercicio 2016.

A Diretoria de Gestdo de Pessoas do IFAP estudou a implantacéo de dois indicadores no exercicio
2016, um para mensurar o absenteismo no 6rgéo e outro para avaliar a rotatividade de servidores do IFAP.
No exercicio 2015 s6 conseguimos implementar o indicador Turnover, que apresenta o indice de flutuacdo

de servidores do IFAP.
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6.1.5.1 Indicadores Gerenciais sobre gestdo de pessoas

ABSENTEISMO (ABS)

Dados gerais do indicador

Nome do Indicador Absenteismo (ABS)
Area responsavel Diretoria de Gestdo de Pessoas
Férmula de calculo ABS = N° de dias néo trabalhados no ano x 100 /

N° de servidores x 365 dias

Método de medigdo N° de dias ndo trabalhados no ano: a soma de todos os registros
de auséncias de todos os servidores do IFAP durante o ano.
N° de servidores x 365 dias: quantidade de dias remunerados
no ano civil vezes o total de servidores do IFAP no fechamento
da folha de dezembro.

Fonte dos dados SIAPE, DW
Valor encontrado

Analise critica Abstencdes afetam ou tem um grande potencial de afetar o
andamento do servico. Implementaremos o presente indicador
no relatério do exercicio 2016, para verificar o impacto em
nosso 0rgdo das abstencdes e planejar solugdes.
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A Diretoria de Gestao de Pessoas no exercicio de 2015 passou a utilizar o indicador TURNOVER para
mensurar o impacto da rotatividade dos servidores no 6rgao, contudo, tragar comparativos so sera
possivel a partir dos dados consolidados do exercicio 2016.

Dados Gerais do Indicador

Nome do Indicador Turnover ou Rotatividade

Objetivo do Indicador Captar a flutuagdo no quadro de servidores efetivos do IFAP
Area responsavel Diretoria de Gestao de Pessoas

Formula de calculo TO = (N° de admissdes no ano + N° de desligamentos no ano)/2

x 100 dividido pelo N° de servidores do ano anterior

Método de medicdo N° de admissdes no ano: quantidade de servidores efetivos que
ingressaram no IFAP no exercicio através de nomeagdo ou
redistribuicéo.

N° de desligamentos no ano: quantidade de servidores efetivos
que sairam do IFAP no exercicio pelos diversos tipos de
vacancia ou através de redistribuicdo para outros 6rgéos.

N° de servidores (ano anterior): quantidade de servidores
efetivos existentes no IFAP no fechamento da folha de
dezembro do exercicio anterior.

Fonte de Dados SIAPE, DW e SISAC
Valor encontrado 18,09
Analise critica O turnover tenta captar a rotatividade (entrada e saida) de

pessoal em uma organizacdo, tendo em vista o impacto
potencialmente negativo de uma rotatividade ndo organizada
ou planejada. O IFAP continua o processo de consolidacdo da
sua estruturacao de pessoal em razdo da politica de expansao
da educacdo profissional da Rede Federal, fator que
provavelmente continuard a gerar um alto indice de flutuagéo
de pessoal até que todos os Campus do Instituto atinjam seu
namero pleno de servidores.

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas
6.1.6 Contratacdo de Pessoal de Apoio e Estagiarios

Em 05 de marco de 2015 houve o incremento da forca de trabalho do IFAP com o ingresso dos
primeiros estagiarios, na modalidade estagio-ndo obrigatorio, processo seletivo conduzido pela Pro-
Reitoria de Administragdo, ofertando um total de 31 (trinta e uma) vagas, distribuidas nas areas de
Administracdo, Contabilidade e Informatica.

Quando da celebracdo do Termo de Compromisso, ato de competéncia da Diretoria de Gestdo de
Pessoas houve estrita observancia da Lei 11.788/2008 e do contido na Orientagdo Normativa n°
04/2014/SEGEP/MPOG.

O primeiro processo seletivo para estagiario do IFAP ofertou 31 (trinta e uma) vagas, sendo 28
estagiarios com carga horaria semanal de 30 horas, e 3 (trés) estagiarios com carga horaria de 20 horas,
sendo o valor da bolsa-estagio igual a R$520,00 (quinhentos e vinte reais) e R$364,00 (trezentos e sessenta
e quatro reais) para 30 e 20 horas respectivamente. O IFAP no intersticio de 05 de marco de 2015 a 31 de
dezembro/2015 executou para pagamento de estagiario o montante de R$ 100.460,52 (cem mil,
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guatrocentos e sessenta reais e cinquenta e dois centavos), e mais 26.430,00 (vinte e seis mil, quatrocentos

e trinta reais) a titulo de auxilio transporte, correspondente ao valor diario de 6 (seis) reais por dia de estagio

para cada estagiario.

Quadro 35 — Contratos de prestacdo de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade.

Unidade Contratante
Nome: Instituto Federal do Amapéa
UG/Gestéo: 158150 / 26426
Informacdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Ano Empresa Execucdo das Atividades m?ztilglggg?dig .
do Objeto Contratada Contratadas dos g Sit.
Contrato (CNPY) Inicio Fim trabalhadores
contratados
2011 Limpeza e Conservacao dos Campi de | 04.753.848/0001-
Macapa e Laranjal do Jari 42 21.11.2011 |21.05.2016 | Fundamental P
2014 | Vigilancia Armada do Campus Macapa | 08.531.731/0001-
75 28.09.2014 |27.09.2016 | Fundamental P
2014 | Vigilancia Armada do Campus Laranjal | 08.531.731/0001-
do Jari 75 26.09.2014 |25.09.2016 | Fundamental P
2014 Vigilancia Armada do Campus Santana | 08.531.731/0001-
75 20.11.2014 |17.11.2016 | Fundamental P
2015 Servico de Apoio Administrativo da 04.753.848/0001-
Reitoria 42 02.03.2015 |01.03.2016 | Fundamental A
2015 Servico de Apoio Administrativo do 04.753.848/0001-
Campus Macapa 42 27.02.2015 |26.02.2016 | Fundamental A
2015 Servico de Apoio Administrativo do 04.753.848/0001-
Campus Laranjal do Jari 42 02.03.2015 |01.03.2016 | Fundamental A
2015 Servico de Apoio Administrativo do 04.753.848/0001-
Campus Santana 42 13.03.2015 |12.03.2016 | Fundamental A
2015 Contratacao de Estagiarios de Nivel Superior
Superior 05.03.2015 | 04.03.2016 Incompleto A
Fonte: Controle Interno e SIASG
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Observacoes:

1 — Todos os contratos citados no quadro acima que foram formalizados antes do ano de 2015, encontram-
se em vigor através de Termos Aditivos de prorrogacdo contratual, porém dentro do limite legal de 60

(sessenta) meses estabelecidos na Lei 8.666/93, Artigo 57, II.

2 - Os Contratos formalizados em 2015, sdo referentes a prestacdo de servigos de apoio administrativo na
Reitoria e nos Campi de Macapd, Santana e Laranjal do Jari, envolvem as atividades de Recepcionistas,
Motoristas, Copeiragem, Portaria e Auxiliar de Almoxarifado. Os niveis de escolaridade exigidos para 0s
profissionais envolvidos nestes contratos foram Fundamental e Médio, de acordo com as atividades que

cada profissional desenvolveria.

3 — No ano de 2015, houve contratacdo de estagiarios para universitarios dos cursos de Administracéo,
Ciéncias Contabeis e Tecnologia da Informacdo, os quais foram selecionados por edital e posterior

entrevista.

4 - O Contrato de estagiarios teve inicio em 05 de Mar¢o de 2015, tem duracdo de 12 (doze) meses e
encerra em 04 de Marco de 2016.
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6.2 GESTAO DE PATRIMONIO E DA INFRAESTRUTURA
6.2.1 Frota de veiculos

Em 2015 ndo ocorreu contratacdo de veiculos de terceiros. No més de dezembro
houve aumento da frota de veiculos prdprios, foram adquiridos pela Reitoria 05 (cinco)
veiculos novos, sendo 02 (duas) camionetes tipo Pick-up e 03 (trés) automoveis tipo
SEDAN, cujo destino serdo a Reitoria e 0s Campi de Santana e Porto Grande.

Com essas aquisicOes, a frota da instituicdo aumenta para 17 (dezessete)
veiculos, distribuidos da seguinte forma:

Na Reitoria: 03 (trés) pick-up HILUX, 01 (um) JEEP PAJERO, 01 (um)
Caminhao Laboratorio e

02 (dois) automoveis tipo SEDAN.

No Campus Macapd: 02 (duas) pick-up HILUX e 01 (um) énibus Rodoviario.

No Campus Laranjal do Jari: 02 (duas) pick-up HILUX e 01 (um) Micro-

onibus.
No Campus Santana: 01 (uma) pick-up L200 — TRITON e 01 (um) automdvel
tipo SEDAN.
No Campus Porto Grande: 01 (uma) Pick-up L200 TRITON e 01 (uma) L200
— OUTDOOR.

A instituicdo possui contrato com uma empresa selecionada através de licitacéo,

para realizacdo de servicos de manutencdes preventivas e corretivas em toda a frota
quando se faz necessario.

O abastecimento desses veiculos é realizado através de cartdes
eletrénicos/magnéticos, cuja fornecedora foi selecionada atraves de licitacdo no final de
2014 e o contrato formalizado no inicio de 2015 com vigéncia inicial de 12 (doze) meses.

As despesas de combustiveis com toda a frota de veiculos no ano de 2015, foi de
R$ 55.028,13 (cinquenta e cinco mil, vinte e oito reais e treze centavos), 0 que representa
uma despesa média de R$ 382,13 (trezentos e oitenta e dois reais e treze centavos) por
veiculo/més.

Os veiculos ndo s@o cobertos por seguro complementar, a instituicdo paga
apenas 0 seguro obrigatdrio anual.

A opcdo de possuir veiculos proprios e ndo locados de terceiros, é decisdo
administrativa. N&o foi realizado nenhum estudo para avaliar se € mais vantajoso para a

administracdo ou néo.
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6.2.2 Politica de destinacdo de veiculos inserviveis ou fora de uso e informacdes

gerenciais sobre veiculos nessas condi¢oes

O IFAP ndo possui politica de destinagdo de veiculos inserviveis ou fora de uso.

6.3 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

a) O PDTI alinha suas estratégias baseadas no PDI do IFAP considerando as necessidades
para as unidades implantadas e em implantacao;

b) CGTI é o 6rgdo colegiado consultivo e propositivo que tem a finalidade de colaborar
com a Diretoria de TI para o desenvolvimento das politicas e acdes do IFAP na area de
Tecnologia da Informagao

O CGTI é composta pelos seguintes membros:

I. Dois representantes da DTI sendo o Diretor de T1 como titular e um suplente, indicado
pelo mesmo;

I1. Dois representantes de cada cdmpus sendo o Diretor Geral como titular e um suplente,
indicado pelo mesmo;

I11. Dois representantes de cada Pro-Reitoria, sendo o Pro-Reitor como titular e um
suplente, indicado pelo mesmo. ;

Em 2015 houve apenas uma reunido do CGTI em detrimento das grandes demandas de
implantacdo como também da baixa quantidade de servidores de TI para dar apoio a area
de gestdo de Tl

c) Sistemas de informacéo da UPC

SIGA-ADM

Objetivo: sistema de gestdo administrativa

Principais funcionalidades: Controle de patrimonio, protocolo, almoxarifado e veiculos.
Responsavel Técnico: Robson Souza e Anderson Brito

Responsavel areas de Negdcio: Anderson Brito

SAGEs

Obijetivo: sistema de gestdo académica

Principais funcionalidades: Controle de matriculas, diario escolar, gestdo de extenséo,
pesquisa estagios e afins.

Responsével Técnico: Anderson Brito

Responsavel areas de Negdcio: Anderson Brito

SGC



132

Obijetivo: sistema de gestdo de certames

Principais funcionalidades: Controle de concursos publicos e processos seletivos
Responsavel Técnico: Anderson Brito

Responsavel areas de Negdcio: Anderson Brito

d) Em 2015, em detrimento do corte de orcamento, as Unicas acGes de capacitacdo foram
dos 04 (quatro) servidores que da area de TI que estdo no Mestrado Profissional da UFPE.
e) Servidores efetivos de TI: 07

Outros (Estagiarios e Bolsistas) :12

f) Utilizamos um catalogo de servigos de ti institucional com apoio de um sistema de
requisicoes de TI

g) Projeto SAGEs. Sistema encontra-se em fase de implantacdo e em producdo em todas
as unidades do IFAP. Ndo houve valores diretos de custo pois todo o sistema é feito na
area técnica de TI.

Projeto SGC. Sistema encontra-se em fase de final implantacéo e ja é usado nos processos
seletivos do IFAP. N&o houve valores diretos de custo pois todo o sistema é feito na area
técnica de TI.

h) Os servicos de TI prestado por empresas terceirizadas sdo: Servidor Virtual Privado
para os sitios e sistemas no IFAP e o Enlace de conexdo com o PoP/AP.

Atualmente estamos em fase de migracdo de nosso servidor virtual para as instalacdes do
PRODAP através de um termo de cooperagdo sem nenhum custo para o IFAP e a partir

do segundo semestre de 2016 o contrato com a terceirizada mesmo sera cancelado.

6.4 GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE
6.4.1 Adocao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicéo de bens e na
contracao de servicos ou obras.

A unidade ndo participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica; porém
adota o processo de separacdo de residuos reciclaveis, conforme dispde o decreto n°
5.940/2006 e realiza contratagdes observando os parametros estabelecidos no Decreto n°
7.746/2012.
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7 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

7.1 TRATAMENTO DE DELIBERACOES EXARADAS EM ACORDAO DO TCU

Deliberacdes feitas pelo TCU no exercicio de 2015.

Acoérdao Quantidade de Quantidade de Quantidade de Quantidade de
Determinagdes Recomendagdes Determinagdes Recomendagdes atendidas
atendidas
1697/2015 02 02
1409/2015(1626/2012) 02 01 02 01
Total 04 01 04 01

A forma de acompanhamento das deliberagdes do Tribunal de Contas da Unido ¢ através do
encaminhamento a area citada no documento de origem, € monitoramento pela auditoria interna até o
momento do seu completo atendimento.

Nao existem determinagdes e recomendagoes feitas em acordaos do TCU que estejam pendentes
de atendimento.

Deliberacoes do TCU atendidas no exercicio que remete a obrigacido de informar sobre o
andamento das providéncias para o relatério de gestao anual.

Caracterizag¢do da determinacdo/recomendagdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia
1697/2015-TCU-1* 1.6.1 Oficio 00234/2015-
TC-013.101/2014-5 Camara 162 TCU/SECEX-AP. 26/03/2015

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinagio/recomendagio

Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa

Descrigao da determinagdo/recomendagao

1.6. Determinar a Secex /AP que comunique, com copia para a Controladoria Regional da Unido no Estado do Amapa, ao Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia ¢ Tecnologia do Amapa, os indicios de irregularidades abaixo especificados, para a adogdo das
providéncias de sua algada, as quais deverdo constar no proximo relatério de gestdo a ser encaminhado ao TCU, para que a
unidade técnica deste Tribunal verifique sua adequabilidade, conforme estabelece a Resolugdo TCU 259/2014, art. 106, § 3°, inciso
Ie§§4°5°¢6°.

1.6.1. Indicios de acumulagdo irregular de cargos piiblicos pelos servidores Elida Viana de Souza (CPF 448.598.642-04), Marialva
do Socorro Ramalho de Oliveira de Almeida (CPF 175.524.782-68), Francisco Carlos Franga de Almeida (CPF 146.213.202-20),
Maria de Nazaré Ramalho de Oliveira Amorim (CPF 066.964.062-04) e Sandra Regina Ramalho de Oliveira (CPF 226.780.502-
20).

1.6.2. Indicios de utiliza¢@o indevida, por parte do Reitor Pré-Tempore do Instituto, do veiculo Caminhonete L200 Outdoor, marca
Mitsubishi, Renavam 128583665, Chassi 93XPK7409C851919, Placa NEM-1562, movida a Diesel, cor Branca, com niimero de
tombamento 047037, fato que, supostamente, culminou no sinistro desse bem e na obrigacdo do Gestor de arcar com a reparagdo do
veiculo

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Todos os indicios foram apurados antes do Acérddo, ¢ apresentados a Secex-AP, através dos Relatorios de Auditoria Interna n°s 10
e 11/2014.
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Caracterizagdo da determinagdo/recomendagido do TCU

Processo Acordao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
- 1.6.1 Oficio 0418/2015-
TC-027.827/2012-7 1626/2012-TCU-Plenario 162 TCU/SECEX-AP. 26/06/2015

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinagio/recomendagio

Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa

Descrigao da determinagdo/recomendacdo

Notifico Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amap4d, na pessoa de seu representante legal do Acérddo 1409/2015 -
TCU - Plenario, Sessdo de 10/06/2015, por meio do qual o Tribunal apreciou o processo de Monitoramento, TC 027.827/2012-7, que trata
de monitoramento de determinagdes proferidas no Acérddo n.1626/2012-TCU-Plenario de 27/06/2012 no que respeita ao Relatorio de
Auditoria versando sobre a legalidade das ocorréncias relacionadas a acumulagé@o de cargos e empregos publicos.

Providéncias solicitadas ao IFAP.

d) adocdo de procedimentos previstos no art. 133 da Lei 8.112/90 objetivando verificar e regularizar as situagdes funcionais dos servidores
relacionados as pegas 25 ¢ 26 do TC 015.650/2011-1, tendo em vista que foram detectados casos de infragdo ao regime de dedicagdo
exclusiva e cargos inacumulaveis;

e) instaurar, nos termos do art. 143 da Lei 8.112/90, o devido processo administrativo para concessdo de contraditorio e ampla defesa aos
servidores apontados nas pegas 26 e 28 do TC 015.650/2011-1, relativamente aos indicios de declaragdes falsas/omissas, levando ao
conhecimento do Ministério Publico Federal os casos em que ha indicios da presenga de algum tipo penal, a exemplo do crime de falsidade
ideoldgica.

Proposta de encaminhamento

b) em relagdo as determinagdes/recomendagdes feitas ao Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia do Amapa mediante o
Acordao n° 1.626/2012-TCU-Plenario, considerar:

a.1) cumpridas as determinagdes dos subitens 9.1.1 ¢ 9.1.2;
a.2) implementada a recomendag@o proferida no subitem 9.3;
b.3) parcialmente cumprida a determinagio contida no subitem 9.2.2;

¢) determinar, com fulcro no art. 250, II, do Regimento Interno do TCU:

¢.2) ao Instituto Federal de Educagéo Ciéncia e Tecnologia do Amapa:

¢.2.1) que, no prazo de 60 dias instaure o Processo Administrativo relativo ao Servidor Sr. Clayton Jordan Espindola do Nascimento, CPF
646.977.972-72 ¢ matricula SIAPE n° 1808605, visando apurar possiveis indicios de declara¢des falsas e/ou omissas.

¢.2.2) que faca constar no Relatério de Gestio do exercicio de 2015, no item consolidagdo das informagdes sobre o Processo
Administrativo Disciplinar, o registro determinado pelo subitem 9.2.2 do Acérddo n] 1.626/2012-TCU-Plenario.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Medidas adotadas anteriores ao referido Acérddo, acompanhada da documentagdo comprobatoria, foi encaminhada a Secex /AP, tratando
do Item 1.7.1, de 22 de novembro de 2014, conforme Processo Administrativo Disciplinar n® 23228.500645/2012-21 iniciou-se a apura¢ao
de acumulag@o de cargo, infragdo ao regime de dedicagdo exclusiva e cargos inacumulaveis como também indicios de declaragdes
falsas/omissas, levando ao conhecimento da Procuradoria Regional dos Direitos do Cidaddo, de acordo com o Oficio n°
119/2014/GR/IFAP fls.82.

7.2 TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO (OCI)

No exercicio de 2015 o Instituto Federal do Amapé nao recebeu nenhuma recomendagdo do

orgdo de controle interno.
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7.3 MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURACAO DE RESPONSABILIDADE DE
DANO AO ERARIO

Nao ocorreu

7.4 ACOES DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA

Programa/Agﬁo Valores Valores Restos a pagar de Restos a pagar
Publicidade orgamentaria empenhados pagos exercicios para 2016
anteriores

Institucional Nio se aplica Nio se aplica Nio se aplica Nio se aplica Nio se aplica

Legal 2031/20RG R$ 125.060,00 R$ 45.097,50 R$ 117.791,25 R$ 78.261,78

Mercadolbgica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Utilidade Nao se aplica Nao se aplica Naio se aplica Nao se aplica Nao se aplica
publica




