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APRESENTACAO

O plano de Acdo 2016 do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia, Tecnologia do Amapa
(IFAP), orientado sob a coordenacao da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, foi
estruturado com a participacdo das areas estratégicas fim e meio, e as Unidades componentes da
estrutura organizacional da Reitoria e dos Campi Laranjal do Jari, Macapa e Campus Avangado
Oiapoque com vinculagdo, Campus de Santana, Campus Porto Grande e o, Centro de Referéncia
Pedra Branca do Amapari com vinculagao.

O Plano de Ag¢do 2016 foi pautado no seguinte arcabougo tedrico: Plano de
Desenvolvimento Institucional- PDI 2014-2018, Termo de Acordo e Metas (TAM), Projeto
Pedagodgico Institucional (PPI/PPP) e Plano Nacional de Educagdo - PNE. Esses documentos
serviram de matrizes geradoras das Areas Estratégicas Fim (Ensino, Pesquisa e Extensdo) areas
voltadas diretamente ao publico da instituigio e Areas Estratégicas Meio (Administracio,
Comunicagdo, Desenvolvimento Institucional, Gestdo de Pessoas e Tecnologia da Informagdo)
areas que dao sustentacdo administrativas de suporte ao bom desempenho das areas Meio.

A utilizagdo da matriz SWOT permitiu, a partir de uma andlise critica de resultados, a
identificacdo das prioridades em cada area. A partir desse diagnostico, houve a construcao dos
macroprojetos que compdem as diretrizes norteadoras para a elaboracio do Plano de A¢ao 2016.

A metodologia utilizada para a composicdo deste plano foi dividida em etapas, conforme
descrito abaixo:

Apresentacdo sobre as matrizes geradoras.

Diagnostico das areas de a¢ao de cada unidade.

Identificagdo das prioridades por unidade administrativa utilizando a matriz SWOT.
Estabelecimento de objetivos e metas estratégicas por unidade administrativa.
Consolidacao das acdes da Reitoria e dos Campi.

Cada unidade informou as ac¢des que serao desenvolvidas, o custo previsto e a origem do
recurso de acordo com a Lei Orcamentaria Anual 2016 (LOA) e outras fontes.

Para facilitar a didatica, este documento esta dividido em introdu¢do, onde ha uma descri¢ao
sucinta dos documentos que ddo o suporte tedrico; na segunda parte estd o detalhamento das
matrizes geradoras, mais especificamente o andamento do Projeto Politico Pedagogico e o
Acordo de Metas estabelecido entre o Conselho Nacional de Institutos Federais (CONIF) e a
Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Ministério da Educagdao (SETEC/MEC). Em seguida,

estdo as premissas estratégicas de cada unidade da Reitoria e dos Campi; esses objetivos foram
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obtidos por meio do estabelecimento de prioridades indicados na matriz SWOT/BSC. Estao
relacionados, também, os indicadores utilizados para a avaliacdo dos resultados das agdes, e os

indicadores do Acordao 2.267/205 do Tribunal de Contas da Unido (TCU).
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1 ASSESSORIAS

1 1. Auditoria Interna

A area de atuagdo da Auditoria Interna estd voltada para Avaliacdo da Gestdo na administraciao
publica, através dos programas de trabalho, recursos e sistemas de controles administrativo,

operacional e contébil.

E considerada uma das areas estratégicas para o planejamento do Orgdo gestor/IFAP por
trabalhar na comprovagao da legalidade e avaliacao dos resultados quanto a eficiéncia e eficacia

da gestdo orcamentaria, financeira, patrimonial e de recursos humanos.

A auditoria interna tem como finalidade principal o assessoramento a alta administragdo do

Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia do Amapa buscando agregar valor a gestao.

Fatores que podem interferir no desenvolvimento dos trabalhos da auditoria interna ¢ a auséncia
de um sistema de auditoria, deficiéncia de recursos humanos e o ndo atendimento por parte dos

gestores as recomendacdes da AUDIN.

1.2 Objetivo Estratégico:

AVALIAR E IDENTIFICAR OPORTUNIDADE DE MELHORIAS NA GESTAO.
Analisar através da realizacdo de revisdes de auditoria de alto impacto e que sejam bem

avaliadas pela alta administragdo, proporcionar servigos de assessoria de alto valor, sem perder a

visdo direcionada para a avaliacdo dos controles internos, visando corrigir falhas, evitar

desperdicios e melhorar a gestao do IFAP.

META:
Realizar auditorias, diligéncias e avaliagdes sobre o controle interno com foco na melhoria da
gestao publica, conforme Plano Anual de Auditoria Interna.
QUADRO DE METAS
(Fisicas)

Unidades Adm. Metas Prevista (fisica)
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Atividade Atendidas Unidade Quantidade

Auditorias Reitoria Auditoria 10
Campus Laranjal do Jari
Campus Macapa

Campus Santana

Realizar auditorias especiais com foco na melhoria da gestio publica, atendendo a

denuncias e outras situacoes que necessitem de uma auditoria.

Unidades Adm. Metas Prevista (fisica)
Atividade Atendidas Unidade Quantidade
Auditorias Reitoria Auditoria 02

Campus Laranjal do Jari
Campus Macapa

Campus Santana

Acompanhar, de forma continua e sistematizada, os procedimentos contabeis e financeiros

Unidades Adm. Metas Prevista (fisica)
Atividade Atendidas Unidade Quantidade
Auditoria Reitoria Auditoria 01

ORIENTAR NO APERFEICOAMENTO DE METODOS E PROCESSOS DE
TRABALHO NO IFAP.

Orientar na padroniza¢do e procedimentos, sistematicas para aperfeicoamento do processo
administrativo, planejamento, avaliacao das atividades de controle interno, de forma a favorecer

a implementacao das recomendagdes da Auditoria Interna.

META:

Realizar pesquisa junto aos gestores visando avaliar a qualidade das recomendacgoes

expedidas pela auditoria e 0 motivo de eventual nio implementacao delas
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Unidades Adm. Metas Prevista (fisica)
Atividade Atendidas Unidade Quantidade
Auditoria Reitoria Auditoria 01

FORTALECER OS PROCESSOS DE GESTAO E DE PLANEJAMENTO.

Proporcionar melhorias no processo de gestdo através das implementagdes solicitadas pela
Auditoria Interna, contribuir com o processo de planejamento estratégico, buscando a exceléncia
na utilizagdo dos recursos publicos e visando o alcance de resultados através da formulagao
adequada de objetivos, indicadores, metas e iniciativas, com revisdes periddicas, monitoramento

¢ avaliacdo de resultados.

META:

Monitorar a execucio do Planejamento da Auditoria realizando as revisdes periddicas

necessarias.
Unidades Adm. Metas Prevista (fisica)
Atividade Atendidas Unidade Quantidade
Monitoramento Auditoria Interna Auditoria 01

das auditorias

Desenvolver, implantar e aprimorar metodologia de acompanhamento das auditorias nos

campi.
Unidades Adm. Metas Prevista (fisica)
Atividade Atendidas Unidade Quantidade
Desenvolver e aprimorar metodologia de Auditoria Interna Auditoria 01

acompanhamento das auditorias

DESENVOLVER COMPETENCIAS TECNICAS
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Promover o aprimoramento de todos os servidores que compde a Auditoria Interna,

desenvolvendo as aptiddes técnicas necessarias ao desempenho de suas fungdes, bem como

mobilizando conhecimentos, habilidades e atitudes para a ampliacao da qualidade e efetividade

das a¢des de auditoria interna

META:

Criar e implementar o programa anual de capacitagao dos servidores que compde a equipe da

AUDIN alinhado ao planejamento estratégico, para o desenvolvimento de competéncias

técnicas.

Ampliar a realizacdo de encontros técnicos internos para tratar de temas relevantes e para

promover a divulgacao das agdes desenvolvidas.

QUADRO DE METAS

(Fisicas e Orcamentarias)

(Para cada meta utilize uma planilha)

Unidades Metas Prevista Total de Periodo Execucao
Atividade Adm. (fisica/orcamentaria) Recursos Programa
Atendidas Unid | Quanti Valor /Acéao Inicial Final
dade Unitario LOA
Capacitacdo  Auditoria 02 R$16.381,09 RS 2109/4572 01/03/2016 30/11/2016
Interna 19.928.,09
Auditorias Campus 02 2031/20RL 01/06/2016 24/06/2016

Laranjal do

Jari

R$ 3.547,00

1.2 - INDICADORES DE AVALIACAO
1.2.1 - Efetividade da Auditoria Interna (EAI)

Tipo: Indicador Interno



Descrigdo: Relaciona Solicitagdes de Auditorias Internas Atendidas, em funcao das Solicitagdes

de Auditorias Internas Expedidas.

Solicitagdes de Auditorias Internas Atendidas

EAI x 100

Solicitagdes de Auditorias Internas Expedidas

1.2.2 - Consecucao de Capacitacoes (CC)
Tipo: Indicador Interno

Descrigdo: Relaciona Capacitagdes Realizadas, em funcao das Capacitagdes Planejadas.

Capacitacdes Realizadas

CC x 100

Capacitacdes Planejadas
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1.3 ASSESSORIA DE COMUNICACAO (ASCOM)

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Fortalecer a imagem do Ifap em consonincia com a missdo

institucional.

Meta 1: Aperfeicoar os canais e outras estratégias de comunicagdo voltadas aos publicos internos

€ externos.

Justificativa: A imagem do Ifap é resultado da percep¢io do publico de sua atuacio nas

diversas areas-meio e areas-fim, cabendo a Assessoria de Comunicacao viabilizar canais de

comunicacio e outras estratégias através das quais a missdo do Instituto seja destacada.

Metas Previstas Total de Periodo Execucio
Unidades (fisica/orcamentaria) Total de recursos ¢
Adm. Val Recursos com contin- LAE Y
Atividade Atendidas o (R$) gencia- Acio . .
Und. Qtd. | Unitario e LOA Inicial Final
(R$)
Manter o site institucional | Reitoria e . Néo demanda janeiro | Dezembro
atualizado com noticias e Campus 3 3 o recursos )
Néo Nao ) demanda financeiros
informagdes pertinentes a se aplica | se aplica recursos
L financeiros
toda a instituigdo.
Diagramagdo e impressdo de | Reitoria e O mesmo devido 20 RL janeiro | Dezembro
S Campus a retirada da
revista institucional e outros atividade
. . Und. 41.380 - 91.896,70
servigos graficos contrato
publicidade
oficial
Tornar a intranet € o correio | Reitoria e O mesmo devido - janeiro | Dezembro
clefronico  um  meio  de Campus Nao a retirada da
Nao Nao demanda atividade
divulgacdo e relacionamento se aplica | se aplica recursos contrato
. financeiros publicidade
entre os servidores. .
oficial
Produgio em video de |Reitoriae O mesmo devido 20 RL janeiro | Dezembro
TR Campus a retirada da
eventos 1nstitucionais atividade
Und. 3 - 30.000,00
contrato
publicidade
oficial
Ornamentagdo ¢ lanche e |Reitoriae O mesmo devido 20 RL janeiro | Dezembro
Campus a retirada da
coquetel para eventos atividade
Eventos 10 - 37.100,00
contrato
publicidade
oficial
Aumentar nivel de influéncia | Reitoria e Nao Niao - Nao - - janeiro | Dezembro
nas redes sociais (Facebook e Campus se aplica | se aplica demanda
recursos
Twitter). financeiros
Intensificar  relacionamento | Reitoria ¢ Nao Nao - Niao - - janeiro | Dezembro
. . Campus se aplica | se aplica demanda
com veiculos de imprensa.
recursos
financeiros
Outros servigos de | Reitoria e Nio Nio 25.000,00 | O mesmo devido 20 RL janeiro | Dezembro
N Campus se aplica | se aplica a retirada da
comunicagdo i
atividade
contrato
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publicidade
oficial

Diérias (servigo)

Ascom

Und
(diaria)

30

224,20

6.726,00

O mesmo devido 20 RL
aretirada da
atividade
contrato
publicidade

oficial

janeiro

Dezembro

Passagens e despesas de

locomogao

Ascom

Und
(trecho)

30

514,67

6.176,00

O mesmo devido 20 RL
aretirada da
atividade
contrato
publicidade

oficial

janeiro

Dezembro

Material permanente

Ascom

Nao
se aplica

Nio
se aplica

Nao
se aplica

25.000,00

O mesmo devido 20 RL
aretirada da
atividade
contrato
publicidade

oficial

janeiro

Dezembro

Material de consumo

Ascom

Nao
se aplica

Nio
se aplica

Nao
se aplica

3.780,00

O mesmo devido 20 RL
aretirada da
atividade
contrato
publicidade

oficial

janeiro

Dezembro

Total:

R$225.678,7

Meta 2: Disseminar internamente as politicas de comunicagao incluindo suas ferramentas, como

manual de identidade visual e formularios de solicitacdo de servicos de comunicacao.

Metas Prevista 7 ~

- . Periodo Execucao
Unidades (fisica/orcamentaria) Total de
Adm Und Qtd Val Recursos Erogramaj Inicial Final
Atividad o nd. td. alor Acio nicia ina
ividade Atendidas Unitario|  (RS) LOA
(R$)

Capacitagdo Ascom - 07 - 27.842,04 4572 Janeiro | Dezembro
Total R$ 27.842,04

Indicador :

meta fisica : n° de servidor capacitado/n® de servidor propostoX100=

meta orcamentaria: valor executado/valor orcado X 100=
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2 DIRETORIA SISTEMICAS

2.1 DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS (DIGEP)

Apresentacgao

A Lein®. 11.892, de 29 de dezembro de 2008, apresenta como o principal objetivo dos
Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia a atuacdo no ensino, pesquisa e extensao,
neste diapasdo a Diretoria de Gestdo de Pessoas se amolda as caracteristicas de area meio,
entretanto, com a responsabilidade de garantir, por intermédio das suas agdes e politicas na area
de pessoal, possibilitar aos demais setores deste Instituto Federal desenvolver com eficiéncia e
eficacia suas atividades especificas.

Para o ano de 2016, os investimentos na formacao continuada dos servidores tornam-se
estratégicos para a consolidagdo da cultura organizacional, bem como para a melhoria da
formagdo docente no IFAP, impactando positivamente na area fim, formado pelo tripé ensino,
pesquisa e extensao.

Dentre as atividades inerentes da Diretoria de Gestdo de Pessoas temos o constante
monitoramento do quadro de servidores docentes e técnico-administrativos, posto sua constante
mutagdo e necessidade de adaptacdo continua, na mesma propor¢do, t€m a busca pelo fiel
cumprimento ao disposto na legislagdo correlata a area de pessoal.

Por fim, a consolidagdo de programas relacionados a melhoria da qualidade de vida dos
servidores, a realizacao de estudos de redimensionamento da for¢a de trabalho da Instituicao e a
ampliacdo quantitativa e qualitativa do nivel de formacdo dos servidores sdo diretrizes
fundamentais para garantir a qualidade do fazer académico e da gestdo no Instituto Federal do

Amapa.
Diagnéstico da Area Estratégica e metodologia aplicada
A Diretoria de Gestao de Pessoas utilizou como metodologia a investigacdo das forgas

internas e externas, tanto positivas como negativas, que influenciam na atuagao desta unidade no

Instituto Federal do Amapa.

12
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Indicadores de Analise utilizados para elaboracio do diagnéstico

A Diretoria de Gestdo de Pessoas - DIGEP, utilizou como indicadores de Analise do
ambiente externo o Meio Ambiente, os Recursos Tecnoldgicos, Comunicagdo, Parcerias,
Ambiente Social, Arranjos produtivos, sociais e culturais. E indicadores de Anélise do ambiente
interno Sistema de planejamento, acompanhamento e controle de resultados, satisfagdo do

servidor atendido, processos financeiros, orcamentario, finalistico e apoio logistico.

a) Ambiente Externo

Politica educacional

Meio Ambiente

Parcerias

Ambiente social

Tecnologicos

Arranjos produtivos, sociais e culturais

comunicagao

L K R IR R JBR R K 2

outros

b) Ambiente Interno

€ Sistema de planejamento, acompanhamento e controle de resultados
€ Aluno

@ Gestio de pessoas

€ Sistema de informagdo e conhecimento Processos finalisticos

€ Processos financeiros, orgamentario e apoio logisticos

€ comunicagio

€ outros

iv) Referéncias Estratégicas utilizadas
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- Plano de Acdo 2015/Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, o Projeto Politico

Pedagdgico- PPP (na base do PPI) e o Termo e Acordo de Metas

v) Descri¢do do diagnostico e estabelecimento das prioridades

Com o diagnostico obtido pela unidade avaliadora temos como prioridades o

atendimento a legislacdo, melhoria na qualidade de vida dos servidores, e o continuo

desenvolvimento dos servidores na carreira.

vi) Objetivos Estratégicos, Metas, Atividades e Indicadores de Avaliacao/Desempenho

Meta 1 - Desenvolver programas relacionados a melhorias da qualidade de vida do servidor.

*
*

* ¢ 6 O o o

Remuneracao do pessoal ativo.

Remuneragao dos inativos e pensionistas.

Recolhimento das contribuicdes relativas ao custeio da previdéncia dos servidores
publicos federais.

Prestacdo de assisténcia médica aos servidores e dependentes.

Prestacao de assisténcia pré-escolar aos dependentes elegiveis dos servidores.
Oferta e monitoramento de auxilio-transporte aos servidores.

Oferta de auxilio-alimentagdo aos servidores.

Monitoramento da saude e qualidade de vida dos servidores.

Fomentar a melhoria da qualidade de vida dos servidores.

QUADRO DE METAS

(Fisicas e Or¢amentarias)

(Para cada meta utilize uma planilha)

Unidades  Metas Prevista (fisica/orgamentaria) Total de Periodo Execugdo
Atividade Adm. Unid Quantid Valor Recursos Progrgma Inicial ~ Final
Atendidas . /Agdo
unitario LOA
Pagamento de IFAP pessoa 1 2.987,21 R$ 117.000,00 0089.0181.0016 2016 2016
Aposentadoria e
Pensdes-Servidores
Civis
Pagamento de Pessoal IFAP pessoa 500 4.732,00 2.366.000,00 2109.20TP 2016 2016
Ativo da Unido
Assisténcia Médica e IFAP pessoa 500 450,00 225.000,00 2109.2004 2016 2016

Odontologica aos
Servidores Civis,

14



Empregados, Militares
e seus Dependentes

Assisténcia Pré-escolar
aos Dependentes dos
servidores Civis,
Empregados e
Militares

Auxilio-transporte aos
servidores Civis,
empregados e militares

Auxilio-alimentagao
aos servidores Civis,
empregados e militares

Capacitacao de
servidores Publicos
Federais em Processo
de Qualificacdo e
Requalificagdo

Contribui¢ao da Unido,
de suas Autarquias e
Fundacgdes para
Custeio do regime de
Previdéncia dos
Servidores Publico
Federais

IFAP

IFAP

IFAP

IFAP

IFAP

pessoa

pessoa

pessoa

pessoa

pessoa

300

100

500

500

500

66,00

80,00

458,00

2.500,00

3.000,00

19.800,00

64.524,00

229.000,00

1.250.000,00

1.500.000,00

2109.2010

2109.2011

2109.2012

2109.4572

2109.09HB

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

Meta 2: Controlar o fluxo de entrada e saida de processos/documentos na Diretoria de Gestao de

Pessoas.

Justificativa:

Considerando que a DIGEP atua como 6rgdo consultivo/opinativo do IFAP, com um grande

fluxo diario de documentos, dessa forma, cumpre administrar, controlar e supervisionar tais

documentos, para ndo incorrer a administragao e os servidores administrados em prejuizo.

Unidades Metas Previstas Total de Periodo Execugdo
Atividade Adm. (fisica/orgamentaria) Recursos | Programa/Agao
Atendidas = Unid | Quantidade Valor/unita LOA Inicial Final
rio
Receber por protocolo fisico e registrar IFAP Por 0,00 Sem Janeiro/16 | Dezembro/16
no SIGA/ADM os demanda utilizagdo de

documentos/processos enderecados a

DIGEP.

recursos
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Promover a instru¢ao dos processos de IFAP
competéncia da DIGEP, por intermédio

das coordendes subordinadas (Cadastro

e Pagamento; Desenvolvimento e

Selec¢do de Pessoas; Normas e

Procedimentos Judiciais) e direcionar

para os setores competentes os demais.

0,00

Sem

utilizacao de

recursos

Janeiro/16

Dezembro/16

Carimbar “urgente” nos IFAP
processos/documentos originarios nos

o6rgdos de controle interno/externo

contendo decisdes judiciais para ndo

nos afastarmos do respeito aos prazos

estipulados.

0,0 Sem

utiliza¢do de

recursos

Janeiro/16

Dezembro/16

Meta 3: Capacitar/Aperfeigoar os servidores lotados na DIGEP.

Justificativa: Para execucdo das atividades inerentes a esta unidade com maior controle e

seguranga.

Unidades Metas Prevista (fisica/orgamentaria) Total de Recursos Periodo Execugdo

Atividade Adm. Unid Quantidade | Valor/unitario Programa/ | TInicial Final
Atendidas Agio
LOA

Participagdo dos servidores em DIGEP Servidor 15 (quinze) 3.000,00 R$ 45.000,00 Jan/16 = Dez/16
treinamentos, visitas técnicas,
cursos, etc.
Concessdo de bolsas aos servidores | DIGEP Servidor 10 (dez) 2.250,00 R$ 22.500,00 Jan/16 | Dez/16
Pagamento de taxa de inscri¢do em | DIGEP Servidor 15 (nove) 1.000,00 R$ 15.000,00 Jan/16 | Dez/16
cursos, treinamentos, etc.
TOTAL RS 82.500,00

Meta 4 - Realizar estudos e levantamento da forca de trabalho na instituicdo, com o objetivo de

atender as demandas administrativas e das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

METAS

€ Redimensionamento da forga de trabalho na Institui¢3o.

€ Composi¢do/recomposi¢do do quadro de servidores efetivos.

€ Coordenagdo das agdes e projetos institucionais de gestdo de pessoas.
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2.2 DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (DTI)
MISSAO INSTITUCIONAL
“Propiciar apoio ao negocio do Instituto Federal do Amapé com politicas, ferramentas e melho-

res praticas relacionadas a Tecnologia da Informacgao.

DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO - DTI: Compete & Diretoria de Tecnolo-
gia da Informacdo as planejar as politicas para atendimento do negocio do IFAP relacionado a

Tecnologia da Informagao.

A DTI é composta pelas seguintes coordenagoes:

COORDENACAO DE SISTEMAS DE INFORMACAOQ: Compete & Coordenagdo de
Sistemas de Informagdo executar as atividades de desenvolvimento de sistemas que apoiem as
atividades do IFAP e desenvolver politica para a o negocio dentro da area de sistemas como tam-

bém dar apoio as politicas de seguranca da informacao com a DTL.

COORDENACAO DE REDES E INFRAESTRUTURA: Compete a Coordenacio de Infraes-
trutura e Redes executar as atividades de planejamento para suporte em redes, equipamentos € usuario.
1) Diretoria de Tecnologia da Informagao / Tecnologia da Informacao
a) Educacao Tecnologica
b) Tecnologia da Informagao
Elaborar, desenvolver e orientar a operacao dos sistemas de informagao, projetos e relatorios ne-
cessarios a0 bom funcionamento das tecnologias da informagao, propor e acompanhar a implan-
tacdo de projetos de melhoria de infraestrutura e sistemas relativos a area de informatizagdo da
Instituicdo, além de coordenar e supervisionar a execugao da politica de informatizacao da Reito-
ria e dos Campi.
ii) Diagnostico da Area Estratégica e metodologia aplicada
A Diretoria de Tecnologia da Informagao € responsavel pela gestdo da Tecnologia da Informacgao
tendo como missao propiciar apoio ao negdcio do Instituto Federal do Amapé nos objetivos es-
tratégicos correlacionados ao suporte e governanga da informacao.

ii1) Indicadores de Analise utilizados para elaboragao do diagndstico
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A Diretoria de TI atua com base em frameworks com as metodologias de melhores praticas sen-
do institucionalizadas através de controles internos e normativas na SLTI e DSIC divulgadas
através programa Governo Eletronico.

a) Ambiente Externo

Politica educacional

Oportunidades:

Presenca de institui¢cdes de ensino publicas e privadas de ensino fundamental de boa qua-
lidade, permitindo o ingresso de alunos com boa formacao;

Baixa oferta de cursos técnicos gratuitos por outras instituicdes da regido;

Baixa oferta de cursos superiores gratuitos por outras instituicdes da regido.
Ameacas:

Presenca de instituicdes de ensino publicas e privadas de ensino fundamental de qualida-
de regular, permitindo o ingresso de alunos com formacao basica deficiente.

Meio Ambiente

Oportunidades:
Regido com recursos disponiveis para realizacdo de projetos de pesquisa e extensdo em
diversas areas do conhecimento.
Presenca de empresas de pequeno, médio e grande porte instaladas na regido
Ameacas:
Dificuldades de acesso ao municipio e as diversas localidades da regido;
Deficiéncia na infraestrutura fisica do Municipio;
Dificuldades de acesso ao Campus devido a localizagao;
e Demora no tempo de conclusdao da Obra da BR que compromete os servico de TI como
de fibra dtica.
e Deficiéncia no fornecimento de servigos essenciais como agua, energia elétrica, transpor-
te, saneamento basico, internet.
Parcerias
Oportunidades:
Presenca de instituicdes publicas e privadas com potencial para parcerias de estagio, pro-
jetos de pesquisa, de extensdo e empregabilidade mediante absor¢do de mao de obra qualificada;
Atuacdo em rede (parcerias) contribuindo na resolu¢do de algumas situagdes apresenta-

das.
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Ameacas:

Falta de interesse das institui¢gdes em firmar convénios e parcerias uteis;
Deficiéncia na “venda” do nosso produto;
O IFAP ainda nao ¢ bem conhecido por muitos segmentos da sociedade civil organizada.

Ambiente social

Oportunidades:

Oferta diferenciada da educagao profissional;
Disponibilidade de cursos superiores em TI

Publico alvo disponivel e interessado para ingresso nos diversos cursos ¢ modalidades

ofertados.

Ameacas:

Sistema de transporte deficitario, dificultando o acesso ao Campus devido a localizagdo;
Infraestrutura precaria da cidade e regiao;

Rede socio-assistencial local ineficiente;

Auséncia da familia no acompanhamento dos docentes menores;

Publico alvo com formagao basica deficiente.

Tecnologicos

Oportunidades:

Ared de TI em expansao no Estado;

Ameacas:

Deficiéncia na oferta de servigos de internet;

Sistema de Gestao Académica — SIGA nao atende a infraestrutura do Campus;

Controles setoriais manuais;

Infraestrutura logica de redes de computadores fora dos padrdes e normas internacionais;
Falta de infraestrutura elétrica na sala de equipamentos de TI de todas as unidades;

Falta de Seguranca fisica na sala de equipamento de TI;

Arranjos produtivos, sociais € culturais

Oportunidades:

Possibilidade de sensibilizagdo da visdo de futuro das maiores e menores empresas € Or-

gdos governamentais para o aumento da empregabilidade;

Ameacas:
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Demanda da sociedade com para servigo do cidaddao sem aumento de servidores técnicos

administrativos de TI para realizé-los;

Comunicagido

Oportunidades:

Investimentos na divulgacao da missdo institucional;

Campanhas publicitarias institucionais em ambito nacional;

Aumento da demanda por profissionais de formagao técnica;

Mudanga para novo prédio do Instituto;

Expansao das Escolas Técnicas Federais;

Desenvolvimento de parcerias com outros 6rgaos na execu¢do de alguns projetos e ativi-
dades do campus;

Instituto Federal, de ensino gratuito e de qualidade, gera credibilidade na imprensa.
Maior aproximag¢ao da imprensa, por meio de visitas, envio de cartdes, convites ¢ até de

café da manha com os colegas de profissao para o estreitamento do relacionamento.

Ameacas:

Desconhecimento da comunidade sobre as atividades e projetos do Instituto Federal do
Amapé (IFAP) em sua totalidade;

Dificuldade de recursos financeiros do Instituto;

Falta de infraestrutura no transporte urbano municipal e estadual;

Falta de infraestrutura urbanistica nos arredores do Instituto;

Midia impressa nao disponibiliza cortesias de seus jornais (nem tem obrigacao);
Impossibilidade de realizar campanhas publicitarias locais sobre o Instituto (incluindo

anuncios para carro-som, outdoor e etc).

b) Ambiente Interno

Forcas:

Sistema de planejamento, acompanhamento e controle de resultados

Pessoal capacitado e operacionalmente investido de proatividade;

Parque de computadores suficientes;

Fraquezas:

Sistema Académico;
Dificuldade de acesso aos sistemas institucionais;
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e Servigos precarios de Internet;
e Falta de informacdes em estratégicas no PDI atual;

e (Compartilhamento da Reitoria e Campus Macapa no mesmo prédio.

Processos financeiros, orcamentdrio e apoio logisticos
Forcas:

e Interesse e cooperacdo dos servidores;
e Descentralizagdo parcial;
e Maior facilidade no curso local da informagao;
Fraquezas:
e Curteza do ano or¢camentario e financeiro;
e (Capacitagdo incipiente em face das responsabilidades da gestao;
¢ Inicio da descentralizacdo e receio de erros perante os excessos de exigéncia dos 0rgdos
de controle;

e Demora excessiva nos pedidos de servigo para sustentarem as atividades de TI.

Comunicagao
Forgas:

e Equipe especializada em comunicagao.

Inclusdo de um servidor técnico administrativo na ASCOM para agilizar as atividades de

TI desta unidade;

Relacionamento com a imprensa legitimado;

Capacidade de resolver crises e problemas;

Diversificagdo de pautas e assuntos que possam gerar noticias;

Credibilidade do Instituto Federal do Amapa.
Fraquezas:
e Acesso a Internet e telefone fixo;
e Informagdes e projetos sem prazo para execucdo (Tempo exiguo para a execucdo dos
mesmos);
e Falta de divulgagdo de alguns projetos, que ndo sao repassados a comunicagao em tempo
habil (Centralizag¢ao das informagdes);

e Setor de Comunicac¢do colocado as vezes em segundo plano;
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e Comunicacdo na tomada de decisdes da gestdo, o que poderia evitar e ajudar no gerencia-
mento de crises;

e Auséncia de um sistema automatizado de comunicagao.
1v) Referéncias Estratégicas utilizadas.
PAT/Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, o Projeto Politico Pedagdgico- PPP (na base
do PPI), PDTI — Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e o Termo e Acordo de Metas
v) Descri¢do do diagnostico e estabelecimento das prioridades.
A execucao das agoes de TI sdo estabelecidas a partir da visdo do alinhamento das necessidades
do IFAP em suas atribuicdes finalisticas, ou seja, a educagdo. A partir deste principio todas as
acOes que tenham correlagdo mais dependentes desta ligacao ¢ definida como prioritaria na TI do
IFAP.
vi) Objetivos Estratégicos, Metas, Atividades e Indicadores de Avaliacao.
Os objetivos estratégicos, metas acompanhadas das atividades fisicas e o custo or¢amentario sao
definidos em conjunto com o Comité Gestor de TI que é composto pela area de negdcio estabele-
cendo a Diretoria de TI e demais setores ligados nas suas respectivas unidades, as a¢des instituci-

onais de TI.

QUADRO DE METAS

(Fisicas e Or¢amentarias)

OBJETIVO ESTRATEGICO: IMPLANTACAO SISTEMA ACADEMICO.
META: Realizar a implantacao do sistema académico em todas as seis (06) unidades do IFAP
para todas as modalidades de curso.
JUSTIFICATIVA: O sistema apoiara as tomadas de decisoes de forma mais eficiente no IFAP.
INDICADORES DE AVALIACAO
Indicador Fisico:
N° capacitagdes realizadas X 100/ 6
Indicador Financeiro:

Valor total executado X 100/ 0,00

OBJETIVO ESTRATEGICO: IMPLANTACAO DA FABRICA DE SOFTWARE
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META: Realizar a implantacdo de uma (uma) fabrica de software no IFAP com apoio das Pro-

Reitorias de Extensdo e Pesquisa.

JUSTIFICATIVA: Melhorar a eficiéncia do desenvolvimento de software no IFAP como também
para a comunidade externa.
INDICADORES DE AVALIACAO
Indicador Fisico:
NP° capacitacdes realizadas X 100/ 1
Indicador Financeiro:

Valor total executado X 100/ 0,00

OBJETIVO ESTRATEGICO: ATUALIZACAO POSIC

META: Atualizagdo uma (01) na Politica de Segurang¢a da Informag¢do e Comunicacao.

JUSTIFICATIVA: Atendimento das diretrizes da administragdo publica federal no que se refere a
seguranc¢a da informagao.
INDICADORES DE AVALIACAO
Indicador Fisico:
N° capacitacdes realizadas X 100/ 1
Indicador Financeiro:

Valor total executado X 100 / 0,00

OBJETIVO ESTRATEGICO: CAPACITAR 6 (SEIS) SERVIDORES TECNICOS QUE ATU-
AM NA REITORIA

META: Capacitar 6 (seis) servidores, de acordo com suas atividades especificas na Unidade Ad-

ministrativa, atendendo a politica de capacitacdo da Rede Federal de Educacao Profissional.

JUSTIFICATIVA: Em detrimento da area de TI ser extremamente dinamica e com o intuito de
manter os servidores de TI atualizados quanto as novas tecnologias e ferramentas do mercado

utilizadas no IFAP.
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Unidades | Metas Prevista (fisica/orgamen- | Total de | Progra-| Periodo Execugdo
Atividade Adm. taria) Recursos ma
Atendidas Unid Quant. Valor /AGA0 [Mpicial Final
unitario LOA
Capacitacio Servidores 06 87.518,24
Diérias — Civil DTI/CRI/C 126 | 33.755,40 4572 | Jan/2016 | Dez/2016
ST
Passagens e Despesas com locomo- | DTI/CRI/C 52 26.762,84 4572 | Jan/2016 | Dez/2016
¢do SI
Outros servigos de Terceiros — Pes- | DTI/CRI/C 6 18.000,00 4572 | Jan/2016 | Dez/2016
soa Juridica SI
Auxilio Financeiro a Pessoa Fisica | DTI/CRI/C 4 9.000,00 4572 | Jan/2016 | Dez/2016
SI
Outros Servigos de Terceiros — Pes- 0,00
soa Juridica - infra

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Fisico:

N° capacitagdes realizadas X 100/ 6

Indicador Financeiro:

Valor total executado X 100/ 87,518,24

OBJETIVO ESTRATEGICO: GARANTIR O FUNCIONAMENTO DA DIRETORIA DE TI

META: Pagar diarias de servigos aos servidores que necessitarem de deslocamento para partici-

pacdo em reunides e eventos oficiais da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnologica

como também a remuneragao a estudantes que atuem na DTI.

JUSTIFICATIVA: Como as atividades de TI sdo necessarias para a atividade-fim do IFAP, o fun-

cionamento da DTI precisa tanto de material de consumo, apoio de estagidrios e bolsistas e reali-

zacdo de atividades técnicas em outras unidades.

Unidades |Metas Prevista (fisica/or¢a-| Total de | Progra- | Periodo Execucao
Atividade Adm. mentaria) Recursos ma
Atendidas /Ag¢ao
LOA
Funcionamento 74.289,8
0
Diarias — Civil DTI/CRI/CSI| Diasem |0 |21.291,00 20RL | Jan/201 | Dez/2016
Servico 6 6
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Unidades |Metas Prevista (fisica/orga- | Total de | Progra- | Periodo Execugdo
Atividade Adm. mentaria) Recursos ma
Atendidas /Acao
LOA
Material de Consumo DTI/CRI/CSI 2| 1.500,00 20RL | Jan/201 | Dez/2016
5 6
Passagens e Despesas com 4 120.586,80 20RL | Jan/201 | Dez/2016
Locomogao 0 6
Apoio ao Estudante DTI/CRI/CSI 4 130.480,00 2994 | Jan/201 | Dez/2016
6
Outros Servigos de Terceiros 0,00 20RL | Jan/201 | Dez/2016
— Pessoa Juridica 6
Outros Servigos de Terceiros 0,00 20RL | Jan/201 | Dez/2016
— Pessoa Juridica - Intra 6

Indicador Financeiro

Valor executado X 100 / R$ 74.289,80
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3 PRO-REITORIAS

3.1 PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO (PROAD)

O planejamento das agdes da PROAD para o ano de 2016 ocorreu durante o 2° semestre
do ano de 2015, foi desenvolvido de acordo com os recursos previamente estabelecidos na
PLOA-2016, para fazer frente as demandas da Reitoria, dos Campi de Santana e Porto Grande,
Centro de Referéncia de Pedra Branca do Amapari e Campus Avangado de Oiapoque, o qual tem
previsdo de entrada em funcionamento no decorrer do ano de 2016.

Na elaboracao deste Plano de Ac¢do foram utilizados como documentos norteadores o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Termo de Acordos e Metas (TAM).

As agdes programadas neste plano serdo iniciadas pela apresentagdo das atividades
previstas para investimentos em Obras e Equipamentos. Em seguida, serd discriminado o
planejamento relativo as ac¢des de custeio e/ou de manutencao das atividades.

Por fim, serdo apresentadas as formulas a serem utilizadas para medi¢ao dos indicadores
¢ avaliacdo das metas a serem alcangadas durante o ano de 2016.

Este Plano de Acao 2016 visa estabelecer critérios e prioridades, para que os recursos
destinados ao IFAP sejam utilizados de forma a atender as demandas mais relevantes e urgentes
da instituicdo na busca dos seus objetivos, que ¢ proporcionar & comunidade amapaense uma
Educacdo Profissional e Tecnologica gratuito e de qualidade, de acordo com planejamento

estratégicos e as metas a serem alcancadas.

i Unidade Administrativa
Areas meio
A Pr6 — Reitoria de Administragdo - PROAD, faz parte das areas meio do IFAP, sua
fungdo ¢ proporcionar condigdes para que a instituicdo desenvolva sua atividade fim que ¢
oferecer & sociedade Ensino Profissionalizante e Tecnologico gratuito e de qualidade. E o 6rgdo
executivo que planeja, superintende, coordena, fomenta e acompanha as atividades e politicas de

planejamento voltadas para a administragdo, gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial.
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ADMINISTRACAO

A érea administrativa do IFAP ¢é representada pelo Gabinete da Reitoria e pela Pro -
Reitoria de Administragao — PROAD, que tem como principal objetivo garantir o funcionamento
eficiente da instituicdo no que diz respeito ao cumprimento da legislagdo em vigor, a
infraestrutura, a manutengdo, a aquisicdo de materiais permanentes ¢ de consumo, ao
planejamento financeiro, o controle e o pagamento de despesas.

Desse modo, a PROAD administra e representa o IFAP dentro dos limites estatutarios e
regimentais, em consonancia com os principios, finalidades e objetivos, além de superintender
todos os servicos e programas, assegurar o cumprimento da legislacio em vigor, os
regulamentos, as diretrizes ¢ as normas emanadas dos 6rgaos superiores do IFAP, zelando pelo
patrimonio e imagem da Instituicao.

A Pr6 - Reitoria de Administracio PROAD, coordena, controla e faz cumprir os
procedimentos normativos relativos as areas de or¢amento, financeiro, pessoal, material,
patrimonio, transportes, servigos gerais e demais areas, no ambito IFAP. Além disso, o setor
também planeja, organiza e estabelece as prioridades de aquisi¢ao de compras no ambito do
IFAP, além de proporcionar aos 6rgdos de controle (CGU — TCU — MPF — PF — AUDIN), etc., os
esclarecimentos e as justificativas sobre questionamentos referentes a utilizacdo dos recursos
publicos e demais atividades inerentes a administragao.

b. Diagnostico da Area Estratégica e metodologia aplicada

Como parte das areas meio da instituicao e sabendo de suas atribui¢des e competéncias, a
metodologia utilizada pela PROAD para o diagndstico da area estratégica foi baseada na analise
documental e historica ja vivenciada em anos anteriores, tomando-se como base as demandas
rotineiras anuais de servigos e aquisi¢des, necessarias ao funcionamento da instituig¢ao.

Esse procedimento permitiu a identificagdo de oportunidades e ameagas, assim como de
pontos fortes e fracos presentes no contexto social, econdmico, ambiental e cultural em que se

encontra o IFAP no ambito do Estado do Amapa.

Indicadores de Analise utilizados para elaboragao do diagnostico
Para elaboragdo de diagndstico do Plano de Acdo 2016 da Pro - Reitoria de
Administragdo — PROAD, foram considerados os indicadores de analise relacionados a seguir:

AMBIENTE EXTERNO:

27



SERVICO Pé
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAC At

1. Politica educacional

Oportunidades:
e Ampliacdo da presenga do IFAP no estado do Amapa com a implantagao de novos Campus
em municipios do interior, oferecendo a essas comunidades o ensino profissional e tecnologico
gratuito e de qualidade, que ¢ marca, a caracteristica e o objetivo da existéncia desta instituigao.
e Boa aceitacdo da presenca do IFAP pelas comunidades dos municipios atendidos com os
novos Campis.
e Baixa oferta de cursos profissionalizantes gratuitos oferecidos por outras instituicdes da
regiao.
Ameacas:
e Dificuldades para oferecer alguns servicos de apoio aos novos Campis, visto que alguns
deles estao localizados muito distantes da Capital, o que pode ser um fator decisivo na elevacao

dos pregos de alguns produtos e servigos a serem prestados nessas unidades.

2. Meio ambiente
Oportunidades:
. Novos Campi localizados em regides com recursos disponiveis para realizagdo de projetos

de pesquisa e extensdo em diversas areas de conhecimentos.
. Promocao de campanhas educativas na Reitoria e nos Campi, objetivando economizar
energia elétrica, agua, papel, tonner, etc.
Ameagas:
. Deficiéncia nos fornecimentos de servigos essenciais como agua, energia elétrica, transpor-
te, saneamento basico, internet, etc.
3. Ambiente social
Oportunidades:
o Oferta diferenciada da educagdo profissional,;
e Perspectivas da oferta de curso(s) de interesse da comunidade.
e Publico alvo disponivel e interessado para ingresso nos diversos cursos ¢ modalidades
ofertados.
e Ameacas:
o Sistema de transporte deficitario, dificultando o acesso ao Campus devido a localizacao;
e Infraestrutura precaria da cidade.
AMBIENTE INTERNO

4. Sistema de planejamento, acompanhamento e controle de resultados.
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Forgas:
e Pessoal capacitado e operacionalmente investido de proatividade;
e Parque de computadores suficientes;
Fraquezas:
e N°reduzido de servidores.
o Sistema de controle e acompanhamento - SIGA ADM, deficitario.
e Servicos de Internet apresentando constantes quedas.
o Instalagdes fisicas provisorias.
Processos financeiros, orcamentarios e apoio logistico.
Forcas:
e Interesse e cooperacdo dos servidores;
e Distribuigdo de tarefas e responsabilidades.
Fraquezas:
e N°reduzido de servidores.
e Necessidade constante de capacitagdo e atualizagao.
Documentos-bases utilizados
° PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional;
o PPI - Projeto Politico Institucional (na base do PDI);
° TAM - Termo e Acordo de Metas;
o PNAES — Politica Nacional de Assisténcia Estudantil;

o PAE — Programa de Assisténcia Estudantil.

d. Descricao do diagndstico e estabelecimento das prioridades
As prioridades foram estabelecidas a partir das demandas identificadas no diagnostico.
e. Objetivos estratégicos, metas, atividades e indicadores de avaliacao.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS: LICITAR E DAR INICIO A CONSTRUCAO DO PREDIO
PROPRIO DA REITORIA.
META: No decorrer do ano de 2016, a PROAD pretende licitar e contratar uma empresa de

engenharia, para dar inicio as obras de constru¢ao do prédio da reitoria em Macapa.
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JUSTIFICATIVA: Como elemento integrador de todos os Campi, ¢ importante que a Reitoria
tenha seu funcionamento independente da estrutura fisica de qualquer campus e da presenca dos

colegiados como mecanismo de gestdo democratica do ensino publico.

OBJETIVO ESTRATEGICO: CONCLUIR AS OBRAS DO BLOCO CD, GARAGEM E
ALMOXARIFADO DO CAMPUS MACAPA, AS QUAIS ENCONTRAM-SE COM MAIS DE
70% (SETENTA POR CENTO) PRONTAS, POREM ENCONTRAM-SE PARALISADAS POR
DESCUMPRIMENTO DO CONTRATO POR PARTE DA EMPRESA QUE ABANDONOU A
EXECUCAO DO SERVICO. ESSAS OBRAS PRECISAM SER CONCLUIDAS, MAS PARA
ISSO PRECISAMOS REALIZAR NOVA LICITACAO PARA A CONTRATACAO DE OUTRA
EMPRESA QUE POSSA CONCLUI-LAS.

META: Melhorar a infraestrutura fisica do Campus Macapa e proporcionar melhores condi¢des
para funcionamento de setores como o almoxarifado e a garagem para os veiculos da instituigao.
JUSTIFICATIVA: A necessidade de que sejam concluidas as obras do Bloco CD, Garagem e
almoxarifado, deve-se ao fato de que, o Campus Macapa em sua primeira obra concluida no
inicio do ano de 2012, ndo contemplou no projeto inicial um espago destinado a almoxarifado, o
que forgou a administracdo utilizar desde 2012 até a presente data, uma das salas do laboratério
de fisica para funcionamento do almoxarifado.

Os veiculos oficiais também ficam expostos ao tempo pelo fato de ndo existir uma garagem para
guarda-los.

O Bloco CD destina-se a proporcionar aos alunos e servidores da instituicdo, além de uma érea
para convivéncia, ainda espacos para a instalagcdo de lanchonete, reprografia, etc.

OBJETIVO ESTRATEGICO: LICITAR E CONSTRUIR UMA SUBESTACAO
ABAIXADORA DE TENSAO NO CAMPUS LARANJAL DO JARL.

META: No decorrer do ano de 2016, a PROAD pretende licitar e construir mais uma subestagao
abaixadora de tensdo no Campus Laranjal do Jari, visando solucionar os problemas de
desligamento da energia daquele Campus por sobrecarga na subestagao atual.

JUSTIFICATIVA: Com amplia¢des das instalagdes no Campus Laranjal do Jari, realizadas no
nos anos de 2013 e 2014, a subestagdo atual cuja capacidade ¢ de 225 KVA, tornou-se
insuficiente para suportar a carga elétrica total daquele Campus, o que vem provocando
constantes desligamentos dos circuitos elétricos por sobrecarga na subestacdao, ¢ um elevado

caso de queima de lampadas e outros equipamentos.
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OBJETIVO ESTRATEGICO: LICITAR, CONTRATAR E REFORMAR O PORTICO DE
ENTRADA DO CAMPUS MACAPA.

META: Melhorar a infraestrutura fisica de entrada do Campus Macapa.

JUSTIFICATIVA: A entrada do Campus Macapa precisa ser reformada, visto que encontra-se
bastante deteriorada, isto é: cerca de ferro quebrada, fossa do banheiro da guarita do vigilante

apresenta constantes alagamentos em frente ao prédio.

QUADRO DE METAS PARA INVESTIMENTOS

(Fisicas e Or¢amentarias)
(Para cada meta utilize uma planilha

Metas Prevista Programa Periodo
Unidades (fisica/orgamentéria) Total /Agdo Execucao
Atividade Ad“." Valor de LOA Inicia | Final
Atendidas | ;440 e | Quantidade | Unitario | RECUrSOS 1
Setores
1 — Licitar e iniciar a
construgdo do prédio da | Reitoria Obra 01 *) (**) 20RG | 2016 | 2017
Reitoria em Macapa.
2 — Licitar e contratar
empresa para concluir as Campus
obras do Bloco CD, PUS 1 Obra 01 *) (*%) 20RG | 2016 | 2016
. Macapa
Garagem e Almoxarifado
do Campus Macapa.
3 — Licitar e construir
uma subestagdo Campus
. ~ Laranjal Obra 01 *) (**) 20RG | 2016 | 2016
abaixadora de Tensdo no do Jari
Campus Laranjal do Jari.
4 — Licitar e reformar o Campus
portico de entrada do pus Obra 01 * (**) 20RG | 2016 | 2016
, Macapa
Campus Macapa.
5 — Adquirir Reitoria e Bens Digfr?;do
Equipamentos e Materiais | novos . . *) (**) 20RG | 2016 | 2016
.| duraveis | necessidad
permanentes. Campi .
COMENTARIOS

1 - O Total dos recursos previstos na PLOA-2016 para as atividades de investimentos, ¢ de
apenas R$ 3.658.537,00 (trés milhdes, seiscentos e cinquenta e oito mil, quinhentos e trinta e
sete reais). Esses recursos destinam-se ao atendimento das demandas de todas as unidades do
IFAP e fazem parte do Orcamento da Reitoria.

A Proad apenas realiza os procedimentos licitatorios € as contratagdes para a execucao das

atividades programadas no quadro de investimentos.
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(*) — Os valores das obras e equipamentos previstos no quadro de investimentos, s6 poderao ser apresentados apos a
conclusdo dos procedimentos licitatorios.
(**) — O Total de Recursos a serem utilizados em cada obra e/ou equipamento previsto no quadro de investimentos,

também dependem da conclusdo dos processos licitatorios.

C) - INDICADORES DE AVALIACAO
C.1) Percentual de Gastos com Investimentos (PGI)
Descricdo: Relaciona os gastos com investimentos (execu¢do de obras e aquisicdo de

equipamentos), em funcao dos valores totais liberados pelo MEC.

Formula de Calculo

Total investido

PGI= x 100

Total liberado p/ invest.

QUADRO DE METAS PARA ATIVIDADES DE CUSTEIO

Unidades | Metas Prevista (fisica/or¢gamentaria) Programa Periodo
Adm. Total /Acgao Execugdo
Atividade Atendidas Valor de LOA Inicia | Final
Setores Unidade | Quantidad | Unitario Recursos 1
e
Manutengdo de
Contratos e Reitoria ¢ 2080 /
formalizacdo de novos novos Contratos *) --- -—-- 2016 | 2016
- X . 20RL
de prestagdo de servigos | Campi.
por terceiros.
Material
Aquisi¢@o de material de de
consumo e de o Consumo - 2109/
expediente para as Reitoria e de ) - T 4572 | 2016 | 2016
atividades da Reitoria Expedient
e
COMENTARIOS

(*) — A Manutencao dos atuais contratos de servigos terceirizados, a formalizagdo de novos
Contratos para atender aos novos Campi, assim como os valores que serdo utilizados nessas
contrata¢des, ainda ndo podemos definir, haja vista que os valores mensais, a quantidade da mao

de obra envolvida em cada contrato e os recursos disponiveis para tal ainda ndo estdo definidos.
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Todas essas contratagdes serdo ajustadas de acordo com os recursos que serdo disponibilizados

no Orcamento do IFAP apos a aprovacao da LOA 2016.

(**) — Os valores e quantitativos de material de consumo e de expediente para as atividades da

reitoria, também seguirdo a mesma linha, sé serdo definidos apods a aprovacao da LOA-2016.

Por hora, estaremos utilizando o que dispomos em estoque no almoxarifado e realizando as

licitagdes para formalizagdo de Ata de Registro de Precos. Apods a aprovagdo da LOA-2016

faremos as novas aquisi¢des de acordo com as necessidades.

C.2) Percentual de Gastos com Custeio (PGC)

Descrigao: Relaciona os gastos de manutengdo e custeio em fungdo dos gastos totais.

Formula de Calculo

PGC =

Total utilizado com Custeio

x 100

Totais disponibilizado p/ custeio

Quadro Demonstrativo de Recursos Or¢camentarios - PREVISTOS.
Exercicio 2016 (exemplo)

Programa/ Objetivos Metas Valor Orcamentario
Acéao
01 - Apoio a Capacitacdo e
Formacao Inicial e Continuada de|Proporcionar pelo menos um curso
Programa 2109 L . .
~ Professores, Profissionais, | de capacitacdo para cada servidor RS 197.447,72
Acdo 4752 .
Funcionarios e Gestores para a|no decorrer do ano de 2016.
Educagéo Basica.
Licitar e iniciar as quatro obras
apresentadas no quadro de
Programa 2080 02 - Expansdo e Reestruturagdo de | investimentos, assim como adquirir
gr Instituicdes Federais de Educacdo|os materiais e equipamentos| R$  3.658.537,00
Agao 20RG . - L. S
Profissional e Tecnoldgica. necessarios ao inicio de

funcionamento do novos Campi
em suas sedes proprias.

Totalizacao

33



3.2 PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PRODIN)

A Proé-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, dentro da estrutura organizacional do
Instituto Federal do Amap4, encontra-se na area meio com a fungdo de atuar no planejamento
institucional e estratégico, subsidiando a definicdo de prioridades de desenvolvimento dos
Campi e outras unidades, assim como apresentar proposituras de alternativas organizacionais,
visando o constante aperfeigoamento da gestdo e o desenvolvimento do Instituto Federal do
Amapa.

ii) Diagnostico da Area Estratégica e metodologia aplicada

O diagndstico e o estabelecimento das prioridades da Pré-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional partiu de uma analise unidimensional para identificar os seus pontos fortes e fracos
e poder configurar o seu planejamento com planejamento institucional. Desta forma, utilizando-
se da matriz geradora do Plano de Acdo, a PRODIN valeu-se do diagnostico obtido pelos
indicadores de analise da matriz SWOT para elaboragao do seu planejamento.

O Plano de Acdo 2016 seguird as mesmas diretrizes do Plano de Acgdo 2015,
considerando que no exercicio anterior, a disponibilidade de recursos decorrentes de
contingenciamento e cortes do orcamento impossibilitou a execugdo prevista.

Desta forma, as metas serdo mantidas em 2016 incrementando agdes que estabilizam a
dindmica do planejamento institucional e estratégico.
ii1) Indicadores de Analise utilizados para elaboragdo do diagnostico
a) Ambiente Externo
Politica educacional:

Sistemas de controle externo
Economicos

Ambiente social

Tecnologicos

Arranjos produtivos, sociais e culturais
Parcerias

Mundo do trabalho

b) Ambiente Interno

Sistema de planejamento, acompanhamento e controle de resultados
Regulagdo

Sistemas de controle interno
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Aluno

Docente

Gestdo de pessoas

Sistema de informag¢ao e conhecimento

Gestdo de processos (inicio, meio e fim) visdo de resultados
Processos financeiros, orcamentario e apoio logisticos
ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

Politica educacional

Sistemas de controle externo

Ambiente social

Tecnologicos

Arranjos produtivos, sociais e culturais

Parcerias

Mercado do trabalho

ASPECTOS POSITIVOS:

1 - Controle sistematico das a¢des da instituicao.

2 — Politicas publicas de assisténcia/organizacdes sociais.

3 — Oferta de programas de pesquisa e extensao no ambito nacional e local.

4 - Organizagdo em cooperativas, associagoes de bairro, gastronomia local, eventos culturais.

5 — Existéncia de instituicdes de ensino, empresas de médio e grande porte, secretaria de
planejamento.

6 — Crescimento do mercado de trabalho em diversos setores da economia: servigos,
agronegocio./ Viabilizagao da zona franca verde.

ASPECTOS NEGATIVOS:

1 — Falta de capacitagdo dos usudrios dos sistemas nas instituicdes controladas/ Falta de suporte
técnico.

2 — Falta de didlogo com oOrgdos responsaveis pelas politicas sociais/ acesso as politicas e
organizagoes.

3 — Falta de politicas publicas de capacitacdo para a constru¢do de projetos./Dificuldade no
acesso a programas./ Acesso precario de internet.

4 — Escassez de informagdes sobre os arranjos produtivos e potencialidades regionais.
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5 — Falta de interacdo e de uma politica de comunicacao entre o Ifap com o mundo do trabalho e
parceiros em potenciais.

7 — Queda acentuada dos empregos formais em periodos especificos, devido alguns fatores
determinantes: politica de governo e execucao de obras de infraestrutura publica.

b) Ambiente Interno.

Sistema de planejamento, acompanhamento e controle de resultados

Regulacdo do ensino técnico e superior

Sistemas de controle interno

Discente

Docente

Gestdo de pessoas

Sistema de informag¢ao e conhecimento

Processo or¢camentario, financeiro e apoio logisticos

ASPECTOS POSITIVOS:

1 — Regulamentacdo dos instrumentos de planejamento: PDI, Plano de Ag¢ao e Relatorio de
Atividades

2 — Cumprimento das determinag¢des emanadas dos marcos reguladores da educagao profissional
e tecnoldgico.

3- Existéncia de instrumentos de controle de execucdo das atividades planejadas e equipamentos
adequados e disponiveis.

4 — Ha estrutura fisica adequada ao processo de aprendizagem. Cursos oferecidos em
conformidade com as demandas de mercado.

5 - Maior parte do quadro de docentes formados por servidores efetivos.

6 — Oportunidades de capacitacao e isonomia na qualificacao.

7- Existéncia de espaco para disponibilizar os sistemas de informag¢do e comunicagao.

8 — Possibilidade de elaboragdo de planejamento or¢amentario e execugdo financeira.
ASPECTOS NEGATIVOS:

1 — Falta de cultura pelo planejamento voltado para resultados.

2 — Dificuldade por parte dos servidores no dominio dos diversos processos dos marcos
reguladores e inexisténcia de sistema académico informatizado.

3 — Falta de ferramentas (software) adequadas a informatizacdo dos processos relacionados ao
controle interno. Falta de capacitacdo nas ferramentas de controle.

4 — Grande evasao de discentes. Falta de instrumento de avaliacao da relagao alunos x mercado.
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5 — Caréncia de docentes nas areas de infraestrutura. Necessidade de qualificacdo em dareas
especificas: engenharias e infraestrutura.
6 — Falta de identidade nas relagdes interpessoais.
7 — Falta de informacao do planejamento institucional na midia digital do Ifap.
8 — Orcamento reduzido para as atividades planejadas. Planejamento de atividades com base no
orcamento fechado.
iv) Referéncias Estratégicas utilizadas
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, PNE 2014-2024, o Projeto Politico Pedagogico-
PPP (na base do PPI), o Termo e Acordo de Metas e o Plano de Agao 2015.
v) Descri¢do do diagnostico e estabelecimento das prioridades

Apds a andlise dos indicadores de avaliagcdo, o diagndstico dos ambientes interno e
externo apontou as seguintes situacoes:

1 - Utilizacdo de sistema de planejamento eletronico para garantir a eficiéncia e eficacia
da execug¢do, acompanhamento e controle de resultados.

2 - Capacitagdo de servidores em planejamento estratégico e sistemas de controle
académico e administrativo.

3 - Realizagdo de pesquisa de mercado para coletar dados/informag¢des com o objetivo de
subsidiar o planejamento institucional

4 - Realizacdo de agdes para a execugdo do plano de expansdo do IFAP para a
implantacao do Campus Avangado de Oiapoque.

5 — Revisao e atualizacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018.

6 — Realinhamento do Estatuto e Regimento Geral.

7 — Construgdo dos Regimentos Internos dos Campi Macap4, Laranjal do Jari, Santana,

Porto Grande e Campus Avangado de Oiapoque.

a) OBJETIVO ESTRATEGICO I: Planejamento Institucional e Estratégico
- Dinamizar o Planejamento Institucional do IFAP com a implantagdo/implementacdo de
instrumentos de planejamento estratégicos possibilitando a eficiéncia, eficacia e efetividade na
execucao das acgoes estabelecidas no PDI.
Indicadores:
e Utilizacdo de espago virtual para disponibilizar o sistema de informag¢do e comunicagao.
Planejamento or¢amentario e execugdo financeira definida.

e Regulamentagdo dos instrumentos de planejamento.
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e Falta de cultura de planejamento voltado para os instrumentos de controle interno.

e Falta de agdes inovadoras na divulgagdo do planejamento institucional na midia digital

do IFAP.

e Planejamento baseado em orcamento fechado e reduzido.

META 1: Implementar o planejamento estratégico dinamizando os instrumentos necessarios para

garantir a eficiéncia, eficacia da execugdo, acompanhamento e controle de resultados.

Justificativa: Considerando a expansao institucional ¢ o consequente aumento das metas se faz

necessario o aprimoramento dos instrumentos de planejamento estratégico das unidades

administrativas dinamizando o planejamento institucional e criando mecanismos de inovagdo na

divulgacdo das agdes de execucdo e controle de resultados junto as comunidades interna e

externa.

QUADRO DE METAS

Metas Prevista

Periodo Execucio

Unidades (fisica/orcamentaria) Total de | Progra
Adm. Valor | Recurso| ma
Atividade Atendidas | Und. | Qtd. |Unitario| s(RS) | /Aco | Inicial | Final
RS) LOA
Criag@o de Pagina da PRODIN no site da IFAP - - - - - jan jul
Instituigéo.
Reformulagdo do Manual de Planejamento IFAP 01 - - - - Fev jul
Estratégico.
Revisdo e atualizagdo do Plano de IFAP - - - - - Marg Ago
Desenvolvimento Institucional 2014-2018
Apoiamento na construgao dos IFAP - - - - - Jan jul
Regimentos Internos dos Campi Macapa,
Laranjal do Jari, Santana, Porto Grande e
Campus Avangado de Oiapoque
Contratagdo de estagiarios (contrato Prodin Estagiario 01 800,00 | 9.600,00 | 20 RL Jan Dez
anual)
Aquisi¢ao de equipamentos e programas diversos - - 15.737,69 | 20 RL Jan Dez
(software windows, maquina fotografica Prodin
¢ Datashow)
Estudo das principais ocorréncias IFAP Abr Dez.
constantes das solicitagdes de Auditorias
pela CGU
Apresentacgdo do resultado dos estudos das 0N S e Dez
S.A
Finalizar o Plano Anual de A¢des 2016 IFAP Abr Jun
Acompanbhar ofertas de cursos e vagas IFAP semestra | semestral

1
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Elaborar o Relato Institucional Prodin' Abr Maio
Revisdo do Estatuto e Elaboragdo de novo Prodin? Out.201 | Abril 2016
Estatuto do IFAP 5

Elaboracdo do Regimento Interno de Prodin? Abril Maio
todos os setores do IFAP

Elaboragdo do novo Plano de Metas IFAP Abril Jun.
Revisdo e Remessa ao CONSUP para IFAP Abril Jun.
publicagdo do PDI 2014-2018

Relatorio de Atividades 2016.1 IFAP Julho Julho
Relatério de Atividades 2016.2 IFAP Jan. Jan.
Relatorio de Gestdo Prodin® Fev.17 Margo/17
Reconstituigdo documental do IFAP Prodin§ Abril Dez.
Acompanhamento da vida profissional dos Prodin§ Abril Maio
egressos

Estudo sobre a oferta de cursos e evasdo Prodin§ Abril Maio
Levantamento das demandas de mercado Prodin§ Abril Jul.
nos municipios

Elaboragdo do Relatorio parcial de Prodin* | | 0 | - Jun.
Avaliagao Institucional

Revisdo do Relatorio Final 2015 da CPA Prodin* | | ] s Jun.
Sensibilizagdo sobre Avaliag@o, Relato Prodin’ Jun.
Institucional e Comissao Propria de

Avaliagao-CPA

Total

25.337,69

! Coordenagdo de Avaliagdo Institucional;

2 Prodin, presidindo a comissdo de revisdo e elaboragao;

3 Diretoria de Planejamento Institucional;

§Coordenagao do Observatorio do Mundo do Trabalho;

*Considera-se 5 (cinco) campi, sendo que o custo de deslocamento sera para os campi Laranjal do Jari,

Porto Grande e Oiapoque, serdo programadas duas viagens por semestre por campus.

Indicadores de controle:

e Contratacdo de estagiarios = n° de estagiarios contratados / n° de estagiarios previstos x

100

e Recurso orcamentario = valor executado / valor previsto x 100

e N °de acessos a pagina da Prodin.

e N° de consultas aos manuais

e Visitas Técnicas = n° de visitas realizadas / visitas prevista x 100

b) OBJETIVO ESTRATEGICO II: Fomento a Pesquisa
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- Fomentar por meio de politicas especificas o desenvolvimento a pesquisa em dmbito académico
entre empresas, 6rgaos de pesquisa e [FAP e nos arranjos produtivos.

- Analisar de forma qualitativa e quantitativa a relagao entre o Ifap e o mundo do trabalho .

- Dinamizar informagdes a respeito dos arranjos produtivos, sociais e culturais visando subsidiar
aos gestores das unidades de ensino, pesquisa € extensdo e aos campi quanto a elaboracdo de

programas, projetos e atividades do Ifap.

Indicadores:
e Cursos ofertados em conformidade com o mercado de trabalho.
e Falta de instrumentos para verificacdo de evasao de discentes.

e Falta de instrumentos para acompanhamento de egressos versus mercado de trabalho.

e Pesquisa para identificar se os cursos ofertados pelo IFAP estdo em conformidade com o
mundo do trabalho.
e Pesquisa de satisfacdo com alunos em relagdo ao seu curso no IFAP.
e Pesquisa sobre os indices de evasao de discentes e de conclusdo de discentes do IFAP.
META 1: Elaborar e executar Pesquisas para analise de compatibilidade e relagdo dos cursos

ofertados pelo IFAP estdo em conformidade com o Mundo do Trabalho.

JUSTIFICATIVA: O Observatorio do Mundo do Trabalho precisa coletar dados que subsidiem a
tomada de decisdes, no ambito da Gestdo, para que a educacdo profissional e tecnoldgica
oferecida pelo IFAP mantenha uma relacdo indissocidvel com os arranjos produtivos locais

existentes no estado do Amapa.

QUADRO DE METAS

(Fisicas e Or¢amentarias)

(Para cada meta utilize uma planilha)

Unidades Metas Prevista Total de Periodo
Atividade Adm. (fisica/orgamentaria) Recursos | Programa Execugdo
Atendidas Unid | Quanti | Valor (RS) fAgao Inicial | Final
s LOA
d unitario
Realizar Pesquisa sobre o IFAP pesq. 01 - Acgdo sem - maio | dez.
mercado de trabalho. execugao
or¢amentari
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Total

Indicador:

Fisico = meta executada / meta prevista x 100

META 3: Elaborar e executar Pesquisas que apontem a avaliacdo do IFAP a partir de seus
discentes.
JUSTIFICATIVA: O Observatorio do Mundo do Trabalho precisa coletar dados que subsidiem as

tomadas de decisdes estratégicas no ambito da Gestdo a partir da perspectiva de seus discentes.
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QUADRO DE METAS

Metas Prevista Program
Unidades Total de
(fisica/orcamentaria) a
Adm. Recursos "
o Valor (1))
Atividade Atendidas| Und. |Qtd (RS) Inicial | Final
Unitario (RS) LOA
Pesquisa com discentes para que
estes possam avaliar seu periodo
formativo. ~ Coordenada  pelo
Observatorio e aplicada pelos Sem custo
campi 5 - orgamentario - Mar Dez
IFAP Pesquisa
(Campus Macapa, C.A.
Oiapoque, Santana, Porto Grande/
Centro de Referéncia de Pedra
Branca e Laranjal do Jari)
Total

Indicadores de controle:

Projeto de Pesquisa = n° de pesquisas realizadas / n° de pesquisas previstas x 100

META 4: Elaborar e executar Pesquisas sobre os indices de Evasao Escolar e conclusao.

JUSTIFICATIVA: O Observatorio do Mundo do Trabalho precisa coletar dados que subsidiem a

formacdo de indices de acompanhamento da evasdo escolar, eficiéncia dos cursos ofertados e a

inser¢do dos egressos no mundo do trabalho, para fomentar as tomadas de decisdes estratégicas

no ambito da Gestao.

QUADRO DE METAS

proprio do IFAP.

Metas Prevista Program
Unidades Total de
(fisica/orcamentaria) a
Adm. Val Recursos P
A alor (11}
AT Atendidas | Und. | Qtd (RS) Inicial | Final
Unitario (RS) LOA
Pesquisa e Analise dos dados de
Sem custo
evasdo e conclusdo constantes no
. 1 - orcamentario - Ago Dez
SISTEC e sistema académico| IFAP Pesquisa

Indicadores de controle:

Projeto de Pesquisa = n° de pesquisas realizadas / n® de pesquisas previstas x 100
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¢) OBJETIVO ESTRATEGICO III: Indicadores de Gestio
Manter segundo os critérios da administragdo a eficiéncia e a eficacia na prestagdo de

servicos ao publico, pautado no principio da transparéncia e no controle.

Indicadores:

e Utilizacdo dos instrumentos de controle de execugdo das atividades planejadas.

e Cumprimento das determinacdes dos marcos reguladores da educagdo profissional. Falta

de ferramentas de controle interno.

META 1: Criar e aplicar os indicadores de gestdo e de controle interno e externo na execugao das

agoes.

META 2: Incentivar os setores responsaveis pelo planejamento a utilizagdo dos indicadores de

avaliacdo institucional, visando a cultura de resultados.

JUSTIFICATIVA:

o A exigéncia dos orgdos de controle externo sobre a execucdo fisica, orcamentaria e

financeira da instituicao.

o Falta de cultura de medicao de resultados.

QUADRO DE METAS

Metas Prevista Periodo
Unidades (fisica/orcamentaria) Total de Execucio
Adm. Valor Recursos Progrflma
L GLCECT Atendidas Und. Qtd. | Unitario (RS) . Inicial | Final
LOA
(R$)

Oficinas de capacita¢do na Reitoria e os | Oficina | *5x2 | 1.000,00 | 10.000,00 4572 Jan Dez
construcdo dos indicadores de Campi
gestdo e Mapa Estratégico de
cada Unidade e visitas técnica em
planejamento
Visitas técnicas de capacitagdo em | *Todos os visitas *5 1.000,00 5.000,00 4572 Jan dez
planejamento e acompanhamento campi
de processos nas Unidades do
Ifap

Total 15.000,00

* Custos com o deslocamento dos servidores Laranjal do Jari, Porto Grande e Oiapoque. Deslocamento de dois

técnicos da Prodin
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d) OBJETIVO ESTRATEGICO IV: Capacitacio
Oportunizar aos Servidores efetivos da Prodin, acesso ao conhecimento especifico para o

pleno desenvolvimento de suas atividades.

Indicadores:
e Oportunidade de capacitagao e isonomia na qualificagdo dos servidores.
e Dificuldade por parte dos servidores no domino dos marcos regulatorios da educacao
profissional.
e Falta de intercambio de conhecimento nas relacdes interinstitucionais.

META 1: Qualificar servidores para o dominio de suas fungdes.

JUSTIFICATIVA:
e Necessidade de melhoria no desempenho das fungdes.

e Replicar os conhecimentos do planejamento nas diversas areas administrativas e ao

publico interno do Ifap.

QUADRO DE METAS

Metas Prevista Periodo
Unidades (fisica/orcamentaria) Total de Execucao
Programa
Adm. Valor Recursos HE
v ¢io
ARG Atendidas Und. Qtd. unitario (RS) Inicial | Final
LOA
(R$)
Participag@o em foruns
(REDITEC, FDI), cursos, e| PRODIN Servidor 4x2 3.500,00* | 28.000,00 4572 Fev Dez
visitas técnicas de capacitagao.
Total 28.000,00

*A Prodin dispoe de 4 servidores com previsdo de uma capacitagdo por ano — custo médio por servidor (diarias, passagens)

QUADRO DE METAS

(Fisicas e Or¢camentarias)

Unidades Adm. Metas Prevista Total de Periodo
Atividade Atendidas (fisica/orgamentaria) Recursos | Programa | Execugdo
Unid Quanti | Valor [Agao Inicial | Final
o LOA
d unitario

Reformulacdo e ajustes IFAP Treinamento 3 2.000,00 | 6.000,00 4572 maio | Dez
no PDI (treinamento de
servidores in loco.
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Deslocamento de
servidores para os
campi L. do Jari, Porto
Grande e Oiapoque)*

TOTAL 6.000,00 fev dez

* Viagens de servidores da PRODIN nas unidade administrativas.

Indicadores:

Servidores capacitados = n° de servidores capacitados/n® de servidores indicadores*100
Recursos executados= total de recursos executados/total de recursos orgados*100

META 2: Otimizar a operagdo de sistemas de controle académicos SISU, SISTEC, eMEC e
SIMEC.

Justificativa: Aprimorar o processo de controle de resultados das metas programadas
QUADRO DE METAS

(Fisicas e Or¢camentarias)

Unidades Metas Prevista Total de Periodo
Atividade Adm. (fisica/orgamentaria) Recursos | Programa Execugdo
Atendidas Unid |Quantid| Valor JAgao Inicial | Final
. LOA
Unitario
Capacitagdo de servidores Ifap servidor | *30 - 11.171,77 4572 margo | dez.
Da Reitoria e os Campi
Macapa e L. do Jari,
Santana, Oiapoque e Porto
Grande na execugdo dos
Sistemas de controle
académicos SISU, SISTEC,
eMEC e SIMEC
(in loco)
Total 11.171,77

* Distribuidos na Reitoria e os campi

Indicador fisico: n° servidor capacitado/n® de servidor proposto x 100

Indicador financeiro: valor executado/valor programado x 100

e) OBJETIVO ESTRATEGICO: Estruturagio do Observatério do Mundo do Trabalho
- Construir ambiente de conhecimentos e pesquisa sobre informagdes do Observatorio do Mundo
do Trabalho.
- Aperfeigoar os mecanismos de interacdo de dados/informacao através do Observatorio Mundo
do Trabalho.
Metal: Estruturar do Observatorio do Mundo do Trabalho.
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Justificativa: Subsidiar o processo de planejamento na defini¢do, avaliacdo, oferta e/ou

cancelamento de cursos no Plano de Metas do Ifap.
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QUADRO DE METAS

Metas Prevista Program
Unidades Total de
(fisica/orcamentaria) a
Adm. Recursos "
o Valor ¢ao
Atividade Atendidas| Und. |Qtd (R$) Inicial | Final
Unitario (RS) LOA
Formagdo de uma Comissdo Agdo sem
Permanente do Mundo do utilizagdo de
} IFAP Comissdo | | - - Fev Abr
Trabalho no IFAP com regimento recursos
aprovado pelo CONSUP. orcamentarios
Visita ao setor produtivo nos
municipios do estado levando em
consideracdo principalmente
5 R$ 956.45 4.782,25 20 RL Mar Dez
aqueles onde ha Campus do IFAP| IFAP Visita
implantado.
Elaboragdo e implementagdo de
um banco do Observatdrio A¢do sem
contendo informagdes sobre: perfil utilizagdo
dos municipios/ arranjos de
Banco de 1 - - Fev Dez
produtivos, andlise de mercado, IFAP Dados recursos
atuagdo dos egressos no mercado orgamenta
de trabalho dos anos anteriores. rios
Total 4.782,25

Indicador de controle:

Recursos orcamentarios = valor executado / valor previsto x 100

f) OBJETIVO ESTRATEGICO VI: Avaliagdo Institucional

META 1: Desenvolver a¢des de avaliagdo institucional em todos os campi e Reitoria visando o

aprimoramento do planejamento institucional e estratégico

JUSTIFICATIVA: O processo de avaliagdo institucional ¢ uma exigéncia legal que de acordo

com o PDI que direciona o seu resultado para identificagdo dos indicadores de eficiéncia,

eficacia e efetividade do proprio PDI e, consequentemente ao desempenho técnico pessoal da

instituigao.
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Metas Prevista Program
Unidades Total de
(fisica/orcamentaria) a
Adm. Recursos
Atividade Valor /Acao
Atendidas | Und. | Qtd (RS) Inicial | Final
Unitario (R$) LOA
Realizar visita técnica para reunir
com as comissdes internas da| Todas as
avaliacdo ¢ coordenar a aplicagdo | unidades Visita 4 1.000,00 4.000,00 20RL Mar jun
dos formuldrios da pesquisa| do IFAP
avaliativa
Acompanhamento e Acdo sem
Todas as »
Assessoramento para elaboragdo ) utilizagdo de
) ) ) unidades - - -
do Relatério parcial de avaliagdo recursos
S do IFAP ‘
institucional referente 2015. orgamentarios
o Acdo sem
Participagdo e assessoramento das | Todas as .
. . . utilizagdo de .
atividades da CPA para revisdo do| unidades - - - - Mar jun
recursos
Relatério final 2015. do IFAP )
orgamentarios
Assessoramento e participagdo na Agdo sem
. ) Todas as »
divulgagdo da reaplicagdo dos ) utilizagdo de )
. . ) unidades - - - - Mar jun
questionarios da avaliacdo recursos
o do IFAP )
Institucional 2015 orgamentarios
) Acdo sem
Acompanhamento e Andlise do| Todas as o
) ) ) ) utilizag¢do de )
Relatério parcial de avaliagdo| unidades - - - - Mar jun
o recursos
institucional referente 2015 do IFAP .
orgamentarios
Reunir os gestores: Pro-Reitores,
Diretores Geral, Coordenadores de
Cursos para tratar sobre a A¢do sem
) ) ) Todas as o
importancia da Avaliagdo ) utilizag¢do de ) )
o unidades - - - - Maio jun
Institucional, do Relato recursos
o . do IFAP .
Institucional e da Comissdo orgamentarios
Propria de Avaliagdo -CPA no Ifap
e nos Campi.
A¢do sem
Todas as o
Elaboragao do Relato ) utilizag¢do de ) )
o unidades - - - - Maio jun
Institucional. recursos
do IFAP .
orgamentarios
Promover cursos sobre avaliagdo
o Todas as
Institucional ~ aos membros da ) )
unidades cursos 3 1.000,00 3.000,00 20 RL jul dez
CPA.
do IFAP
Realizar ~ Workshop sobre | Todas as Evento 3 1.000,00 3.000.00 20RL Jul dez
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Avaliagdo Institucional para os| unidades
servidores e discentes. do IFAP
Acdo sem
) Todas as )
Finalizar a elaboragdo do Relato ) utilizagdo de
o unidades - - - Nov dez
Institucional recursos
do IFAP )
or¢amentarios
Fomentar ¢ subsidiar em conjunto
) Acdo sem
com a CPA a divulgacdo dos| Todas as »
) ) utilizagdo de
resultados da Avalia¢do | unidades - - - - Jul Dez
o recursos
Institucional 2014/2015 no Ifap| do IFAP )
o or¢camentarios
( Reitoria e Campi)
Promover e coordenar o Processo Agdo sem
. Todas as e
eleitoral para a escolha dos novos utilizagdo de
) | unidades - - - Nov |dez
membros da CPA ( diretoria) recursos
) ) do IFA )
vigéncia 2017/2018. orcamentarios
Realizar visitas técnicas em
Instituigdes da Rede Federal para
o Outras Ifs | visita 2.500,00 5.000,00 20 RL Set dez
troca de experiéncias sobre
Avaliagdo Institucional.
Realizar Visitas Técnicas nos
Campi para sensibilizagdo da
comunidade interna sobre a
) ) ) Todas as
importancia da Avaliagado )
o o unidades visita 1.000,00 5.000,00 20RL Set dez
Institucional e a participag@o desta
) do IFA
no Processo Eleitoral para escolha
dos novos membros da CPA
vigéncia 2017/2018
Realizar  estudos  sistematicos Acgéo sem
sobre os impactos da Avaliagdo Todas as utilizag¢do de
o unidades Estudos - - Jul dez
Institucional ~ nas tomadas de| 4o [FA recursos
decisdo da equipe gestora do Ifap. orgamentarios
Participar dos eventos promovidos
pelo Ifap para divulgar os| Todas as
resultados da Avaliagdo | unidades visita 1.000,00 5.000,00 20 RL Set dez
Institucional ~as  comunidades| do IFA
Interna e externa.
Agdo sem
Orientar e Assessorar a CPA| Todas as .
] ) utilizagdo de
durante o periodo de avaliagdo| unidades - - - Nov dez
o recursos
Institucional 2016 do IFA ]
orcamentarios
Total
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3.3 PRO-REITORIA DE PESQUISA E INOVACAO (PROPESQ)
I- Apresentacao

A Proé-reitoria de Pesquisa e Inovacdo - Propesq planeja, coordena, executa, fomenta e
acompanha as atividades e politicas de Pesquisa, Pés-graduagao e Inovacao, integradas ao Ensi-
no, Extensdo e Campi, onde conjuntamente sdo definidas as prioridades na area de Pesquisa e
Inovagdo bem como promove ac¢des de intercambio com institui¢des, empresas ¢ comunidades.
Nesta Pro-reitoria sdo definidas as prioridades na 4rea de Pesquisa e Inovagdo para o Ifap e seus
Campi. A Propesq estimula e promove agdes de pesquisa aplicada e intelectual, incentiva a cria-
cdo de atividades empreendedoras e incubadoras tecnoldgicas, todos estas configuradas através
da difusdo da cultura de propriedade intelectual e protecdo da inovagdo, com o desenvolvimento
de atividades dos Nucleos de Inovagao Tecnologica e de Tecnologia Assistiva.

O plano de agdo 2016 esta sendo configurado pela equipe de trabalho da Propesq constitui-
da pelo Pro-Reitor de Pesquisa e Inovagdo, Diretoria de Pesquisa e Inovagdo, Coordenagdo de
Pesquisa e Inovagdo, Coordenagdo de Pos-Graduagao e Coordenacdo de Apoio a Pesquisa, a Ino-
vagao e Pos-Graduagao.

IT — Unidade Administrativa e Area estratégica

— Area Fim - A Propesq como Unidade Administrativa, que tem por Area Fim a Pesquisa e Ino-
vacdo, promovendo acdes de estimulo a iniciacdo cientifica entre os docentes e discentes dos
cursos técnico integrado e subsequente, bem como dos cursos de graduag¢do do Ifap. Gerencia
ainda todas as politicas referente ao desenvolvimento da pesquisa e Inovacdo na institui¢do.
Além disso, promove a capacitacdo dos servidores docentes, técnicos educacionais, técnicos ad-
ministrativos do Ifap e das instituicdes parceiras por meio da oferta de cursos de pos-graduacao
nas modalidades Lato Sensu e Stricto Sensu, bem como de convénios para oferta de vagas para
Doutorado.

A Propesq como importante setor estratégico do IFAP, tem como uma de suas atribui¢des
desenvolver programas de divulgagdo cientifica e tecnoldgica, realizar e estimular a inovagao
através da pesquisa aplicada, a produgdo cultural, ao empreendedorismo e ao desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico, como preconiza o art. 6° da Lei n°® 11.892/2008.

11T — Diagnostico da Area Estratégica e Metodologia Aplicada

Para o desenvolvimento do Plano de a¢do utilizaram-se os dados obtidos por meio do Plano Na-
cional de Educagdo — PNE (Lei n° 13.005, de 25 junho de 2014), Plano de Agdo/ 2015, Relato-
rios de atividades, or¢gamento da Propesq para 2016, além de orientacdes dos foruns de discussdao
da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnologica — RFEPT e contribuigdes internas, vi-
sando a elaboracao deste documento.

IV — Indicadores de Analise utilizados para elaboragao do diagndstico

Para a elaboracdo do diagnostico do Plano de A¢do 2016 da Propesq foram considerados os
indicadores de analise relacionados a seguir:

4.1 - AMBIENTE EXTERNO

4.1.1- Politica educacional
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Oportunidades:

. Articulagdo com entidades do setor publico (Federal, Estadual e Municipal) e privado
para a celebracdo de cooperacgdes e convénios visando a oferta de cursos Lato e Stricto Sensu e
ainda bolsas de pesquisa;

o Incentivo por parte do Governo Federal ao incremento de politicas ptblicas de fomento a
pesquisa, pds-graduagdo e inovagao.

Ameacas:

1. Insuficiéncia de recursos or¢amentario/financeiros para o desenvolvimento de algumas
das a¢des planejadas;

2. Caréncia de profissionais com formagdo especifica para atuagdo nas atividades de
pesquisa, pés-graduagdo e inovagao;

3. Limitac¢ao de editais de apoio a pesquisa e inovagdo por parte das agéncias de fomento
regionais € nacionais.

4.1.2 - Meio ambiente
Oportunidades:

e Localizacdo do Ifap na regido amazonica, tendo os recursos naturais disponiveis para a
realizagdo de projetos de pesquisa e inovagdo em diversas areas do conhecimento;

e [Espacos territoriais com a presenga de sitios arqueologicos e reservas ambientais
propicios para o desenvolvimento da pesquisa;

e Desenvolvimento urbano da area metropolitana da capital enquanto oportunidade para o
desenvolvimento do processo de investigacdo cientifica.

Ameacas:

e Dificuldade quanto a mobilidade para a realizag¢do das atividades planejadas;

e Dificuldades de acesso dos bolsistas a instituigdo devido a sua distancia em relacao ao
centro comercial;

e Burocracia frente aos 6rgdos indigenas e ambientais para liberagdo das atividades de
pesquisa em areas protegidas e indigenas.

4.1.3 - Parcerias

Oportunidades:

e C(elebragdo de cooperagdes, convénios e parcerias com instituigdes educacionais
(nacionais e internacionais), de pesquisa, inovagdo e agéncias de fomento;

e Reconhecimento do Instituto Federal do Amapa — Ifap, através da Pro-Reitoria de
Pesquisa e Inovagdo, por meio dos setores publicos e privados enquanto parceiro para a
celebracdo de projetos cientificos, participagdo em conselhos, comissdes de trabalho e
entidades representativas do mundo cientifico e tecnologico.

Ameacas:
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1. Reduzida visdo cientifico-tecnolégica das entidades privadas locais (grandes empresas)
na realizagdo de parcerias para projetos de pesquisa e inovagao;

2. Baixa integracdo entre as instituicdes publicas de pesquisa e inovacao, tanto entre a rede
federal, quanto aquelas congéneres sediadas no Amapa;

3. Nao cumprimento das obrigacdes estabelecidas por parte dos entes integrantes do objeto
conveniado.

4.1.4 — Ambiente social

Oportunidades:

e Disponibilizagdo de acesso a ciéncia e tecnologia, a partir da oferta de programas de
iniciagdo cientifica e inovagao, exposi¢des € eventos;
e Perspectivas de ofertas de cursos de pds-graduacdo a comunidade interna e externa;

e Promover a inclusdo da comunidade por meio de projetos e acdes de pesquisa aplicada
inovagao tecnologica.

Ameacas:

e Rede de articulacdo incipiente das agdes da Propesq com a comunidade circundante;
e Sistema de transporte deficitario, dificultando o acesso a Reitoria e aos Campi;
e Limitacdo estrutural para a acessibilidade.

4.1.5 - Tecnologia

Oportunidades:
e Potencializar a criacdo de uma rede integrada de fibra optica para melhoria das atividades
de pesquisa e inovagao do Ifap;

e Cooperagdo técnica nas areas de inovagdo tecnologica (NIT e NTA) e pds-graduagdo
(Minter e Dinter);

e Utilizacgdo de recursos tecnoldgicos (Web conferéncia) para capacitacdo e
acompanhamento de editais na area de pesquisa e inovagao.

Ameacas:
e Oscilacdo de energia elétrica;
e (aréncia de empresas de assisténcia técnica para a realiza¢dao de servigos especializados
de manutencao dos equipamentos tecnoldgicos;
e Infraestrutura de telecomunicagdes limitada.
4.1. 6- Arranjos produtivos, sociais e culturais

Oportunidades:

e Diversidade sociocultural (ribeirinha, quilombola, indigena, assentados, etc.) presente no
estado, configurando-se em potenciais campos de pesquisa;

e Possibilidades de didlogo, parcerias e/ou agdes conjuntas entre o Ifap e as entidades
produtivas, para o fortalecimento das vocag¢des econdOmicas do estado, a saber:
mineragdo, mével/madeireiro, alimenticio/frutas regionais, pesca/aquicultura, etc.

Ameacas:
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e Falta de organizacdo do processo produtivo, auséncia de sistemas de registro de
atividades e desempenho das entidades economicas;

e Insuficiéncia de politicas publicas de apoio a gestdo e fomento as atividades do setor
produtivo primdrio, refletindo negativamente nas atividades de pesquisa e inovacgao.

4.1.7 - Comunicagao

Oportunidades:

o Investimentos em uma politica nacional para a difusdo da ciéncia, tecnologia e inovagao;
o Relagdo institucional com a midia para a divulgacdo das a¢des da Propesq;

. A inser¢ao nos canais de comunicagdo entre as instituicdes integrantes da Rede Federal

de Educagdo Profissional e Tecnoldgica - RFEPT para o acesso as informagdes e/ou
experiéncias.

Ameacas:

1. Dificuldades na recepcdo do sinal de transmissdo para a participacdo de web e
videoconferéncias;

2. Divulgacao tardia dos eventos, dificultando ou impedindo a participagdo da Pro-Reitoria
de Pesquisa e Inovacao;

3. Nao atendimento das demandas de divulgagdo dos trabalhos e eventos por parte da

imprensa local.

4.2 — AMBIENTE INTERNO
4.2.1- Sistema de planejamento, acompanhamento e controle de resultados

Forcas:
e Organizagdo ¢ sistematizacdo das acdes a serem desenvolvidas pelo setor em um
determinado periodo de tempo;
¢ Planejamento da execucdo fisico-financeira das agdes para o exercicio seguinte.

Fraquezas:
e Inexisténcia de Sistemas de Informagdes Gerenciais para a gestdo das atividades de
pesquisa e inovagao;
e Falta de acesso por parte da Propesq aos sistemas informativos de suporte para tomadas
de decisdo;
e Falta de -capacitagdo dos servidores quanto ao processo de planejamento,
acompanhamento, controle e avaliagdo dos resultados.

4.2.2— Aluno
Forgas:
e Atendimento de pesquisa aos discentes de diversos niveis e modalidades de ensino;
e Oferta de bolsas aos alunos como incentivo ao desenvolvimento de projetos de pesquisa e
inovacao;
e Reconhecimento do potencial colaborativo dos discentes nos campos da pesquisa e do
trabalho;
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Fraquezas:
o Falta de conhecimento do método cientifico para elaboracdo e conducdo das pesquisas;
o Baixo valor da bolsa para iniciagdo cientifica junior.

4.2.3 — Gestao de pessoas
Forgas:
e Oportunidade do setor para a indicacdo de estratégias quanto a capacitagdo dos
servidores;
e C(Criacdo de diretorias e coordenagdes visando a operacionalizacdo das atribuigcdes
especificas do setor;
e Proatividade dos profissionais que compdem a equipe da Propesq na realizacao das
atribuigdes.

Fraquezas:
e Necessidade da participagao dos servidores em capacitagdes sobre pesquisa € inovagao
tecnoldgica e orgamento publico;
e Efetivacdo de profissionais com formagdo especifica (web designer, programador,
diagramador, designer grafico);
e Limitacdo no organograma da Propesq.

4.2.4— Processos financeiros, orgamentarios e apoio logistico

Forgas:
1. Interesse e cooperagdo dos servidores;
2. Autonomia para viabilizar parcerias com agéncias de fomento a pesquisa e inovagdo e

apoio logistico.

Fraquezas:
e Falta de sinergia entre os departamentos responsaveis pelos processos de compras e
pagamento;

e Falta de conhecimento por parte dos servidores quanto a execugdo orcamentaria e
financeira, como: procedimentos, prazos € monitoramento;

e Informagdes e prazos insuficientes para a execucao orgamentdria e financeira;

o Infraestrutura (espago fisico) reduzida para a realizacdo das atividades planejadas.

4.2.5 - Comunicagao
Forgas:
e (Capacidade de gerenciar demandas e divergéncias;
e Recursos tecnologicos: telefonia institucional mével/fixa e computadores e periféricos
que viabilizam o processo de comunicagao;

Fraquezas:
e Compartilhamento das acdes empreendidas no setor, buscando a efetividade das
atividades propostas;
e Dificuldade de acesso as informagdes no site institucional;
e Conexao de internet insuficiente para demandas.

V- Documentos-base utilizados
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Plano Nacional de Educagao — PNE (Lei 13.005/14)
Plano de Acao Propesq/2015;
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI;
Projeto Politico Institucional — PPI (na base do PDI);
Lei da Inovagao (Lei n® 10.973/04);
Resolucao N° 14/2014 (normatiza os cursos de P6s-Graduacao do Ifap);
Portaria N° 58/2014 Setec/MEC (Bolsas destinadas as atividades de pesquisa);
Resolucao N° 13 de 07 de Julho de 2011 (Programa Bolsa Pés-Graduacao).

VI - Objetivos Estratégicos, Metas, Atividades e Indicadores de Avaliacao

6.1 — OBJETIVO ESTRATEGICO: Garantir a capacitagido dos servidores tanto aqueles
lotados na Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacdo quanto os técnicos administrativos e docentes

Reitoria e dos Campi que desenvolvam atividades vinculadas a Propesq.

META 1: Realizar 53 capacitagdes dos servidores, de acordo com as atividades especificas de
cada Dire¢do, Coordenacao e Unidade Administrativa.

JUSTIFICATIVA: Ao capacitar os servidores a Propesq contribuird mais significativamente as
demandas levantadas pelos setores correlacionados. Outro ponto relevante seria fomentar a po-
litica de capacitacdo da Rede Federal Profissional e Tecnoldgica, atender a eficiéncia da Admi-
nistra¢do Publica ¢ ainda aumentar a visibilidade da institui¢do na execucao das agdes exitosas.

QUADRO DE METAS

(Fisicas e orcamentarias)

Metas previstas Periodo de Execucdo
Unidades (fisica/orgamentaria) Progra
Administrat . Total de ma/Ag .. .
Atividade . Unid. Quant. Valor Recursos ~ Inicial Final
1vas unitario (R$) ao
atendidas 1 LOA
médio
(R$)
Capacitar servidor da Diéria /
Diretoria de Pesquisa e Propesq Passagem / 3 RS R$ 4572 | Janeiro | Dezembro
Inovacgao Inscrigdo 2.830,80 8.491,80
Capacitar servidor da Diéria /
Coordenagao de Propesq Passagem / 2 RS RS 4572 | Janeiro Dezembro
Pesquisa e Inovagéo Inscrigdo 2.830,80 5.661,20
Capacitar servidor da Diéria / RS
Coordenagdo de Pos- Propesq Passagem / 2 RS 5.661.20 4572 | Janeiro Dezembro
Graduagdo Inscricdo 2.830,80 T
Capacitar servidor da o
Coordenagio de Apoio Didria / RS RS
4 Pesquisa ¢ Pos- Propesq Passag.ezn / 2 2.830,80 5.661.20 4572 Janeiro Dezembro
~ Inscrigao
graduacao
Capacitar servidor Didria /
Administrativo da Pro- | p Passagem / 2 R$ RS 4572 | Janeiro | Dezembro
Reitoria de Pesquisa e Pesq en 2.830,80 5.661,20
4 Inscricao
Inovacao
Capacitacdo do Pro- Propesq Didria / 5 RS$ R$ 4572 | Janeiro Dezembro
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Reitor de Peﬁqulsa e Passag.eINn / 2.830.80 | 14.153,00
Inovacdo Inscricdo
Capacitar servidores Reitoria e Diéria / RS
via edital Campi Passagem / 47 RS 133.071.54 4572 | Janeiro Dezembro
Inscri¢do 2.830,80 T

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Fisico:

N° capacitagdes realizadas X 100 / 40

Indicador Financeiro:

Valor total executado X 100/ R$ 178.364,34

6.2 — OBJETIVO ESTRATEGICO: Garantir o funcionamento da Pro-Reitoria de Pesquisa e

Inovacao.

META 1: Pagar didrias de servigos aos servidores que necessitarem de deslocamento para
participagdo da reitoria Itinerante, reunides nos Campi e visitas técnicas para melhor estruturagao

da Propesq.

JUSTIFICATIVA: A participacdo em reunides (institucionais ou da Rede) proporciona a inte-
gracdo das unidades do Ifap. A reitoria itinerante ¢ pratica nas acdes de todas a Reitoria do Ifap,
onde a Propesq participara, juntamente com outros setores, na discussdo de temas atinentes ao
setor em cada Campus do Ifap. Outro fator relevante esta em partilhar experiéncias e operar uma
gestdo democratica e participativa.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)

Metas previstas Periodo de Execugdo
Unidades (fisica/orgamentaria) Programa
.. .. . Total de ~
Atividade Administrativas Unid Quant Valor Recursos IAgao Inicial Final
atendidas ’ ’ o LOA
unitario
médio
Pagamento de s Por RS RS .
didrias Propesq Diaria demanda | 22420 20.570.91 20RL Janeiro Dezembro

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Financeiro

Valor executado X 100 / R$ 20.570,91

META 2: Compra de passagens e despesas com locomogao.
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JUSTIFICATIVA: Compra de passagens para servidores que participardo de reunides e eventos
da Rede Federal de Educagao, proporcionando a integracdo com as demais institui¢des.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)

Metas previstas
Unidades (fisica/orgamentaria) Programa/ Periodo de Execugédo
.. .. . Total de ~ ..
Atividade Administrativas Recursos Agdo Inicial
atendidas Unid. Quant. Valor LOA
unitario

Compra
passagens Passag Por ) RS .
despesas com Propesq em demanda 10.000,00 20RL Janeiro Dezembro
locomogao

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Financeiro

Valor executado X 100 /R$ 10.000,00

META 3: Compra de material de consumo para execucdo de eventos e das atividades

administrativas da Propesq.

JUSTIFICATIVA: A aquisicao de material de consumo visa garantir a organizagao/realizagdo
dos eventos técnico-cientificos sob a responsabilidade da Propesq. Além disso, a execugdo de
projetos e eventos realizados, garante a integracdo entre Ifap e comunidade, promovendo a inte-
racdo entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo. Os materiais de expediente, por outro lado, serdo
adquiridos a fim de garantir o funcionamento do setor administrativo.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)

Atividade

Unidades

Administrativas

atendidas

Metas previstas
(fisica/orgamentaria)

Total de

Unid.

Quant

Valor unitario

Recursos

Program
a/Acao
LOA

Periodo de Execucgdo

Inicial

Final

Aquisi¢do de
material para o
Evento de
Inovagdo
Tecnoldgica

Propesq

Consumo

RS 1.000,00

R$ 1.000,00

20RL

Julho

Agosto

Aquisicdo de
material para o
Encontro de
Ensino, Pesquisa e
Extensdo do IFAP
(ENEPEX)

Propesq

Consumo

R$ 1.000,00

R$ 1.000,00

20RL

Novembro

Novembro

Aquisicao de
material para a
Propesq

Propesq

Consumo

R$ 8.000,00

R$ 8.000,00

20RL

Janeiro

Dezembro




INDICADORES DE AVALIACAO
Indicador Financeiro

Valor executado X 100/ 10.000,00

META 4: Aquisi¢ao de Material Permanente para auxiliar as atividades da Propesq e dos
pesquisadores do Ifap.

JUSTIFICATIVA: A necessidade de aperfeigoamento tecnolégico num setor responsavel pela

pesquisa e inovagao da institui¢ao ¢ imprescindivel para melhorar os indicadores da Propesq.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)

. Metas previstas
Unidades . L.
. . (fisica/orgamentaria) Program
.. Administrati Total de ~ , ~
Atividade vas Recursos a/Acdo Periodo de Execug¢ao
) Unid. Quant. | Valor LOA Inicial
atendidas s
unitario
Aquisi¢do de .
equipamentos Propesq Material - - R$ 20RL Janeiro Dezembro
permanente 3.837,21
para o NIT
Aquisi¢do de .
equipamentos Propesq Material - - R$ 20RL Janeiro Dezembro
permanente 3.837,21
para o NTA
Aquisi¢do de
equipamentos
para auxilios Material ) ) RS .
as atividades Propesq permanente 69.927,00 20RL Janeiro Dezembro
de pesquisa e
inovagao
INDICADOR DE AVALIACAO
Indicador Financeiro

Valor executado X 100 / R$ 77.601,42

6.3 — OBJETIVO ESTRATEGICO: Ofertar cursos de Pos-Graduacdo Lato Sensu e Stricto
Sensu para a comunidade interna e externa.

META 1: Promover a formag¢do continuada dos docentes/técnicos administrativos do quadro efe-
tivo do Ifap portadores de diploma de bacharel e tecnélogo, mediante sua participacdo no Curso
de Pos-Graduacdo Lato Sensu em Docéncia na Educacao Profissional e Tecnoldgica.

JUSTIFICATIVA: Os docentes do quadro efetivo do Ifap que possuem diploma de tecnologo e
bacharel necessitam de formagao que os habilitem para o exercicio do magistério na educagao
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basica e técnica. Nesse sentido, o Ifap pretende oferecer o Curso de Pos-Graduagdo Lato Sensu
em Docéncia na Educagdo Profissional e Tecnoldgica a esses servidores, contribuindo para o me-
lhor desempenho de suas praticas educativas.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)

. Metas previstas (fisica/orgamentaria) Periodo de
Unidades ~
. . . Total de Programa/ Execugdo
Atividade Administrativas ~
atendida Recursos Ac¢ao LOA
¢ S Unid. Quant. Valor unitario Inicial
Colaborador Re1t0r1§/ Diérias / 1 RS 2.500,00 | RS 2.500,00 20RL Janeiro a
eventual Campi Passagens Dezembro
Servigo
Terceiros —
Pessoa Reitoria / - - R$ 1.191,22 | R$1.191,22 |  20RL Janeiro a
Juridica Campi Dezembro
(Material
grafico)
Servigo
Terceiros  — Reitoria / Janeiro a
Pessoa . Camisa 75 R$ 20,00 R$ 1.500,00 20RL
P Campi Dezembro
Juridica
(Camisa)
INDICADOR DE AVALIACAO
Indicador Financeiro

Valor executado X 100 /R$ 5.191,22

META 2: Promover a formagdo continuada dos docentes do quadro efetivo do Ifap, mediante
sua participagdo no Curso de Pds-Graduacdo Stricto Sensu em nivel de doutorado.

JUSTIFICATIVA: A oferta de cursos de Pos-Graduagdo Stricto Sensu em nivel de doutorado
aos servidores da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica ¢ uma politica publica do
governo como estratégia para melhoria da formacao dos profissionais da educacdo e, por conse-
guinte, da qualidade da educagdo ofertada nessas instituicdes. Nesse sentido o Ifap propode-se a
ofertar aos docentes de seu quadro efetivo um curso de Pés-Graduacdo Stricto Sensu em nivel de
doutorado, haja vista cumprir o seu papel ampliando o quantitativo de docentes doutores no qua-
dro da instituicdo, ao mesmo tempo em que promove a valorizagdo desses profissionais.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)

Atividade Unidades Metas previstas (fisica/orgamentaria) Total de Programa/
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.. . Execucao
Adnilm(s;l(rlatlvas Recursos Acao LOA
atendidas Unid. Quant. Valor unitario Inicial
?ss;n?;lrad Reitoria / Diarias / ) RS 20.000.00 RS S0RL Janeiro a
anveénioo ) Campi Passagens S 40.000,00 Dezembro

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador fisico Alunos concluintes x /100 / 2 vagas

Indicador financeiro: valor executado x 100 /40.000,00

6.4 — OBJETIVO ESTRATEGICO: Realizar eventos educacionais de cunho cientifico e

tecnologico.

META 1: Promover o 1° Simpdsio de Inovagao Tecnolodgica do Ifap — 1° SIMIT, tendo em vista
a divulgacao e popularizacao da inovagao tecnologica vinculada ao ensino e extensao.

JUSTIFICATIVA: 1° Simpo6sio de Inovacao Tecnoldgica do Ifap — 1° SIMIT vem a contribuir
com a visdo inovadora nos mais diversos segmentos dentro da institui¢cdo. Os debates e palestras
relacionadas ao tema dardo subsidios e suporte aos servidores e discentes para tornar pratico os
trabalhos desempenhados em sala de aula.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)

. Metas previstas (fisica/orgamentaria) Periodo de
Unidades ~
.. .. X Total de Programa/ Execugdo
Atividade Administrativas ~
tendid Recursos Ac¢do LOA
atendidas Unid. Quant. Valor unitario Inicial
Colaborador Reltorlq/ Diarias / 3 RS 2.500,00 | RS 7.500,00 J0RL Janeiro a
eventual Campi Passagens Dezembro
Servigo
Terceiros — Reitoria / Janeiro a
Pessoa . Camisa 75 R$ 20,00 R$ 2.500,00 20RL
1 Campi Dezembro
Juridica
(Camisa)
INDICADOR DE AVALIACAO
Indicador Financeiro

Valor executado X 100 / R$ 10.000,00

META 2: Realizagdo do I Encontro de Ensino, Pesquisa e Extensdo do IFAP — 1° Enepex.
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JUSTIFICATIVA: A execucdo de um evento contendo a triade institucional (ensino, pesquisa e
extensdo) ¢ uma forma pratica de demonstrar interligacdo entre os segmentos. A¢des voltadas
aos Programas Institucionais de Bolsa (PIBID, PIBIC e PBAEXT) serdo expostos, bem como pa-
lestras, mesas redondas, minicursos, oficinas, entre outros. A culminancia dos programas de bol-
sa da Propesq, assim como das outras pro-reitorias vinculadas, ocorrerdao no I Enepex.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)

Unidades Metas previstas (fisica/orgamentaria) Total de Programa I;erlodo ~cle
Atividade Administrativas /Agdo xecugao
atendidas Recursos LOA
Unid. Quant. Valor unitario Inicial
Colaborador Reltorla}/ Diérias / 4 RS$2.500,00 | RS 10.000,00 20RL Agosto a
eventual Campi Passagens Novembro
Servigo
Terceiros - o
Pessoa Juridica Reltor@/ - - - R$ 600,00 20RL Agosto a
. Campi Novembro
(Material
gréfico)
Servigo
Terceiros ~ — | Reitoria/ Camisa 40 RS 20,00 R$ 800,00 | 20RL Agosto a
Pessoa Juridica Campi Novembro
(Camisa)
Premiagdo Reitoria / Tablet 6 R$ 600,00 | R$3.600,00 | 20RL Agosto a
Cientifica Campi Novembro
INDICADOR DE AVALIACAO
Indicador Financeiro

Valor executado X 100 /R$ 15.000,00

6.5 — OBJETIVO ESTRATEGICO: Estimular a produgdo e publicagio em periddicos cientifi-
cos de impacto e livros eletronicos para divulgacdo de trabalhos dos servidores em areas estra-
tégicas do Ifap.

META 1: Criagao da editora do Ifap para a produgdo de material eletronico (e-books) e impres-
sdo de livros apresentando os trabalhos em areas estratégicas do Ifap.

JUSTIFICATIVA: Ao longo dos cinco anos de existéncia do Ifap os servidores realizaram tra-
balhos educacionais, técnico-cientificos, artisticos e culturais em distintas areas. E de suma im-
portancia que tais resultados sejam apresentados a sociedade, sob a forma eletronica, aumentan-
do a abrangéncia das obras e também a visibilidade da editora do Ifap.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)
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. Metas previstas (fisica/orgamentaria) Periodo de
Unidades ~
.. . . Total de Programa/ Execugdo
Atividade Administrativas ~
atendidas Recursos Acao LOA
Unid. Quant. Valor unitario Inicial
Servigos de
Terceiros Reitoria / ) ) ) R$ 20RL Agosto a
Pessoa Campi 10.000,00 Dezembro
Juridica
INDICADOR DE AVALIACAO
Indicador Financeiro

Valor executado X 100 /R$ 10.000,00

META 2: Fomentar a publicacao de artigos cientificos em periodicos de alto impacto pelos ser-
vidores do Ifap.

JUSTIFICATIVA: De acordo com dados do Ranking web of Universities, o Ifap encontra-se na
posicdo 461 entre as instituicdes brasileiras no tocante a producao cientifica. Uma das formas de
elevar a colocagdo do Ifap nesse ranking ¢ estimular os servidores a publicarem em periddicos
cientificos renomados no pais € no mundo. Uma das formas de contribuir para esse aumento €
auxiliando-os financeiramente na traducao dos textos, bem como com o pagamento da taxa de

inscri¢do desses periodicos.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)
Unidades Metas previstas (fisica/orgamentaria) Periodo ~de
.. . . Total de Programa/ Execugdo
Atividade Administrativas ~
atendidas Recursos Acao LOA
Unid. Quant. Valor unitario Inicial
Servicos de
Terceiros Reltorlg/ ) i ) RS 5.492.99 20RL Agosto a
Pessoa Campi Dezembro
Juridica
INDICADOR DE AVALIACAO
Indicador Financeiro

Valor executado X 100 / R$ 5.492,99

6.6 — OBJETIVO ESTRATEGICO: Implantar o Programa Bolsa Pesquisador no Ifap, como
estratégia de incentivo para o desenvolvimento de projetos de pesquisa aplicada e inovagao

tecnologica.

META 1: Conceder auxilio financeiro aos docentes pesquisadores do Ifap como desenvolvimen-

to de acdes aplicadas e de inovagao tecnologica.
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JUSTIFICATIVA: A implantagdo do Programa Auxilio Pesquisador no Ifap configura-se como
uma estratégia fundamental para o alcance de uma educagdo profissional e tecnologica voltada
para as demandas da sociedade e do setor produtivo. A oferta do programa representa, por um
lado, o envolvimento dos docentes em atividades de pesquisa aplicada e inovagao tecnolégica.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)

. Metas previstas (fisica/orgamentaria) Periodo de
Unidades ~
.. . . Total de Programa/ Execugdo
Atividade Administrativas o
atendida Recursos Ac¢ao LOA
¢ S Unid. Quant. Valor unitario Inicial
Auxilio L.

. Reitoria / RS Agosto a
ﬁnanc.elro a Campi Bolsa 10 RS 4.900,00 49.000,00 20RL Dezembro
pesquisador

INDICADOR DE AVALIACAO
Indicador fisico

Numero de Bolsas Executadas X 100 / Numero de bolsas ofertadas

Indicador Financeiro

Valor executado X 100 / R$ 49.000,00

6.7 — OBJETIVO ESTRATEGICO: Estimular o desenvolvimento do pensamento cientifico e
da iniciagdo cientifica e inovagdo tecnologica enquanto instrumento de complementagdo a
formacao profissional dos discentes do Ifap.

META 1: Despertar a pesquisa aplicada e inovagao tecnologica entre os estudantes dos cursos
técnicos e superiores do Ifap, através oferta do Programa Institucional de Inovacao Tecnologica
(INOVA IFAP).

JUSTIFICATIVA: O Programa Institucional de Inovag¢ao Tecnologica — INOVA Ifap ¢ vincula-
da as ac¢des de desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo do CNPq. Essa tem o objetivo de esti-
mular jovens do ensino técnico e superior nas atividades, metodologias conhecimentos e praticas
proprias ao desenvolvimento tecnologico e processos de inovagdo. A contribuicdo para a forma-
cdo e inser¢ao de estudantes em atividades de pesquisa, desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
e ainda na formacdo de profissionais que dedicardo esforcos ao fortalecimento da capacidade
inovadora do pais sao pontos chave para execu¢do dessa proposta.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)
Atividade Unidades Metas previstas (fisica/orgamentaria) Total de Programa/ Periodo de
Administrativas Recursos Acgdo Execugdo
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atendidas Unid. Quant. Valor unitario LOA Inicial
Auxilio
. . RS Agosto a
financeiro a Campi Bolsa 20 R$ 1.425,00 28.500,00 20RL Dezembro
estudante
INDICADOR DE AVALIACAO
Indicador fisico

Numero de Bolsas Executadas X 100

Indicador Financeiro

Valor executado X 100 / R$ 28.500,00

/ Nimero de bolsas ofertadas

META 2: Despertar a vocagao cientifica entre os estudantes dos cursos técnicos de nivel médio
do Ifap, através oferta do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica Junior/PIBIC-

Jr.

JUSTIFICATIVA: O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica Junior/PIBIC-Jr
faz parte de um conjunto de politicas que visa desenvolver cientifica e tecnologicamente o pais.
As primeiras nogoes sobre o processo de pesquisa basica e aplicada e o desenvolvimento do raci-
ocinio critico estdo entre os principais motes deste programa, voltado para o atendimento dos
alunos regularmente matriculados nos cursos técnicos de nivel médio ofertados nos Campi do

Ifap.
QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)
Unidades Metas previstas (fisica/orgamentaria) Per10d0~de
.. . . Total de Programa/ Execugdo
Atividade Administrativas ~
atendidas Recursos Acao LOA
Unid. Quant. Valor unitario Inicial
Auxilio i
. . RS Abril/2016 a
*
financeiro a Campi Bolsa 18 R$ 1.800,00 32.004,00 20RL Marco/2017
estudante

*Referente a doze meses de bolsa no valor de R$ 150,00/més.

INDICADOR DE AVALIACAO
Indicador fisico

Numero de Bolsas Executadas X 100

/ Nimero de bolsas ofertadas
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Indicador Financeiro

Valor executado X 100 / R$ 32.004,00

META 3: Despertar a vocagao cientifica entre os estudantes dos cursos superiores (licenciaturas
e tecnoldgicos) do Ifap, através oferta do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifi-
ca /PIBIC-Superior.

JUSTIFICATIVA: O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica Superior/PIBIC-
Superior faz parte de um conjunto de politicas que visa desenvolver cientifica e tecnologicamen-
te o pais. As primeiras nogdes sobre o processo de pesquisa basica e o desenvolvimento do racio-
cinio critico estdo entre os principais motes deste programa, voltado para o atendimento dos alu-
nos regularmente matriculados nos cursos superiores ofertados no Ifap.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)

. Metas previstas (fisica/orgamentaria) Periodo de
Unidades ~
.. . . Total de Programa/ Execugdo
Atividade Administrativas ~
atendidas Recursos Acdo LOA
Unid. Quant. Valor unitario Inicial
Auxilio .
. . RS Abril/2016 a
%
financeiro a Campi Bolsa 10 R$ 4.800 48.000,00 20RL Marco/2017
estudante

*Referente a doze meses de bolsa no valor de R$ 400,00/més.

INDICADOR DE AVALIACAO

Indicador fisico

Numero de Bolsas Executadas X 100

Indicador Financeiro

Valor executado X 100 / R$ 48.000,00

/ Numero de bolsas ofertadas

VII — Quadro Demonstrativo de Recursos Orcamentarios - Consolidados

Exercicio 2016

Programa/Acio

Objetivos

Metas

Valor Or¢amentario

Sub-total

Programa 2031
Agdo 4572

01 - Garantir a capacitagdo dos servidores tanto dos

servidores lotados na Pro-Reitoria de Pesquisa e 1.1- Realizar 40 capacitagdes dos servidores, de
Inovagdo quanto os servidores da Reitoria e dos acordo com as atividades especificas de cada Diregao,

Campi que desenvolvam atividades vinculadas a Coordenagéo e Unidade Administrativa.

Propesq.

R$ 178.364,34
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Programa 2031
Acdo 20RL

02 - Garantir o funcionamento da Pro-Reitoria de
Pesquisa e Inovagao.

2.1- Pagar diarias de servigos aos servidores que
necessitarem de deslocamento para participagdo da
reitoria Itinerante, reunides nos Campi e Vvisitas
técnicas para melhor estruturagdo da Propesq.

22 - Compra de passagens e despesas com

locomogao.

2.3 - Compra de material de consumo para execugao
de eventos e das atividades administrativas da
Propesq.

2.4 - Aquisi¢do de Material Permanente para auxiliar
as atividades da Propesq e dos pesquisadores do Ifap.

R$ 20.570,91

R$ 10.000,00

R$ 10.000,00

R$ 77.601,42

Programa 2031
Agdo 20 RL

03 - Ofertar cursos de Pos-Graduacdo Lato Sensu e
Stricto Sensu para a comunidade interna e externa.

3.1 - Promover a formagdo continuada dos
docentes/técnicos administrativos do quadro efetivo
do Ifap portadores de diploma de bacharel e
tecnologo, mediante sua participagdo no Curso de
Po6s-Graduagdo Lato Sensu em Docéncia na Educagéo
Profissional e Tecnoldgica.

3.2 - Promover a formagdo continuada dos docentes
do quadro efetivo do Ifap, mediante sua participagdo
no Curso de Pos-Graduagdo Stricto Sensu em nivel de
doutorado.

RS 5.191,22

R$ 40.000,00

Programa 2031
Agdo 20 RL

04 - Realizar eventos educacionais de cunho cientifico
e tecnologico.

4.1 - Promover o 1° Simpdsio de Inovagdo
Tecnoldgica do Ifap — 1° SIMIT, tendo em vista a
divulgacdo e popularizagdo da inovagdo tecnologica
vinculada ao ensino e extensao.

4.2 - Realizagdo do I Encontro de Ensino, Pesquisa e
Extensdo do IFAP — 1° Enepex.

R$ 10.000,00

R$ 15.000,00

Programa 2031
Agdo 20 RL

05 - Estimular a produgdo e publicagdo em periodicos
cientificos de impacto e livros eletronicos para
divulgacdo de trabalhos dos servidores em areas
estratégicas do Ifap.

5.1 - Criagdo da editora do Ifap para a producdo de
material eletronico (e-books) apresentando os traba-
lhos em areas estratégicas do Ifap.

5.2 - Fomentar a publicagdo de artigos cientificos em
periddicos de alto impacto pelos servidores do Ifap.

R$ 10.000,00

R$ 5.492,99

Programa 2031
Acdo 20 RL

06 - Implantar o Programa Bolsa Pesquisador no Ifap,
como estratégia de incentivo para o desenvolvimento
de projetos de pesquisa aplicada e inovagdo
tecnologica.

6.1 - Conceder auxilio financeiro aos docentes pesqui-
sadores do Ifap como desenvolvimento de a¢des apli-
cadas e de inovagdo tecnologica.

R$ 49.000,00

Programa 2031
Agdo 20 RL

7 - Estimular o desenvolvimento do pensamento
cientifico e da iniciagdo cientifica e inovagdo
tecnologica enquanto instrumento de complementagio
a formagao profissional dos discentes do Ifap.

7.1 - Despertar a pesquisa aplicada e inovagdo tecno-
logica entre os estudantes dos cursos técnicos e supe-
riores do Ifap, através oferta do Programa Institucio-
nal de Inovagado Tecnologica (INOVA IFAP).

7.2 - Despertar a vocagdo cientifica entre os estudan-
tes dos cursos técnicos de nivel médio do Ifap, através
oferta do Programa Institucional de Bolsas de Inicia-
¢do Cientifica Junior/PIBIC-Jr.

7.3 - Despertar a vocagdo cientifica entre os estudan-
tes dos cursos superiores (licenciaturas e tecnologos)
do Ifap, através oferta do Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagdo Cientifica /PIBIC-Superior.

R$ 28.500,00

R$ 32.004,00

R$ 48.000,00

TOTALIZACAO

R$ 539.724,88
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3.4 PRO-REITORIA DE ENSINO (PROEN)
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PLANO DE ACAO 2016
Apresentaciao

O Plano de Ag¢do 2016 da Pro-Reitoria de Ensino (PROEN) foi elaborado com a
participagdo dos servidores do setor, tendo como pressuposto uma metodologia de planejamento
que visa atender as demandas relativas as agdes do ensino, as especificidades de cada campi e os
aspectos gerais do IFAP. Para isso, a PROEN realizard o acompanhamento do desenvolvimento
das atividades nos campi, através de visitas, reunides, relatdrios, registros estatisticos e
intervengdes de apoio as demandas sinalizadas pelas unidades de ensino.

Unidade Administrativa e Area Estratégica

A Pro-Reitoria de Ensino segundo o Regimento Geral do IFAP ¢é o 6rgdo executivo que
planeja, superintende, coordena, fomenta e acompanha as atividades e politicas de ensino,
articuladas a pesquisa e a extensao.

A responsabilidade deste planejamento assenta sobretudo na gestdo compartilhada entre a
PROEN e demais setores, sendo crucial para o alcance de uma educacdo profissional e
tecnologica de qualidade.

Diagnéstico da Area Estratégica e metodologia aplicada

O plano de agdo da PROEN ¢ um plano de curto prazo (anual), que descreve as agdes que
poderdo ser desenvolvidas por esta Pro-Reitoria com o intuito de contribuir para a melhoria da
qualidade do ensino a ser ofertado a comunidade. Em geral, o plano de acdo estabelece
atividades, orcamento e cronograma. Existem variadas metodologias para a elaboracdo de planos
de acdo, sendo que a elaboracdo deste plano foi estruturado através de um processo de
padronizagdo baseado na matriz swot.

Indicadores de Analise utilizados para elaboracio do diagnodstico
a) Ambiente Externo

Politica educacional

Meio Ambiente

Parcerias

Ambiente social

Tecnologicos

Arranjos produtivos, sociais e culturais

Comunicagao

Outros

b) Ambiente Interno

Sistema de planejamento, acompanhamento e controle de resultados
Aluno

Gestao de pessoas

Sistema de informagao e conhecimento Processos finalisticos
Processos financeiros, orcamentario e apoio logisticos
Comunicagao

Outros
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Referéncias Estratégicas utilizadas
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e o Projeto Politico Institucional - PPI

Descricao do diagnoéstico e estabelecimento das prioridades

Ambiente interno: Forcas

Ingresso de estudantes ao ensino superior pelo SiSU;

Programas de assisténcia estudantil;

Disponibilidade de recursos materiais e financeiros;

Oferta da Educagao Profissional publica e gratuita;

Ingresso de alunos através das Cotas.

Trabalho colaborativo da equipe;

Diversifica¢ao no atendimento aos diversos niveis ¢ modalidades de Ensino;

NN kW~

Ambiente interno: Fraquezas

1 Alto indice de Evasdo e Retencao;

2 Demora nos processos licitatorios para aquisi¢do de materiais e equipamentos;

3 Sistema informatizado insuficiente para atender a demanda do processo seletivo
discente.

4 Auséncia de comissdo permanente de processo seletivo.

5 Caréncia de recursos humanos para desenvolver os trabalhos referentes a PROEN.

6 Estudos relativos a evasdo, aprovagao, retengao;

7 Qualifica¢do profissional (formacao continuada dos servidores);

Ambiente externo: Oportunidades

Realizacdo de parcerias e convénios com outras instituigdes;
Credibilidade institucional,

Articulagdo com a Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica;
Atuacdo do IFAP em arranjos produtivos locais;

Divulgagdo externa das acdes dos institutos;

Expansao e Interiorizacdo do IFAP;

NN BN W -

Ambiente externo: Ameacas

1 Dificuldade de acesso ao Campus Laranjal do Jari;

2 Deficiéncia no transporte urbano para acesso aos campi do IFAP.
3 Internet ineficiente.
4
5

Falta de conhecimento da comunidade amapaense sobre os servigos ofertados pelo IFAP.
Localizagao dos campi em areas que nao oferecem servigos do setor terciario (comércio,
alimentacdo, hospedagem, dentre outros).

Prioridades:

° Reconhecimento dos Cursos de Graduacao;

° Orientagdo, reorganizacao e aprovacao dos Planos Pedagogicos de Cursos pendentes;

° Elaboragao de Normatizacdo quanto aos procedimentos para criagdo, reformulagdo e
extin¢do de cursos;

° Orientacdo aos novos campi para implementagdo de cursos (Santana, Porto Grande e
Oiapoque);
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PLANO DE ACAO PROEN

AREA FIM

ENSINO

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Aprimorar a educagdo profissional de nivel médio nos

Campus Macapa, Laranjal do Jari, Porto Grande e Santana.

Meta 1: Ofertar cursos técnicos na modalidade presencial visando atender a comunidade

amapaense.

Justificativa: A demanda por cursos técnicos no Estado do Amapa ¢ bastante significativa, razao

pela qual o IFAP adota como mecanismo de selecdo para ingresso nos referidos cursos um

processo seletivo com prova objetiva. Vale ressaltar que a oferta institucional dos cursos de

educagdo profissional do IFAP atende as necessidades econdmicas e sociais do Estado do

Amapa.
Metas previstas
Unidades (fisica/or¢amentaria)
JrE adl Total de Programa/Acio Periodo de
tividade ministrativas
L. Lt Vi Recursos (RS) LOA Execucio
atendidas T
anual (RS)
PROCESSO Campus Macapa,
SELETIVO Laranjal do Jari,
DISCENTE 2016.2 Santana, Porto Margo a
Grande, Oiapoque
para os Cursos Vagas 600 - 60.000,00 20RL Junho de
Técni do IFAP e Centro de 2016
. ecnicos do o para | peferéncia Pedra
ingresso no 2 Branca do
semestre de 2016 Amapari
PROCESSO Campus Macapa,
SELETIVO Laranjal do Jari,
DISCENTE 2017.1 éantzgla,gprto Setembro a
para 0os Cursos . rca:n;; o O] Vagas | 1.000 - 90.000,00 20RL Dezembro
Técnicos do IEAP para | peferéncia Pedra 2016
ingresso no 1 Branca do
semestre de 2017 Amapari
Compra de Lanche Campus Macapa, 15.000,00
para realizagdo do PS | Laranjal do Jari,
DISCENTE e outras Santana, Porto
atividades da PROEN | Grande, Oiapoque
e Centro de
Referéncia Pedra
Branca do
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Amapari

TOTAL DE RECURSOS

RS$ 165.000,00

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Fisico: (N° de inscri¢cdes / N° de vagas ofertadas) x 100

Indicador Financeiro: (Valor executado / Valor Or¢ado) x 100

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Consolidar o ensino de graduagio no IFAP.
Meta 1: Ofertar cursos de Licenciatura e Tecnoldgicos.

Justificativa: A oferta de cursos superiores na modalidade presencial promove a consolidacdo da
acao institucional e contribui significativamente para o desenvolvimento socioeconomico local e

regional.
QUADRO DE METAS
Metas previstas
Unidades (fisica/or¢camentaria)
Atividad Ad Total de Recursos Programa/ BT
tividade ministrativas eriodo de Execugido
. Und. Qtd. Valor (RS) Acdo LOA @
atendidas AT
anual (RS)
Oferta de Vagas para os
Cursos de Graduacao
através do SISU PARA O Cam
1° SEMESTRE DE 2016. ampus Nesta agdo nao sera utilizado Janeiro a Margo de
Laranjal do Jari Vagas 120 -- .
. recurso financeiro 2016

e Macapa

8%?:;111\25;3 22;2:) 0s Campus Vagas Nesta a¢do ndo serd utilizado
u u . . .
- fi

através do SISU PARA O Lararll\J/Iz;l io 2iJarl ofertadas 200 recurso financeiro Junho a agosto 2016
2° SEMESTRE DE 2016. ¢ vacap

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Fisico: (N° de inscrigdes / N° de vagas ofertadas) x 100

Indicador Financeiro: (Valor executado / Valor Or¢ado) x 100
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Capacitar os servidores da PROEN/EAD, visando a melhoria

da qualidade do atendimento e orientagdo aos Campus e Reitoria.
Meta 1: Proporcionar a melhoria na formacao e desempenho profissional dos servidores da

PROEN.

Justificativa: A participagdo dos servidores em cursos de formagdo continuada torna-se

imprescindivel para o desenvolvimento de a¢cdes com capacidade técnica adequada.

QUADRO DE METAS

Metas previstas

(fisica/or¢camentaria)

Periodo de Execucio

Unidades Total de
e J——— R Programa/Ac¢ao
ividade ministrativas ecursos
. Und. Qtd. Valor LOA
atendidas unitario (RS) Inicial Final
anual (RS)
Capacitacio Servidores | 08 40.347,19
Diarias — Civil Jan/2016 | Dez/2016
PROEN 4572
45 12.114,44
Passagens e
Despesas com PROEN 4572 Jan. Dez.
locomogao 20 | 14.994,00
Servigos de
Selegdo e PROEN 4572 Jan. Dez.
Treinamento 8 8.330,00
Auxilio PROEN
Financeiro a 4572 Jan. Dez.
Pessoa Fisica 4 4.908.75

Indicadores de Avaliacao

Indicador Fisico Fisicos: (N° capacitagdes realizadas x 100/ 8 )

Indicador Financeiro: (Valor executado x 100 / 40.347,19

OBS: O Orgamento aprovado em 2016 para Capacitagdo ¢ de RS 57.638,84, tendo em vista a

decisdo de contingenciamento da ordem de 30% o valores previstos na rubrica de capacitagdo

para o exercicio, o valor apos contingenciado é de R$ 40.347,75.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Fortalecer a educacio a distincia no IFAP.

Meta 1: Organizar a estrutura académica e administrativa para a educagao a distancia.

Justificativa: A referida jornada consiste em discutir a EaD no Estado do Amapa, promovendo

um debate amplo sobre avangos, dificuldades e casos de sucesso relacionados as atividades

desenvolvidas no ambito da EaD. As visitas aos PoOlos se fazem necessarias em virtude do

acompanhamento administrativo/pedagogicos dos cursos. Participar das reunides convocadas

pelo MEC ¢ necessario devido as novas orientagdes € mudancas no fluxo de trabalho.

QUADRO DE METAS
Metas previstas (fisica/orgamentaria) Periodo de Execugdo
Unidades Total de b .
rogram:
Atividade Administrativas Valor Recursos .
etk Und. Qtd. unitario (RS) Agdo LOA Inicial Final
anual (R$)
Manter o ambiente virtual .
. Campus Macapa;
para o desenvolvimento das . .
.. . Laranjal do Jari, Porto .
atividades relacionadas aos . Pessoas 20RL Janeiro Dezembro
Grande, Santana, Pdlos: 600 - -
professores, coordenadores . .
Cutias e Tartarugalzinho
de cursos e tutores.
Manter ambiente virtual para Campus Macapa;
o desenvolvimento de Laranjal do Jari, Porto Pessoas 2300 20RL Janeiro Dezembro
atividades dos discentes da Grande, Santana, Polos: . - -
EaD Cutias e Tartarugalzinho
Processo seletivo para tutores Carppus Magapa;
Laranjal do Jari, Porto
e professores para os cursos o Vagas 18 - - 20RL Agosto Setembro
. Grande, Santana, Polos:
técnicos da Rede E-tec . .
Cutias e Tartarugalzinho
Implantar novos cursos da Campus Porto Grande e
Rede E-tec Oiapoque Cursos 7 - - 20RL Agosto Setembro
L Campus Macapa;
ertcoadmmsiatvg para | LeranildoJan Poro |y :
runistrativo p Grande, Santana, Polos: - - 20RL Janeiro Dezembro
educacgdo a distancia . .
Cutias e Tartarugalzinho
Variavel
de
R . Campus Macapa; acordo Variavel de
Aquisi¢do material . -
. Laranjal do Jari, Porto . com o acordo com
permanente para atividades 1 Materiais ; . R$170.0 .
da EaD Grande, Santana, Pdlos: item a o item a ser 0.00 20RL Janeiro Dezembro
Cutias e Tartarugalzinho ser adquirido >
adquirid
0

TOTAL DE RECURSOS

RS$ 170.000,00
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INDICADORES DE AVALIACAO

Indicadores Fisicos:

1 - (N° pessoas estimado / N° de pessoas atendidas) x 100
2 - (N° vagas abertas / N° de vagas preenchidas) x 100

3 - (N° cursos propostos / N° cursos ofertados) x 100

4 - (N° bolsas solicitadas / N° bolsas ofertadas) x 100

5 - (Qtd Material solicitado / Qtd Material adquirido) x 100
Indicador Financeiro: (Valor executado / Valor Or¢ado) x 100

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: PLANEJAR CONJUNTAMENTE COM OS CAMPI DO
IFAP A IMPLANTACAO DE NOVOS CURSOS A PARTIR DO PROCESSO DE EXPANSAO
DO INSTITUTO FEDERAL DO AMAPA E A IMPLANTACAO DO ENSINO MEDIO
INTEGRADO EM TEMPO INTEGRAL

Meta 1: Realizar planejamento estratégico para implanta¢ao dos novos Campus.

Justificativa: O IFAP iniciou as atividades no ensino em 8 de setembro de 2010, somente com a
oferta de cursos técnicos na modalidade Subsequente. Em 2014, na atual fase de expansao do
IFAP, faz-se necessaria a realizacdo de um planejamento estratégico no intuito de tracar as acdes
a serem desenvolvidas para implantagdo dos Campus Santana, Porto Grande e Campus Avangado

de Oiapoque, bem como a implantacdo dos Cursos Técnicos Integrados em Tempo Integral.

QUADRO DE METAS
Metas previstas
Periodo de Execucao
Unidades (fisica/orcamentaria)
. Total de . n
ministrat rograma/Aca
Atividade . Ui i VELDE Recursos LA
BVas unitario ©
. RS) Inicial Final
atendidas anual
(R$)

Realizar estudo Campus
sobre a Santana, Por 01 -- Nesta agdo ndo sera utilizado Janeiro Dezembro
viabilidade de Porto Grande | Campu recurso financeiro
implantagdo de e s
novos Cursos Oiapoque
Orientar a Campus
elaboragdo dos Santana, Por 03 -- Nesta agdo ndo sera utilizado Janeiro Dezembro
projetos Porto Grande | Campu recurso financeiro
pedagogicos de e ]
cursos nos novos | Oiapoque
Campus
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Acompanhar a Campus
implantagdo do Macapa, Por 04 -- Nesta a¢@o ndo serd utilizado Janeiro | Dezembro
Ensino Médio Santana, Campu recurso financeiro
Integrado em Laranjal do ]
Tempo Integral Jari, Porto
Grande e
Oiapoque

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Fisico: (N° de encontros previstos / N° de encontros realizados) x 100

OBJETIVO ESTRATEGICO 6: Garantir a permanéncia e conclusio dos estudos do educando
em condi¢des de vulnerabilidade social.

Meta 1: Conceder auxilios estudantis e bolsa de apoio a formagdo profissional aos alunos
regularmente matriculados nos Campus.

Justificativa: O processo de democratizacdo do ensino no IFAP tem demandado agdes que
visem equalizar as oportunidades no contexto escolar, no sentido de proporcionar aos estudantes
em vulnerabilidade social, condigdes minimas necessarias a sua manutencdo na Instituicao,
prevenindo a evasdo escolar e contribuindo para um desempenho académico satisfatdrio e uma

formagao integral.

QUADRO DE METAS
Metas previstas
Periodo de Execucao
(fisica/or¢camentaria)
Unidades S—_— P I
otal de rograma/A¢ao
Atividade Administrativas Und. Qtd. Valor - ®RS) & . §
. unitario ecursos
e Inicial Final
anual
(RS)
Cido o | Campus
o Campus Laranjal, Alun 800 h - B
auxilio transporte, Campus Santana o o
auxilio alimentagao, P ’ Janeiro dezembro
- . Campus Porto
auxilio uniforme,
. Grande.
moradia.
TOTAL DE RECURSOS RECURSO DESCENTRALIZADO PARA OS CAMPI

Indicadores Fisicos: (N° vagas abertas / N° de vagas preenchidas) x 100

Indicador Financeiro: (Valor executado / Valor Or¢ado) x 100
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OBJETIVO ESTRATEGICO 7: Normatizar procedimentos referentes ao ensino.
Meta 1: Atender as exigéncias legais emanadas pelo MEC/SETEC para melhor orientar a pratica

educativa dos Campus.

Justificativa: Para o melhor desenvolvimento institucional e manutenc¢do da qualidade do ensino
¢ premente a elaboracdo, o acompanhamento e a atualizagdo de documentos que norteiem a
organizag¢do ¢ o desenvolvimento das atividades escolares, haja vista a necessidade de assegurar

o cumprimento das orientacdes legais vigentes.

QUADRO DE METAS
Metas Prevista Periodo
(fisica/orcamentaria) Execucio
Unidades Adm. et R
Atividade Atendidas Valor R /Aci
Und. | Qtd. |Unitéri RS) ¢30 | Ipjcial | Final
o (RS) LT
Realizar estudo em grupo da legislacao Por - Nesta agdo ndo sera Jan. Dez.
educacional que regulamenta e normatiza o PROEN 02 utilizado recurso
. ) . estudo .
ensino nos Institutos Federais; financeiro
Discutir com os Campus as atualizagdes na | Campus Macapa, -- Jan. Dez.
legislacdo e orientar seu processo de Santana, Laranjal Por 01 Nesta agdo ndo sera
implantag@o, apresentando as propostas do Jari, Porto Campus utilizado recurso
sistematizadas para aprovagdo no CONSUP | Grande ¢ UEP de financeiro
Oiapoque

Indicadores Fisicos: (N° atividades previstas / N° de atividades realizados) x 100

OBJETIVO ESTRATEGICO 8: garantir o funcionamento da pro-reitoria de ensino e diretoria

de educacao a distancia
Meta 1:

Pagar diarias de servigos aos servidores que necessitarem de deslocamento para

participagdo em reunides, visitas técnicas e eventos oficiais da Rede Federal de EPT, com como

0 apoio a estagiarios e bolsistas para a realizacao de atividades da unidade.

Justificativa: Para uma melhor eficiéncia quanto a realizagio das atividades da PROEN, torna-

se necessaria tanto o apoio as atividades dos servidores, bem como o apoio aos estagiarios e

bolsistas.
Metas Prevista Periodo
Unidades (fisica/orcamentaria) Total de Program Execucio
Adm. Recursos a
Atividade . Valor ~
Atendidas Und. | Qtd. | Unitario (R9) /A¢d0 | ypjcial | Final
RS) LOA
iarias — Civi i 18.000,00 . Dez.
Diarias — Civil PROEN Dlas.em 06 , 20 RL Jan ez
servico
Passagens e Despesas com Locomogéo PROEN - 10 | 9.449,69 20 RL Jan. Dez.
Estagiarios PROEN - 02 |15.648,00 20 RL Jan. Dez.
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Indicador Financeiro:

Valor executado X 100 / R$ 43.097,80

OBJETIVO ESTRATEGICO 9: OTIMIZAR o desenvolvimento das atividades da PROEN.
Meta 1: Atender as necessidades desta Pro-Reitoria para o atendimento de suas atividades.

Justificativa: Para uma melhor eficiéncia quanto a realizagao das atividades da PROEN, torna-

se necessaria a compra de material de expediente e permanente.

QUADRO DE METAS

Metas Previstas

. Unidades (fisica/or¢amentaria) Total de Programa Periodo Execugdo
e —— Recursos | /A¢io LOA
Atendidas | ypd. | Qtd. m‘:ﬁg’:io Inicial | Final

Reall;a}r compra de Material Permanente PROEN Compra 01 6.203,93 20 RL Jan. Dez.
(armario, mesa e poltronas)
Realizar compra de Material de PROEN | Compra | 01 | 15.000,00 20 RL Jan. Dez.
Expediente (tonner, papel e diversos)
Realizar compra de Material de PROEN | Compra | 02 | 15.000,00 20RL Jan. Dez.
Processamento de Dados
Material de Consumo PROEN Compra 01 6.000,00 20 RL
Realizar compra de Material de Limpeza
e produtos de higienizag@o para ESCOLAS
utilizagdo das atividades externas do PS | PARCEIRAS Compra ol 8.000,00 20 RL Jan. Dez.
DISCENTE.

Indicadores Fisicos: (N° atividades programadas / N° de atividades realizadas) x 100

Indicador Financeiro: (Valor executado / Valor Orgado) x 100
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OBJETIVO ESTRATEGICO 10: Promover politicas para aprimoramento da Educagio
Profissional e Tecnoldgica, baseando-se no mapeamento e analise da realidade escolar (indices
de evasdo, retencio, desligaMENTOS, transfeRENCIAS e aprovACOES).

Meta 1: Identificar quantitativa e qualitativamente a oferta e historico dos cursos técnicos de

cada Unidade do Ifap no periodo de 2010 — 2016.

Justificativa: Considerando a inexisténcia de estudos sobre os variados indices que justificam a
criacao de novas turmas ou novos cursos pelo IFAP, propde-se mapear a realidade dos cinco anos
de implantagdo do IFAP, a fim de contribuir na cria¢do de politicas que desenvolvam a Educacao

Profissional e Tecnoldgica do Estado do Amapa.

QUADRO DE METAS
Unidades Metas Previstas Periodo Execugao
Adm. (fisica/orcamentaria) S P "
a0 i otal de rograma /A¢iao
Atividade Atendidas I 37T Qtd. | Valor | Recarsos L Inicial | Final
unitari
0
Realizar levantamento das
s do e oferaes | o Lo 2
pus, pata p . todos os mento Nesta ag@o ndo sera utilizado recurso
de tabelas e graficos, consolidando -- . Jan. Dez.
um banco de informagdes Campus do financeiro
IFAP
Promover ciclos de estudos com os PROEN e Ciclos
Campus sobre os dados mapeados todos os de Nesta ag@o ndo sera utilizado recurso
e coletados de outros IF'S Estudos | 01 - ¢ . Jan. Dez.
Campus do - financeiro
IFAP PO
Campus

Indicador Fisico: (N° atividades programadas / N° atividades realizadas) x 100

OBJETIVO ESTRATEGICO 11: Promover eventos, seminarios e encontros relacionados a
questdes do ensino NO AMBITO INSTITUCIONAL
Meta 1: Organizar e realizar eventos, seminarios, encontros ¢ palestras que discutam tematicas

relevantes para a Educagao Profissional e Tecnologica do IFAP.

Justificativa: A referida proposta consiste em discutir questdes relacionadas a Educagao
Profissional e Tecnolégica, Educacdo a Distancia, Ensino Superior, Formac¢ao de Professores,
Curriculo Integrado, entre outros, promovendo um debate amplo sobre avangos, dificuldades e
casos de sucesso relacionados as atividades desenvolvidas no ambito da Rede Federal de
Educacao Profissional e Tecnoldgica.
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QUADRO DE METAS

Unidades Metas Previstas Total de | Program Periodo Execugio
Atividade Adm. (fisica/orcamentaria) Recursos a
Atendidas Unid | Quant | Valor /Agio Inicial Final
unitari LOA
0
R$
Didrias - Civil IFAP Didrias 35 - 13.395,0 20RL Janeiro Dezembro
0
Servigos Graficos IFAP Und. 1 - 5.000,00 20RL Janeiro Dezembro
Coffe Break IFAP Und 1 - 10.000,00 20RL Janeiro Dezembro

Indicadores Fisicos: (N° atividades programadas / N° atividades realizadas) x 100
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3.5 PRO-REITORIA DE EXTENSAO (PROEXT)

Este Plano de A¢do ¢ o instrumento de planejamento que norteard as agdes desenvolvidas
pela Pro-Reitoria de Extensao (PROEXT) do IFAP no exercicio de 2016. Nele estdo contidos
todos os programas, projetos e atividades, bem como suas metas e necessidades orcamentarias.
Por fim, constam os indicadores fisicos e financeiros que permitirdo avaliar cada atividade e o
cumprimento das metas preestabelecidas.

I) Pr6-Reitoria de Extensao

a) Area Fim

Esta Pro-Reitoria tem como finalidade a desenvolver atividades de extensdo de acordo com os
principios e finalidades da educacdo profissional e tecnoldgica, em articulacdo com o mundo do
trabalho e os segmentos sociais, ¢ com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, considerando o tripé Ensino, Pesquisa e Extensdo esta
trata-se de area-fim.

IT) Diagnéstico da Area Estratégica e metodologia aplicada

A Pro-Reitoria de Extensdo utilizou como metodologia para a construcao deste Plano de A¢do o
método BSC, que envolveu a participagdo da Diretoria de Extensdo, Coordenacdo de Extensao,
Coordenacao de Estagio e Egressos, Coordenagdo de Ag¢des Culturais, Coordenacdo de Acdes
Inovadoras e Inovagdo Tecnoldgicas e Assessoria de Apoio Técnico para agdes Inclusivas e
Diversidade. O método permitiu a construcao do diagndstico interno, bem como a construcdo das
acOes ¢ metas estratégicas.

IIT) Indicadores de Analise utilizados para elaboragdo do diagndstico

a) Ambiente Externo

° Politica Educacional

. Ambiental

. Econdmicos

° Ambiente social

o Tecnologicos

. Arranjos produtivos, sociais e culturais
° Parcerias

° outros

b) Ambiente Interno
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. Sistema de planejamento, acompanhamento e controle de resultados
° Discente

° Docente

. Sistema de informagao e conhecimento

. Outros

IV) Referéncias Estratégicas utilizadas

Plano de Desenvolvimento Institucional- PDI 2014-2018, Termo de Acordo e Metas
(TAM), Projeto Pedagdgico Institucional (PPI/PPP) e Plano Nacional de Educacao — 2014-2024
(PNE) aprovado pela Lei 13.005, de 25/06/2014 ¢ a Resolug@o N° 20 de 11 de julho de 2012, que
regulamenta as atividades de Extensdo do Ifap.
V) Descrigao do diagnostico e estabelecimento das prioridades
1 — Corpo docente qualificado para propor e executar projetos;
2 — Possibilidades de parcerias com institui¢des publicas e privadas;
3 — Interesses dos discentes por projetos culturais, cientificos e tecnologicos;
4 — Necessidade de capacitagcdo dos colaboradores da PROEXT;
5 — Integracao das ac¢des do IFAP com a Sociedade.
VI) Objetivos Estratégicos, Metas, Atividades e Indicadores de Avaliagdo/Desempenho
OBJETIVO ESTRATEGICO: DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES DE EXTENSAO
ATRAVES DE FOMENTO E CONCESSAO DE AUXILIO FINANCEIRO/BOLSAS A
DISCENTES E DOCENTES.
1.1 — Bolsas do Plano de Cultura do IFAP
META: Fomentar 8 (oito) bolsas aos estudantes regularmente matriculados do nivel médio
técnico e superior do Ifap.
JUSTIFICATIVA: O plano de cultura do Ifap, foi aprovado pelo edital Mais Cultura nas
Universidades em 2015, uma parceria entre o Ministério da Cultura (MinC) e o Ministério da
Educagao (MEC). No total serdo ofertadas 08 (oito) bolsas de extensdo para alunos do nivel
superior € ensino médio divididas entre os dois anos de vigéncia do presente Plano de Cultura
através do Programa de Bolsa Extensido de Cultura, cada uma das bolsas tera duracdo de 6
meses, com valor de R$ 400,00 de remuneragdo para o aluno bolsista por més. Os alunos
selecionados para serem bolsistas fardo parte da equipe do Nucleo de Produgdo Digital (NPD) e

dardo suporte nas agdes do Plano de Cultura.
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QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentdrias)

Metas previstas (fisica/orcamentaria)

Atividad Ur.n(?ades. Unid. | Periodo | Quant Valor Total de Programa/A¢d | Periodo de
Administrativa g Recursos ~
e . (Meses) unitario o LOA Execugdo
s atendidas (R$)
anual
(R$)
Bolsas
do Plano Campi:
Macapa, Bolsa 06 8 - - Anual
de
Santana.
Cultura
do IFAP

1.2 — Fomento as Atividades de Extensao através da concessdo de Financeiro/Bolsas a discentes
e docentes do IFAP.

META: A concessao de 15 auxilios financeiros/bolsas para o fomento a Projetos de Extensao

JUSTIFICATIVA: Promover, incentivar, valorizar e fortalecer a produgdo cientifica, tecnologica

e de inovagao, valorizando a participagao dos discentes, docentes e da comunidade nas ag¢des de

extensdo para a consolidacdo destas no ambito do IFAP. Esta meta vem cumprir o

direcionamento dado através da Portaria N° 58, de 21 de novembro de 2014 — SETEC/MEC.

N° de Bolsas Concedidas / N° de Bolsas Planejadas x 100
QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)

Metas previstas (fisica/orgamentaria)

Unidades Total de Programa/ Periodo de
Atividade Administrativa Valor Recursos A 5% LOA Execucio

s atendidas unitario (R$) ¢ ¢

Unid. anual (R$)
Fomento as Campi: .

.. Macapa, P . RS RS Janeiro a
Atividades Laranjal do Auxilio Financeiro/Bolsa 75.000,00 75.000,00 - dezembro

~ . 2016

de Extensdo | Jari e Santana

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Fisico:

N° de Bolsas Concedidas / N° de Bolsas Efetivadas 100
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OBJETIVO ESTRATEGICO: ESTIMULAR A EXTENSAO, A PESQUISA APLICADA, A
PRODUCAO CULTURAL, O EMPREENDEDORISMO, O COOPERATIVISMO E O
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO.

2.1 — Startup Day Amapa

META: Realizagdo de 01 (um) evento de promog¢do do empreendedorismo e inovagdo
tecnoldgica, especificamente no que se trata do ecossistema Startup.

JUSTIFICATIVA: Entre os objetivos do Instituto Federal do Amapa, estdo o investimento no
empreendedorismo, em especial o inovador, sendo, pois o Ifap um grande instrumento no que
tange a promoc¢ao da transferéncia tecnoldgica e propriedade intelectual. Sendo assim, o Startup
Day ¢ um grande instrumento para a difusdo da importancia e das metodologias para
apresentacdo de projetos inovadores, sejam produtos ou servigos, para empresarios, investidores
e desenvolvedores. Trata-se de um evento destinado ndo s6 aos discentes e docentes do Instituto

Federal do Amap4, bem como a toda a sociedade amapaense.
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QUADRO DE METAS

(Fisicas e orgamentarias)

Unidades Metas previstas (fisica/orgamentéria)
Atividad Administrati Total de Programa/ Periodo de
tividade ministrativas ‘ itari
) Unid Valor unitdrio Recursos (R$) | Agdo LOA Execugao
atendidas anual (R$)
Startup Day diaria R$ 3.400,00 R$ 3.400,00 -
5 Campi: Macapa,
Amapa . Passagens R$2.100,00 | R$2.100,00 - _
Santana e Laranjal Maio/2016
i Serv. Terceiro
do Jari R$6.000,00 |  6.000,00 .

Pessoa Juridica

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Fisico:

N° de projetos executados / N° de projetos propostos x 100

Indicador Financeiro:

(Valor executado / Valor Planejado\ x 100

2.2 — Startup Weekend Macapa

META: Realiza¢do de 01 (um) evento de promoc¢do do empreendedorismo inovador (Startups),

onde os participantes desenvolverdo negocios aplicaveis de imediato no mercado.

JUSTIFICATIVA: Entre os objetivos do Instituto Federal do Amapa, estdo o investimento no

empreendedorismo, em especial o inovador, sendo, pois o Ifap um grande instrumento no que

tange a promogdo da transferéncia tecnoldgica e propriedade intelectual. Sendo assim, no Startup

Weekend, estudantes, docentes, empreendedores, ¢ comunidade de maneira geral poderdo

desenvolver um negocio de base tecnoldgica dentro das 54 (cinquenta e quatro) horas de evento.

Além disso, os participantes sairdo com nogdes sobre ferramentas de modelagem de negocios,

como: Bussines Model Canvas, Pitch e MVT, instrumentos estes extremamente importantes no

mundo dos negdcios de base tecnologica.
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QUADRO DE METAS
(Fisicas e or¢amentarias)
Unidades Metas previstas (fisica/orgamentaria) Program ’
. . . Total de ~ Periodo de
Atividade Administrativas . o a/Agdo ~
. Unid. Valor unitario | Recursos (R$) Execugdo
atendidas LOA
anual (R$)
Diarias R$ 6.400,00 R$ 6.400,00 -
Startup Passagens R$ 8.000,00 R$ 8.000,00 - Outubro/2016
Weekend Campi: Macapa
Macapa Serv. Terceiro Pessoa
) R$ 25.000,00 | R$ 25.000,00 -
Juridica

2.3 — Promover a Incubagio Tecnolégica, Cultural e Social no Ambito do IFAP

META: Fomentar a realizacdo de Consultorias e Capacitagdes para criacdo e gestdo de

Incubadoras (Tecnolédgicas, Culturais e Sociais) e Empresas Juniores no IFAP para 15 Servidores

e 30 discentes do IFAP.

JUSTIFICATIVA: Incubadoras s3o espagos especialmente criados para abrigar empresas

oferecendo uma estrutura configurada para estimular, agilizar, ou favorecer a transferéncia de

resultados de pesquisa para atividades produtivas. Para isso a Incubadora oferece apoio

gerencial e técnico (servigos de recepcao e secretaria, salas de reunido, Internet , telefone, etc. ) e

uma gama de servicos que propiciam excelentes oportunidades de negdcios e parcerias para o

desenvolvimento de projetos.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orgamentarias)
Unidades Metas previstas (fisica/orgamentéria)

o o Total de Programa/ Periodo de
Atividade Administrativas Unid. Valor unitério Recursos (RS) | Acdo LOA Exccucio

atendidas anual (R$)

Promover a
Incubacio no Campi: Macapa, Servico de Selegdo e Agosto a
IFAP Santana e Laranjal Treinamento (PJ) R$45.813,20 | R$45.813,20 - Dezembro
do Jari /2016

2.4 — 1° Encontro de Ensino, Pesquisa ¢ Extensao do Ifap

META: Realizagdo de 01 (um) evento que englobe as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo

do Ifap.
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JUSTIFICATIVA: Promover integra¢do entre Instituto e Comunidade, mediando agdes sociais
que possibilite a troca de informagdes e conhecimentos entre os diversos atores envolvidos, de
forma a integrar a comunidade interna e externa com a oferta de Cursos de Atualizagdo,
Formagao Inicial ou Qualificacdo Profissional e Formagao Inicial ou Formagado Inicial e
Continuada nas diversas areas do conhecimento, Palestras, Exposicdes, Projetos de Ciéncia e
Tecnologia, A¢des Culturais, A¢des de Incentivo a Leitura, A¢des Afirmativas Inclusivas e de

Inovagoes Tecnoldgicas.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orgamentarias)
Unidades Metas previstas (fisica/or¢gamentaria) )
Atividade Administrativas . s Total de Programa/ Periodo de
. Unid. Valor unitario | Recursos (R$) | Agdo LOA Execugdo
atendidas
anual (RS)
Diarias R$ 850,00 R$ 850,00 -
1° encontro Passagens R$ 2.100,00 R$ 2.100,00 -
de Ensino,
Pesquisa e Campi: Macapa, Serv. Terceiro
Extensao Santana e Laranjal C 1 R$21.319,20 | R$21.319,20 - Novembro/2
: Pessoa Juridica 016
do Jari e Porto
Grande Mat. de Expediente | R$2.000,00 | RS$ 2.000,00 -
Premiacdes
) R$ 6.000,00 R$ 6.000,00 -
Cientificas

INDICADORES DE AVALIACAO
Indicador Fisico:
(N° de eventos executados / N° de eventos propostos) x 100
Indicador Financeiro:
(Valor executado / 153.455,00) x 100
2.5 — 2° Encontro de Extensao
META: Realizagdo de evento de 01 (um) de integragdo entre a Pro-Reitoria de Extensdo com os
Departamentos de Extensdo dos Campi
JUSTIFICATIVA: E extremamente importante que a Pro-Reitoria de Extensdo refina-se com
frequéncia tanto com os Departamentos de Extensao, quanto com as Diretorias Gerais dos Campi
para o planejamento, delineamento de indicadores e demais agdes estratégicas no que se refere a
Politica de Extensdo do Ifap.

QUADRO DE METAS
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(Fisicas e orgamentarias)

Unidades Metas previstas (fisica/orcamentaria) Progra ’
.. . . Total de ma/Ag Periodo de
Atividade Administrativas - ~ ~
atendidas Valor unitario | Recursos (R$) ao Execugdo
Unid. anual (RS) LOA
Diaria R$ 1.650,00 | R$ 1.650,00 )
2° Encontro Campi: Macapa,
de Extensdo | Santana e Laranjal Mat. de Expediente RS 2.000,00 RS 2.000,00 ) Novembro/2016
do Jari e Porto
Grande .
Serv. Terceiro
R$ 12.000,00 R$ 12.000,00 -

Pessoa Juridica

2.6 — Jogos Internos do IFAP (Seletiva para o Jogos dos Institutos Federais - JIF)

META: Apoiar a realizagdo das seletivas entre os alunos dos Campi para a participagdo de no

minimo 70 (setenta) alunos do IFAP nos Jogos dos Institutos Federais (JIF).

JUSTIFICATIVA: Os Jogos dos Institutos Federais (JIF) promovem e estimulam a pratica

esportiva como instrumento de inclusdo social e proporcionam a integragdo de alunos dos

institutos federais. E uma agdo promovida pelo Conselho Nacional das Institui¢des da Rede

Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnologica (Conif), com apoio da Secretaria de

Educacao Profissional e Tecnoldgica (Setec), do Ministério da Educagdao (MEC).
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QUADRO DE METAS

(Fisicas e orgamentarias)

Unidades Metas previstas (fisica/orgamentéria)
Atividad Administrati Total de Programa/ Periodo de
tividade ministrativas i itari
) Unid Valor unitdrio Recursos (R$) | Agdo LOA Execugao
atendidas anual (R$)
diaria R$ 2.600,00 R$ 2.600,00 -
Serv. Terceiro
Jogos ) R$ 10.000,00 | R$ 10.000,00 -
Campi: Macapa, Pessoa Juridica
Internos do
Santana e Laranjal Premiacdes Maio/2016
IFAP : . R$4.000,00 | RS$ 4.000,00 -
do Jari Desportivas
Material Educativo
R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 -

e Esportivo

2.7 — Programa Musical

META: Apoiar a criagao de Coral e Banda de Musica nos Campi do Ifap.

JUSTIFICATIVA: Trabalhar a cultura como uma das formas de inclusdo social através do ensino

de musica e da divulgacdo da arte musical para a comunidade interna e externa, além de elevar a

expressao artistica dos nossos estudantes.

A atuacdo da cultura musical no universo escolar, possibilita aos alunos diferentes modos

de aprendizagem que possam auxiliar na melhoria do desempenho escolar; cultivar o respeito

entre colegas com o trabalho em equipe, gerando comprometimento mutuo, e dispor de mais um

meio de insercdo na sociedade; enriquecer o aprendizado dos alunos na parte musical, despertar

o interesse dos alunos pela musica com demonstragdes coletivas e individuais dos diferentes

tipos de instrumentos; difundir cangdes e hinos patrioticos, aproveitando para apresentar dados

sobre a vida de seus autores e contexto em que surgiram as letras e as musicas.
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QUADRO DE METAS
(Fisicas e or¢amentarias)

Metas previstas (fisica/orgcamentaria)

Unidades Programa/ | Periodo
.. .. . Total de Recursos ~
Atividade Administrativas . s Acdo de
. Unid. Valor unitério (R$) ~
atendidas LOA Execucao
anual (R$)
Programa Premiagdes RS
; R$ 2.000,00 -
Musical . . Cientificas 2.000,00 Marco a
Campi: Macapa,
. . novembro
Laranjal do Jari .
Serv. Terceiro RS 8.500,00 R$ 10.000,00 2016

Pessoa Juridica

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Fisico:

(N° de campus atendidos / N° de campus) x 100

Indicador Financeiro:

(Valor executado / 12.000) x 100

OBJETIVO ESTRATEGICO: CAPACITAR SERVIDORES

3.1 — Capacitacao de Servidores

META: Capacitar 08 (oito) servidores da Pro-Reitoria de Extensao.
JUSTIFICATIVA: Fomentar a capacitagdo dos servidores da PROEXT com a finalidade de

aprimorar a execu¢do das atividades e servicos prestados por esta unidade. Nos processos de

capacitacdo serdo observadas as atribui¢des de cada coordenagdo, para que as capacitacdes

venham a beneficiar servidor e unidade administrativa em que os mesmos se encontram lotados.

Além da representante maxima desta unidade e da Diretora de Extensdo, a Proext conta com as

seguintes unidades tatico/operacionais: Coordenacdo de Extensdo, Coordenagdo de Estigio e

Egressos, Coordenagdo de Ac¢des Culturais, Coordenacdo de Acgdes Inovadoras e Inovagdo

Tecnoldgicas e Assessoria de Apoio Técnico para agdes Inclusivas e Diversidade.
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QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)
Unidades Metas previstas (fisica/orgamentaria) Progra '
.. . . Total de ~ Periodo de
Atividade Administrativ e ma/Ac¢a ~
. Valor unitario Recursos (R$) Execugdo
as atendidas . o LOA
Unid. anual (R$)
s RS 14.196,00 R$ 19.036,2
Diarias -
Cursos de
Capacitagdo
(inscrigdo, R$ 17.113,99 R$ 17.113,99
e Passagens -
diarias e
passagens) Servicos d Janeiro a
ervigos de
PROEXT Selecio e RS 15.970,50 RS 15.970,50 ] dezembro
. 2016
Treinamento
Bolsa-Auxilio de Bolsa-Auxilio de
Pos-Graduag@o Pos-Graduagdo R$ 2.730,00 R$ 2.730,00

para servidor

para servidor

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Fisico:

(N° de Servidores Capacitados / N° de capacitagdo solicitada) x 100

Indicador Financeiro:

(Valor executado / Valor Planejado) x 100

OBJETIVO ESTRATEGICO: REALIZACAO DE VISITAS TECNICAS

4.1 — Visitas Técnicas Internas

META: Realizar 15 visitas técnicas aos Campi do Ifap.

JUSTIFICATIVA: A atividade de visita técnica interna tem a finalidade de implantar,

acompanhar e orientar as atividades de extensdo, realizadas por esta Pro-Reitoria nos Campi do

Ifap.
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QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)
Periodo de
Unidades (ﬁl\i/[ZEaSrP rgigii ) Program Execucao
Atividade Administrativas sicajorgame a Total de Recursos a/Acdo
atendidas Valor unitério ®S) LOA Inicial
Unid. anual (R$)
Visita Campi: Laranjal do Jari, Janeiro a
L. Macap4, Santana e Porto o - dezembro
Técnica Grande Diarias R$ 7.600,00 RS 7.600,00 2016
Interna

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Fisico:

(N° de Visitas Técnica Realizadas / N° de Visitas Técnicas Previstas) x 100

Indicador Financeiro:

(Valor executado / 7.600,00) x 100

4.2 — Visitas Técnicas Externas

META: Realizar 8 visitas técnicas a Instituicoes de outros Estados.

JUSTIFICATIVA: A atividade de visita técnica externa tem a finalidade de levar o servidor desta
Pro-Reitoria a conhecer o funcionamento de Programas, Projetos e Atividades em outras
institui¢des visando a contribui¢do na melhoria a ampliacao das agdes implementadas.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)

Unidades Metas previstas (fisica/or¢gamentaria) Programa ’
. . . Total de Recursos ~ Periodo de
Atividade Administrativas o /Acgao ~
atendidas Valor unitario (R$) LOA Execugdo
Unid. anual (RS)
Visita Diarias R$ 12.190,60 R$ 12.190,60 - .
Técnica Janeiro a
PROEXT dezembro
Externa 2016
Passagens R$ 17.000,00 R$ 17.788,02 -

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Fisico:

(N° de Visitas Técnica Realizadas / N° de Visitas Técnicas Previstas) x 100

Indicador Financeiro:

(Valor executado / 18.996,32) x 100
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OBJETIVO ESTRATEGICO: FOMENTAR A PARTICIPACAO DE ALUNOS E SERVIDORES
EM EVENTOS CULTURAIS, DESPORTIVOS E TECNOLOGICOS.

5.1 — Participag@o em Eventos culturas, desportivos e Tecnoldgicos.

META: Fomentar a participagdo de 5 servidores e 10 alunos em eventos de cunho cultural,
desportivo e tecnoldgicos.

JUSTIFICATIVA: Apoiar a participagdo estudantes e servidores, em eventos de cunho cultural,
desportivo, cientificos e tecnologicos no pais e no exterior com o objetivo de incentivar o
intercambio de informagdes no que concerne a extensdo tecnologica e atividades culturais e

desportivas com seus pares de outras regides.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentdrias)

Metas previstas
Unidades (fisica/orgamentaria)
Atividade Administrativas
atendidas Valor unitério
Unid. Quant. anual (RS)

Total de Programa/ Periodo de
Recursos (R$) Acdo LOA Execucdo

Participacdo em s RS .
Eventos Diarias R$ 6.400,00 6.400,00 - Janeiro a
Culturais PROEXT de;&(:)r;lé)ro

Desportivos ¢ RS
Tecnoldgicos Passagens R$ 15.440,10 15.440.10 ]

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Fisico:

(N° de servidores atendidos / N° de servidores previstos) x 100
(N° de alunos atendidos / N° de alunos previstos) x 100

Indicador Financeiro:

(Valor executado / 92.453,06) x 100

OBJETIVO ESTRATEGICO: APOIO AO FUNCIONAMENTO E EXECUCAO DAS
ATIVIDADES DA PROEXT.

6.1 — Bolsistas

META: 02 (dois) bolsistas do Programa Bolsa Formacao.

JUSTIFICATIVA: Os alunos bolsistas contribuirdo para as atividades administrativas desta Pro-
Reitoria.

QUADRO DE METAS
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(Fisicas e orcamentdrias)

Metas previstas (fisica/orgamentaria)

Unidades Programa .
.. .. . Total de ~ Periodo de
Atividade Administrativas . o /Ac¢ao ~
. Unid. Quant. Valor unitario Recursos (R$) Execugdo
atendidas LOA
anual (R$)
Bolsista Janeiro a
Proext Bolsas 2 R$ 5.640,00 R$ 11.280,00 - dezembro
2016
INDICADORES DE AVALIACAO
Indicador Fisico:
N° de bolsistas na Proext / N° de bolsistas solicitado x 100
Indicador Financeiro:
(Valor executado / Valor Or¢ado x 100
6.2 — Estagiario
META: 02 (dois) estagiarios
JUSTIFICATIVA: Os estagiarios contribuirdo no apoio as atividades administrativas.
QUADRO DE METAS
(Fisicas e or¢camentarias)
Metas previstas (fisica/orgamentaria)
Unidades Total de Prorama/ Periodo de
Atividade Administrativas Valor R RS) | A 8 LOA Execugao
atendidas Unid. Quant. unitario eeursos §a0
anual (R$)
Janeiro a
Estagiario 2 R$ 8.400,00 | R$ 16.800,00 - dezembro
Proext Bolsas 2016

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Fisico:

N° de estagiarios na Proext / N° de estagiarios solicitado x 100

Indicador Financeiro:

(Valor executado / 16.800 x 100

6.3 — Funcionamento

META: Adquirir material de expediente necessario para o funcionamento da Proext.

JUSTIFICATIVA: Atender as necessidades de material de expediente para o funcionamento

desta Pro-Reitoria.
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QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)

Metas previstas (fisica/orgamentaria) Periodo de
Unidades Program | Execugfo
Atividade Administrativas Total d(eRIgcursos a/Acdo
atendidas Unid. Valor unitario LOA Inicial
anual (R$)
Material de R$51.000,00 | RS 51.000,00 .
Consumo
Funcionam Mat. janeiro a
ento Proext Processamento de R$ 4.392,00 R$ 4.392,00 - dezembro
Dados 2016
Equip. e Material "\ poyy 50393 | Rg RS 11.203,93
Permanente

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Financeiro:

(Valor executado / 13.640,00) x 100

OBJETIVO ESTRATEGICO: ATUAR NO DESENVOLVIMENTO DE ACOES DE
INTEGRACAO ENTRE A INSTITUICAO E O MUNDO DO TRABALHO POR MEIO DE
ESTAGIOS, ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS E PARCERIAS COM O SETOR
PRODUTIVO.

7.1 — Firmar Parcerias/Cooperacdo para a promocao de estagios e a acompanhamentos de
€gressos.

META: Firmar e fortalecer parcerias com os 6rgdos publicos e privados a qualificacdo dos
discentes do Ifap para o Mercado de Trabalho e para o acompanhamento de egressos da
instituigao.

JUSTIFICATIVA: Além das atividades de sala de aula, ¢ imperativa a importancia da
viabilizag¢do de ag¢des que promovam de maneira pratica a ambientac¢do dos discentes do Instituto
Federal do Amapa no Mercado de Trabalho, para a compreensao pratica dos desafios e percalcos

a serem encontrados.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e or¢amentarias)

Atividade Unidades Metas previstas (fisica/orcamentaria) Total de Programa/
Administrativa Recursos (R$) | Acdo LOA
s atendidas Unid. Quant Valor
unitario
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anual (RS)

Parcerias/Termo
s de Cooperacdo

Proext

Parcerias
Firmadas

Janeiro a
dezembro
2016

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Fisico:

N° de bolsistas na Proext / N° de bolsistas solicitado x 100
OBJETIVO ESTRATEGICO: APOIAR O ENSINO DE LINGUAS ESTRANGEIRAS,
INDIGENAS E LIBRAS NO IFAP COMO MEIO DE INTEGRACAO, SOCIALIZACAO, DO
CONHECIMENTO E PROMOCAO DA INTERCULTURALIDADE NOS DIVERSOS NiVEIS
DE COMUNICACADO.

8.1 — Apoiar a institucionaliza¢do, implementagdo e consolidacdo do Centro de Linguas em todos

os Campi IFAP.

META: Implantagao de 02 (dois) centros de Linguas no IFAP.

JUSTIFICATIVA: A implantacao de um Centro de Linguas no Instituto Federal do Amapa

(IFAP), leva em conta o critério de relevancia educacional, cultural e social com relagdo ao

ensino e aprendizagem de lingua estrangeira. Aprender uma lingua estrangeira considera-se um

diferencial na vida académica e profissional de estudantes e servidores de qualquer esfera

publica ou privada.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentdrias)

Metas previstas (fisica/orgamentaria)

Atividad A dlri?;?angi a Total de Programa/ Periodo de
vidade Sty Unid. Valor unitario | Recursos (R$) | Agdo LOA Execugdo
s atendidas anual (RS)
Inst. do Centro . Diérias R$ 850,00 R$ 850,00 -
de Linguas do Campi: .
IFAP. Macapa, Passagens R$2.058,68 | R$2.058,68 - Janeiro a
Santana, dezembro
Laranjal do Serv. Terceiro Pessoa 2016
Jari RS$ 8.040,00 R$ 8.040,00 -

Juridica

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Fisico:

N° Centros Planejados / N° de Centros Implantados x 100
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OBJETIVO ESTRATEGICO: DISSEMINAR O CONHECIMENTO SOBRE A DINAMICA DO
SISTEMA DE GARANTIAS DE DIREITOS DE CRIANCAS E ADOLESCENTES, BEM
COMO AS ATRIBUICOES DOS CONSELHEIROS TUTELARES ATRAVES DA ESCOLA
DE CONSELHOS DO AMAPA.

9.1 — Execugdo das atividades da Escola de Conselhos do Amapa.

META: Proporcionar a formac¢do de 120 (cento e vinte) conselheiros tutelares e dos direitos nos

municipios de Macapa, Santana, Mazagao, Porto Grande e Laranjal do Jari.

JUSTIFICATIVA: A Escola de Conselhos se apresenta como um caminho de formacgdo e

compromisso com a infincia e juventude amapaense, possibilitando, a partir da compreensao da

realidade que se apresenta e o compromisso de responder as suas demandas, a efetiva formacao

de conselheiros de direitos das criangas e adolescentes ¢ conselheiros tutelares.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)

Metas previstas

Unidades (fisica/orgamentaria) Prosrama/Aci | Periodo de
Atividade Administrativ Total de Recursos (R$) % LOA ¢ Execucio
as atendidas Unid. Valor unitario ¢
anual (RS)
Escola de Campi: Diarias R$ 1.273,20 R$ 1.500,00 -
Pl Janeiro a
Conselhos Macapa e ) dezembro
do Amapa L"‘“J‘?rj‘l do | Passagens | pg3 100,00 R$ 3.100,00 2016

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Fisico:

N° Alunos Capacitados / N° de Alunos Matriculados x 100
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Quadro Demonstrativo de Recursos Or¢amentarios — Consolidados.
Exercicio 2016

Programa/Agdo
Orcamentaria

Objetivos

Metas

Valor
Orcamentario
(RS)

A definir

1- Desenvolvimento de atividades de extensao,
através de fomento e concessdo de bolsas aos
estudantes.

1.1 — Bolsas do Plano de Cultura do IFAP;

1.2 - Fomento as Atividades de Extensido
atraveés da concessao de  Auxilio
Financeiro/Bolsas a discentes e docentes do
IFAP.

75.000,00

A definir

2 - Estimular a Extensdo pesquisa aplicada, a
producdo cultural, o empreendedorismo, o
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico
e tecnologico.

2.1- Realizagdo de 01 (um) evento de
promocdo do empreendedorismo e inovagao
tecnoldgica, especificamente no que se trata
do ecossistema Startup.

2.2 - Realizagdo de 01 (um) evento de
promogdo do empreendedorismo inovador
(Startups), onde 0s participantes
desenvolverdo  negocios  aplicaveis de
imediato no mercado.

2.3 - Fomentar a realizacdo de Consultorias e
Capacitacdes para criagdo e gestdo de
Incubadoras  (Tecnoldgicas, Culturais e
Sociais) e Empresas Juniores no IFAP para 15
Servidores e 30 discentes do IFAP.

2.4 - Realizagdo de 01 (um) evento que
englobe as atividades de Ensino, Pesquisa e
Extensio do Ifap.

2.5 - Realizagdo de evento de 01 (um) de
integracdo entre a Pré-Reitoria de Extensdo
com os Departamentos de Extensdo dos
Campi

2.6 - Apoiar a realizagdo das seletivas entre os
alunos dos Campi para a participagdo de no
minimo 70 (setenta) alunos do IFAP nos
Jogos dos Institutos Federais (JIF).

2.7 - Apoiar a criagdo de Coral e Banda de
Musica nos Campi do Ifap.

176.732,40

A definir

3- Capacitar Servidores

3.1 - Capacitar 08 (oito) servidores da Pro-
reitoria de Extensao.

54.850,69

A definir

4 - Realizagfo de Visitas Técnicas

4.1 — Realizar 15 visitas técnicas aos Campi
do Ifap.

4.2 — Realizar 8 visitas técnicas a instituigdes
de outros Estados.

37.578,62

A definir

5 - Fomentar a participacdo de alunos e
servidores em eventos culturais, desportivos e
Tecnoldgicos.

5.1 - Fomentar a participagao de 5 servidores
e 10 alunos em eventos de cunho cultural,
desportivo e tecnoldgicos.

21.840,10

A definir

6 - Apoio ao funcionamento e execugdo das
atividades

6.1 — Dois bolsistas do Programa Bolsa
Formacao

6.2 — Dois estagiarios

6.3 Adquirir material de expediente
necessario para o funcionamento da Proext.

94.675,93

A definir

7 - Atuar no desenvolvimento de a¢les de

integracdo entre a institui¢do e o mundo do

7.1 — Firmar e fortalecer parcerias com os

orgdos publicos e privados a qualificacdo dos
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trabalho por meio de estagios,|discentes do Ifap para o Mercado de Trabalho -
acompanhamento de egressos e parcerias comle para o acompanhamento de egressos da
0 setor produtivo. instituicdo.

A definir integragdo, socializacdo, do conhecimento ¢|8.1 - Implantacdo de 02 (dois) centros de

8-Apoiar o ensino de linguas estrangeiras,
indigenas e LIBRAS no IFAP como meio de

promoc¢do da interculturalidade nos diversos [Linguas no IFAP. 10.948,68
niveis de comunicagao.

A definir  |dindmica do sistema de garantias de direitosjvinte) conselheiros tutelares e dos direitos nos

9-Disseminar o0 conhecimento sobre a|9.1 - Proporcionar a formagdo de 120 (cento e

de criangas e adolescentes, bem como asjmunicipios de Macapa, Santana, Mazagdo, 4.600,00
atribuigoes dos conselheiros tutelares através|Porto Grande e Laranjal do Jari.
da Escola de Conselhos do Amapa.

Totalizaciao 476.226,42

1.2 ASSESSORIA DE RELACOES INTERNACIONAIS — ARINTER

A Assessoria de Relagdes Internacionais ¢ o 6rgao responsavel pela definicdo da politica
de relacdes internacionais do Instituto Federal do Amapa (IFAP), cabendo-lhe promover, em
conjunto com os Campi e os diversos setores da Instituicdo agdes de parcerias, convénios e
intercAmbio com instituigdo de ensino, pesquisa e extensdo, governos ¢ Orgdos nao
governamentais, nacionais € internacionais, de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Ifap,
intensificando a inser¢do e ampliacdo das parcerias com a comunidade académica em todo o
mundo, em consonancia com as diretrizes estabelecidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional do Ifap, cabendo-lhe ainda a coordenacao, indugdo, supervisao ¢ acompanhamento
das atividades pertinentes a essa area de atuacao.

Nesse contexto, as atividades desenvolvidas por esta assessoria t€ém como objetivo geral
inserir o Ifap no cendrio nacional e internacional, para que se fortalecam a cooperagdo e a
interagdo com Institui¢cdes de Ensino, Pesquisa e Extensao no Brasil € no exterior.

Para auxiliar no planejamento das atividades, o Plano de Ac¢do 2016 da Assessoria
Internacional (ARINTER) foi elaborado a partir da observacdo das necessidades da Unidade,
tendo como pressuposto uma metodologia de planejamento que visa atender as especificidades
dos Campi e das Pro-reitorias e os aspectos gerais do Ifap. Para isso, a ARINTER realizard o
acompanhamento e supervisao do desenvolvimento das atividades com o objetivo de verificar se
os resultados alcancados atendem ou nao as metas estabelecidas no escopo deste instrumento.
Unidade Administrativa e Area Estratégica

Area meio - A Assessoria de Relagdes Internacionais — ARINTER como Unidade
Administrativa, conforme o PDI tem por Area meio, a promogdo, em conjunto com os diversos
setores do Ifap, de parcerias, convénios e intercAmbio com institui¢des, empresas, governos e
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orgdos ndo governamentais, nacionais e internacionais, com o intuito de fomentar a politica de
internacionalizacdo entre os alunos de todos os cursos, nos diferentes niveis e modalidades de
ensino ofertados pelo Ifap, e também, entre os servidores - professores e técnicos
administrativos estimulando-os a participagdo em capacitagdes voltadas para o ensino, pesquisa €
extensdo, como forma de fortalecer a cooperacdo técnica e cientifica entre o Ifap e as

Institui¢des de Ensino, Pesquisa e Extensdo no Brasil e no exterior.

Diagnostico da Area Estratégica e metodologia aplicada
Para chegar ao diagndstico da Assessoria Internacional, foi utilizada a Matriz SWOT,
considerando os estudos das necessidades do setor.
ii1) Indicadores de Analise utilizados para elaboragao do diagndstico
a) Ambiente Externo
e Relagdes internacionais
e Politica educacional
e Parcerias
e Tecnoldgicos
e Comunicagdo
b) Ambiente Interno
e Sistema de planejamento, acompanhamento e controle de resultados.
e Aluno
e Servidores
e Processos financeiros, orgamentério e apoio logistico.
e Comunicagao
iv) Referéncias Estratégicas utilizadas
PAT/Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, o Projeto Politico Pedagogico- PPP (na base
do PPI), Termo e Acordo de Metas e a Proposta de Regimento Interno da Assessoria de Relagdes
Internacionais do IFAP- ARINTER.
Descricao do diagnostico e estabelecimento das prioridades
Ambiente externo

Oportunidades

Fomento de Programas de Internacionalizagdao da Educac¢ao do Governo Federal.

Politicas publicas voltadas para o ensino de Linguas.
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Interesse de instituigdes estrangeiras em celebrar parcerias com instituigdes educacionais brasileiras.

Reconhecimento por parte das instituicdes estrangeiras do Know-how da educacdo brasileira
ofertada pelos Institutos Federais.

Melhorias na infraestrutura tecnoldgica (internet, EaD e telefonia);

Participagdo em Programas de cooperagdo técnica nas areas de inovagdo tecnologica e pos-
graduacgdo (mestrado e doutorado) no exterior.

Investimentos em uma politica nacional para a difusdo da ciéncia, tecnologia ¢ inovagdo no ambito
da internacionalizacao;

FORINTER (Férum de Assessores de Relacdes Internacionais) como articulador das institui¢des
integrantes da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica — RFEPT das politicas de
internacionalizagdo da educacao.

Ameacas

Falta de cultura por parte da maioria dos servidores e alunos em participar dos Programas de
Internacionalizagao.

Falta de proficiéncia em linguas estrangeiras.

Pouca participacdo de alunos e servidores nos programas de internacionalizacdo da educagdo
ofertado pelo governo Federal.

Pouca participagdo em editais e chamadas publicas de intercambios no exterior.

Recursos financeiro insuficiente para o financiamento da mobilidade de alunos e servidores no
Brasil e para o exterior.

Pouco conhecimento dos gestores quanto as politicas de fomento e incentivo a
internacionalizacdo da educagdo técnica e tecnoldgica.

Deficiéncia no servigo de internet.

Dificuldade de acesso aos editais dos programas de internacionalizacdo devido a deficiéncia no
servigo de internet.

Dificuldades na recep¢do do sinal de transmissdo para a participagdo de web e
videoconferéncias;

Pouco prazo de vigéncia da maioria dos eventos (editais, chamadas publicas, etc) por parte da
SETEC/MEC/CNPQ dificultando ou impedindo a participagdo de alunos e servidores em
programas de intercambios.

b) AMBIENTE INTERNO

Forcas

e Institucionalizagao da ARINTER
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e Oferta de programas de intercAmbios aos alunos do Ensino técnico, graduagdo e poOs-
graduagdo.
e Interesse e cooperacdo dos gestores do Ifap na viabilidade das agdes de internacionalizagao.
e Compartilhamento das acdes empreendidas no setor, buscando a eficiéncia e eficacia das
atividades propostas;
e Recursos tecnologicos: telefonia institucional fixa e computadores e periféricos que
viabilizam o processo de comunicagao;
Fraquezas
Infraestrutura (espaco fisico) insuficiente;
Caréncia de servidores para desenvolver as atividades do setor;
Servigos de Internet insuficiente.
Pouco interesse por parte dos alunos e servidores em participar dos editais de selecdo de
intercaAmbio no exterior.
Pouca proficiéncia em lingua estrangeiras.
Desconhecimento por parte de alunos e servidores das politicas de internacionalizagdo do Ifap.
Escassez de recursos financeiros para realizagao das atividades de formacao continuada dos
servidores do setor.
Informacdes e prazos insuficientes para a execugdo orcamentaria;
Prioridades:
Estruturagao da ARINTER (espaco fisico, formacao da equipe de servidores para desenvolver as
atividades do setor, etc);
Realizar parcerias com instituigdes nacionais e estrangeiras;
Divulgar as agdes de Internacionalizacao do Ifap nos Campi,
Fomentar e assessorar a (s) Unidades/Campi do Ifap para a implantagdo do Centro de Idiomas
para oferta de cursos em Linguas estrangeiras;
Elaborac¢ao de Normatizacao de procedimentos para a internacionalizagdo da educagdo do Ifap.
Elaborar Projetos conjuntos de mobilidade académica interna e externa com as Pro-Reitorias e
Campi para potencializar as atividades de internacionalizagdo do Ifap.
OBJETIVO ESTRATEGICO 1: ESTRUTURAR A ARINTER PARA AMPLIAR A
PARTICIPACAO DE ALUNOS E SERVIDORES EM PROGRAMAS DE MOBILIDADE
ACADEMICA NACIONAL E INTERNACIONAL EM PROJETOS DE ENSINO, PESQUISA
E EXTENSAO, ESTAGIOS, VISITAS TECNICAS, PROJETOS CULTURAIS, DENTRE
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OUTROS EM INSTITUICOES DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO NO BRASIL E NO
EXTERIOR.

META: efetivar a estruturagdo da Arinter.

JUSTIFICATIVA: Com a globalizacdo, faz-se necessario pensar a educacdo num contexto
macro, extra muro. A troca de experiéncia nos diferentes ambientes proporciona aos envolvidos
nesse processo oportunidades de ampliagdo do conhecimento, melhorando a capacidade técnica.
A participagdo dos servidores e alunos em intercdmbios no exterior promove a integracao entre

institui¢des e fortalece a cooperagdo cientifica entre elas.

QUADRO DE METAS
Unidades Metas Prevista Total de Periodo Execugao
Acdes Adm. (fisica/or¢amentaria) Recursos Programa/Ac¢ao
Atendidas, Unid Quantidad Valor/unitari LOA Inicial Final
e 0
Estruturacio da ARINTER
Criacdo de Paginae| IFAP - - - - - Fev/2016  Dez/2016
do e-mail Institucio-
nal da ARINTER
no site da Institui-
cao.
Elaboragdo do ma- IFAP - - - - - Fev/2016  Dez/2016
nual de internacio-
nalizagdo do Ifap
Elaboragdo de Pro- IFAP - - - - - Mar/2016  Dez/2016
jetos conjuntos de
mobilidade acadé-
mica interna e exter-
na.
Regulamentagdo do ARINTE - - - - - Fev/2016  Dez/2016
Regimento interno R
Realizar visitas téc- =~ I[FAP 04 04 434,00 1.736,00 20 RL Mar/2016  Dez/2016
nicas nos Campi
para divulgagdo das
acdes de Internacio-
nalizag8o
Aquisi¢do de espago ARINTE 09 5.640,00 20 RL Fev/2016  Dez/2016

fisico, mobiliarios e

equipamentos
Contratagao de ARINTE estagiari 02 850,00 17. 000,00 20 RL mar/2016  Dez/2016
estagiario R 0
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Indicadores:

Indicador Fisico= meta executada x 100 = 100%
Meta prevista

Indicador Financeiro = valor executado x 100 = 100%
valor orcado

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: PROMOVER A MOBILIDADE ACADEMICA DE
SERVIDORES E ALUNOS POSSIBILITANDO A PARTICIPACAO DESTES EM
INTERCAMBIOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS, FOMENTANDO A
INTERNACIONALIZACAO DA EDUCACAO DO IFAP;

META: Certificar servidores e alunos do Ifap em exame de proficiéncia em linguas estrangeiras.
Justificativa: E sabido que uma das barreiras para a realizagdo de intercAmbio no exterior esta
relacionada a falta de proficiéncia de uma lingua estrangeira. Para concorrer aos Editais e
Chamadas Publicas dos Programas de intercambios para o exterior faz-se necessario a
comprovagdo oficial do dominio da lingua do pais. Para isso, € preciso promover aos servidores
e alunos a realizagcdo de testes oficiais de proficiéncia em linguas estrangeiras que o tornardo

aptos a participar dos Programas de intercambios.

QUADRO DE METAS
Unidades Metas Prevista Total de Periodo Execug¢do
Acdes Adm. (fisica/orgamentaria) Recursos Programa/Aca
Atendidas Unid Quantidade Valor/unitario o Inicial ~ Final
LOA
Aplicagdo de testes de  IFAP 250 8.250,00 *8.250,00 20 RL mai/201 Dez/2016
proficiéncias a 6

servidores e alunos
* Recursos para pagamento dos aplicadores do TOEFEL

Indicadores:

a) Indicador = testes aplicados x 100 =70%
testes programados

b)Indicador Financeiro = valor executado x 100 = 100%
valor orcado

META: Qualificar servidores e alunos em idiomas (inglés, francés, espanhol), objetivando maior
proficiéncia em linguas estrangeiras.
Justificativa: A proficiéncia em linguas ¢ um dos requisitos para que alunos e servidores

participem de intercambios (estagios, aperfeicoamentos, formacgao inicial e continuada, etc) em
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instituicdes estrangeiras no exterior. Nesse contexto, torna-se necessario qualificar o publico

interno (servidores e alunos) possibilitando aos envolvidos instrumentos para tornarem-se

proficientes em linguas.

QUADRO DE METAS
Unidades Metas Prevista Total de Periodo Execugdo
Acdes Adm. (fisica/orgamentaria) Recursos | Programa/Acéo
Atendidas Unid Quantidad Valor/unitari LOA Inicial Final
e 0

Contratar Ifap estagiario 17.500,00 35.000,00 20 RL jun/2016 Dez/2016
estagiarios 02
estrangeiros para
ministrar  cursos
de linguas aos
alunos e
servidores do
[FAP.
Oferta de cursos IFAP cursos 02 2.850,00 5.700,00 4572 fev/2016 Dez/2016
de idiomas (inglés,
francés e
espanhol).
Participacdo  em ARINTER 04 3.867,50 15.470,00 4572 Abr/2016 Dez/2016
Forum e
Congressos de
Assessores
Internacionais
Visitas técnicas da ARINTER visitas 04 6.750,00 27.000,00 20 RL fev/2016 Dez/2016

assessora Interna-
cional a Institui-
¢oes de ensino e
pesquisa no Brasil
€ no exterior.

Indicadores:

a) Indicador Fisico= Capacitacdes realizadas x 100 =100%
Capacitacoes planejadas

b) Indicador Financeiro = Valor executado x 100 = 100%

Valor estimado

Meta: Enviar servidores e alunos do Ifap para participar do Programa de mobilidade académica

no Exterior.

Justificativa: Apoiar a participagdo de servidores em intercambios cientificos e tecnoldgicos no

exterior com o objetivo de ampliar a troca de experiéncias educacionais e culturais entre as

instituigdes brasileiras e estrangeiras.

QUADRO DE METAS
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Agoes Unidades Metas Prevista Total de Periodo Execugao
Adm. (fisica/or¢amentaria) Recursos Programa/Agao

Atendidass Unid Quantidade Valor/unitario LOA Inicial =~ Final
Realizar seminarios, IFAP seminario 01 9.000,00 9.000,00 20 RL mai/2016 Dez/2016
workshops sobre
internacionalizago e
mobilidade académica
para alunos e servidores
do Ifap.
Realizar selegdo interna  Ifap  aluno 10 350,00 3.500,00 2944 mar/2016 Dez/2016
de  estudantes para
participar dos programas
de intercimbios no
exterior.
Realizar selegdo interna  Ifap  servidor 05 450,00 2.250,00 20 RL mar/2016 Dez/2016
de  servidores  para
participar dos programas
de intercambios

Indicadores:

a) Indicador Financeiro = valor executado x 100 = 100%
valor orcado

Quadro Demonstrativo de Recursos Or¢amentérios - Consolidados.

Exercicio 2016
Programa/Agao Objetivos Metas Valor
Orgamentaria Orgamentario(RS
1,00)
20 RL 1- Institucionalizar as 1- dinamizar os programas, projetos e 95.376,00
atividades da ARINTER acOes da ARINTER (Promover o
intercdmbio de servidores e alunos no
exterior)
4572 2 — Realizar capacitacdo aos 2- ofertar cursos de qualificagdo em 31.670,00
servidores e alunos em linguas idiomas — capacitacdo de servidores
estrangeiras
20 RL 3-. Realizar capacitagdo de 3-Realizar sele¢@o interna de estudantes 3.500,00
alunos em linguas estrangeiras para participar dos programas de
intercambios no exterior.
Totalizaciao 130.566,00
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4 CAMPUS

4.1 Campus Laranjal do Jari

O planejamento das acdes de 2016 para o Campus Laranjal do Jari do Instituto Federal do
Amapa, ocorreu durante o 2° semestre de 2015, sendo desenvolvido em conjunto com a Direg¢ao
Geral, Dire¢do de Ensino, Direcdo de Pesquisa, Extensdo e Estagio, Dire¢do de Administracao e
Planejamento, além das Coordenagdes do Campus.

Para a elaboragao do Plano de A¢ao 2016 foram utilizados como documentos norteadores
o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Termo de Acordos e Metas (TAM), bem
como as orientagdes da Pro Reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODIN) para os
servidores envolvidos na elabora¢do do Plano.

Neste plano, serdo apresentadas as agdes programadas para o ano de 2016, na Unidade
Administrativa do Campus Laranjal do Jari do Instituto Federal do Amapa - IFAP, iniciando
pelas atividades estabelecidas pela Diretoria Geral e Diretoria de Administracdo e Planejamento,
com suas respectivas coordenagdes.

Em seguida, sera descrito o planejamento relativo as atividades estudantis, desenvolvidas
pela Coordenagao de Apoio ao Ensino e as demais agdes de responsabilidade da Diretoria de
Ensino que abrange: as Coordenagdes dos Eixos Tecnologicos Gestdo e Negocios; Comunicacdo
e Informagdo e Meio Ambiente e Saude; a Coordenacdo do Curso de Licenciatura em Ciéncias
Biologicas; a Coordenagdo do Curso de Tecndlogo em Gestdo Ambiental; a Coordenagdo de
Registro Escolar e a Coordenagao Pedagodgica.

Por fim, as atividades da Diretoria de Pesquisa, Extensdo e Inovacdo que no Campus
Laranjal do Jari, se agregam a Coordenagdo de Pesquisa e Extensdo e Coordenacao de Estagio e
Egressos.

Observa-se, portanto, que o Plano de Acdo 2016 foi elaborado em conjunto com os
diversos setores que formam o Campus Laranjal do Jari, identificando as oportunidades e
ameagas do ambiente externo, assim como as forgas e fraquezas presentes no ambiente interno

do IFAP, para nortear a consolidacao dos objetivos estratégicos e metas a serem alcancados.

11. Unidade Administrativa
Areas meio

Tendo em vista que as areas meio sdo as que administram e organizam as agdes
financeiras, infraestruturais e tecnologicas da Unidade Administrativa, a fim de garantir seu
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pleno funcionamento, visando a realiza¢do das atividades fins, a Unidade Administrativa IFAP,

Campus Laranjal do Jari, apresenta as areas meio descritas a seguir.

ADMINISTRACAO
A érea administrativa ¢ representada pela Direcdo Geral e Direcdo de Administragdo e

Planejamento que tém como principal objetivo garantir o funcionamento eficiente do Campus no
que diz respeito ao cumprimento da legislacdo em vigor, a infraestrutura, manuten¢ao, aquisi¢ao
de materiais permanentes e de consumo, planejamento financeiro, controle e pagamento de
despesas.

Desse modo, a Diregdo Geral administra e representa o Campus, dentro dos limites
estatutarios e regimentais, em consonadncia com os principios, finalidades e objetivos do IFAP,
além de superintender todos os servigos e programas de ensino, pesquisa e extensao do Campus,
assegurar o cumprimento da legislacdo em vigor, bem como dos regulamentos, diretrizes e
normas emanadas dos oOrgdos superiores do IFAP, zelando pelo patrimdénio e imagem da
Instituicao.

A Dire¢do Administrativa, por sua vez, coordena, controla e faz cumprir os
procedimentos normativos relativos as areas de or¢amento, financeiro, pessoal, material,
patrimonio, transportes, servigos gerais e demais areas, no ambito IFAP. Além disso, o setor
também planeja, organiza e estabelece as prioridades de aquisi¢ao de compras no ambito do
Campus Laranjal do Jari e procede, junto ao 6rgdo competente, a verificagdo de disponibilidade

financeira e orgamentaria antes de qualquer processo licitatorio.

TECNOLOGIA DA INFORMACAO
Compete a Coordenacao de Tecnologia da Informacao participar diretamente da execucdo

das tarefas relacionadas a tecnologia da informacao previstas no Edital do Concurso Publico para
Técnico administrativo realizado em 2010, como também avaliar as atividades de tecnologia da
informacao e sugerir agdes para a melhoria continua em funcao dos objetivos da area.

Propor, gerenciar, treinar e orientar a aplicacdo e uso de softwares e hardware na
Institui¢do, bem como solicita-los para processo de compras, além de desenvolver e orientar a
operagao dos sistemas de informagao do Campus Laranjal do Jari, de acordo com as politicas do
Comité Gestor de Seguranca a Informagdo conforme art. 6° IN n° 01 GSI/PR 13/06/08).

Elaborar projetos e relatorios necessarios ao bom funcionamento das tecnologias da

informacdo do Campus e propor e acompanhar a implantagdo de projetos de melhoria de
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infraestrutura e sistemas relativos a 4rea de informatizacdo da Instituicdo. Supervisiona a
execucao da politica de informatizacdo do Campus.

Areas fins
De acordo com a Lei n. 11.892, de 29 de dezembro de 2008, a principal diretriz dos

Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia ¢ atuar no ensino, pesquisa € extensao,
para cuja missdo assentada no PDI € a oferta que perpasse esse tripé constitucional e legal.
Entende-se que as atividades fins da Unidade Administrativa Campus Laranjal do Jari sao as
descritas abaixo.

ATIVIDADES ESTUDANTIS
A Coordenacao de Apoio ao Ensino - CAE tem como principal atribuicdo realizar

procedimentos técnicos e administrativos, visando ao pleno funcionamento dos programas,
projetos, servicos e beneficios assistenciais ligados ao Desenvolvimento Estudantil como uma
das estratégias para permanéncia do educando nos processos formativos e profissionalizantes do
Instituto.

Deve dar conta das demandas dos estudantes, de maneira a privilegiar sua formacao
integral, ou seja, estar integrada ao desenvolvimento pedagogico e ao exercicio da cidadania,
bem como, auxiliar no desenvolvimento das habilidades socioprofissionais necessarias a sua
insercdo no mundo do trabalho, transformando-se, efetivamente, em politica institucional a
servi¢co da coletividade.

Para isso, foram desenvolvidas atividades sistematicas de preven¢do, acolhimento,
acompanhamento de alunos que vivenciem situagdes que possam prejudica-lo no decorrer de sua
formacao. Essa atencdo envolve a equipe multiprofissional que visualiza o aluno integralmente

na dimensao biopsicossocial e pedagdgica.
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Esses servigos complementam também os alunos que recebem auxilios oferecidos através
da PNAE - Politica Nacional de Assisténcia Estudantil tais como: Auxilio Transporte,
Alimentag¢do, Uniforme, Material didatico ¢ PROEJA. O Programa Formagdo tem uma
caracteristica universal, ou seja, o critério de renda nao ¢ determinante para a selecao do aluno.
Entre os servigos diferenciados da CAE podem-se citar os atendimentos realizados por
psicologos e assistentes sociais, numa perspectiva de trabalho integrado e multidisciplinar,
podendo sempre que necessario, a participacdo e inclusdo de outros profissionais como
enfermeiros, médicos, odontdlogos, professores, entre outros, considerando as atribuicdes de
cada categoria profissional, visando ampliar as condi¢des de permanéncia e apoio a formagdo
académica de estudantes da Rede de Educacdo Profissional Cientifica e Tecnologica - Rede
EPCT.

Ensino
A area de ensino ¢ representada pela Direcdo de Ensino, agregando o Setor Técnico

Pedagogico e as coordenagdes de curso das diversas formas e modalidades ofertadas pelo IFAP e
dispostas no plano de metas, tendo como atribuigdes a orientagdo para o desenvolvimento das
atividades de ensino realizadas por esses setores.

Assim, a Direcdo de Ensino conduz o trabalho dos coordenadores e seus respectivos
setores responsaveis, verifica o planejamento dos cursos e das atividades a esses inerentes, bem
como cria, avalia e executa projetos especificos da area de Ensino, direciona e conduz todo o
processo de ensino e aprendizagem, propde alteracdes e/ou adequacdes no Plano de Metas,
acompanha o andamento dos cursos técnicos em nivel médio e superior, buscando a oferta de
uma educagdo publica, gratuita e de qualidade de cada curso.

PESQUISA, EXTENSAO E INOVACAO.
Nessa area, busca-se incentivar a realizacdo de projetos de pesquisa e extensdo que

atendam especialmente as necessidades da comunidade externa da regido. Encontra-se vinculada
a Coordenagao de Pesquisa e Extensdo e a Coordenacao de Estagio e Egressos, cujo objetivo ¢
encaminhar os alunos para os campos de estigio e estabelecer contatos para possiveis convénios
entre o IFAP ¢ demais instituigoes.

A Coordenacdo de Pesquisa e Extensdo atua na busca de parcerias para a promogao de
cursos nos mais diferentes niveis, que contemple servidores docentes e técnico-administrativos.
Além disso, promove palestras, encontros, semindrios, visitas técnicas, estagios e outras
atividades voltadas para o aperfeicoamento especifico e intelectual de toda a comunidade

académica. Promove ainda, a aproximagdo do Campus com a comunidade externa e estabelece
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convénios de cooperagdo técnico-cientifica, visando ao intercdmbio de informagdes sobre novas

tecnologias.

111 - Diagnostico da Area Estratégica e metodologia aplicada

A metodologia utilizada para o diagnods
documental integrante do acervo de implantagao

sistémicos bem como a observagdao do ambiente,

tico da area estratégica foi baseada na andlise
dos cursos, quadros de acompanhamento, dados

através das experiéncias didrias vivenciadas.

Esse manancial permitiu a identificacio de oportunidades e ameagas bem como das

forcas e fraquezas presentes no contexto socioecondmico-educacional e cultural em que se

encontra o Campus Laranjal do Jari, no &mbito da regido sul do Estado do Amapa.

Para elaboragdo do diagnéstico do Plano de A¢do 2016 do Campus Laranjal do Jari do

IFAP, foram considerados os indicadores de andlise relacionados a seguir:

IV - Indicadores de Analise utilizados para elaboragdo do diagnostico

AMBIENT

E EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMEACAS

POLITICAE

DUCACIONAL

Presenga de institui¢des de ensino publicas e privadas de
ensino fundamental de boa qualidade, permitindo o
ingresso de alunos com boa formagao;

Baixa oferta de cursos técnicos gratuitos por outras
instituigdes da regido;

Baixa oferta de cursos superiores gratuitos por outras
institui¢cdes da regido.

Presenca de institui¢des de ensino publicas e privadas de
ensino fundamental de qualidade regular, permitindo o
ingresso de alunos com formagao basica deficiente.

MEIO A

MBIENTE

Regido com recursos disponiveis para realiza¢do de
projetos de pesquisa, extensdo e inovagdo tecnoldgica
em diversas areas do conhecimento.

Presenca de empresas de pequeno, médio e grande porte
instaladas na regido, bem como associagdes,
cooperativas e outras entidades.

Dificuldades de acesso ao municipio e as diversas

localidades da regido;

Deficiéncia na infraestrutura fisica do Municipio;
Dificuldades de acesso ao Campus devido a localizag@o;
Limitacdo no fornecimento de servi¢os essenciais como

agua, energia elétrica, transporte, saneamento basico,
internet.

PARCERIAS

Presenca de institui¢des publicas e privadas com
potencial para parcerias de estagio, projetos de pesquisa,
de extensao e empregabilidade mediante absorcao de
mao de obra qualificada;

Atuagao em rede (parcerias) contribuindo na resolugao
de algumas situagdes apresentadas.

Falta de interesse das institui¢des em firmar convénios e
parcerias uteis;

AMBIENTE SOCIAL

Oferta diferenciada da educagdo profissional,
Perspectivas de oferta de cursos de nivel superior;
Publico alvo disponivel e interessado para ingresso nos
diversos cursos e modalidades ofertados.

Sistema de transporte deficitario, dificultando o acesso ao
Campus devido a localizagao;
Infraestrutura precaria da cidade e regido;

Rede sécio-assistencial local ineficiente;
Auséncia da familia no acompanhamento dos discentes
menores;

Publico alvo com formagdo basica deficiente.

TECNOLOGIA

Participacdo no CSTI (Comité de seguranca de

Deficiéncia e elevado custo na oferta de servigos de
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tecnologia da informag@o) como membro nato;
Possibilidade de implantag¢do de cabeamento
interligando os setores no Campus, por meio de fibra
optica.

internet;
Auséncia de Sistema de Gestdo Académica no Campus;
Controles setoriais manuais;
Infraestrutura logica de redes de computadores fora dos
padrdes e normas internacionais;
Falta de infraestrutura elétrica na sala de equipamentos de
TI;
Falta de Seguranca fisica na sala de equipamento de TI;

ARRANJOS PRODUTIVOS, SOCIAIS E CULTURAIS

Redimensionamento da fei¢do do Campus em face de
novos estudos que produzam diagnoésticos diferentes dos
inicialmente apontados;

Parcerias uteis e produtivas para o desenvolvimento da
regido sul do Estado do Amapa;
Possibilidade de sensibilizagdo da visdo de futuro das
maiores € menores empresas ¢ 0rgaos governamentais
para o aumento da empregabilidade;
Possibilidade de oferta de cursos por meio dos
programas federais: PRONATEC, PRONERA,
PRONACAMPO e outros que vierem a ser pactuados
pelo IFAP.

Demanda da sociedade com sinalizagdo de cursos nao
vinculados aos eixos tecnoldgicos implantados do Campus;
Ritmo diferenciado entre a realidade e os estudos pelo
Observatorio do Mundo do Trabalho, dificultando um
compasso mais ritmado entre as demandas da sociedade e
a oferta pelo IFAP.

COMUNICACAO

Aumento da demanda por profissionais de formagdo
técnica;

Expansao do Campus Laranjal do Jari;
Desenvolvimento de parcerias com outros 6rgaos na
execucdo de alguns projetos e atividades do Campus;
Maior aproximagao da imprensa, por meio de visitas,

envio de cartdes, convites, etc.

Desconhecimento da comunidade sobre as atividades e
projetos do Instituto Federal do Amapa (IFAP) em sua
totalidade;

Dificuldade de recursos financeiros do Instituto;
Falta de infraestrutura no transporte urbano municipal e
estadual;

Falta de infraestrutura urbanistica nos arredores do
Instituto;

Midia impressa ndo disponibiliza cortesias de seus jornais
(nem tem obrigacdo);

Impossibilidade de realizar campanhas publicitarias locais
sobre o Instituto (incluindo antncios para carro-som,

outdoor e etc).

AMBIENTE INTERNO

FORCAS |

FRAQUEZAS

SISTEMA DE PLANEJAMENTO, ACOMPANHAMENTO E CONTROLE DE RESULTADOS.

Pessoal capacitado e operacionalmente investido
de pro atividade;
Parque de computadores suficientes;

Sistema Académico;
Dificuldade de acesso aos sistemas institucionais;
Servigos precarios de Internet.

ALUNO

Credibilidade na instituigao;
Alunos interessados e parcela pouco significativa
com boa formacdo basica;
Programas de auxilio a permanéncia e éxito.

Falta de interesse;
Parcela significativa de alunos com formagao basica
deficiente;
Precariedade macica de acompanhamento familiar.

GESTAO DE PESSOAS

Descentralizagdo parcial;
Operacionalizacao da politica de capacitacao;
Respostas rapidas da Diretoria Sistémica as
demandas do Campus;

Dificuldade de operacionaliza¢ao dos sistemas;
Internet limitada;
Falta de pessoal capacitado e suficiente para uma
descentralizagdo mais significativa;

PROCESSOS FINANCEIROS, ORCAMENTARIOS E APOIO LOGISTICO.

Interesse e cooperagdo dos servidores;
Maior autonomia do Campus;

Certeza do ano or¢amentario e financeiro;
Capacitagdo incipiente em face das responsabilidades da

Maior facilidade no curso local da informagao.

gestao,
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COMUNICACAO

Diversificag@o de pautas e assuntos que possam

Equipe especializada em comunicag@o.
Rede de fornecedores ampla;
Relacionamento com a imprensa legitimado;
Capacidade de resolver crises e problemas;

gerar noticias;
Credibilidade do Instituto Federal do Amapa.

O fato de ter apenas um profissional de comunicag@o no
Campus Laranjal do Jari — dificulta a realizacao dos
trabalhos com exceléncia por parte do setor;
Acesso limitado & Internet e inexisténcia de telefone

fixo;

Informagdes e projetos sem prazo para execugao
(Tempo exiguo para a execucao dos mesmos);
Falta de divulgagdo de alguns projetos, que ndo sdo
repassados & comunicacio em tempo habil

(Centralizagao das informagdes);

Setor de Comunicagdo colocado as vezes em segundo

plano;

Comunicagdo na tomada de decisdes da gestdo, o que
poderia evitar e ajudar no gerenciamento de crises;
Falta de padronizagdo de processos como press-Kkit,

Manual de Redagdo e Estilo, Cerimonial e Protocolo;

Caréncia de reunides presenciais para decisdes e
alinhamento de agdes (comunicagdo unilateral);
Falta de espaco fisico proprio para a Comunicagao,
telefone (ramal e celular institucional), internet fixa e

movel;

Falta de programador visual para o Campus;
Necessidade de um técnico audiovisual;
Centralizacdo das a¢des de comunicagdo na Reitoria, o
que dificulta o processo de tomada de decisdes

(comunicagao vertical);

Falta de um estagiario na area de comunicacao.

V - DOCUMENTOS-BASES UTILIZADOS

VI

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional;

PPI - Projeto Politico Institucional (na base do PDI);
TAM - Termo e Acordo de Metas;

PNAES - Politica Nacional de Assisténcia Estudantil;
PAE — Programa de Assisténcia Estudantil.

- DESCRICAO DO DIAGNOSTICO E

PRIORIDADES

ESTABELECIMENTO DAS

As prioridades foram estabelecidas a partir das demandas identificadas no diagnostico.

VII - OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS, ATIVIDADES E INDICADORES DE
AVALIACAO.
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OBJETIVO ESTRATEGICO: OFERECER ASSISTENCIA FINANCEIRA AOS DISCENTES
DO CAMPUS LARANJAL DO JARL

META 1: Executar a Politica Nacional de Auxilio Estudantil, por meio da oferta de auxilios
transporte, alimentagdo, uniforme, material didatico e programa formacao. Somem-se os auxilios
aos alunos matriculados nos cursos técnicos PROEJA, bem como ajudas de custo em caso de
participagdo de alunos em eventos de que o IFAP faca parte.

JUSTIFICATIVA: A condigdo de existéncia do Campus Laranjal do Jari, como 6rgdo cuja missao
se encontra a oferta de ensino, pesquisa e extensao publica, gratuita e de qualidade, abarca o
dever de envolver os alunos nessas atividades. De outro modo, condigdes econdmicas ¢ sociais
demonstradas documentalmente apontam significativa por¢do de alunos que dependem desses
auxilios para que tenham sucesso desde o ingresso, passando pela permanéncia na escola e €xito
seja nos estudos, seja como esperanca de dias melhores no alcance de oportunidades no mundo

do trabalho.
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ATIVIDADE

UNIDADES
ADMINISTR
ATIVAS
ATENDIDAS

_ METAS PREVISTAS
(FISICA/ORCAMENTARIA)

TOTAL
RECURSOS
(R$)

PROGRA
MA/ACAO
LOA

PERIODO DE
EXECUCAO

VALO
UNITARIO
(R$)

UND. QTD.

INICIAL FINAL

Concessao
de Auxilio-
Alimentacao

Ensino

Auxilio | 120 160

RS
192.000,00

2994

Fevereiro | Dezembro

Concessao
de Auxilio-
Uniforme

Ensino

Auxilio 50 220

RS
11.000,00

2994

Fevereiro | Dezembro

Concessao
de Auxilio
Material
Didatico

Ensino

Auxilio | 120 160,00

19.200,00

2994

Fevereiro Margo

Concessao
de Auxilio
Proeja

Ensino

Auxilio 50 160,00

80.0000

2994

Fevereiro | Dezembro

Concessao
de Bolsas
Iniciagdo

Profissional

(Formagao)

Ensino

Bolsa 10 528,00

21.120,00

2994

Agosto | Novembro

Bolsa
Monitoria

Ensino

Bolsa 5 300,00

9000

2994

Abril Junho

Concessao
de Auxilio-
Transporte
MTD/MGB/
PLT

Ensino

Auxilio 40 200,00

RS
80.000,00

2994

Fevereiro | Dezembro

Concessao

de Auxilio-

Transporte
L]

Ensino

Auxilio 50 100,00

50.000,00

2994

Fevereiro | Dezembro

Concessao

de Auxilio-

Transporte
V]

Ensino

Auxilio 35 250,00

87.500,00

2994

Fevereiro | Dezembro

Concessao
de Auxilio
Emergencial

Ensino

Auxilio 03 500,00

4.500,00

2994

Fevereiro | Dezembro

Concessao
de Auxilio

Ensino

Auxilio 05 250

12500

2994

Fevereiro | Dezembro
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Moradia

Outros
Eventos /
seminarios/j
ogos/ diarias
¢/ CONNEPI

Ensino

Auxilio

RS

93.36L73 | 19466173

2994

Fevereiro

Dezembro

TOTAL

RS 691.481,73

INDICADORES DE AVALIACAO

o Indicador Fisico: N° de alunos atendidos X 100 / N° de alunos matriculados

o Indicador Financeiro: Valor executado X 100 / R$ 490.000,00

META 1: aquisicdo de passagens para discentes que participarem de eventos oficiais,

representando o Ifap.

JUSTIFICATIVA: As atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, incluindo as desportivas

intermunicipais e interestaduais requerem deslocamentos de servidores e alunos, buscando a

integracdo do Campus Laranjal do Jari com outras unidades da Rede Federal ou da Rede

Estadual e Municipal de Ensino.

QUADRO DE METAS
Metas previstas Total de Periodo de
(fisica/orcamentaria) Recursos Execucao
. . Unidades RS) ~
Atividad . . Programa/Acio
o Administrativa LOA
s atendidas Valor
Und. Qtd. | unitario Inicial Final
(R$)
Passagen
se
despesas Ensino Passagem | 25 2.000,00 50.000,0 2924 Janeiro Dezembr
com 0 0
locomog
a0
TOTAL RS$ 50.000,00

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador financeiro: Valor executado X R$ 50.000,00 / 100

META 2: Contratar empresa para fornecimento de servico de seguro aos discentes do Campus

Laranjal do Jari.
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JUSTIFICATIVA: A participacdo dos alunos nas atividades de estagio obrigatério estd
condicionada a disponibilizacido do seguro pessoal, buscando-se prevenir eventuais

responsabilidades ao IFAP em razao de possiveis danos.
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QUADRO DE METAS
Metas previstas Periodo de
Unidades (fisica/orcamentaria) Total de Programa Execucio
Atividade | Administrativas Recursos /Acao
atendidas Valor u LOA -
Und. Qtd. s Inicial
unitario
Contrataga
ode
empresa
. para Ensino Servigo | 1.000 | R$20,00 | R$ 20.000,00 2994 Janeiro
ornecimen
to de
seguro aos
discentes
TOTAL R$ 20.000,00

INDICADORES DE AVALIACAO
Indicador Financeiro: Valor executado X 100 / R$ 20.000,00

OBJETIVO ESTRATEGICO: CAPACITAR OS SERVIDORES DOCENTES E TECNICOS
QUE ATUAM NO CAMPUS LARANJAL DO JARL

META: Realizar 60 capacitacdes contemplando os servidores, de acordo com suas atividades

especificas na Unidade Administrativa.

JUSTIFICATIVA: Ofertar 60 capacitagdes aos servidores do Campus Laranjal do Jari, buscando

a politica de capacitacao da Rede Federal de Educacdo Profissional e ainda atender o principio

da eficiéncia da Administracao Publica.
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Metas previstas

Periodo de

(fisica/orcamentaria) Execuc¢io
Unidades Total de Progra
Atividade Administrativ Valor Recursos | ma/Ac¢a
as atendidas Und. Otd umfarm (RS) o LOA Inicial Final
médio
(R$)
servidores da Diria /
Coordenagao Ensino Pass.';lgem 3 1.872,5 5.617,5 4572 Janeiro Dezzmbr
de .
Informatica Inscrigao
Jheett
Coordenagao Ensino Passz;lgem 3 1.872,5 5.617,5 4572 Janeiro Dezzmbr
de Meio Inscrigao
Ambiente ¢
Capacitar Diaria /
servidores <~1a Ensino Passagem 3 1.872,5 5.617.5 4572 Janeiro Dezembr
Coordenagao / o
de Florestas Inscrigdo
S,
Coordenagao Ensino Pass.';lgem 3 1.872,5 5.617,5 4572 Janeiro Dezzmbr
de .
Secretariado Inscrigao
Capacitar
servidores da Diéria /
Coorc(iieenac;ao Ensino Pass:;lgem 3 1.872,5 5.617.5 4572 Janeiro Dezzmbr
Administraca Inscrigao
0
Capacitar
servidores da
Coordenagdo Diaria / 18725
de . Passagem B 5.617,5 4572 . Dezembr
. . Ensino 3 Janeiro
Licenciatura / o
em Ciéncias Inscri¢ao
Biologicas
Capacitar
servidores da Diaria /
Coordel}ac;ao Ensino Passagem 1 1.872,5 1872.5 4572 Janeiro Dezembr
de Tecnodlogo / o
em Gestao Inscrigao
Ambiental
Capacitar Ensino Diaria / 3 1.872,5 5.617,5 4572 Janeiro | Dezembr
servidores da Passagem o
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coordenagao /
de Comércio Inscrigao
o,
Coordenagao Ensino Passz/igem 3 1.872,5 5.617,5 4572 Janeiro Dezzmbr
de Registro Inscricio
Escolar ¢
Capacitar Diaria /

id d p 1.872,5 D b
servicores ¢a Ensino assagem |- 3 5.617,5 4572 | Janeiro | ~oromPr
Coordenagao / o

Pedagogica Inscrigdo
i
Coordenagao Ensino Passz;lgem 3 1.872,5 5.617,5 4572 Janeiro Dezzmbr
de Apoio ao Inscricao
Ensino ¢
Capacitar Diaria /
servidores (~1a Ensino Passagem ) 1.872,5 5.617.5 4572 Janeiro Dezembr
Coordenagao / o
de EAD Inscrigdo
Capacitar Diaria /
ser\./1do~res da Ensino Passagem 3 1.872,5 5.617.5 4572 Janeiro Dezembr
Diregdo de / o
Ensino Inscrigao
TOTAL ENSINO 36 | 8755 | 6741000 | 4572 | Janeiro Dez‘:)mbr
Capacitar Didria /
servidores da Passagem Dezembr
Diregdo de Ensino /g 6 1.872,5 11.235,00 4572 Janeiro o
Pesquisa e Inscri¢ao
Extensao ¢
TOTAL PESQUISA 6 | 18725 | 1123500 | 4572 | Janeiro Dezf)mbr
Capacitar
servidores da Diaria /
Coordenagdo .. N Passagem . Dezembr
. . Administragao 2 1.872,5 3.745,00 4572 Janeiro
Financeira e / 0
Orgamentari Inscri¢ao
a
Capacitar
servidores da e
~ Diéria /
Coordenagdo Passagem Dezembr
de Administracdo /g 2 1.872,5 3.745,00 4572 Janeiro o
Infraestrutur L
Inscricao
ae
Patrimdnio
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Capacitar Diéria /
servidores do Passagem Dezembr
Coordenagdo | Administragio /g 3 1.872,5 5.617,50 4572 Janeiro o
Licitacdo e Inscricio
Contratos ¢
Capacitar
servidores da o
Diaria /
Chefia de Passagem Dezembr
Gabinete, Administragdo /g 2 1.872,5 3.745,00 4572 Janeiro o
Secretaria e C .
. Inscrigao
Comunicaga
o Social
Capacitar Diaria /
servidores da .. N Passagem . Dezembr
~ Administragao 2 1.872,5 3.745,00 4572 Janeiro
Coordenagao / o
de TI Inscrigao
Capacitar Diaria /
servidores da .. N Passagem . Dezembr
. . Administragao 4 1.872,5 7.490,00 4572 Janeiro
Diretoria / o
Geral Inscrigdo
Ca'p acitar Diaria /
e Passagem Dezembr
Diretoria Administragdo /g 3 1.872,5 5.617,50 4572 Janeiro o
Administrati C .
Inscrigdo
va
TOTAL ADMINISTRACAO 18 | 1.872,50 | 33.705,00 | 4572 | Janeiro Dez‘;‘“br
TOTAL R$ 112.350,00

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Fisico: N° capacitagdes realizadas X 100 / 60

Indicador Financeiro: Valor total executado X 100/ 112.350,00
META 1: Garantir em or¢camento que até 15% dos servidores tenham acesso a bolsa auxilio
graduacao e até 10% tenham acesso a bolsa auxilio pos-graduacao.
JUSTIFICATIVA: Garantir bolsa auxilio graduacdo e pos-graduagao para 5% dos servidores do
Campus Laranjal do Jari, oportunizando aos servidores elevagdo de escolaridade com

aperfeicoamento profissional.

QUADRO DE METAS
Atividade Unidades Metas previstas Total de | Programa/Aca Periodo de
Administrativa (fisica/orcamentaria) Recursos o LOA Execucao
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Qtd Valor
s atendidas Und. unitario (RS) Inicial Final
' (R$)
Oferta de
bolsa
auxilio Ensino /
graduf;l §40 Pesquisa BOI,S 4 9 | 1.500,00%** 13:500,0 4572 Janeiro | Dezembro
e pos- L ~ Auxilio 0
~ /Administragdo
graduagao
(especializ
a-¢a0)
Oferta de
bolsa pos- Ensino /
graduacdo Pesquisa BO],S 4 14 | 2.250,00%** 31.500,0 4572 Janeiro | Dezembro
. L ~ Auxilio 0
strictu- /Administragao
sensu.
TOTAL RS 45.000,00

INDICADORES DE AVALIACAO
e Indicador Fisico: Numero de servidores contemplados X 100 /12

e Indicador Financeiro: Valor executado X 100 / R$ 45.500,00

OBJETIVO ESTRATEGICO: GARANTIR O FUNCIONAMENTO DO CAMPUS LARANJAL
DO JARI

META: Pagar diarias de servigos aos servidores que necessitarem de deslocamento para
participacdo em reunides e eventos oficiais da Rede Federal de Educacdo Profissional e
Tecnologica.

JUSTIFICATIVA: A participacdo em reunides (institucionais ou da Rede) proporciona a
integracao das unidades do IFAP, além de apresentar as demandas do Campus Laranjal do Jari,
bem como sensibilizar os membros das dificuldades e éxitos na realizacdo das agoes

implementadas; partilhar experiéncias e operar uma gestdo democratica e participativa.

QUADRO DE METAS
Metas previstas Programa/Acio , ~
(fisica/orcamentaria) LOA Periodo de Execugio
- Unidades Total de
Atlv;dad Administrativas Valor | Recursos
atendidas | 4 | ¢q, | UMitAri | (RS) Inicial | Final
o médio
(RS)
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Pagamen Ensino / Por

to de Pesquisa / Diaria 224,20 | 67.000,00 20RL Janeiro Dezembro
. L N demanda

diarias Administragao

TOTAL RS$ 67.000,00

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Financeiro: Valor executado X R$ 67.000,00 / 100

META: Compra de material de consumo para os laboratérios de ensino, execucdo de projetos e

eventos promovidos no Campus Laranjal do Jari, material de enfermagem e de expediente.

JUSTIFICATIVA: A aquisicdo de material de consumo visa garantir o funcionamento dos

laboratérios de ensino de Quimica, Biologia e Meio Ambiente, Histologia, Floresta,

Microbiologia, Manuten¢do e¢ Robdtica, Redes, Fisica e Matematica, a fim de promover o

desenvolvimento de atividades praticas com os alunos. Além disso, a execugdo de projetos e

eventos realizados no Campus Laranjal do Jari garante a integracdo entre IFAP e comunidade,

promovendo o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo. Os materiais de expediente, por outro lado, serdo

adquiridos a fim de garantir o funcionamento do setor administrativo.
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QUADRO DE METAS

Metas previstas ngrfl m Periodo de
. , . . a/Acao -
Unidades (fisica/orcamentaria) Execucao
. . . . . Total de LOA
Atividade Administrativa
. Recursos
s atendidas Valor
Und. Qtd eore Inicial Final
unitario
Aquisicao
de rg:;c:rlal Ensino Consumo - 66.800,00 66.800,00 20RL Janeiro | Dezembro
Laboratorios
Aquisigdo
de material | Administragdo e .
. Consumo - 150.000,00 | 150.000,00 20RL Janeiro | Dezembro
de Ensino
expediente
Aquisicao
de material
para Ensino Consumo - 12.000,00 12.000,00 20RL Janeiro | Dezembro
processamen
to de dados
TOTAL 228.800,00

INDICADORES DE AVALIACAO
e Indicador Financeiro: Valor executado X 100/ 228.800,00
META: compra de passagens e despesas com locomogao
JUSTIFICATIVA: compra de passagens para servidores que participardo de reunides e eventos da

rede federal de educacdo, proporcionando a integragdo com as demais institui¢des.

QUADRO DE METAS

. Total de
Metas previstas
. (fisica/or¢camentaria) Recursos
Atividad U.n 1.dades. (R$) Programa/Ac¢ao Periodo de
Administrativas =
e . LOA Execucio
atendidas Valor Inicial
Und. Qtd. unitari ¢
0
Pagamen Ensino / Por
to de Pesquisa / Diéaria - 60.000,00 20RL Janeiro | Dezembro
. oL ~ demanda
diarias Administragdo
TOTAL RS 60.000,00

INDICADORES DE AVALIACAO

Financeiro: Valor executado X 100 /R$ 60.000,00
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META: Pagar didrias de servicos a colaboradores eventuais a convidados para deslocamento para

participacdo em reunides e eventos oficiais da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnologica

no Campus Laranjal do Jari.

JUSTIFICATIVA: A participagdo em reunides/capacitagdes com outros servidores ou colaboradores

(institucionais ou da Rede) proporciona a integracao das unidades do IFAP, além de apresentar as

demandas do Campus Laranjal do Jari, fortalecendo o intercdmbio entre as Institui¢des.

QUADRO DE METAS
Metas previstas Pel;;:do
Unidades (fisica/or¢camentaria) Total de ~ =
. . . . . Programa/Ac¢ao | Execucio
Atividade | Administrativas Recursos
. LOA
atendidas Valor (R$)
Und. Qtd. s Inicial
unitario
Contratag
40 de Ensino / Por Janeiro a
servigo de Pesquisa / - demanda - 5.000,00 20RL Dezembro
pessoa Administragdo
fisica
TOTAL RS$ 8.000,00
INDICADOR DE AVALIACAO

Valor executado X 100/ R$ 8.000,00

META: Locacao de mao-de-obra para manutengdo e funcionamento do Campus Laranjal do Jari.

JUSTIFICATIVA: A contratacdo de mado de obra ¢ necessaria para servicos de limpeza e

conservacdo, vigilincia armada e apoio administrativo a fim de manter o Campus em boas

condigdes de funcionamento.

QUADRO DE METAS
Metas previstas
Unidades (fisica/orcamentaria) Total de - Periodo de
- . . . Programa/Acio ~
Atividade Administrativa Recursos LOA Execucio
s atendidas Qtd | Valor (RS) Inicial
Und. s
. unitario
Contratagao
de mao-de- Janeir
obra para Administragdo | Servigo 1 - 322.560,00 20RL o Dezembro
limpeza e
conservacao
Contratagdo | Administragdo | Servigo 1 - 822.185,00 20RL Janeir | Dezembro
de servigo o
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de vigilancia
armada

Contratagao

de servigo Janeir

de apoio Administragdo | Servigo 1 - 137.483,00 20RL Dezembro

administrati
Vo

TOTAL R$1.282.228,00

INDICADORES DE AVALIACAO

Financeiro: Valor executado X 100 / R$ 1.282.228,00

META: Contratar servicos de pessoa juridica.

JUSTIFICATIVA: A contratagdo de servico de pessoa juridica ¢ necessaria para servigos de
manuten¢do predial e manuten¢do de centrais e bebedouros do Campus Laranjal do Jari, a fim de

garantir o funcionamento do Campus.

QUADRO DE METAS

Metas previstas
Unidades (fisica/or¢camentaria) Total de ) ] )
.. .. . Programa/Ac¢a | Periodo de Execucio
Atividade | Administrativas Recursos . .
atendidas Qtd Valor (RS) o LOA Inicial
Und. unitari
0
Contratar .
servico de Ensino / Dezembr
g0 cc Pesquisa Servico 1 - 60.000,00 20 RL Janeiro
manutencao L ~ o
. /Administragao
predial
Contratar
Hslaelil\l/;ii?l dgo Ensino / Dezembr
¢4 Pesquisa Servigo 1 - 32.000,00 20 RL Janeiro
de centrais o . )
. /Administragao
bebedouros
Contratar
servico de Ensino / Dezembr
forneciment Pesquisa Servigo 1 - 204.000,00 20 RL Janeiro o
o de energia | /Administragdo
elétrica
Festividade .
se Ensino / Dezembr
Pesquisa Servigo 1 - 4.000,00 20 RL Janeiro
Homenagen L - o
S /Administragdo
Servigos Ensino / Servigo - - 9.774,00 20 RL Janeiro Dezembr
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graficos e Pesquisa o
Editoriais /Administrag¢do
Combustive | = Ensinoe g o0 ] 15.000,00 20 RL Janeiro | Dezembr
1 Administracio o
ng\llelgg(s) (fi:e Ensino / Dezembr
.56 Pesquisa Servigo - - 4.500,00 20RL Janeiro
Treinament . ~ o
o /Administragao
Suporte e Ensino / Dezembr
Infraestrutu Pesquisa Servico - - 40.000,00 20 RL Janeiro o
rade TI /Administragao
stzz\rlllogl(:)s ?ae Ensino / Dezembr
da J Pesquisa Servigo - - 7.000,00 20 RL Janeiro o
~ /Administragdo
Informagéao
Manutenca .
o de Ensinoe g o | - ; 28.000,00 20 RL Janeiro | DeZembr
. Administracio o
veiculos
TOTAL 404.274,00
INDICADOR DE AVALIACAO

Financeiro: Valor executado X 100 / R$ 422.274,00

META: Contratacdo de servigos de terceiros pessoa juridica - Intra-Siafi

JUSTIFICATIVA: Contratagdo de servigos ndo previstos.

QUADRO DE METAS
Metas previstas Periodo de
Unidades (fisica/orcamentaria) Total de - Execucao
. . . . Programa/Ac¢ao
Atividade | Administrativas Recursos
tendid Valor (RS) LOA
atendidas Und. | OQtd. Ao Inicial | Final
unitario
Contratag
do de
Servigos Ensino e i Por ) 19.500,0 .
de Administragdo demanda 0 20RL Janeiro | Dezembro
Imprensa
Nacional
TOTAL 19.500,00
INDICADOR DE AVALIACAO

Valor executado X 100 / R$ 19.500,00
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META: Contribuigdes
JUSTIFICATIVA: O IFAP ¢ substituto tributario dos contratos de que faz parte. Portanto, tem a

incumbéncia de proceder a retencdo dos tributos federais, estaduais e municipais, bem como

eventuais contribui¢des, se for o caso.

QUADRO DE METAS
Metas previstas Total de Pel;il:do
Unidades (fisica/or¢camentaria) Recursos (RS) ~ ~
- . . Programa/Aciao | Execucao
Atividade | Administrativas
. LOA
atendidas Valor
Und. Qtd. s Inicial
unitario
Contribui¢d Por Janeiro a
¢ Administrac¢ao - demand - 2.600,00 20RL
es a Dezembro
TOTAL RS 2.600,00
INDICADOR DE AVALIACAO

Financeiro: Valor executado X 100 / R$ 2.600,00

META: aquisi¢do de material permanente.

JUSTIFICATIVA: A aquisi¢ao de material permanente se justifica pelo aperfeicoamento dos setores

vinculados ao ensino, pesquisa € administrativo.

QUADRO DE METAS
Metas previstas
Unidades (fisica/or¢camentaria) Total de | Program Periodo de
Atividade Administrativa Recursos a/Acao Execucao
s atendidas Und. Otd V_al,‘": RS) LOA Inicial
unitario
Compra de
equipamento
S para .
Ensino Ensino Material - - 236.500,00 20RL Janeiro | Dezembro
. permanente
(Laboratoério
s e demais
setores)
Compra de
material
| pard Pesquisa Material - - 43.000,00 20RL Janeiro | Dezembro
Diretoria de permanente
Pesquisa e
Extensdo
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Compra de
material
para
Diretoria
Geral e
Administrati
va

Administrativo

Material
permanente

164.500,00

20RL

Janeiro

Dezembro

Compra de
material
para o
NAPNE

Ensino

Material
permanente

20.000,00

20RL

Janeiro

Dezembro

TOTAL

RS$ 464.000,00

INDICADORES DE AVALIACAO

Valor executado X 100 / R$ 464.000,00
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QUADRO CONSOLIDADO DE RECURSOS ORCAMENTARIOS

CAMPUS LARANJAL DO JARI
Programa/Acéo . . Valor Orcamentario
Orcamentaria Objetivos Metas (RS 1,00)
Executar a Politica
Nacional de Auxilio
Executar a Politica Nacional de  Estudantil, por meio da
Auxilio Estudantil, por meio da oferta de gux1llos N 621.481,73
oferta de auxilios transporte, =~ transporte, alimentagao,
alimentaco, uniforme, uniforme, material didatico
material didatico e programa € programa formagdo.
formagdo. Somem-se os Aquisi¢ao de passagens
auxilios aos alunos para discentes que
matriculados nos cursos participarem de eventos 50.000,00
técnicos PROEJA, bem como |~ oficiais, representando o
ajudas de custo em caso de Ifap.
participagdo de alunos em Contratar empresa para
eventos de que o IFAP faga  f5rpecimento de servigo de
parte. ) 20.000,00
seguro aos discentes do
Campus Laranjal do Jari.
Realizar 60 capacitagdes
contemplando os
servidores, de acordo com
o 160.500,00
suas atividades especificas
na Unidade
Capacitar os servidores Administrativa.
docentes e técnicos que atuam ~ (Jarantir em orgamento
no campus laranjal do Jari. que até 15% dos
servidores tenham acesso a
bolsa auxilio graduaggo e 45.000,00
até 10% tenham acesso a
bolsa auxilio pos-
graduacao.
Garantir o funcionamento do = Pagar diarias de servigos
campus laranjal do jari. .
aos servidores que
necessitarem de
deslocamento para
o ) 67.000,00
participag@o em reunides €
eventos oficiais da Rede
Federal de Educagao
Profissional ¢ Tecnoldgica.
Compra de material de 228.800,00

consumo para os

laboratodrios de ensino,
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TOTALIZACAO

execugdo de projetos e
eventos promovidos no
Campus Laranjal do Jari,
material de enfermagem e

de expediente.

Compra de passagens ¢

60.000,00
despesas com locomogdo
Pagamento de Diaria para
colaboradores eventos para 8.000,00
reunides / eventos IFAP
Locagdo de méao-de-obra
para manutengao e
1.282.228,00
funcionamento do Campus
Laranjal do Jari
Contratar servigos de
o 404.274,00
pessoa juridica.
Contratagdo de servigos de
terceiros pessoa juridica - 19.500,00
Intra-Siafi
Contribui¢des 2.600,00
Aquisigdo de material
464.000,00
permanente.
RS 3.433.383,73
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4.2 CAMPUS SANTANA

O Campus Santana iniciou suas atividades administrativas no dia 03 de julho de 2014, com a
nomeacao dos trés diretores desta Unidade do IFAP: Dire¢ao Geral, Direcao de Ensino e Diregao de
Administragao e Planejamento.

A novela da criagdo do Campus Santana ocorreu sob a formatacdo de um novo Plano de De-
senvolvimento Institucional (PDI 2014-2018), muito embora o Termo de Acordos de Metas (TAM)
do Campus se encontre em franco delineamento, a considerar que a audiéncia publica para a propo-
situra de cursos tenha ocorrido em 29 de agosto de 2014, seja um dos elementos balizadores de co-
nhecimento da realidade que formatard a identidade do Campus.

O planejamento das agdes 2016 para o IFAP, Campus Santana, foi realizado ainda no més de
novembro de 2015 e se pautou no Principio da Gestdo Democratica, com a participagdo de todos os
representantes dos docentes e técnicos administrativos.

Tao logo foi divulgada, pela Diretoria de Finangas, a proposta or¢amentaria na qual consta-
va o valor total do orgamento bem como as ac¢des pelas quais seria implementada a politica ptblica
que vise ao cumprimento da finalidade institucional do IFAP, objetivando a realizacao do direito a
educagdo publica, gratuita e de qualidade, a Dire¢ao Geral do Campus promoveu reunido com todos
os servidores para divulgar o orcamento de 2016. Entretanto, face a uma questdo emergencial essa
parte da reunido foi interrompida, ficando, portanto, a ser apresentada aos servidores por ocasido da
primeira reunido ordindria de 2016, ocasido em que sera dado conhecimento a todos os servidores
das a¢des ali constantes.

Com isso, buscar-se-a entrosar os servidores com o fendmeno do orgamento e o consequente
gasto publico responsavel, ao tempo em que se implantam os pilares da participacao de todos em
busca da construcao coletiva voltada para a democratizagdo do ensino nos limites do proprio orga-
mento publico e assentamento do Principio da Gestao Participativa, de que trata o artigo 205, inciso
VI da Constituigao Federal, o qual foi simetricamente reproduzido no artigo 3°, inciso VIII da Lei
de Diretrizes e Bases da Educacgdo Nacional, Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996.

Agregado ao gasto publico destacam-se os valores imbricados nas vertentes da eficiéncia,
economicidade, publicidade, eficacia, respeito ao meio ambiente e demais valores conexos com as

necessidades do Campus, na promog¢ao da oferta da educacdo profissional, cientifica e tecnolégica,
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nas trés dimensoes constitucionais: o ensino, a pesquisa e a extensao, abrangendo tanto quanto pos-
sivel todos os atores das agdes para 2016.

A transparéncia, circunscrita na publicidade, norteou a intercomunicagdo com os servidores,
o0s quais também participam das agdes de execucao dos passos decorrentes deste Plano de A¢ao, de-
senvolvido em conjunto: Direcao Geral, Direcdo de Ensino, Dire¢do de Pesquisa e Extensao, Dire-
¢do de Administracao e Planejamento e Coordenacdes do Campus.

Para a elaboragao do Plano de A¢ao 2016 foram utilizados como documentos norteadores a
Constitui¢ao Federal de 1988; Lei n. 9.294, de 20 de dezembro de 1996, Lei de Diretrizes ¢ Bases
da Educacao Nacional; Lei n. 11.892, de 29/12/2008, Lei de Criagao dos Institutos Federais; o Pla-
no de Desenvolvimento Institucional (PDI); PPI - Projeto Politico Institucional (na base do PDI);
Decreto n. 7.234, de 19/7/2010, PNAES — Politica Nacional de Assisténcia Estudantil; o Relatorio
Preliminar do Resultado da Audiéncia Publica as Resolugdes aprovadas pelo Conselho Superior e
outras diretrizes de significado para o Campus Santana, a exemplo das constantes na Lei Nacional.

Este Plano de Acao Estratégico foi, desenvolvido pela matriz swot e elaborado sob o método
Balanced Scorecard (Robert S. Kaplan), pelo qual foram identificadas as oportunidades e ameagas
do ambiente externo, assim como as forcas e fraquezas presentes no ambiente interno do Campus
Santana. Esse método, portanto, norteara o cumprimento das proposi¢des reveladas nos objetivos
estratégicos e metas a serem perseguidos por esta Unidade de Ensino do Ifap, no exercicio de 2016.

Para o desenvolvimento deste documento foi levado em conta a quantidade de servidores e o
quantitativo de 1.130 (mil cento e trinta) alunos, sendo 640 (seiscentos e quarenta) ingressos no ano
2015, divididos em 167 (cento e sessenta e sete) alunos do ensino técnico na forma subsequente
presencial; 356 (trezentos e cinquenta e seis) alunos do ensino técnico na forma subsequente na mo-
dalidade educagdo a distancia, Programa Rede e-tec; 187 (cento e oitenta e sete) alunos do ensino
técnico na forma subsequente na modalidade educagdo a distancia, Programa Pro-funciondrio; e 490
(quatrocentos e noventa) alunos previstos para ingressarem no ano 2016, sendo 105 (cento e cinco)
no ensino médio técnico na forma integrada em tempo integral; 105 (cento e cinco) no ensino médio
técnico na forma subsequente presencial; 280 (duzentos e oitenta) no ensino médio técnico na forma
subsequente na modalidade educacgdo a distancia, Programa Rede e-tec.

IT - Unidade Administrativa
2.1 — Areas meio
A considerar que o Campus Santana se encontra no inicio da implantagdo, a depender de

concurso publico para o provimento de diversos cargos, mas a considerar que este Plano de Acao
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deve contemplar agcdes que abranjam tanto a area fim quanto a drea meio, indispensavel o planeja-
mento que contemple a¢des sob a visdao de futuro.

Areas meio existem para viabilizar a execucio da atividade fim, portanto, sio as que admi-
nistram e organizam as agdes financeiras, infraestruturais e tecnologicas da Unidade Administrativa,
a fim de garantir seu pleno funcionamento.

Atualmente o Campus Santana apresenta as dreas meio descritas a seguir.
2.1.1 —=ADMINISTRACAO

A érea administrativa ¢ representada pela Dire¢ao Geral e Dire¢ao de Administragdo e Pla-
nejamento que tém como principal objetivo garantir o funcionamento eficiente do Campus no que
diz respeito ao cumprimento da legislacdo em vigor, a infraestrutura, manutengdo, aquisi¢cao de ma-
teriais permanentes e de consumo, planejamento financeiro, controle e pagamento de despesas.

Desse modo, a Direcdo Geral administra e representa o Campus, dentro dos limites estatuta-
rios e regimentais, em consonancia com os principios, finalidades e objetivos do IFAP, além de su-
perintender todos os servicos e programas de ensino, pesquisa € extensdo, assegurar o cumprimento
da legislagdao em vigor, bem como dos regulamentos, diretrizes e normas emanadas dos 6rgdos su-
periores do IFAP, zelando pelo patrimonio e imagem da Instituicao.

A Direcao Administrativa, por sua vez, coordena, controla e faz cumprir os procedimentos
normativos relativos as areas de orgamento, financeiro, pessoal, material, patrimonio, transportes,
servigos gerais e demais areas. Além disso, o setor também planeja, organiza e estabelece as priori-
dades de aquisicao de compras e verifica a disponibilidade financeira e orgamentaria para a realiza-

¢do dos processos de aquisi¢ao de bens e servigos, no ambito do Campus Santana.

2.1.2 — ATIVIDADES ESTUDANTIS

O Campus Santana desenvolve atividades estudantis com base nos documentos internos do
IFAP, do Campus, bem como no Estatuto da Crianca e do Adolescente e, sobremodo, no Decreto n.
7.234, de 19 de julho de 2010, o qual dispde sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil.

A politica de assisténcia estudantil, no &mbito do Campus Santana propde acdes que venham
a consolidar os objetivos do PNAES, buscando a democratizagao das condig¢des de ingresso, perma-
néncia e €xito dos ingressos, bem como a mitigagdo de desigualdades sociais, politica essa que se
escuda no primado de uma escola para todos, bem como simetrizar verticalmente para baixo o que
dispde a Constituicdo Federal de 1988, em especial o que dispde o artigo 3°, quando trata que o en-

sino devera ser ministrado com base nos principios da igualdade de condigdes para o acesso e per-
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manéncia na escola, ja que a propria LDB, determina ainda que a educagao deve englobar os pro-
cessos formativos e que o ensino sera ministrado com base no principio da vinculagao entre a edu-
cacdo escolar, o trabalho e as praticas sociais, conforme disposto no artigo 1°, paragrafos 2° e 3°, in-
ciso XI da mencionada Lei Nacional de Diretrizes e Bases da Educagao.

Desse modo, o Campus Santana, nos limites orcamentarios e financeiros de 2016, promove-
rd acdes que visem a consubstanciacdo do PNAES, de modo que os alunos regularmente matricula-
dos sejam selecionados e beneficiados com alimentacao, transporte, e material didatico, sem prejui-
zo da participagdo em eventos que valorizem os aspectos do esporte, da cultura e do lazer, sem pre-
juizo de aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e al-
tas habilidades e superdotacao, se for o caso.

2.2 — Areas fins
De acordo com a Lei n. 11.892, de 29 de dezembro de 2008, a funcao social dos Institutos Federais

de Educacao, Ciéncia e Tecnologia ¢ ofertar ensino, pesquisa e extensao. Assim, as atividades fins
do Campus Santana estdo descritas abaixo.
2.2.1 - ENSINO

O Campus Santana, criado em 03 de julho de 2014, por enquanto, funciona com a estrutura
de ensino com a Direcdo de Ensino, agregando a Coordenacdo Pedagdgica, a Coordenagdo de
Apoio ao Ensino, o Registro Escolar, a Coordena¢do de Cursos Técnicos, a Coordenagdo do Curso
Técnico em Logistica, a Coordenagdo do Curso Técnico em Marketing, a Coordenagdo do Curso
Técnico em Comércio Exterior, a Coordenacdo de Polo EaD (onde funcionam os seguintes cursos
Técnicos na forma Subsequente: Servigos Publicos; Servigos Juridicos; Meio Ambiente; Finangas;
Agente Comunitario de Satude; Secretaria Escolar; e Multimeios Didaticos, além de um Curso de
Pos-Graduagao Lato Sensu em Educacao de Jovens e Adultos para a Diversidade).

Assim sendo o Campus Santana se encontra com 17 (dezessete) turmas de EaD (16 de cur-
sos técnicos, ofertados na forma subsequente e uma de Pos-Graduagdo); 03 (trés) de Logistica, as
quais 02 (duas) concluiram o curso no final do segundo semestre de 2015; 03 (trés) de Comércio
Exterior e 02 (duas) de Marketing.

Também concluiu o curso Técnico em Manutengcdo de Computadores uma turma do Prona-
tec.

No semestre 2016.1, portanto, o Campus Santana realizara a colacdo de grau de 05 (cinco)
turmas: duas de Logistica, uma de Manutencdo e Suporte de Computadores (PRONATEC) e 02

(duas) de Secretaria Escolar na modalidade educagao a distancia. No semestre 2016.2, ocorrera co-
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lagdo de grau de 07 (sete) turmas: 02 (duas) turmas de Comércio Exterior, 01 (uma) de Marketing,
01 (uma) de Secretaria Escolar e 03 (tré€s) de Multimeios Didaticos.

Para 2016 o Campus Santana langou, no processo seletivo 2016.1, 105 (cento e cinco) vagas
para os cursos técnicos em Logistica, Comércio Exterior e Marketing, na forma integrada, presenci-
al, em tempo integral, com a duragdo de trés anos. Para 2016.2 serdo ofertadas 105 (cento e cinco)
no ensino médio técnico na forma subsequente presencial; 280 (duzentos e oitenta) no ensino médio
técnico na forma subsequente na modalidade educacao a distancia, Programa Rede e-tec.

Assim, a Dire¢do de Ensino gerencia as atividades dos coordenadores, fazendo cumprir a
constru¢do dos planos de curso, calendario escolar; cria e/ou avalia e executa projetos especificos
da é4rea de Ensino, direciona e conduz todo o processo de ensino e aprendizagem, propoe alteragdes
e/ou adequagdes no Plano de Metas, acompanha o andamento dos cursos técnicos em nivel médio e
superior, buscando a oferta de uma educagao publica, gratuita e de qualidade de cada curso.

2.2.2 - PESQUISA, EXTENSAO, ESTAGIO E INOVACAO
Os objetivos estratégicos da Direcdo de Pesquisa e Extensdo no Campus Santana, no que tange as
acdes pontuadas para o ano de 2016, podem ser elencadas, em ordem de prioridade, da seguinte for-
ma:
e Fomentar recursos para as atividades de pesquisa, inovagao e extensdo no Campus;
e Apoiar agdes e eventos artisticos, esportivos e culturais para toda comunidade do Campus;
e Promover didlogo para a implantacao no Campus de programas, projetos € cursos que aten-
dam as demandas locais;
e (Garantir a execucao de atividades de Extensao;
e Qarantir a execucdo de atividades de Pesquisa;
e Viabilizar a atividades de pesquisa e produgao.
Para o ano 2016, as metas da Dire¢do de Pesquisa e Extensao sdo:
e Ofertar 1200 vagas em cursos de Formacao Inicial e Continuada no ano de 2016, nos eixos
de formacao social, gestdo e negdcios e ambiente e saide com carga horaria de até 40 horas;
e Ofertar 500 vagas em cursos de Formacao Continuada no ano de 2016, em lingua estrangei-
ra, formagao de professores da EaD e Gestao e Negocios e com carga horaria de até 160 ho-
ras;
e Fomentar a criagdo de 5 novos diretérios de Pesquisa vinculados ao CNPq no eixo de gestao

e negocios por servidores do Campus Santana;
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e Fomentar as atividades do Nucleo de Estudos de Géneros na oferta de cursos/palestras que

agreguem valores sociais na formac¢ado dos educandos do Campus Santana.

III - Diagnéstico da Area Estratégica e metodologia aplicada
A metodologia utilizada para o diagnostico da area estratégica foi baseada na analise docu-
mental integrante do acervo de implantagdo dos cursos, quadros de acompanhamento, dados sisté-
micos bem como a observagao do ambiente, através das experiéncias diarias vivenciadas.
Esse manancial permitiu a identificagdo de oportunidades e ameacas bem como das forgas e fraque-
zas presentes no contexto socioecondmico-educacional e cultural em que se encontra o IFAP, Cam-
pus Santana.
IV - Indicadores de Analise utilizados para elaboragao do diagnodstico
Para elaboracdo do diagnostico do Plano de A¢do 2016 do Campus Santana, foram conside-
rados os indicadores de analise relacionados a seguir:
AMBIENTE EXTERNO
4.1.1 - Politica educacional
Oportunidades:
e Presenca de instituigdes de ensino publicas e privadas de ensino fundamental de boa quali-
dade, permitindo o ingresso de alunos com boa formagao;
¢ Baixa oferta de cursos técnicos gratuitos por outras institui¢des da regido;
Ameacas:
e Presenca de institui¢des de ensino publicas e privadas de ensino fundamental de qualidade
regular, permitindo o ingresso de alunos com formacao bésica deficiente.
e (ultura de nao reprovacgao.
Meio ambiente
Oportunidades:
e Regido com recursos disponiveis para realizacdo de projetos de pesquisa e extensdao em di-
versas areas do conhecimento.
e Presenca de empresas de pequeno, médio e grande porte instaladas na regido
Ameacas:
e Deficiéncia na infraestrutura fisica do Municipio;
e Deficiéncia no fornecimento de servigos essenciais como energia elétrica, transporte, sanea-

mento basico, seguranga, internet.
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4.1.3 — Parcerias

Oportunidades:

Presenca de institui¢des publicas e privadas com potencial para parcerias de estagio, proje-
tos de pesquisa, de extensdo e empregabilidade mediante absor¢do de mao de obra qualifica-
da;

Atuacdo em rede (parcerias) contribuindo na resolugdo de situagdes-problema.

Ameacas:

Falta de interesse das instituicdes em firmar convénios e parcerias uteis;

O IFAP ainda nao ¢ bem conhecido por muitos segmentos da sociedade civil organizada.

4.1.4 - Ambiente social

Oportunidades:

Oferta diferenciada da educagao profissional;

Perspectivas de oferta de curso(s) de nivel superior;

Publico alvo disponivel e interessado para ingresso nos diversos cursos € modalidades ofer-
tadas.

Ameacas:

Infraestrutura precaria da cidade e regido;

Rede socioassistencial local deficiente;

Publico alvo com formagao basica deficiente.

4.1.4 - Arranjos produtivos, sociais e culturais

Oportunidades:

Redimensionamento da feicdo do Campus em face de novos estudos que eventualmente
apontem para diagnosticos diferentes dos inicialmente apontados;

Presenca de empresas construtoras do Porto de Santana, com possibilidade de tornar o Cam-
pus Santana referéncia em Logistica de Transporte Aquaviario;

Parcerias uteis e produtivas para o desenvolvimento do Municipio de Santana;

Possibilidade de sensibilizagdo da visdo de futuro das maiores e menores empresas € 0rgaos
governamentais para o aumento da empregabilidade;

Possibilidade de fortalecimento da EaD como meio de inclusdao de estudantes que trabalham

e ndo tém condigdes de frequentar cursos totalmente presenciais;
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4.1.5 -

Possibilidade de oferta de cursos por meio dos programas federais: PRONATEC, Mulheres
Mil e outros que vierem a ser pactuados pelo IFAP.

Ameacas:

Demanda da sociedade com sinalizagdo de cursos ndo vinculados aos eixos tecnologicos im-
plantados do Campus;

Ritmo diferenciado entre a realidade e os estudos pelo Observatorio do Mundo do Trabalho,
dificultando um compasso mais ritmado entre as demandas da sociedade e a oferta pelo
IFAP.

Comunicagao

Oportunidades:

Boa receptividade pela imprensa local facilitando a divulgacdo da missdo institucional;
Desenvolvimento de parcerias com outros 6rgaos na execucao de alguns projetos e ativida-
des do Campus;

Instituto Federal, de ensino gratuito e de qualidade, gera credibilidade na imprensa.
Ameacas:

Desconhecimento da comunidade sobre as atividades e projetos do Instituto Federal do
Amapé (IFAP) em sua totalidade;

Baixos recursos financeiros;

4.2 — AMBIENTE INTERNO

4.2.1-

Sistema de planejamento, acompanhamento e controle de resultados
Forcas:

Pessoal motivado e proativo;

Poucas ag¢des para planejar;

Tempo suficiente para planejar.

Fraquezas:

Surpresas com cortes no or¢gamento;

Quantitativo de técnicos insuficientes;

Sistemas institucionais ndo dialogam;

Servigos precarios de Internet;

Instalagdes fisicas provisorias;

4.2.2 - Aluno
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Forcas:
e C(redibilidade na instituigao;
e QGratuidade do ensino;
e Programas de auxilio a permanéncia e €xito;
e A qualificagdo dos professores
Fraquezas:
o Formagao basica deficiente;
e Cultura da nao reprovacao;
e Provisoriedade das instalacdes fisicas.
e Deficiéncia no gerenciamento do tempo dos alunos de EaD;
e Choque com a realidade do ensino técnico profissional.
4.2.3 - Gestao de Pessoas
Forgas:
e Equipe motivada;
e (estdo democritica;
e Poucos servidores para gerenciar;
Fraquezas:
e Equipe nova do Campus ndo conhece legislacdo de pessoal;
o Internet precaria;
o Falta de pessoal capacitado e suficiente para descentralizagdo efetiva;
4.2.4 - Processos financeiros, orgamentarios € apoio logistico
Forgas:
o Interesse e cooperagao dos servidores;
e Compras planejadas e cronograma em execucao;
e Campus pequeno favorece a participagdo de todos no planejamento;
Fraquezas:
o Descompasso entre o ano orcamentario/financeiro e a Lei das Licitagdes;
e SO um Procurador Federal para todos os processos que dependam de parecer;
e Centralizacao na Reitoria;
4.2.5 - Comunicag¢ao

Forcas:
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e Politica de Comunicagdo existente, mas incipiente;
e Bom relacionamento com a imprensa;
e Credibilidade do Instituto Federal do Amapa.
Fraquezas:
o Falta de um profissional especifico para tratar da comunica¢ao no Campus Santana;
e Frequente interrupcao do sinal de Internet e falta de telefone fixo;
o Falta de velocidade nas informagdes do Campus.
V - Documentos-Base utilizados
o Constitui¢ao Federal de 1988;
o Lein. 9.394, de 20 de dezembro de 1996, Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao Na-
cional;
o Lein. 11.892, de 29/12/2008, Lei de Criacao dos Institutos Federais;
o PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional;
o PPI - Projeto Politico Institucional (na base do PDI);
o Decreto n. 7.234, de 19/7/2010, PNAES — Politica Nacional de Assisténcia Estudan-
til;
o PAE — Programa de Assisténcia Estudantil.
VI - Descrigao do diagnostico e estabelecimento das prioridades

As prioridades foram estabelecidas a partir das demandas identificadas no diagnostico.
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VII - Objetivos estrategicos, metas, atividades e indicadores de avaliagao
OBJETIVO ESTRATEGICO: OFERECER ASSISTENCIA FINANCEIRA AOS DISCENTES DO

CAMPUS SANTANA.

META: Executar a Politica Nacional de Auxilio Estudantil, por meio da oferta de auxilios transpor-

te e alimentacdo, assim como fornecer ajudas de custo em caso de participagdo de alunos em even-

tos de que o IFAP faca parte.

JUSTIFICATIVA: A condicdo de existéncia do Campus Santana, como 6rgao em cuja missao se en-

contra a oferta de ensino, pesquisa e extensao publica, gratuita e de qualidade, abarca o dever de en-

volver os alunos nessas atividades. De outro modo, condi¢cdes econOmicas e sociais demonstradas

documentalmente apontam significativa por¢ao de alunos que dependem desses auxilios para que

tenham sucesso desde o ingresso, passando pela permanéncia na escola e €xito seja nos estudos,

como esperanga de dias melhores e no alcance de oportunidades no mundo do trabalho.

QUADRO DE METAS - conforme valor disponivel para 2016 (modalidades presencial e EaD)

(Fisicas e orcamentdarias)

' . Metas previstas (fisica/orgamentd- Perfodo de
o Unidades Admi- ria) Total de Re- | Programa/Aga | Execucao
Atividade nistrativas atendi-
das Unid. | Quant |  Valor unitario cursos (R$) o LOA Inicial
anual (R$)

Auxilio Ali-
mentagao
para alunos Fevereiro a
dos cursos Ensino Bolsa 52 R$ 1.400,00 RS 72.800,00 2994 Dezembro
na modali-
dade pre-
sencial
Auxilio Ali-
mentacao
para alunos Fevereiro a
dos cursos Ensino Bolsa 162 R$ 280,00 R$ 45.360,00 2994 Dezembro
na modali-
dade a dis-
tancia

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Fisico:

N° de alunos atendidos X N° de alunos matriculados / 100

Indicador Financeiro: Valor executado X R$ 118.160,00 / 100
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QUADRO DE METAS - conforme necessidade para assisténcia estudantil 2016, considerando a

oferta do ensino médio integrado em tempo integral
(Fisicas e or¢camentarias)

Atividade

Unidades Admi-
nistrativas atendi-
das

Metas previstas (fisica/orcamentaria)

Unid.

Quant.

Valor unitario
anual (R$)

Total de Re-
cursos (R$)

Programa/Ac¢a

o LOA

Periodo de
Execucao

Inicial

Fornecimen-
to de Auxi-

lio Transpor-
te (1 onibus)

Ensino

Bolsa

30

R$ 940,00

R$ 28.200,00

2994

Fevereiro a
Dezembro

Fornecimen-
to de Auxi-

lio Transpor-
te (2 6nibus)

Ensino

Bolsa

R$ 1.820,00

R$ 9.100,00

2994

Fevereiro a
Dezembro

Fornecimen-
to de Auxi-
lio Transpor-
te (Ilha de
Santana e
Mazagdo)

Ensino

Bolsa

R$ 1.120,00

R$ 5.600,00

2994

Fevereiro a
Dezembro

Auxilio Ali-
mentacao
para os alu-
nos dos cur-
sos técnicos
na forma in-
tegrada em
tempo inte-
gral

Ensino

Bolsa

105

R$ 1.400,00

R$
147.000,00

2994

Fevereiro a
Dezembro

Auxilio Ali-
mentagao
para alunos
dos cursos
técnicos na
forma subse-
quente mo-
dalidade
presencial

Ensino

Bolsa

52

RS 1.400,00

R$ 72.800,00

2994

Fevereiro a
Dezembro

Auxilio Ali-
mentagao
para alunos
dos cursos
técnicos na
forma subse-
quente mo-
dalidade a
distancia

Ensino

Bolsa

162

R$ 280,00

R$ 45.360,00

2994

Fevereiro a
Dezembro

Ajuda de
custo

Ensino

Ajuda
de
custos

Por de-
manda

R$ 5.000,00

2994

Fevereiro a
Dezembro

INDICADORES DE AVALIACAO
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Indicador Fisico: N° de alunos atendidos X N° de alunos matriculados / 100

Indicador Financeiro: Valor executado X R$ 313.060,00 / 100

META: Aquisi¢do de passagens para participacdo de discentes em eventos oficiais, representando o
IFAP.

JUSTIFICATIVA: As atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao, incluindo as desportivas intermu-
nicipais e interestaduais requerem deslocamentos de servidores e alunos, buscando a integragdo do

Campus Santana com outras unidades da Rede Federal ou da Rede Estadual e Municipal de Ensino.

QUADRO DE METAS — Nao ha previsao desse recurso para 2016
(Fisicas e or¢amentarias)

Unidades Ad- Metas previstas (fisica/orgcamentaria) _ | Periodo de
Atividade | ministrativas I;re(:);ilrsd:s Pro%r irgaXA(;a Execugdo
atendidas Unid. Quant. Valor unitéario Inicial
Passagens
e despesas . Passa- Por de- RS Janeiro a
com loco- Ensino gem manda i 5.000,00 2924 Dezembro
mocao

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador financeiro: Valor executado X R$ 5.000,00 / 100

OBJETIVO ESTRATEGICO: OFERTAR CAPACITACOES AOS SERVIDORES DO CAMPUS
SANTANA

META: Ofertar 3 (trés) capacitagdes aos servidores da Direcdo Geral (Diretora Geral e Chefia de
Gabinete), de acordo com suas atividades especificas na Unidade Administrativa respectiva, aten-
dendo a politica de capacitacao da Rede Federal de Educagao Profissional.

JUSTIFICATIVA: Ofertar 3 (trés) capacitacdes para os servidores do Campus Santana, buscando

atender o principio da eficiéncia da Administra¢ao Publica.

143




QUADRO DE METAS
(Fisicas e orgamentarias)

Ativida-
de

Unidades Ad-
ministrativas
atendidas

Metas previstas (fisica/orgamenta-

ria)

Unid.

Quan
t.

Valor unitario
médio (R$)

Total de
Recursos

(R$)

Programa/Aca

o LOA

Periodo de
Execucao

Inicial

Capacitar
servido-
res da
Direcdo
Geral

Administragao

Passa-
gens

04

R$ 700,00

RS
2.800,00

4572

Janeiro a de-
zembro

Capacitar
servido-
res dada
Diregao
Geral

Administragao

Diarias

08

R§ 224,20

RS
1.792,00

4572

Setembro a
outubro

Capacitar
servido-
res da
Chefia

de Gabi-
nete

Administragao

Passa-
gens

02

R$ 600,00

RS
1.200,00

4572

Outubro

Capacitar
servido-
res da
Chefia

de Gabi-
nete

Administragdo

Diarias

04

RS 224,20

R$ 896,00

4572

Outubro

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Fisico:

NP° capacitagoes realizadas / 5 x 100

Indicador Financeiro:

Valor total executado Valor gasto/6.688,00 x 100

META: Capacitar 02 (dois) servidores da Direcao de Pesquisa Extensdo

JUSTIFICATIVA: A condicao de existéncia do Campus Santana, como 6rgao em cuja missao se en-

contra a oferta de ensino, pesquisa e extensao publica, gratuita e de qualidade, abarca o dever de en-

volver os alunos e a comunidade local em atividades que agregam valores sociais e financeiros no

cenario regional, deste modo, o Campus Santana, alicer¢a-se na oferta de cursos de formagao inicial

e continuada.

META: Ofertar 5 (cinco) capacitagdes aos servidores, de acordo com suas atividades especificas na

Unidade Administrativa, atendendo a politica de capacitacdo da Rede Federal de Educagdo Profissi-

onal.
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JUSTIFICATIVA: Ofertar 5 (cinco) capacitagdes para os servidores do Campus Santana, buscando

atender o principio da eficiéncia da Administragao Publica.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentdarias)
] Metas previstas (fisica/orcamenta- Periodo de
. Unidades Ad- ria) Total de Programa/Aca Execugdo
Atividade ministrativas _ — Recursos A —
atendidas Unid. | Quan | Valor unitario (R$) oLO Inicial
t. médio (RS)

Capg(ci:itar . Passa- RS fanci b
servidores da . . aneiro a De-
Direcio Ad- Administragio gens 10 R$ 700,00 7.000,00 4572 zembro
ministrativa
Capacitar
servidores da .. N . RS
Direciio Ad- Administragdo | Didrias 35 R$ 224,20 7.847.00 4572
ministrativa
Capacitar
servidores da . ~ Inscri- R$
Direcio Ad- Administragdo cio 1 R$ 1.600,00 1.600,00 4572
ministrativa
Capacitar .
servidores da L Inseri- RS
Direciio Ad- Administragdo Qa(; f-i si- 4 R$ 500,00 2.000,00 4572
ministrativa

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Fisico:

N° capacitagdes realizadas / 5 x 100

Indicador Financeiro:

Valor total executado Valor gasto/18447,00 x 100

META: Capacitar 02 (dois) servidores da Dire¢ao de Pesquisa Extensdo

JUSTIFICATIVA: A condi¢do de existéncia do Campus Santana, como 6rgao em cuja missao se en-

contra a oferta de ensino, pesquisa ¢ extensao publica, gratuita e de qualidade, abarca o dever de en-

volver os alunos e a comunidade local em atividades que agregam valores sociais e financeiros no

cenario regional, deste modo, o Campus Santana, alicerca-se na oferta de cursos de formagao inicial

e continuada.
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QUADRO DE METAS - CAPACITACAO

(Fisicas e orgamentarias)

Metas previstas (fisica/orca- Periodo de
Unidades Ad- mentaria) Total de N Execugio
Atividad istrati _ — R Programa/Aca —
tividade ministrativas Unid. | Quan | Valor unita- CCUISOs o LOA Inicial
atendidas t tio médio (R$)
(RS)
Capacitar ser-

i i- Passa- .
;/éd;)(r)e;ed;e]z_l Pesquisa e Ex- gens 0 RS RS Janeiro a De-
¢ tensao 1.000,00 2.000,00 zembro
quisa e Exten-

sa0

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Fisico:

NP° capacitagdes realizadas / 2 x 100

Indicador Financeiro:

Valor total executado Valor gasto/2.000,00 x 100

META: Ofertar capacitacdes aos servidores da Dire¢ao de Ensino, de acordo com suas atividades
especificas e atendendo a politica de capacitacdo da Rede Federal de Educacao Profissional.
JUSTIFICATIVA: Ofertar capacitagdo a nivel de mestrado a dois servidores da Dire¢ao de Ensino e
oferecer visita técnica a um Instituto Federal que oferte ensino médio na forma integrada, regime in-

tegral no eixo gestao e negocios.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)
) Metas previstas (fisica/orcamentéria) Periodo de
Ativida- Uglqades'Ad- Total de Programa/Aci Execucdo
d ministrativas i — Recursos LOA —
© atendidas Unid. [ Quan | Valor unitario (R$) ° Inicial
t. médio (RS)
Capacitar
servido- Diéria / Janeiro a
res a ni- Ensino Passa- 2 RS 4572
vel de gem / R$ 5.600,00 11.200,00 Agosto
Mestrado
Ofertar Diéria /
visita Passa- .
- . RS Janeiro a De-
técnica Ensino gem / 3 R$ 2.000,00 6.000,00 4572 zembro
Inscri-
¢ao

INDICADORES DE AVALIACAO
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Indicador Fisico:

NP° capacitagoes realizadas X 100/ 5

Indicador Financeiro:

Valor total executado X 100 / R$17.200,00

OBJETIVO ESTRATEGICO: GARANTIR O FUNCIONAMENTO DO CAMPUS SANTANA
META: Pagar didrias de servicos aos servidores que necessitarem de deslocamento para participa-
¢do em reunides e eventos oficiais da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnologica.
JUSTIFICATIVA: A participagdo em reunides (institucionais ou da Rede) proporciona a integragao
das unidades do IFAP, além de apresentar as demandas do Campus Santana, bem como sensibilizar
os membros das dificuldades e €xitos na realizagdo das a¢des implementadas; partilhar experiéncias
e operar uma gestdo democratica e participativa.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e or¢amentarias)

) Metas previstas (fisica/or¢amentaria) Periodo de
o Unidades Ad- Total de | Programa/Aca Execugao
Atividade | ministrativas i — _
atendidas Unid. Quant. | Valor unitario | Recursos o LOA Inicial
médio
Pagamen- Diaria /
to de dia- | Ensino / Admi- Passa- Por de- ) RS J0RL Janeiro a De-
rias / Pas- nistragdo ens manda 20.000,0 zembro
sagens £

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Financeiro

Valor executado / 20.000,00 x100

META: Compra de material de consumo, execugao de projetos e eventos promovidos no Campus
Santana, material de expediente.

JUSTIFICATIVA: A aquisi¢do de material de consumo visa garantir a execu¢ao de projetos e even-
tos realizados no Campus Santana, garante a integracao entre [IFAP e comunidade, promovendo o
Ensino, a Pesquisa e a Extensao. Os materiais de expediente, por outro lado, serdo adquiridos a fim

de garantir o funcionamento do setor administrativo.
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] ) Metas previstas (fisica/orgamentaria) Periodo de
.. Unidades Admi- Total de Re- | Programa/Aga | Execugao
Atividade | nistrativas aten- i S— —
didas Unid. | Quant Valor unitéario cursos o LOA Inicial
Aquisicao
e 2?:3‘131 Administagioe | . R$40.000 | RS 40.000,00 20RL Janeiro
ente

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Financeiro

Valor executado X 40.000,00 / 100

META: Locacao de mao-de-obra para manutencao e funcionamento do Santana.

JUSTIFICATIVA: A contratagdo de mao-de-obra € necessaria para servigos de limpeza e conserva-

¢do, vigilancia armada e apoio administrativo a fim de manter o Campus Santana em boas condi-

¢oes de funcionamento.

Metas previstas (fisica/orga- Periodo de
. Unidades Ad- mentdria) Total de Re- | Programa/Aci Execugao
Atividade ministrativas CUTSOS o LOA Inicial
atendidas Unid. | Quan | Valor uni-
t. tario
Contratagao
de méo-de- . .

. .. ~ Servi- RS Janeiro a De-
obra para lim- | Administragao o0 1 - 325.932,47 20RL zembro
peza e con-
servagao
Contratagao
de servigo de .. ~ Servi- R$ Janeiro a De-
vigilancia ar- Administragdo co ! ) 343.248,51 20RL zembro
mada
Contratagdo
de servico de
apoio admi-
nistrativo .. ~ Servi- R$ Janeiro a De-
(Porteiro / Administragdo co ! ) 69.735,21 20RL zembro
Motorista /

Auxiliar Al-
moxarifado)

INDICADORES DE AVALIACAO

Financeiro:

Valor executado / 738.916,19 x 100
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META: Contratar servicos de pessoa juridica.
JUSTIFICATIVA: A contratagdo de servigo de pessoa juridica € necessaria para servicos de manu-
tencdo predial, manutencdo de centrais e bebedouros, manutenc¢do de veiculos oficiais e equipamen-

tos de informatica, além da contratagdo de fornecimento de combustivel e servigo de correios, a fim

de garantir o funcionamento do Campus Santana.

Metas previstas (fisica/orcamenté- Periodo de
.. Unidades Ad- ria) Total de Re- | Programa/A¢a Execucdo
Atividade ministrativas CUTSOS o LOA Inicial
atendidas Unid. Quant. Valor unita-
rio
Contratagao
de forneci-
mento de’ Ensmo e A~dm1— Servi- | Por de- ) RS 5.000,00 20RL Janeiro a
combustivel nistragdo co manda dezembro
para veiculos
oficiais
Manuten- Servi- Janeiro a
¢Oes, reparos | Administragdo 1 - R$ 20.000,00 20 RL
) co dezembro
predial
Manutencao
e conserva-
glodema- | 4 ginistragio | SV |1 . R$30.000,00 | 20RL Janeiro a
quinas e co dezembro
equipamen-
tos
Manuten¢ao Servi- Janeiro a
e conserva- Administragdo 1 - R$ 5.000,00 20 RL
~ , co dezembro
¢do Veiculos
Hospedagem Servi- Janeiro a
de sistema Administragdo 1 - R$ 36.000,00 20 RL
¢o dezembro
(Internet)
Pagamento . ~ Servi- R$ Janeiro a
de Energia Administragdo co ! ) 120.000,00 20 RL dezembro
Servigo de Servi- Janeiro a
Comunica- Administragdo 1 - R$ 5.000,00 20 RL
- co dezembro
¢do
Manutengao Servi- Janeiro a
de equipa- Administragdo 1 - R$ 20.000,00 20 RL
¢o dezembro
mentos de TI
INDICADOR DE AVALIACAO

Financeiro

Valor executado / R$ 241.000,00 X 100
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META: Contribuigdes

JUSTIFICATIVA: O IFAP ¢ substituto tributdrio dos contratos de que faz parte. Portanto, tem a in-

cumbéncia de proceder a retencdo dos tributos federais, estaduais e municipais, bem como eventu-

ais contribuigoes, se for o caso.

- Jades Ad Metas previstas (fisica/or¢gamen- Periodo de
Atividade [rﬂ;;iztrziivas- taria) Total de Recur- | Programa/Aca | Execu¢do
atendidas Uni | Quant. | Valor unitario S0s o LOA Inicial
d.
Contribui- Administraggo | - | borde- ; RS 3.000,00 20RL Janeiro a
¢oes manda Dezembro

INDICADOR DE AVALIACAO

Financeiro

Valor executado / R$ 3.000,00 X 100

META: Investimento (Equipamentos € materiais permanentes)

JUSTIFICATIVA: Justifica-se pela necessidade de equipar e estruturar todos setores do Campus

Ifap Santana.

) Metas previstas (fisica/or¢gamen- Periodo de
iy Unidades Ad- taria) Total de Recur- | Programa/A¢a | Execugdo
Atividade ministrativas i — _
atendidas Uni | Quant. | Valor unitario §0s o LOA Inicial
d.
Aquisiclo de |y ginisiracio | - - - RS 272.889,81 20RL Taneiro a
Mobilirio ¢ T Dezembro
Aquisicao de 100.000.00
equipamen- Administragdo - - - T 20RL
tos de TI
Aquisigdo de
acervo bibli- Ensino - - - R$ 100.000,00 20RL
ografico
Equipar la- Ensino S : RS 100.000,00 20RL
boratorios
INDICADOR DE AVALIACAO
Financeiro

Valor executado / R$ 572.889,81 X 100
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4.3 CAMPUS MACAPA

O Plano de A¢do 2016 do Instituto Federal do Amapa — Campus Macapa esta sistematizado
através de uma metodologia de planejamento que atende as realidades pontuais do Campus, no seu
contexto regional, e de cada Diretoria, Departamento e Coordenagdes, no seu aspecto abrangente. O
documento contempla as especificidades do Campus dentro dos aspectos gerais do IFAP.

Para isso o desenvolvimento do Plano de Ac¢do dar-se-4 a partir do acompanhamento da Pro-
Reitoria de Desenvolvimento Institucional — PRODIN, através de visitas, reunides, relatorios, regis-
tros estatisticos e intervencdes de apoio as demandas sinalizadas pelo Campus, priorizando a articu-
lagdo e a integragdo entre o ensino, a pesquisa € a extensao, finalidade basica dos Institutos Fede-
rais, referenciada na legislacao.

As normatizacdes e regulamentagdes do IFAP, especialmente no que se referem aos docu-
mentos legais como: Plano de Desenvolvimento Institucional, Regimentos, Projeto Pedagogico Ins-
titucional, Orgamentos, Comissao Propria de Avaliagdo Institucional e as suas respectivas revisoes
sistémicas e periddicas que também afetam a reitoria do IFAP.

O Plano de A¢ao para o ano 2016 do Campus Macapa foi elaborado com base na estrutura de gestao
que ¢ composta por: Ensino, Pesquisa, Extensdo e Administragdo. As agdes foram elaboradas com
base nessas estruturas e na proposta or¢gamentaria que foi previamente aprovada pelo MEC.

2 UNIDADES ADMINISTRATIVAS

2.1 — Areas Meio

Tendo em vista que as areas meio sdo aquelas que administram e organizam as acoes finan-
ceiras, infra estruturais e tecnoldgicas da Unidade Administrativa, a fim de garantir seu pleno funci-
onamento, visando a realizacdo das atividades fins, a Unidade Administrativa I[FAP, Campus Maca-

pa, apresenta as areas meio descritas a seguir ¢ copiladas no quadro abaixo:

UNIDADES DA AREA MEIO

Dire¢do Geral do Campus Macapa DIGER
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Protocolo PROT
Sistema de Concessao de Didrias e Passagens SCDP
Chefia de Gabinete GAB
Coordenacao e Gestao de Pessoas COGEP
Coordenacao de Tecnologia da Informacao CTI
Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especiais NAPNE
Assessoria de Comunicacao ASCOM
Direcdo Administrativa DIRADM
Coordenacao de Or¢camento e Financas COFIN
Coordenacao de Licitacao e Contratos CLC
Coordenacao de Bens e Materiais COBEM
Coordenacao de Administragao e Infraestrutura CAINF

2.1.1 - ADMINISTRACAO

A area administrativa ¢ representada pela Dire¢ao Geral e Direcdo de Administragdao que tém
como principal objetivo garantir o funcionamento eficiente do Campus no que diz respeito ao cum-
primento da legislacdo em vigor, a infraestrutura, manutencao, aquisi¢cao de materiais permanentes e
de consumo, planejamento financeiro, controle e pagamento de despesas.

Desse modo, a Direcdo Geral administra e representa o Campus, dentro dos limites estatuta-
rios e regimentais, em consonancia com os principios, finalidades e objetivos do IFAP, além de gerir
todos os servicos e programas de ensino, pesquisa e extensdo do Campus, assegurar 0 cumprimento
da legislacao em vigor, bem como dos regulamentos, diretrizes € normas emanadas dos 6rgaos su-
periores do IFAP, zelando pelo patriménio, desenvolvimento do Campus ¢ a imagem da Instituigao.

A Administragdo € a area responsavel por planejar, desenvolver, controlar e avaliar a admi-
nistracdo or¢amentaria e financeira do Campus Macap4, executar o planejamento nos niveis tatico e
operacional, elaborar os projetos de infraestrutura, executar as licitagdes, executar os contratos e re-

alizar outras atividades delegadas pelo Diretor Geral do Campus.

2.1.2 - TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Compete a Coordenagdo de Tecnologia da Informagdo participar diretamente da execucao
das tarefas relacionadas a tecnologia da informacao previstas no Edital do Concurso Publico para
Técnico-administrativo do IFAP 2010, como também avaliar as atividades de tecnologia da infor-
magao e sugerir agdes para a melhoria continua em fungao dos objetivos da area.
Propor, gerenciar, treinar e orientar a aplicagcdo e uso de softwares e hardware na Instituicdo, bem

como solicita-los para processo de compras, além de desenvolver e orientar a operagao dos sistemas
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de informagdo do Campus Macapa, de acordo com as politicas do Comité Gestor de Seguranca a
Informagdo conforme art. 6° IN n° 01 GSI/PR 13/06/08).

Elaborar projetos e relatorios necessarios ao bom funcionamento das tecnologias da infor-
macao do Campus e propor e acompanhar a implantagdo de projetos de melhoria de infraestrutura e
sistemas relativos a drea de informatiza¢dao da Instituicdo. Supervisiona a execucao da politica de
informatizagdo do Campus.

2.2 — Areas fins

De acordo com a Lei n. 11.892, de 29 de dezembro de 2008, a principal diretriz dos Institu-
tos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia ¢ atuar no ensino, pesquisa ¢ extensdo, para cuja
missao assentada no PDI ¢ a oferta que perpasse esse tripé constitucional e legal.

Entende-se que as atividades fins da Unidade Administrativa Campus Macapa sao as descritas abai-

x0 e demonstradas no quadro abaixo:
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SERVICO [ FEDERAL
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCA

META TECNOLOGIA DO AMAPA — [FAP

UNIDADES DA AREA FIM
Direc¢ao de Ensino DIREN
Coordenacao do Nucleo Comum CNC
Coordenagao do Nucleo Pedagogico COPED
Coordenacao do Registro Escolar CRE
Coordenacao do Registro Académico CRA
Cordenacao da Central de Atendimento ao Aluno CCA
Coordenacao de Ensino Superior CES
Coordenacao do Curso de Licenciatura de Informatica COCLI
Coordenacdo do Curso de Licenciatura em Quimica COCLQ
Coordenacao do Curso de Tecnologia em Construcdo de Edificios |COCTECC
Coordenacdo de Tecnologia em Redes de Computadores COCTECR
Coordenacao do Ensino Técnico CES
Coordenagdo do Curso Técnico em Alimentos CTA
Coordenacao do Curso Técnico em Edificacdes CTE
Coordenagdo do Curso Técnico em Mineragdo COCT™M
Coordenagdo do Curso Técnico em Redes de Computadores COCTR
Departamento de Apoio ao Ensino DAE
Coordenacao da Biblioteca COBI
Coordenacao de Laboratorio de Informatica CLABI
Coordenacao de Laboratorio de Quimica CLABQ
Coordenacao de Laboratorio de Mineragao CLABM
Coordenacao de Laboratorio de Edificacoes CLABE
Coordenacao de Laboratorio de Alimentos CLABA
Coordenacao de Laboratorio de Ciéncias CLABC
Departamento de Pesquisa e Extensao DEPEX
Coordenacao de Estagios e Egressos COEEG
Coordenacao de Pesquisa COPESQ
Coordenacao de Extensao COEXT
Coordenacao de Eventos, Lazer e Atividades Culturais CELAC
Departamento de Apoio ao Estudantes DAES
Coordenacao de Turno CETUR
Coordenacao de Apoio ao Estudante CAE
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2.2.1 - ENSINO

A érea de ensino ¢ representada pela Direcdo de Ensino, agregando o Departamento de
Apoio ao Ensino, no qual estdo ligados diretamente a este departamento as coordenagdes de Labo-
ratorios sendo eles: Laboratorios de Quimica, Mineragao, Alimentos, Edificagdes, Ciéncias ¢ Infor-
matica; e a Coordenagao da Biblioteca. E ligados diretamente a Dire¢ao de Ensino tem-se quatro
coordenacdes macros, sendo elas: Coordenagdo do Registro Escolar, Coordenacido do Ensino Técni-
co, Coordenagao do Nucleo Comum e Coordenacdo do Ensino Superior e Coordenacdo Pedagogica.
A coordenacio do Ensino Técnico estdo ligadas todas as Coordenagdes de Cursos Técnicos nas mo-
dalidades Integrada, Subsequente e Proeja; a Coordenacao do Nucleo Comum sao ligados todos os
professores das disciplinas que compdes a matriz curricular do ensino médio; e a coordenacao o En-
sino Superior estdo ligadas todas as Coordenagdes dos Cursos Superiores que sdo ofertados no
Campus Macapa e o Departamento de Apoio ao Estudante, formado pela Coordenagao de Apoio ao
Ensino e Coordenacao de Turno.

A Diregao de Ensino com o Departamento de Apoio ao Ensino e das Coordenag¢des macros
ligadas diretamente a esta dire¢do, geri todas as a¢des e atividades ligadas diretamente ao ensino, no
planejamento e execucao das atividades fins do processo de ensino e aprendizagem. Além disso ve-
rifica o planejamento dos cursos e das atividades, avalia a execugdo de projetos especificos da area
de Ensino, direciona e conduz todo o processo de ensino e aprendizagem, propde alteragdes e/ou
adequagdes no Plano de Metas, Planejamento Anual e outras questdes de interesses institucional,
acompanha o andamento e o desenvolvimento dos cursos técnicos em nivel médio e superior, bus-
cando a oferta de uma educacao publica, gratuita e de qualidade no ambito da educagdo e ensino
técnico e tecnologico.
2.2.1.1 - ATIVIDADES ESTUDANTIS

A DAES tem como principal atribui¢do realizar procedimentos técnicos e administrativos,
visando ao pleno funcionamento dos programas, projetos, servigos € beneficios assistenciais ligados
ao Desenvolvimento Estudantil como uma das estratégias para permanéncia do educando nos pro-
cessos formativos e profissionalizantes do Instituto.

E a DAES que executa as demandas voltadas para os estudantes, de maneira a privilegiar
sua formacao integral, ou seja, estar integrada ao desenvolvimento pedagogico e ao exercicio da ci-
dadania, bem como, auxiliar no desenvolvimento das habilidades socioprofissionais necessarias a
sua inser¢dao no mundo do trabalho, transformando-se, efetivamente, em politica institucional a ser-

vico da coletividade.
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Para isso, foram desenvolvidas atividades sistematicas de prevencao, acolhimento, acompa-
nhamento de alunos que vivenciem situagdes que possam prejudica-lo no decorrer de sua formacgao.
Essa atencdo envolve a equipe multiprofissional, composta por psicélogos, assistentes sociais, técni-
cas em assuntos educacionais, técnicas em enfermagem e médicos, que visualizam o aluno integral -
mente na dimensao biopsicossocial e pedagogica.

Esses servigos complementam também os alunos que recebem auxilios oferecidos através da
PNAE - Politica Nacional de Assisténcia Estudantil tais como: Auxilio Transporte, Alimentagao,
Uniforme, Material didatico, ou seja, diferente dos demais o critério de renda ndo ¢ determinante
para a selecao do aluno.

2.2.2 - DEPARTAMENTO DE PESQUISA E EXTENSAO

O Departamento de Pesquisa e Extensdo - DEPEX, estd ligado diretamente a Direcdo Geral do
Campus Macapa e ¢ a unidade responsavel pelo planejamento, orientagdo, coordenagdo e avaliagdo
das atividades de pesquisa e da iniciacao cientifica, atividades de extensdo, bem como estagios e
egressos no ambito do IFAP Campus Macapa, articulados com a comunidade interna e externa. Ao
Departamento de Pesquisa e Extensdo, estdo vinculadas a Coordenacdo de Pesquisa (COPESQ),
Coordenagdo de Extensdo (COEXT), Coordenagdo de Estagios e Egressos (COEEG) e Coordena-
¢ao de Eventos, Lazer ¢ Atividades Culturais.

3 AREAS DE GESTAO, AREAS INSTITUCIONAIS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A partir das defini¢cdes de como seria elaborado o Plano de A¢ao — 2016 do Campus Macapa, partiu-
se das areas de gestdo, para que se estabelecessem areas institucionais e objetivos estratégicos. As

éreas institucionais e objetivos estratégicos foram definidos conforme a Tabela 1.

Area de Gestio | Area Institucional Objetivo Estratégico

Diregao Geral ASCOM Ampliar e consolidar a imagem institucional do Ifap
junto a sociedade amapaense através da visibilidade,
nos meios de comunicagao de massa, de suas agdes
no ensino, na pesquisa € na extensao. A Ascom objeti-
va, também, promover fluxos otimizados de comuni-
cac¢do interna entre técnicos administrativos, docentes
e discentes.

COGEP Viabilizar a elaboracao das politicas de gestao de pes-
soas para aprovagao junto as instancias superiores.
Realizar a¢des de capacitagdo dos servidores visando
a eficiéncia, eficacia e qualidade dos servigos presta-
dos a sociedade em consonancia com as Diretrizes
Nacionais da Politica de Desenvolvimento de Pessoal
e o0s interesses institucionais.
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NAPNE Planeja e gerencia todas as agdes voltadas para a po-
litica de acesso ao ensino, bem como todas as ativida-
des ligadas a ele a pessoas com necessidades especifi-
cas no ambito do Campus Macapa

TI Planejar e monitorar o processo de modernizacdo da

infraestrutura TI no Campus Macapa4, a fim de ala-
vancar e dar suporte aos processos de negocio das de-
mais areas de gestdo, para que possam atingir seus
objetivos estratégicos com maior eficiéncia e eficacia.

Administrativo e In-
fraestrutura

Fortalecer a governanga, visando a melhor organiza-
¢do e funcionamento administrativo do Campus Ma-
capa.

Melhoria da infraestrutura e aquisicao de materiais

Orc¢amento e Finan-

Aperfeigoar o processo de alocagdo e de gestao dos

o . cas recursos publicos mediante o fortalecimento e a inte-
Administragio gragdo das fungdes de planejamento, or¢amento, exe-
cucao, monitoramento, avalia¢dao e controle.
Licitagao e Compras | Proporcionar agilidade e transparéncia na gestao
contratual e elaborag¢do de processos licitatorios.
Bens e Materiais | Aprimorar o controle dos materiais e da gestdo do pa-
trimonio.
Ensino Coordenacdo do Re- [ Coordena todas as agdes ligadas ao registro das infor-
gistro Escolar magoes académicas dos alunos do Campus Macapa
Central de Atendi- |[Coordena toda a logistica necessaria para que os alu-
mento ao Aluno  [nos do Campus Macapa tenham acesso aos servigcos
disponibilizados pelo registro escolar, bem como as
informagdes necessarias a permanéncia dos mesmos
na instituicdo. O trabalho ¢ integrado ao trabalho do
registro escolar
Coordenagdo do En- [Busca a exceléncia no ensino Técnico e na educacao
sino Técnico profissional.
Coordenacdo do |E o elo entre a coordenagao do ensino Técnico ¢ a co-
Nucleo Comum [ordenacdo do ensino superior no que tange o trabalho
dos professores das areas do ensino médio e discipli-
nas basicas do ensino superior. Esta coordenagao tra-
balha integrada a coordenag@o do ensino técnico e co-
ordenacao do ensino superior.
Coordenagdo do En- [ Consolida a educacdo de nivel superior na Instituicdo
sino Superior
Departamento | Coordenacdo de La- | Gere e acompanha as atividades de apoio ao ensino
de Apoio ao En- boratdrios no que tange a estruturagdo, suporte de equipamentos,
sino materiais de insumos e apoio aos docentes na realiza-

cdo das atividades praticas experimentais
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Coordenacao da Bi-
blioteca

Promover a disseminacao da informagao ¢ o acesso a
mesma a fim de subsidiar o ensino, a pesquisa e a ex-
tensdao no ambito do Instituto Federal do Amapa, as-
sim como subsidiar o processo de qualificacdo e de
formacao profissional de estudantes, de professores e
de servidores técnicos do IFAP. Assume ainda o com-
promisso de atender a comunidade externa e possibi-
litar a construgdo de cidadania e a transformagao so-
cial por meio do acesso a informacao.

Departamento
de Assisténcia
Estudantil

Coordenacao de As-
sisténcia Estudantil

Planeja e executa a Politica Nacional de Assisténcia
Estudantil, com a¢des que visem o0 acesso, a perma-
néncia e a saida exitosa, através de acompanhamento
social; psicologico e de orientagdo educacional.

Coordenacao de
Turno

Organizar, planejar e executar agdes que garantem a
organizagdo e o bom andamento das atividades edu-
cacionais, procedendo o inicio e término de cada tur-
no, assegurando a salvaguarda de nosso corpo discen-
te e profissionais envolvidos direto e indiretamente no
processo de ensino aprendizagem no Campus Maca-

pa.

Departamento
de Pesquisa e
Extensao

Coordenacgado de
Pesquisa

Acompanbhar, supervisionar e avaliar a execucdo de
projetos pesquisa € o desenvolvimento e inovacao
tecnologica dentro do campus Macapa.

Coordenacao de Ex-
tensao

Planejar e executar as agdes e programas de extensao,
bem como estabelecer parcerias com instituigdes pu-
blicas e empresas privadas.

Coordenacgao de Es-
tagio

Estabelecer relagdes de compromisso entre o mundo
do trabalho e o campus Macapa, direcionando assim
os alunos para estas atividades. Atuar junto as coorde-
nacoes de curso na promocao das atividades de esta-
gio, possibilitando assim que os discentes tenham
acesso as mesmas.

Coordenacao de
Eventos, Lazer e
Atividades Culturais

4 INDCADORES DE ANALISE UTILIZADOS PARA ELABORACAO DO DIAGNOSTICO.

4.1 AMBIENTE EXTERNO

4.1.1 Politica Educacional

Oportunidades:
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Instituicdo de Ensino integrada a uma rede Nacional, onde a base € o ensino, pesquisa e ex-
tensao.
Baixa oferta de cursos técnicos em Instituicdes publicas da regido.

Baixa oferta de cursos superiores em Instituigdes publicas da regido.

Ameacas:

Institui¢des de ensino fundamental com qualidade regular de ensino, ocasionando o acesso
de discentes com deficiéncia em disciplinas basicas.

Institui¢des de ensino médio com qualidade regular de ensino, ocasionando o acesso de dis-
centes com deficiéncia em disciplinas do ntiicleo comum dos cursos de nivel superior, o que

eleva o nivel de repeténcia nas disciplinas dos primeiros semestres dos cursos superiores

4.1.2 Ambiente Social
Oportunidades:

Ensino diferenciado oferecido em comparagdo a rede de escolas do municipio de Macapa
Poucos Estudos desenvolvidos em areas de formagao especifica do IFAP na regidao Norte.
Abertura para parcerias com empresas € Institui¢des de ensino da regido

Formagao de rede de pesquisa extensionista envolvendo Instituicdes e Empresas da regido
Publico Alvo interessado no ingresso aos cursos oferecidos pelo Campus Macapa.

Parcerias com agentes integradores para o encaminhamento de Estagio

Ameacas

Necessidade de Link de Internet mais estavel possibilitando um melhor acesso a informacao.
Sistema de transporte publico para o campus nao € suficiente para atender a demanda de alu-
nos e servidores.

Auséncia de regulamentagdes e procedimentos que norteiem a instalagdo de parceria e pres-
tacdo de servigos a institui¢cdes e empresas do setor privado.

Infraestrutura ao redor do campus como iluminacao e pontos de auxilio a cidadania inexis-
tentes.

Desconhecimento por parte da populagao e Instituicdes de ensino publicas e privadas sobre
a implantacdo do Campus, baixa divulgagdo do Campus para a comunidade, o que tarda o
fechamento de parcerias com institui¢des em potencial.

Nao existéncia de pisos tateis e elementos que auxiliem a locomocao de pessoas com neces-

sidades especificas dentro do IFAP.
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4.1.3 Tecnologia

Oportunidades:

Estratégia Geral de Tecnologia da Informacao, publicada pela SLTI, que promove o fortale-

cimento da estrutura geral de TIC dos 6rgdos integrantes do SISP;
IFAP em fase de estruturagao;

Oportunidades de qualificag¢ao profissional,

Ac¢des do Governo Federal direcionados a TI;

Legislagdo de TI (Instrucdes normativas do SISP e DSIC/GSIPR);

Constante desenvolvimento tecnologico na area de infraestrutura de TI.

Ameacas:

Deficiéncia na oferta de servigos de TI em funcao de servigo de Internet;
Auséncia de sistema de gestdo académica;

Controles setoriais manuais;

Infraestrutura logica de redes de computadores insuficiente para o Campus e fora dos pa-
drées e normas internacionais;

Infraestrutura elétrica para computadores insuficiente nos setores do Campus;
Inadequacao de infraestrutura elétrica na sala do data center;

Seguranga fisica inadequada na sala de TI;

Setores sem processos administrativos definidos;

Evasao de servidores no quadro de TI;

Possibilidade de restricao or¢amentaria;

Processos e controles de governanga de TI ndo definidos.

4.1.4 Comunicacao

Forgas:

Equipe formada por jornalistas experientes;

Estrutura fisica adequada,;

Alto indice de atendimento de demandas;

Fraquezas:

Auséncia de backup confiavel dos conteudos gerados;

Necessidade de equipamentos audiovisuais de melhor desempenho;

Melhorar a comunicagao interna.
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Gestdo de Pessoas

Forcas:

Qualificagdo e experiéncia profissional dos servidores;
Consciéncia profissional;

Relacionamento interpessoal com colegas e lideranga;
Trabalho nao rotineiro;

Fraquezas:

Insuficiéncia de servidores.

Capacitacao Sistema SIAPE;

Dificuldades na comunicag¢ao interna;

Fluxo de informagdes;

Motivagao;

Treinamentos interno e externo;

Falta de organizagao de processos ¢ métodos;

Consciéncia Institucional.

4.1.5 Coordenacao de Eventos ¢ Atividades Culturais

Oportunidades

O Estado do Amapa possui uma cultura rica e pouco divulgada.

Parceria com institui¢des e grupos culturais externos para a realizagao de agdes culturais
Aproveitamento do ambiente académico para o fomento de talentos artistico-culturais.
Auditorio climatizado para receber as programacdes artistico-culturais, além da criacao de

espagos alternativos no Campus.

Ameacas

Falta de equipamentos de sonorizacdo e iluminag¢ao
Falta de integragdo das acdes culturais com o ensino, a pesquisa € a extensao

Auséncia de interesse de professores e técnicos em colaborar com as agdes culturais.

4.2 AMBIENTE INTERNO

4.2.1 Sistema de Planejamento, acompanhamento e controle de resultados.

Forgas

Parque de computadores suficientes
Pessoal motivado a dar ideias inovadores que solucionem os problemas enfrentados
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Organizagdo do trabalho de forma que o mesmo seja executado.

Atendimento das demandas mediante solicitacao

Fraquezas

Sistema de controle de documentos oficiais manual

Inexisténcia de banco de dados digital dos documentos dos setores

Falta de comunicagao entre os setores dos trabalhos produzidos e demandados e que acaba
ocasionando retrabalho sempre que a demanda ¢ solicitada a um setor diferente.

Falta de clareza quanto as habilidades e competéncias dos setores, o que acaba ocasionando
choque de trabalho entre os setores

Inexisténcia de sistema académico e administrativo.

Falta de divulgacao de informagao dos setores para os outros ligados a ele e aos seus superi-
ores hierarquicamente.

Inexisténcia de um quadro de planejamento de a¢do o que faz com que o trabalho seja exe-
cutado por demandas e nao por planejamento estratégico.

Capacitagao para servidores nos mais diversos setores do Campus Macapa

4.2.2 Aluno

Forcas

Credibilidade na Instituicdo por fazer parte de uma rede de escolas centendria

Programas de auxilio estudantis facilitando a permanéncia dos discentes na Instituicdo
Boa aceitagdo por parte da comunidade aos cursos ofertados pelo Campus

Participacdo em eventos esportivos em carater Nacional

Elevada aprovagao de projetos de alunos do Campus Macapé em eventos de divulgacao ci-

entifica da rede

Fraquezas

Alto Indice de Evasio dos Alunos dos cursos Técnicos na modalidade subsequente e superi-
of.

Alunos ndao motivados a participar dos eventos propostos pela Institui¢ao

Baixa divulgacdo da missdo do Instituto, o que faz com que os alunos nao venham prepara-
dos para a missdo institucional.

Inexisténcia de uma area no site Institucional onde os alunos tenham acesso as informagdes

e onde os professores possam disponibilizar material de ensino.
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e Precariedade de acompanhamento familiar sobre o desempenho dos estudantes na institui-
¢ao.
e Necessidade de atuagdo mais enérgica dos conselhos disciplinares, fazendo assim com que
os alunos respeitem as normas disciplinares da Institui¢ao.
o Falta de planejamento orcamentario para viagens de discentes para participar de jogos esco-
lares em nivel Nacional
o Falta de planejamento orgamentario para viagens de discentes para participar de eventos de
divulgacdo cientifica da rede.
4.2.4 Processo Financeiro e Orcamentario € Apoio Logistico
Forcas:
o Descentralizagdo parcial;
e Maior autonomia do Campus;
o Agilidade nos pareceres juridicos devido a Procuradoria Juridica esta localizada no mesmo
prédio do Campus
Fraquezas:
o Insuficiéncia de servidores.
o (Capacitagdo incipiente em face das responsabilidades da gestao;
o Inicio da descentralizagdo e receio de erros perante os excessos de exigéncia dos o6rgaos de
controle;
e Auséncia de uma controladoria no Campus.
4.2.6 Eventos e Atividades Culturais
Forcas
e Alunos interessados em atividades culturais e de lazer
e Autonomia para a realizacao de atividades
Fraquezas
e Auséncia de um calendario de eventos culturais
o Falta de interagdo dos diferentes setores do Campus para a realizagdo de atividades culturais

de médio e grande porte.

5 DESCRICAO DO DIAGNOSTICO E ESTABELECIMENTO DAS PRIORIDADES
A seguir sdo apresentados os planos de agdo elaborados para o Campus Macapa para o ano

de 2016. Os planos apresentam os objetivos estratégicos do Campus e as agdes propostas para cada
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um dos objetivos estratégicos institucionais. Além disso, sdo apresentados os valores de or¢camento
para cada agdo, quando houver, em reais. As prioridades foram estabelecidas a partir das demandas
identificadas no diagnostico.

DIRECAO-GERAL — DIGER

Objetivos estratégicos, metas, atividades e indicadores de avaliagao

OBJETIVO ESTRATEGICO: CAPACITAR SERVIDORES OS SERVIDORES QUE ATUAM DI-
RECAO GERAL DO CAMPUS MACAPA.

META: Capacitar 15 servidores, de acordo com suas atividades especificas na Unidade Administra-
tiva e docente, atendendo a politica de capacitagdo da Rede Federal de Educacao Profissional.
JUSTIFICATIVA: Ofertar no minimo 01 (uma) capacita¢do por servidor lotados na Diretoria Geral

do Campus Macapé buscando atender o principio da eficiéncia da Administragao Publica.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)
ATIVIDADE UNIDADES ADMINIS- METAS PREVISTAS TOTAL DE RE- | PERIODO DE EXE-
TRATIVAS ATENDIDAS | (FISICA/ORCAMENTARIA) | CURSOS (R$) CUCAO
INICIAL
UNID. QUANT.
Capacitar servidores da Dire- Administrativo/Ensino | Diaria/ Passagem / 17 R$ 36.244,60 | Janeiro a Dezembro
¢ao Geral Inscri¢ao

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Fisico:

Indicador Financeiro:

Valor total executado X 100 / rs 36.244,60

OBJETIVO ESTRATEGICO: GARANTIR A PARTICIPACAO DE SERVIDORES EM REUNI-
OES A SERVICO E ACOMPANHAMENTO DE DISCENTES DA DIRECAO GERAL DO CAM-
PUS MACAPA

META: Conceder passagens e pagar diarias de servigos aos servidores que necessitarem de desloca-
mento para participacdo em reunides e eventos oficiais da Rede Federal de Educagdo Profissional e
Tecnologica e acompanhamento de discentes a eventos educacionais.

JUSTIFICATIVA: A participagdo em reunides (institucionais ou da Rede) proporciona a integracao
das unidades do IFAP, além de apresentar as demandas do Campus Macapa assim como sensibilizar

os membros das dificuldades e éxitos na realizagao.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)

165



METAS PREVISTAS (FISICA/OR-
ATIVIDADE UNIDADES ADMINIS- CAMENTARIA)
TRATIVAS ATENDIDAS TOTALDE RE- | PERIODO DE EXE-
QUANT.DE SERVIDORES CURSOS CUCAO
ES:F esa Passagem e didrias Administragao/Ensino 6 R$ 24.924,14 | Janeiro a Dezembro

Indicador Financeiro:

Valor total executado X 100 /24.924,14

OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS, ATIVIDADES E INDICADORES DE AVALIACAO —
DIRECAO-GERAL/COORDENACAO DE GESTAO DE PESSOAS

META: Garantir em or¢amento que até 15% dos servidores tenham acesso a bolsa auxilio gradua-
¢do e até 10% tenham acesso a bolsa auxilio pos-graduagao.

JUSTIFICATIVA: Garantir bolsa auxilio graduagao, pos-graduagao e auxilio tese, somando todas as
bolsas, para 15% dos servidores do Campus Macapa, oportunizando aos servidores elevacao de es-

colaridade com aperfeicoamento profissional.

QUADRO DE METAS
Fisicas e orcamentarias)
ATIVIDADE UNIDADES ADMINIS- _ METAS PREVISTAS TOTAL DE RECURSOS| PERIODO DE EXE-
TRATIVAS ATENDIDAS | (FISICA/ORCAMENTARIA) CUCAO
UNID. QUANT. Inicial
Oferta df’ bolsa auxilio Campus Macapé Bolsa Auxilio 9 RS 27.000,00 Duas semestralida-
graduacgdo des
Oferta de bolsa auxilio Duas semestralida-
pos-graduagdo (especiali- Campus Macapa Bolsa Auxilio 7 R$ 31.500,00 des
7agao).
Oferta de bolsa auxilio Duas semestralida-
p6s-graduagio strictu-sen- Campus Macapa Bolsa Auxilio 4 R$ 21.000,00 des
su.
gzzrta de bolsa auxilio Campus Macapa Bolsa Auxilio 4 R$ 4.500,00 | Janeiro a Dezembro

Indicador Financeiro:
Valor total executado X 100 / 84.000,00

OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS, ATIVIDADES E INDICADORES DE AVALIACAO —
DIRECAO-GERAL/COORDENACAO DE TI

META: Aquisi¢ao de material permanente e software sob demanda.
JUSTIFICATIVA: A aquisi¢ao de material permanente se justifica pela necessidade de substituicao

e atualizagdo dos materiais e equipamentos de Tecnologia da Informagao.
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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCA @A TECNOLOGIA DO AMAPA — IFAP

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orgamentarias)
ATIVIDADE TOTAL DE RECURSOS PERIODO DE EXT%:UCAO PREVIS-
Aquisi¢do de equipamentos de TI R$ 80.000,00 Fevereiro a Novembro
Aquisi¢do de software (sob demanda) R$ 21.000,00 Janeiro a Novembro

INDICADORES DE AVALIACAO

Valor executado X 100 /R$ 101.000,00

OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS, ATIVIDADES E INDICADORES DE AVALIA-
CAO - DIRECAO-GERAL/ASSESSORIA DE COMUNICACAO

META: Aquisi¢ao de material permanente ¢ de Consumo.

JUSTIFICATIVA: A aquisi¢ao de material permanente e de consumo se justifica pela necessidade

de suprimentos de bens e materiais necessarios as atividades da coordenagao.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orgamentarias)
ATIVIDADE TOTAL DE RECURSOS PERIODO DE E);]%CUCAO PREVIS-
Aquisi¢do de Materiais Permanente para o auditorio/ASCON R$ 20.000,00 Fevereiro a Novembro
Aquisi¢do de material de consumo para o auditorio/ASCON R$ 40.000,00 Janeiro a Novembro

INDICADORES DE AVALIACAO
Valor executado X 100 / R$ 60.000,00

OBJETIVOS ESTRATEGICOS, METAS, ATIVIDADES E INDICADORES DE AVALIACAO —
DIRECAO-NUCLEO DE AS PESSOAS COM NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIFI-
CAS —NAPNE

OBJETIVO ESTRATEGICO: AQUISICAO DE MOBILIARIO, EQUIPAMENTOS E MATERI-
AIS ESPECIFICOS PARA A SALA DO NAPNE E SALA DE ATENDIMENTO EDUCACIONAL
ESPECIALIZADO

META: Garantir aos discentes, qualidade nos atendimentos educacional especializado
JUSTIFICATIVA: A aquisi¢ao de mobilidrios € necessario pois promove uma acolhida adequada e

um ensino qualificado aos discentes e uma escuta e orienta¢do apropriada para os familiares.
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QUADRO DE METAS
(Fisicas e orgamentarias)

UNIDADES ADMI- |METAS PREVISTA, (F ISICA/OR-| TOTAL DE PERiODQ EXECU-
ATIVIDADE N;i’l;;z[&)’[l'{)\iﬂss CAMENTARIA) RECURSOS| PROGRAMA CAO
UNID. | QUANT. VALOR /ACAO LOA
UNITARIO
[Aquisi¢ao de mobiliario
para sala de atendimento
Zducacwnal especializa- NAPNE Unid. 01 5.000,000  5.000,000 2031/20RL | Fevereiro a Dezembro
0

[Aquisi¢do de mobiliario,
equipamentos e para NAPNE Unid. 01 5.000,00 5.000,00f 2031/20RL | Fevereiro a Dezembro
Sala do NAPNE

INDICADORES DE AVALIACAO
Valor executado X 100/ R$ 10.000,00
OBJETIVO ESTRATEGICO: ESTRUTURACAO DO NUCLEO DE TECNOLOGIA ASSISTIVA

META: Estruturar a sala do nticleo de tecnologia assistiva.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orgamentarias)
UNIDADES ADMI- [METAS PREVISTA (FISICA/OR-| TOTAL DE PERIODO EXECU-
ATIVIDADE fog%ﬁ{)‘%& CAMENTARIA) RECURSOS| o 00 VA CAo
UNID. | QUANT. | VALOR /ACAO LOA
UNITARIO
dBjrnecsada Para Computa- | 1 Macapa Unid. 01 4.000,000  4.000,000 2031/20RL | Fevereiro a Dezembro
Impressora Campus Macapa Unid. 01 800,00f 800,00 2031/20RL | Fevereiro a Dezembro

INDICADORES DE AVALIACAO
Valor executado X 100 / R$ 4.800,00
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DIGER - Quadro Demonstrativo de Recursos Or¢camentarios - Consolidados.
Exercicio 2016

Programa/Ag¢ao Or¢camentaria

Objetivos

Metas

Valor Or¢amentario(RS 1,00)

2030 - Programa Educacdo Basica

Acdo 20RJ — Apoio a capacitagdo e Formagdo Inicial e
Continuada de Professores, Profissionais, Funcionarios
e Gestores para Educag@o Basica.

1- Capacitagdo e
Formacao de Servi-
dores

1- Capacitar 17 Servidores;

2- Ofertar Bolsa Auxilio a
Graduagdo e Pos-gradua-
¢do.

3 — Contingencia para des-
pesas nao planejadas (capa-
citagdo).

R$ 36.244,60

R$ 84.000,00

R$ 17.594,84

2031 - Programa Educagédo Profissional e Tecnologica.

40 20RG - Expansdo e Reestruturagdo da Rede Federal de

Educagao Profissional e Tecnologica

2 — Funcionamento
do Campus Maca-

pa

1- Despesas com diarias e
passagens civil;

2- Aquisi¢do de materiais
de Tecnologia da Informa-
¢ao;

3- Aquisi¢do de materiais
permanente € consumo
para o Auditorio/ASCON;

4- Aquisigdo de materiais
permanente e consumo
para o NAPNE;

5- Contingencia para des-
pesas nao planejadas (dia-
rias e Passagem civil)

R$ 24.924,14

R$ 101.000,00

R$ 60.000,00

R$ 14.800,00

Totalizacio

R$ 338.563,58

ADMINISTRACAO - DIRADM

Objetivos estratégicos, metas, atividades e indicadores de avaliagao
OBJETIVO ESTRATEGICO: CAPACITAR SERVIDORES OS SERVIDORES QUE ATUAM DI-
RECAO ADMINISTRATIVA DO CAMPUS MACAPA.

META: Capacitar 08 servidores, de acordo com suas atividades especificas na Unidade Administra-

tiva, atendendo a politica de capacitagdo da Rede Federal de Educagdo Profissional.

JUSTIFICATIVA: Ofertar no minimo 01 (uma) capacitagdo por servidor ¢ manter a participacao de

2 (dois) servidores em programa de mestrado lotados na Diretoria Administrativa do Campus Maca-

pa buscando atender o principio da eficiéncia da Administragdao Publica.
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QUADRO DE METAS
(Fisicas e or¢camentarias)

ATIVIDADE UNIDADES ADMINIS- METAS PREVISTAS TOTAL DE RE- | PERIODO DE EXE-
TRATIVAS ATENDIDAS | (FISICA/ORCAMENTARIA) CURSOS (RS) CUCAO
INICIAL
UNID. QUANT.

Capacitar servidores da Dire- Administrativo Diaria / Passagem /

- L . o 8 R$ 31.066,30 Janeiro a Dezembro
¢40 Administrativa Inscri¢ao

INDICADORES DE AVALIACAO
Indicador Fisico:

Indicador Financeiro:

Valor total executado X 100 / 31.066,80

OBJETIVO ESTRATEGICO: GARANTIR O FUNCIONAMENTO DO CAMPUS MACAPA
META: Pagar diarias de servigos aos servidores que necessitarem de deslocamento para participa-
¢do em reunides e eventos oficiais da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnologica e acom-
panhamento de discentes a eventos educacionais.

JUSTIFICATIVA: A participagdo em reunides (institucionais ou da Rede) proporciona a integracao
das unidades do IFAP, além de apresentar as demandas do Campus Macapé assim como sensibilizar

os membros das dificuldades e €xitos na realizacao.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orgamentarias)

METAS PREVISTA§ (FiSICA/OR-
ATIVIDADE UNIDADES ADMINIS- CAMENTARIA)
TRATIVAS ATENDIDAS TOTAL DE RE- | PERIODO 1~)E EXE-
QUANT.DE SERVIDORES CURSOS CUCAO
Despesa com diarias civil Administragdo 6 R$ 5.806,17 | Janeiro a Dezembro

INDICADORES DE AVALIACAO
Indicador Financeiro

Valor executado / R$ 5.608,17 / 100

META: Compra de material de consumo para as atividades administrativas, ensino, pesquisa e ex-
tensdo. Para execu¢do de projetos e eventos promovidos no Campus Macapa, e de material expedi-

ente.
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JUSTIFICATIVA: A aquisi¢ao de material de consumo visa garantir o funcionamento dos setores da

administracao, do ensino e Manutencao do Campus. Além disso, a execucdo de projetos e eventos

realizados no Campus Macapa, garante a integracao entre IFAP e comunidade, promovendo o Ensi-

no, a Pesquisa e a Extensdo. Os materiais de expediente, por outro lado, serdo adquiridos a fim de

garantir o funcionamento do setor administrativo.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orgamentarias)
ATIVIDADE TOTAL DE RECURSOS |PERIODO DE EXECU-
CAO INICIAL

Aquisic@o de materiais de expediente para almoxarifado R$ 70.000,00 Janeiro a Novembro
Aquisic@o de d4gua mineral 3.500,00 Janeiro a Novembro
Aquisicdo de capas para processos R$ 1.000,00 Janeiro a Novembro
Aquisicdo de pneus R$ 10.000,00 Janeiro a Novembro
Aquisicdo de carimbos R$ 8.000,00 Janeiro a Novembro
é\hci)l;lsmao de suprimentos de informatica (toner e cartu- RS 60.000,00 Janeiro a Novembro
Aqulslggo de material de processamento de dados para RS 14.000,00 Janeiro a Novembro
almoxarifado

Aquisicao de ferramentas de TI para almoxarifado R$ 8.000,00 Janeiro a Novembro
Aquisi¢do de acucar e café R$ 10.000,00 Janeiro a Novembro
gglélsu;ao de material elétrico e eletronico para almoxari- RS 8.000,00 Janeiro a Novembro
dAoqulslc;alo de material de copa e cozinha para almoxarifa- RS 2.000,00 Janeiro a Novembro
Aquisi¢do de material grafico R$ 15.000,00 Janeiro a Novembro
Valor para demandas ndo relacionadas R$ 29.000,00 Janeiro a Novembro
Aquisi¢do de bens para premiagdes diversas (sob deman- RS 7.500,00 Janeiro a Novembro

da)

INDICADORES DE AVALIACAO
Indicador Financeiro

Valor executado x 100/246.000,00

META: Compra de passagens e conceder despesas com locomogao

JUSTIFICATIVA: Compra de passagens e conceder para servidores que participardo de reuniodes e

eventos da Rede Federal de Educagao, proporcionando a integragdo com as demais instituigoes.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)

ATIVIDADE TOTAL DE RECUR- | PERIODO DE EXECUCAO
SOS INICIAL
Participacdo na reunido e visitas técnicas R$ 11.808,17 Janeiro a Novembro
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INDICADORES DE AVALIACAO

Financeiro:

Valor executado X 100/ R$ 11.808,16

META: Contratacao de estagiarios e bolsistas para atuar nas areas administrativas e de ensino.
JUSTIFICATIVA: Devido o nimero reduzido de servidores, serdo contratados estagidrios e bolsis-

tas, principalmente para a area administrativa, para auxiliarem nas atividades laborais.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e or¢gamentarias)
ATIVIDADE TOTAL DE RECUR- | PERIODO DE EXECUCAO
SOS INICIAL
Pagamento de bolsa estagio/Bolsa Formagao R$ 43.200,00 Janeiro a Dezembro

INDICADORES DE AVALIACAO

Financeiro:

Valor executado X 100 / R$ 43.200,00

META: Locacao de mao de obra para manutencao e funcionamento do Campus Macapa.
JUSTIFICATIVA: A contratacao de mao de obra ¢ necessaria para servigcos de limpeza e conserva-

¢do, vigilancia armada e apoio administrativo a fim de manter o Campus em boas condi¢des de fun-

cionamento.
QUADRO DE METAS
(Fisicas e orgamentarias)
ATIVIDADE TOTAL DE RECURSOS| PERIODO DE EXECUCAO
PREVISTO

Servigo continuo de limpeza e conservagao R$ 900.000,00 Janeiro a Dezembro
Servigo continuo de apoio administrativo R$ 270.000,00 Janeiro a Dezembro
Servigo continuo de vigilancia armada R$ 1.068,000,00 Janeiro a Dezembro

INDICADORES DE AVALIACAO

Financeiro:

Valor executado X 100 / R$ 2.238.000,00

META: Contratar servicos de pessoa juridica.

JUSTIFICATIVA: A contratacao de servigo de pessoa juridica ¢ necessaria para servicos de manu-
tengdo predial e manutencao de centrais e bebedouros do Campus Macapa, entre outros, a fim de

garantir o funcionamento do Campus.
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QUADRO DE METAS
(Fisicas e orgamentarias)

ATIVIDADE TOTAL DE RECUR- , -
SOS PERIODO DE EXECUCAO
Servi¢os de manutengdo predial R$ 498.061,01 Janeiro a Dezembro
tS):tr)\éid(;;)jrgz manuten¢ao de centrais de ar condicionado e RS 160.000,00 Janeiro a Dezembro
Servicos de manuten¢do de plataforma elevatéria R$ 25.000,00 Janeiro a Dezembro
Servico de fornecimento de energia elétrica R$ 540.000,00 Janeiro a Dezembro
Servigo de telefonia moével R$ 24.000,00 Janeiro a Dezembro
Servigo de telefonia fixa R$ 24.000,00 Janeiro a Dezembro
Servigo de link de dados de internet R$ 44.453,80 Janeiro a Dezembro
e i ¢ S WO | s 3000000 s e
i:vi(;o de entrega de documentos e pequenas encomen- RS 2.172,00 Janeiro a Dezembro
Servicos de atividades postais exclusivas — CORREIOS R$ 1.200,00 Janeiro a Dezembro
Servigo de publicagdo oficial R$ 30.000,00 Janeiro a Dezembro
Servigo de publicidade — EBC R$ 4.002,50 Janeiro a Dezembro
Servigo de recarga e manuteng¢io de extintores R$ 15.000,00 Janeiro a Dezembro
Servigo de controle de pragas R$ 50.000,00 Janeiro a Dezembro
Servi¢o de manutengdo de equipamentos e moveis R$ 7.800,00 Janeiro a Dezembro
Servigo de assinatura de periddicos ¢ anuidades R$ 6.000,00 Janeiro a Dezembro
Servico de producao jornalistica R$ 10.000,00 Janeiro a Dezembro
Servico de seguro de alunos R$ 30.000,00 Margo a dezembro
Servigo de manutengdo de veiculos R$ 96.000,00 Janeiro a Dezembro
Servi¢o de manutengio elétrica do prédio R$ 80.000,00 Marg¢o a Dezembro

INDICADOR DE AVALIACAO
Financeiro
Valor executado X 100/ R$ 1.533.686,31

META: Aquisi¢do de material permanente.

JUSTIFICATIVA: A aquisi¢do de material permanente se justifica pela necessidade de mobiliar o
ginasio, constru¢do de passarelas e portico de entrada.
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QUADRO DE METAS
(Fisicas e orgamentarias)

ATIVIDADE TOTAL DE RECUR- | PERIODO DE EXECUCAO
SOS
Aquisi¢do de mobiliarios em geral R$ 40.000,00 Fevereiro a Novembro
Construcao da Passarela e Portico de entrada R$ 350.000,00 Julho a dezembro
Construgdo dos Mastros das bandeiras R$ 20.000,00 Julho a Dezembro
Outras demandas nao relacionadas R$ 20.000,00 Fevereiro a Novembro

Aga

INDICADORES DE AVALIACAO

Valor executado X 100 / R$ 430.000,00

Quadro Demonstrativo de Recursos Or¢camentarios - Consolidados.

Exercicio 2016
Programa/Agao Or¢amentaria Objetivos Metas Valor Or¢amentario(RS 1,00)
2030 - Programa Educagdo Basica 1- Capacitagdo e 1- Capacitar 8 Servidores; R$ 31.066,80
Agdo 20RJ — Apoio a capacitagao e Formagao Inicial e | Formagao de Servi-
Continuada de Professores, Profissionais, Funcionarios | dores
e Gestores para Educagdo Basica.
2031 - Programa Educagdo Profissional e Tecnologica. |2 - Funcionamento | 1- Despesas com diarias e R$ 11.806,17
20RG - Expansdo e Reestrutura¢do da Rede Federal de | do Campus Maca- | passagens civil;
Educagio Profissional e Tecnologica pa
2- Aquisi¢do de Materiais RS 246.000,00
de Consumo;
2- Pagamento de bolsa es-
tagio e bolsa formagao; R$ 43.200,00

4- Locagdo de mao de
obras;

5- Contratag@o de servigos
de terceiros;

6- Investimento;

R$ 2.238,000,00

R$ 1.533.689,31

R$ 430.000,00

Totalizacio

R$ 453.3762,28

DIRECAO DE ENSINO - DIREN
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8.1. Garantir recursos para capacitacao dos servidores e técnico-administrativo ligados a Diregao de
Ensino do Campus Macapa.
META: Aquisi¢ao de passagens, concessdo de diarias e pagamento de taxas de inscri¢des para capa-

citacdo dos servidores docentes e técnico-administrativos, ligados a Dire¢ao de Ensino do Campus

Macapa.
. META ORCA- PERIODO DE EXE-
ATIVIDADE META FISICA MENTARIA CUCAO
1. Fomentar a participacdo de servido- . .
res, através da concessao de diarias € 60 (Qltenta © seis) R$ 95.789,30 Janeiro a Dezembro
o servidores
passagens, em eventos de capacitagdo.

INDICADORES DE AVALIACAO

Valor executado X 100 / RS 95.789,30

8.2. Capacitacdo de Servidores

META: Concessao de diarias e passagens a servidores que necessitarem de deslocamento para parti-
cipacdo em reunides e eventos oficiais da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica e
acompanhamento de discentes a eventos educacionais.

JUSTIFICATIVA: A participagdo em reunides (institucionais ou da Rede) proporciona a integra¢ao
das unidades do IFAP, além de apresentar as demandas do Campus Macapa assim como sensibilizar

os membros das dificuldades e €xitos na realizacao.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orgamentarias)

METAS PREVISTAS (FISICA/OR-
ATIVIDADE UNIDADES ADMINIS- CAMENTARIA)
TRATIVAS ATENDIDAS TOTAL DE RE- | PERIODO DE EXE-
QUANT.DE SERVIDORES CURSOS CUCAO
Despesa com didrias civil e DIREN 20 RS 47.224.68 | Janciro a Dezembro
passagem

Aga

INDICADORES DE AVALIACAO
Indicador Financeiro
Valor executado / R$ 47.224,68 / 100

Quadro Demonstrativo de Recursos Orgamentérios - Consolidados.

Exercicio 2016
Programa/Agao Or¢amentaria Objetivos Metas Valor Orgamentario(RS 1,00)
2030 - Programa Educagdo Basica 1- Capacitagdo e 1- Capacitar 60 Servidores. R$ 95.789,30

Acio 20RJ — Apoio a capacita¢do e Formagao Inicial e | Formagao de Servi-
Continuada de Professores, Profissionais, Funcionarios | dores
e Gestores para Educag@o Basica.

2031 - Programa Educagéo Profissional e Tecnologica. |2 - Funcionamento | 1- Despesas com diarias e R$ 47.224,68
20RG - Expansdo e Reestruturagdo da Rede Federal de | do Campus Maca- | passagens civil.
Educagao Profissional e Tecnologica pa

175



Totalizacio RS 143.013,98

DEPARTAMENTO DE APOIO AO ENSINO — DAE
OBJETIVO ESTRATEGICO: GARANTIR RECURSOS PARA CAPACITACAO E A SERVICO
DOS SERVIDORES LIGADOS AO DEPARTAMENTO DE APOIO AO ENSINO DO CAMPUS
MACAPA.
META: Executar a aquisi¢do de passagens, concessdo de didrias e pagamento de taxas de inscrigdes
para capacitagdo dos servidores, docentes e técnico-administrativos, ligados ao Departamento de

Apoio ao Ensino no ambito do Campus Macapa.

META ORCA- PERIODO DE EXE-

ATIVIDADE META FISICA MENTARIA CUCAO

1. Fomentar a participagdo de servido-
res, através da concessido de diarias e
passagens, em eventos de capacitagio.

15 (quinze) servi-

R$ 51.778,00 Janeiro a Dezembro
dores

INDICADORES DE AVALIACAO

Valor executado X 100 / RS 51.778,00

OBJETIVO ESTRATEGICO: CAPACITACAO DE SERVIDORES

META: Concessao de diarias e passagens a servidores que necessitarem de deslocamento para parti-
cipagdo em reunides e eventos oficiais da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica e
acompanhamento de discentes a eventos educacionais.

JUSTIFICATIVA: A participagdo em reunides (institucionais ou da Rede) proporciona a integragao
das unidades do IFAP, além de apresentar as demandas do Campus Macapé assim como sensibilizar

os membros das dificuldades e éxitos na realizacao.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orgamentarias)

METAS PREVISTAS (FISICA/OR-
ATIVIDADE UNIDADES ADMINIS- CAMENTARIA)
TRATIVAS ATENDIDAS TOTAL DE RECUR-PERIODO DE EXECU-
QUANT.DE SERVIDORES SOS CAO
Despesa com didrias civil e DAE 15 R$24.924,14 | Janeiro a Dezembro
passagem

INDICADORES DE AVALIACAO
Indicador Financeiro

Valor executado / R$ 24.924,14 / 100
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OBJETIVO ESTRATEGICO: ESTRUTURAR OS LABORATORIOS DE ALIMENTOS, CIEN-
CIAS, EDIFICACOES, INFORMATICA, MINERACAO E QUIMICA NO AMBITO DO CAM-
PUS MACAPA, ATRAVES DE ACOES E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS DE GESTAO.

META: Executar a estruturagdo dos laboratdrios para auxiliar na formagao profissional dos estudan-

tes no ambito do Campus Macapa.

. META ORCAMEN- PERIODO DE EXECU-
ATIVIDADE META FISICA TARIA )
L. Arq'u1s1g:ao .de materiais de consumo para os labo- 03 (trés) laboratorios R$ 20.000,00 Janeiro a Dezembro
ratorios de alimentos.
2. 1[\c.1u151§:a0. (Aie rpaterleus de consumo para os labo- 04 (quatro) laboratorios R$ 20.000,00 Janeiro a Dezembro
ratorios de ciéncias.
3. 1/\c.1u151g:a0 Qe matNer1a1s de consumo para os labo- 03 (trés) laboratdrios R$ 20.000,00 Janeiro a Dezembro
ratorios de edificagdes.
4 /r%qulsm;af) de mzrit'erlals de consumo para os labo- 05 (cinco) laboratorios R$ 20.000,00 Janeiro a Dezembro
ratorios de informdtica.
> /r%qulsm;ao ('1e maEerlals de consumo para os labo- 03 (trés) laboratorios R$ 20.000,00 Janeiro a Dezembro
ratérios de mineracéo.
6. Aqulslgao d,e materiais de consumo para os labo- 03 (trés) laboratdrios R$ 20.000,00 Janeiro a Dezembro
ratorios de quimica.
7. zi\qulslgao fie materiais permanentes para os labo- 03 (trés) laboratérios R$ 20.000,00 Janeiro a Dezembro
ratorios de alimentos.
8. équlsu;ao_ Eie materiais permanentes para 0s labo- 04 (quatro) laboratérios R$ 20.000,00 Janeiro a Dezembro
ratorios de ciéncias.
9. équlsu;ao Qe matNerlals permanentes para os labo- 03 (trés) laboratérios R$ 20.000,00 Janeiro a Dezembro
ratorios de edificacdes.
10. A'qglslcaolde mat,erllals permanentes para os la- 05 (cinco) laboratérios R$ 20.000,00 Janeiro a Dezembro
boratdrios de informatica.
11. Agu}smao dc': mate~rlals permanentes para os la- 03 (trés) laboratérios R$ 20.000,00 Janeiro a Dezembro
boratorios de mineracao.
12. qulslqao de, materlals permanentes para os la- 03 (trés) laboratérios R$ 20.000,00 Janeiro a Dezembro
boratdrios de quimica.
13. Aquisigdo de 11,v?os para arcas especificas e di- 15 (quinze) livros RS 1.500,00 Janeiro a Dezembro
versas dos laboratérios de alimentos.
14. Aquisigdo de II,VFOS para areas especificas e di- 15 (quinze) livros R$ 1.500,00 Janeiro a Dezembro
versas dos laboratorios de ciéncias.
13. Aquisigdo de II,VFOS para areas ?spemﬁcas e di- 15 (quinze) livros R$ 1.500,00 Janeiro a Dezembro
versas dos laboratorios de edificagdes.
16. Aquisicao de 11,V1jos para arcas e.spe(:1ﬁcas e di- 15 (quinze) livros R$ 1.500,00 Janeiro a Dezembro
versas dos laboratérios de informatica.
17. Aquisicao de 11,V1jos para arcas Ezspe(nﬁcas e di- 15 (quinze) livros R$ 1.500,00 Janeiro a Dezembro
versas dos laboratérios de mineragao.
18. Aquisicio de livros para dreas especificas ¢ di- 15 (quinze) livros R$ 1.500,00 Janeiro a Dezembro

versas dos laboratdrios de quimica.

INDICADORES DE AVALIACAO

Valor executado X 100 / R$ 249.000,00

OBJETIVO ESTRATEGICO: ESTRUTURAR A BIBLIOTECA NO AMBITO DO CAMPUS MA-
CAPA, ATRAVES DE ACOES E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS DE GESTAO.
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META: Executar a estruturacao da biblioteca para auxiliar no desenvolvimento do ensino, pesquisa

e extensao dos estudantes e dos servidores e na formagao profissional dos estudantes no ambito do

Campus Macapa.

. META ORCAMEN- PERIODO DE EXECU-
ATIVIDADE META FISICA TARIA Ci0
tle.ciqulswao de material de consumo para a biblio- 01 (uma) biblioteca R$ 20.000,000 Janeiro a Dezembro
iiAqulslg:ao de acervo bibliogrifico para a bibliote- 01 (uma) biblioteca R$ 85.000,00 Janeiro a Dezembro

INDICADORES DE AVALIACAO
Valor executado X 100 /R$ 105.000,00

Quadro Demonstrativo de Recursos Or¢amentarios - Consolidados.

Exercicio 2016
Programa/A¢ao Orcamentéria Objetivos Metas Valor Orgamentario(RS 1,00)
2030 - Programa Educagdo Basica 1- Capacitagao e 1- Capacitar 15 Servidores. R$ 51.778,00

Acdo 20RJ — Apoio a capacitagdo e Formagao Inicial e | Formacao de Servi-
Continuada de Professores, Profissionais, Funcionarios | dores.
e Gestores para Educacao Basica.

2031 - Programa Educagéo Profissional e Tecnoldgica. |2 — Funcionamento | 1- Despesas com didrias e R$ 24.924,14
Ag 20RG - Expansio e Reestruturagdo da Rede Federal de do Campus Maca- | passagens civil;
Educagao Profissional e Tecnologica pa.

2- Aquisic¢do de materiais
permanente ¢ de consumo
para estruturar os laborato-
rios.

R$ 249.000,00

3- Estruturagdo da bibliote-
ca e aquisi¢d@o de acervo bi-
bliografico.

R$ 105.000,00
Totalizacio RS 430.702,14

DEPARTAMENTO DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL — DAES
O Programa de Assisténcia Estudantil do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnolo-
gia do Amapa, em consonancia ao Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) ¢ um
conjunto de procedimentos e diretrizes voltadas ao atendimento a estudantes regularmente matricu-
lados em cursos oferecidos pelo IFAP nas modalidades: Ensino Médio integrado, PROEJA, Subse-
quente e Superior (licenciatura e tecn6logo); visando a permanéncia e €xito na perspectiva de inclu-

sdo social, producao de conhecimento, melhoria do desempenho escolar e qualidade de vida.
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OBJETIVO ESTRATEGICO: APRIMORAMENTO DA EQUIPE TECNICA DA CAE E CTUR
ATRAVES DE CICLOS DE ESTUDOS, CURSOS DE CAPACITACAO E PARTICIPACAO EM
EVENTOS.

META: Oferecer qualificagdo e aperfeicoamento dos servidores da CAE e CTUR como forma de
melhorar os atendimentos oferecidos aos estudantes e usuarios dos servicos especificos.
JUSTIFICATIVA: Entende-se que a CAE e CTUR como um espaco de agdes que estdo diretamente
ligadas aos alunos e do modo geral com toda a escola e comunidade, propiciando uma reflexao so-

bre pratica pedagogica em todas as dimensodes: intelectual, moral, psicossocial e inter-relacional.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e Or¢camentarias)

[UNIDADES |[METAS PREVISTA (FiSICA/OR- TOTAL DE Pl::RiODO DE EXECU-

ATIVIDADE gﬂ?g\jDIDAS CAMENTARIA) RECURSOS PROGRAMA/ CAO
TARIO

Participac@o em eventos relaci-
onados a demanda de atendi- 02 Und 06 2.351,04 15.781,42 2031/6358 Fevereiro a Dezembro
mento do DAES
Curso de Aperfeicoamento 02 Und 10 560,00 7.518,57 2031/6358 Fevereiro a Dezembro

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador financeiro

Valor executado X R$ 23.300,10/ 100

OBJETIVO ESTRATEGICO: CAPACITACAO DE SERVIDORES

META: Concessao de diarias e passagens a servidores que necessitarem de deslocamento para parti-
cipagdo em reunides e eventos oficiais da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica e
acompanhamento de discentes a eventos educacionais.

JUSTIFICATIVA: A participagdo em reunides (institucionais ou da Rede) proporciona a integracdo
das unidades do IFAP, além de apresentar as demandas do Campus Macapa assim como sensibilizar

os membros das dificuldades e éxitos na realizagao.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)

METAS PREVISTA§ (FiSICA/OR-
ATIVIDADE UNIDADES ADMINIS- CAMENTARIA)
TRATIVAS ATENDIDAS TOTAL DE RE- | PERIODO 1~)E EXE-
QUANT.DE SERVIDORES CURSOS CUCAO
Despesa com diarias civil e DAES 4 R$ 10.494,37 | Janeiro a Dezembro
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‘ passagem |

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Financeiro

Valor executado / R$ 10.494,37 / 100

OBJETIVO ESTRATEGICO: Expandir em 20% (vinte por cento) os investimentos em Programas
para permanéncia e éxito dos alunos (auxilios e bolsas), observada a situa¢cdo de vulnerabilidade so-
cial e desempenho escolar, conforme estabelecido no PDI da Instituigao.

META: Executar a Politica Nacional de Auxilio Estudantil por meio da oferta de auxilios transporte,
alimentagdo, uniforme, material didatico, emergencial e monitoria. Somem-se os auxilios aos alu-
nos matriculados nos cursos técnicos PROEJA, bem como ajudas de custo em caso de participagao

de alunos em eventos de que o IFAP faga parte.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e Or¢camentarias)
UNIDADES (METAS PREVISTA (FISICA/ORCA- PERIODO DE EXE-
ADM. MENTARIA) TOTAL DE CUCAO
ATIVIDADE - PROGRAMA/
ATENDIDAS | UND. |QUANT.| VALOR UNITA- | RECURSOS <
ACAO LOA
RIO
Auxilio-transporte 01 Auxilio 150 15.583,33 140.250,00 2031/2994 Margo a Dezembro
Auxilio-alimentagdo 01 Auxilio 112 14.808,89 133.280,00 2031/2994 Margo a Dezembro
Auxilio Moradia 01 Auxilio 15 3.894,75 46.737,00 2031/2994 Margo a Dezembro
Auxilio Uniforme 01 Auxilio 60 12.982,80 12.982,80 2031/2994 Margo a Dezembro
fou’“l“’ Material Diddti- 01 Auxilio | 132 28.562,16 28.562,16 2031/2994 | Maro a Dezembro
Auxilio Proeja 01 Auxilio 67 11.390,00 102.510,00 2031/2994 Margo a Dezembro
Auxilio Emergencial ) Margo a Dezembro
01 Auxilio 3 519,30 1.557,90 2031/2994
10 2.000,00
Margo a Dezembro
Bolsa Monitoria 01 Bolsa 10 4.000,00 54.000,00 2031/2994

INDICADORES DE AVALIACAO
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Indicador Fisico:

N° de alunos atendidos X N° de alunos matriculados / 100

Indicador Financeiro:

Valor executado X R$ 519.879,86 / 100

OBJETIVO ESTRATEGICO: CUSTEAR AS ATIVIDADES DESPORTIVAS INTERMUNICI-
PAIS E INTERESTADUAIS REQUEREM DESLOCAMENTOS DE ALUNOS, BUSCANDO A
INTEGRACAO DO CAMPUS MACAPA COM OUTRAS UNIDADES DA REDE FEDERAL OU
DA REDE ESTADUAL E MUNICIPAL DE ENSINO.

META: Aquisicao de passagens e ajuda de custos para discentes que participarem de jogos escola-

res, representando o IFAP.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)
METAS PREVISTA (FISICA/ORCAMEN- PERIODO DE
UNII:]))‘;}’ ES TARIA TOTAL DE EXECUCAO
: UND. UANT. [VALOR UNITA-| RECURSOS | PROGRAMA/
ATIVIDADE ATENDIDAS Q e ACAO LOA

Passagens e despesas |Assisténcia Estu- .

~ . Passagem 50 750,00 75.000,00 2994 Janeiro a Dezembro
com locomogao dantil
Ajuda de custo ASS‘“g:ﬁ; Estu- AJ“datge st 50 450,00 22.500,00 2994 Janeiro a Dezembro

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador financeiro

Valor executado X R$ 97.500,00 / 100

OBJETIVO ESTRATEGICO: FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO PARA OS ALUNOS DO
ENSINO EM TEMPO INTEGRAL DO CAMPUS MACAPA.

META: Contratacdo de empresa especializada para o fornecimento de refei¢des (almogo) para os
alunos do ensino integrado que adentrardo no IFAP em 2016, cursando o ensino integral.
JUSTIFICATIVA: Com a adogdo do ensino em tempo integral, os alunos do ensino médio, perma-
necerdo no Campus Macapa nos turnos da manha e tarde ininterruptamente, sendo por tanto, obriga-
toriedade da Institui¢ao, garantir alimentacdo balanceada e de qualidade.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e Or¢camentarias)

PROGRAMA/ACA | PERIODO DE
ESPECIFICACOES DO SERVI- | QTDE. DIA- | VALOR ESTIMA- | VALOR ESTIMA- OLOA EXECUCAO
Co RIA PREVIS- | DO MENSAL (RS) | DO TOTAL (R$)
TA DE RE-
FEICOES
Fornecimento de refei¢es (almogo) 160 38.400,00 384.000,00 2031/2994 Ja“;é;’bi (?e‘
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INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador financeiro

Valor executado X R$ 384.000,00 / 100

OBJETIVO ESTRATEGICO: Programa Formagio.

META: Complementar o or¢gamento para 10 estudantes do Programa Formagao, afim de promover
oportunidades de aprendizagem e auxilio financeiro para custeio dos estudos.

JUSTIFICATIVA: O Programa Formacao destina-se a proporcionar um aprendizado in loco onde o
bolsista tem a oportunidade de desenvolver habilidades e competéncias necessarias ao seu processo
de formacao, sendo para muitos estudantes, sua primeira experiéncia profissional. Este ¢ um mo-
mento impar que o bolsista tem de conhecer a organizacdo da estrutura administrativa de uma insti-

tuicdo de educagdo profissional como o IFAP.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e Or¢camentarias)

VALOR TOTAL | PROGRAMA/ACAO| PERIODO DE
ESPECIFICACAO QTDE. | vaLOR | QrpE. | PF R]Z“EgRSOS LOA EXECUCAO
DE ALU- | UNITARIO | DE ME-
NOS (RS) SES
Bolsa Formagiio 10 519.30 10 51.930,00 2031/2994 F evereiro @ Dezem-

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador financeiro

Valor executado X R$ 51.930,00/ 100

OBJETIVO ESTRATEGICO: Aquisigdo de Material de Consumo

META: Contribuir através de informagdes por meio de palestras em educacao e saude para ampliar
o conhecimento dos discentes e familiares. Promovendo o debate, dirimindo duvidas, trocas de in-
formacdes e estimular a busca de novos conhecimentos.

JUSTIFICATIVA: Fornecimento de materiais graficos para realizagdo de palestras socioeducativas,
projetos envolvendo discentes, familiares e comunidade externa. Bem como, previsao para realiza-

¢ao de Seminario da Assisténcia Estudantil.

UNIDADES METAS PREVISTA TOTAL DE PERIODO EXECU-
ATIVIDADE ADM. (FISICA/ORCAMENTARIA) | RECURSOS | oo on 00y CAO
ATENDIDAS| UNID. |QUANT.| VALOR JACAO
UNITARIO LOA
Materiais graficos e Camisas e li- 02 Und. i 11.000.00  |11.000,00 5031/20RL Fevereiro a Dezem-
vros para o setor. bro

INDICADORES DE AVALIACAO
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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCA @TA TECNOLOGIA DO AMAPA — IFAP

Indicador financeiro

Valor executado X R$ 11.000,00 / 100

META: Aquisi¢@o de material permanente.

JUSTIFICATIVA: A aquisi¢do de material permanente se justifica pela montagem do laboratério de
alimentos, a entrega do novo almoxarifado e ginasio poliesportivo, equipagem do auditério bem
como salas multiuso.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)

ATIVIDADE TOTAL DE RECURSOS PERIODO DE EXECUCAO

Aquisigdo de mobiliario para a sala de satide e sala psicossocial R$ 10.000,00 Janeiro a Dezembro

META: Aquisi¢@o de material permanente.

JUSTIFICATIVA: A aquisi¢do de material permanente se justifica pela montagem do laboratério de
alimentos, a entrega do novo almoxarifado e ginasio poliesportivo, equipagem do auditério bem
como salas multiuso.

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador financeiro

Valor executado X R$ 10.000,00 / 100
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Aga

Quadro Demonstrativo de Recursos Or¢camentarios - Consolidados.
Exercicio 2016

Programa/A¢ao Orcamentéria

Objetivos

Metas

Valor Orgamentario(RS 1,00)

2030 - Programa Educagdo Basica 1- Capacitagdo e 1- Capacitar 16 Servidores. R$ 23.300,10
Acdo 20RJ — Apoio a capacitagdo e Formagao Inicial e | Formagao de Servi-
Continuada de Professores, Profissionais, Funcionarios | dores.
e Gestores para Educacao Basica.
2031 - Programa Educagéo Profissional e Tecnoldgica. |2 — Funcionamento | 1- Despesas com didrias e R$ 10.491,37
20RG - Expansdo e Reestruturagdo da Rede Federal de | do Campus Maca- | passagens civil;
Educagao Profissional e Tecnologica pa.
2- Aqulslgao de materiais RS 11.000,00
Graficos.
3- Aquisi¢ao de Mobilia-
rios. R$ 10.000,00
Programa Educagdo Profissional e Tecnologica. 3 — Assisténcia ao | 1- Auxilio Transporte; R$ 140,250,00
Ac¢a0 2994 - Assisténcia ao Educando da Educagéo Pro- | Educando. R$ 133.280,0
fissional 2- Auxilio Alimentagéo;
RS 46.373,00
e . R$ 12.982,80
3- Auxilio Moradia; RS 28.562.16

4- Auxilio Uniforme;

5- Auxilio Material didati-
co;

6- Auxilio Proeja;

7- Auxilio Emergencial;
8- Bolsa Monitoria;

9- Passagem para alunos;
10- Ajuda de Custo;

11- Fornecimento de refei-
¢des (almogo);

12- Bolsa Formagao

R$ 102.510,00
R$ 1.557,90
R$ 54.000,00
R$ 75.000,00

R$ 22.500,00
R$ 384.000,00

R$ 51.930,00

Totalizacio

RS 943.943,86

DEPARTAMENTO DE PESQUISA E EXTENSAO - DEPEX

OBJETIVO ESTRATEGICO: CAPACITACAO DE SERVIDORES

META: Fomentar a capacitagdo de servidores, concedendo didrias, passagens e pagamento de taxa

de inscricdo para participacdo em treinamentos em empresas publicas ou privadas, bem como apre-

sentacdes de trabalhos em eventos técnico-cientificos e culturais

JUSTIFICATIVA: Aprimoramento da equipe técnica do DEPEX.

QUADRO DE METAS
Fisicas e Or¢amentarias)
. META ORCAMEN- PERIODO DE EXECU-
ATIVIDADE META FISICA TARIA C A0
Fomentar a capacita¢do de servidores, concedendo dia- 10 (servidores) R$20.711,20 Janeiro a Dezembro

rias, passagens e pagamento de taxa de inscri¢do para
participacdo em treinamentos em empresas publicas ou

184



privadas, bem como apresenta¢des de trabalhos em
eventos técnico-cientificos e culturais e pagamento de
taxas de inscri¢do nos eventos.

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador financeiro

Valor executado X R$ R$ 20.711,20/ 100

OBJETIVO ESTRATEGICO: Viagens a Servico

META: Pagar diarias de servigos aos servidores que necessitarem de deslocamento para participa-
¢do em reunides e eventos oficiais da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnologica e acom-
panhamento de discentes a eventos educacionais.

JUSTIFICATIVA: A participagdo em reunides (institucionais ou da Rede) proporciona a integracdo
das unidades do IFAP, além de apresentar as demandas do Campus Macapa assim como sensibilizar

os membros das dificuldades e éxitos na realizagao.

QUADRO DE METAS

(Fisicas e orgamentarias)
METAS PREVISTAS (FISICA/OR-
ATIVIDADE UNIDADES ADMINIS- CAMENTARIA)
TRATIVAS ATENDIDAS TOTAL DE RE- | PERIODO DE EXE-
QUANT.DE SERVIDORES CURSOS CUCAO
Despesa com dirias civil e DEPEX 6 R$ 10.494,37 Janeiro a Dezembro
passagem

INDICADORES DE AVALIACAO
Indicador Financeiro

Valor executado / R$ 10.494,37 / 100

OBJETIVO ESTRATEGICO: FOMENTAR ATIVIDADES DE PESQUISA NO AMBITO DO
CAMPUS MACAPA, ATRAVES DE ACOES E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS DE GES-
TAO.

META: Executar atividades de fomento a pesquisa no ambito do Campus Macapa e criar ferramen-

tas que possibilitem a implantacdo de um sistema de gestdo de atividades e projetos.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e Or¢camentarias)
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ATIVIDADE META FISICA META ORCAMENTARIA
Fomgntar bolsas de pesquisa para_estudqntes d‘o ensino médio € superior 30 (trinta) bolsas de
através de um programa de pesquisa aplicada as demandas socioecondomi- . R$ 81.000,00
. Lo pesquisa ofertadas

cas locais e regionais.
Fomentar a participagdo de estudantes em eventos técnico-cientificos e 30 (trinta) pagamentos

. X L NS R$ 6.000,00
culturais, através do pagamento de taxas de inscri¢@o. de inscri¢oes
Fomentar a aquisi¢ao de materiais de consumo para a realizagdo de proje- RS 20.000,00

tos de pesquisa e extensdo no ambito do Campus Macapa.

OBJETIVO ESTRATEGICO: FOMENTAR ATIVIDADES DE EXTENSAO, ESTAGIO, EVEN-

TOS, LAZER E CULTURA NO AMBITO DO CAMPUS MACAPA.

META: Executar atividades de fomento a extensdo, estadgio, eventos, lazer e cultura no ambito do

Campus Macapa e criar ferramentas que possibilitem a implantagdo de um sistema de gestao de ati-

vidades e projetos.

ATIVIDADE META FISICA META ORCAMENTARIA
Fomentar bolsas de extensdo para estudantes do ensino médio e su- . ~

. . ~ . X 30 (trinta) bolsas de extensao
perior através de um programa de extensao aplicado as demandas ofertadas RS 81.000,00
socioecondmicas locais e regionais.
Fomentar, através da concessao de auxilio financeiro, a participagdo 70 (setenta) auxilios forneci-
de estudantes dos niveis médio e superior em eventos cientificos, dos R$ 31.500,00
olimpiadas do conhecimento e/ou eventos culturais.
Fomentar, através da concessao de passagens, a participagdo de es-
tudantes em eventos cientificos, olimpiadas do conhecimento e/ou Zﬁk(lssetenta) passagens forne- RS 88.724,14
eventos culturais.
Aquisicao de bens para premiagdes diversas 03 (trés) premiagdes R$ 4.500,00
Aquisi¢ao de camisas para distribuigdo em eventos 150 (cento e cinquenta) cami- R$ 4.500,00

sas
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Aga

Quadro Demonstrativo de Recursos Or¢camentarios - Consolidados.

Exercicio 2016

Programa/A¢ao Orcamentéria Objetivos Metas Valor Orgamentario(RS 1,00)
2030 - Programa Educagdo Basica 1- Capacitagao e 1- Capacitar 10 Servidores. R$20.711,20
Acdo 20RJ — Apoio a capacitagdo e Formagao Inicial e | Formagao de Servi-
Continuada de Professores, Profissionais, Funcionarios | dores.
e Gestores para Educacao Basica.
2031 - Programa Educagéo Profissional e Tecnoldgica. |2 — Funcionamento | 1- Despesas com didrias e R$ 10.494,37
20RG - Expansdo e Reestruturagdo da Rede Federal de | do Campus Maca- | passagens civil;
Educagao Profissional e Tecnologica pa. 2- Aquisi¢do de materiais RS 20.000.000

para extensdao

Programa Educagao Profissional e Tecnologica.

3 — Assisténcia ao

1- Bolsa Pesquisa;

R$ 81.000,000

Acgdo 2994 - Assisténcia ao Educando da Educagédo Pro- | Educando. 2- Bolsa Extensdo; R$ 81.000,000
fissional RS$ 6.000,00
2- Ajuda de Custo (taxa de
inscri¢do); R$ 31.500,00
RS 88.724,14
3- Auxilio Financeiro;
4- Passagem para alunos; R$ 9.000,00
5- Aquisi¢do de Materiais
para premiagdo e camisas
Totalizacio RS 348.429,71
Quadro Demonstrativo de Recursos Or¢camentarios e Metas - Consolidado.
Exercicio 2016
UNIDADE ADMINISTRATI- || VALOR ESTIMADO ANUAL
CODIGO/PROGRAMA/ACAO METAS VA ATENDIDA
ORCAMENTARIA

2031 - EDUCAGAO PROFIS-
SIONAL E TECNOLOGICA
Agdo 2994 - Assisténcia ao
Educando da Educagéo Profis-
sional

1- Ampliagdo dos investimentos em Progra-
mas para permanéncia e éxito dos alunos,
através da oferta de Auxilios Estudantis e
bolsas de incentivo a pesquisa e extensao.

2. Bolsas/auxilios ofertados: 833 (oitocen-
tos e trinta e trés) — 40,18% percentual
proporcional ao nimero de alunos ma-
triculados.

DAE
DEPEX
DAES

R$ 1.350.171,00

2031 - EDUCACAO PROFIS-
SIONAL E TECNOLOGICA
Acdo 6358 - Capacitacdo de
Recursos Humanos da Educa-
¢éo Profissional

Realizar agdes de capacitagdo dos servido-
res visando a eficiéncia, eficacia e qualida-
de dos servigos prestados a sociedade em
consonancia com as Diretrizes Nacionais
da Politica de Desenvolvimento de Pessoal
e os interesses institucionais.

2. Servidores Capacitados: 80 (oitenta) —
48,48% percentual proporcional aos ser-
vidores efetivos em exercicio

DIRGERAL
DIRADM
DIREN
DEPEX
DAES

R$ 342.890,00

2031 - EDUCACAO PROFIS-
SIONAL E TECNOLOGICA
Agdo 20RL - Funcionamento
das Institui¢des Federais de
Educagao Profissional e Tecno-
logica

1. Garantir o funcionamento e a Manuten-
¢do do Campus a fim de promover o desen-
volvimento do ensino e atividades praticas
com os alunos.

DIRGERAL
DIRADM
DIREN
DEPEX
DAES

RS$ 5.191.554,18

VALOR TOTAL ESTIMADO ORCAMENTO 2015:

RS 6.884.615,18

4.5 CAMPUS AVANCADO DE OIAPOQUE




O Campus Avancado de Oiapoque em processo de implantacdo III da Rede Federal de
Ensino, estd em consonancia com os objetivos, com as finalidades, com as caracteristicas e com as
estruturas organizacionais estabelecidas na lei 11.892, de 2008. Nesta linha, o Campus Avangado de
Oiapoque, de acordo com o Inciso II da Portaria 1.291/2013, e definido no Plano de
Desenvolvimento Institucional 2014/2018 do Instituto Federal do Amapad esta vinculado
administrativamente ao Campus Macapa. Desta forma, este Campus estd destinado ao
desenvolvimento profissional na regido em que estd sendo implantado, desenvolvendo por meio de
atividades de ensino, pesquisa e extensdo circunscritas as areas tematicas ou especializadas,
prioritariamente por meio da oferta de cursos técnicos e de cursos de formagdo inicial continuada.
OBJETIVO ESTRATEGICO: Implantar o Campus Avangado de Oiapoque
META: Oferecer cursos Técnicos na forma Subsequente e de Educagdo a Distancia e cursos de
Formagao Inicial Continuada.

De acordo com o resultado da audiéncia publica realizada no dia 29 de abril de 2016, ficou
estabelecido pela Comissao Central de Implantacido do Campus Oiapoque os seguintes eixos
tecnologicos e cursos:

o Eixo Tecnologico Gestao e Negocios: Cursos Técnico em Contabilidade e Comércio
Exterior.
o Eixo Produgdao Alimenticia: Cursos Técnico em Processamento de Pescado ¢
Alimentos.
O curso Técnico em contabilidade serd ofertado no segundo semestre de 2016, com duas

turmas de 40 (quarenta) alunos, pelos turnos da tarde e noite.
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QUADRO DE METAS

(Fisicas e orcamentarias)

Unidades Metas Prevista *Total de |Programa
Adm. (flSlcalorcament\z;:ll(z:z Recursos /A¢ao
Atividade ; Und. |Qtd Inicial | Final
Atendidas Unitario (RS) (RS) LOA
Aquisi¢do de mobilidrio em Geral 350.000,00 - Ago Dez

C.A.O diversos

Aquisicdo de equipamentos de

diversos 100.000,00
processamento de dados
Aquisigdo de veiculo 150.000
Equipamentos de Laboratorio diversos 300.000,00

* Recursos de Emenda Parlamentar

Indicadores: Valor executado/valor programado x 100

4.5 CAMPUS PORTO GRANDE

O municipio de Porto Grande esté situado na regido sul do Estado do Amapa (Mesorregiao
Sul) a 108 km da capital Macapa, com acesso rodoviario pela BR 156. Foi criado pela Lei n.° 0003
em 01 de maio de 1992 como um desdobramento do municipio de Macapa.

O Instituto Federal do Amapa — Campus Porto Grande iniciou suas atividades administrati-
vas no dia 05 de agosto de 2014 com a nomeagao do Diretor Geral e com a nomeacao do Diretor de
Ensino em 05 de novembro de 2014.

A criagdo do Campus Porto Grande esté inserida na politica de expansao de Implantagcdo dos
Institutos Federais, esta vinculado a politica institucional: o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI 2014-2018).

O planejamento das acdes 2016 para o IFAP — Campus Porto Grande, foi construido a partir
de anélises do Relatorio sobre a Audiéncia Publica de Porto Grande, realizada em 30 de junho de
2015, o qual demonstra os eixos tecnologicos e os cursos mais indicados pela populagdo. Tal agao
proporcionou um diagndstico regional que facilita a colocagdo dos recursos or¢gamentarios confor-
me as necessidades localizadas.

Este Plano de Agao Estratégico foi, desenvolvido pela matriz SWOT e elaborado sob o méto-
do Balanced Scorecard (Robert S. Kaplan), pelo qual foram identificadas as oportunidades e amea-

cas do ambiente externo, assim como as forgas e fraquezas presentes no ambiente interno do Cam-
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pus Porto Grande, o qual norteard o cumprimento das proposi¢des reveladas nos objetivos estratégi-
cos e metas a serem alcangados no exercicio de 2016.
I — Unidade Administrativa
2.1 — Areas meio

O Campus Porto Grande, apesar de ja ter iniciado a primeira turma do Curso Técnico em
Agronegobcios — Subsequente, no segundo semestre de 2015, ainda se encontra em implantagdo, de-
pendendo de concurso publico para o provimento dos cargos que compde a vertente administrativa,
no entanto, ¢ indispensavel a constru¢do deste Plano de A¢do o qual contempla a¢des que abranjam
tanto a area fins quanto a area meio, indispensavel ao planejamento que contemple agdes sob a vi-
sao de futuro. Em 2016.1 iniciaremos o Curso Técnico em Agropecuaria, na modalidade integrada
ao ensino médio. Inicialmente serdo ofertadas 80 vagas.
Areas meio existem para viabilizar a execucio da atividade-fim, portanto, sdo as que administram e
organizam as agoes financeiras, infraestruturais e tecnologicas da Unidade Administrativa, a fim de
garantir seu pleno funcionamento.

O Campus Porto Grande apresenta as seguintes areas meio:

2.1.1 = ADMINISTRACAO

A érea administrativa ¢ representada pela Diretoria de Administragdo, que tem como princi-
pal objetivo garantir o funcionamento eficiente do Campus no que diz respeito ao cumprimento da
legislacdo em vigor, a infraestrutura, manuten¢do, aquisicdo de materiais permanentes e de consu-
mo, planejamento financeiro, controle e pagamento de despesas. Esta diretoria administra e repre-
senta o Campus, dentro dos limites estatutarios e regimentais, em consonancia com os principios, fi-
nalidades e objetivos do IFAP, além de superintender todos os servigos e programas de ensino, pes-
quisa e extensdo, assegurar o cumprimento da legislagcdo em vigor, bem como dos regulamentos, di-
retrizes e normas emanadas dos 6rgdos superiores do IFAP, zelando pelo patriménio e imagem da
Instituigdo.

2.2 — Areas fins
De acordo com a Lei n. 11.892, de 29 de dezembro de 2008, a principal diretriz dos Institutos Fede-

rais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia ¢ ofertar ensino, pesquisa ¢ extensao. Assim, as atividades
fins do Campus Porto Grande sdo as descritas abaixo.
2.2.1 - ENSINO

O Campus Porto Grande funciona com a estrutura de ensino através da Diretoria de Ensino,

subsidiada pela Coordenacao do Curso Técnico em Agronegocios — Subsequente, e em 2016.1 tam-
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bém contard com a Coordenacao do Curso Técnico em Agropecudria — Integrado. Tal diretoria con-
ta ainda com a Coordenacao de Cursos EAD, responsavel pela oferta dos cursos provenientes do
Programa Pro Funcionario. A Diretoria de Ensino tem como finalidade:

Gerenciar as atividades dos coordenadores, fazendo cumprir a construgdo dos planos de cur-
so, calendario escolar, cria e/ou avalia e executa projetos especificos da area de Ensino, direciona e
conduz todo o processo de ensino e aprendizagem, propde alteragdes e/ou adequagdes no Plano de
Metas, acompanha o andamento dos cursos, buscando a oferta de uma educagao publica, gratuita e
de qualidade de cada curso.
2.2.2 - PESQUISA E EXTENSAO.
O Campus Porto Grande possui a Diretoria de Pesquisa e Extensao, a qual tem como finalidade co-
ordenar todas as agdes inerentes a programas de pesquisa e a¢des desenvolvidas como atividades de
extensao. Alguns projetos ja foram desenvolvidos em 2015.2 e muitos outros estdo previstos para
2016.
11T — Diagnéstico da Area Estratégica e metodologia aplicada
A metodologia utilizada para o diagndstico da area estratégica foi baseada em visitas ao municipio e
através de observagdo do ambiente e das experiéncias vivenciadas.
IV — Indicadores de Analise utilizados para elaborag¢ao do diagndstico

Para elaboragdo do diagnostico do Plano de A¢do 2016 do Campus Porto grande, foram con-
siderados os indicadores de analise relacionados a seguir:

4.1 - AMBIENTES

Indicadores de Analise utilizados para elaborac¢ao do diagnéstico
IAmbiente Externo IAmbiente Interno

rABm{lia dos alunos [ © aluno

- Programas Educacionais - Processos de controle

- Parcerias - Sistema de Acompanhamento
- A comunidade - Sistema de Avaliagdo

- Recursos Or¢amentarios - Recursos Humanos

- Tecnologia e Informagao - Estrutura fisica

- Potencialidades Locais - Planejamento
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DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Ambiente Externo

IN° de Or-
dem

Oportunidades

I Ameacas

01

Existéncia de 6rgdos publicos e privados atuan-
tes na regido, para parcerias (PMPG, EMBRA-
PA, PESCAP, RURAP, SEBRAE, Sindicato dos
Produtores Rurais de PG, Instituto Estadual de
Floresta, AMCEL, CESBE, SESI, Associagdes
Comunitarias de PG, Escolas Municipais e Esta-
duais.

[Transporte publico deficitario

02

Participacdo em eventos locais (Festival do Aba-
caxi, Carnaguari, Festival do Cupuagu, entre ou-
tros) estaduais (Expofeira, FECEAP) e federais,
tais como as Olimpiadas Escolares (OBMEP,
OBAP, etc.)

[nstabilidade no fornecimento de energia elétrica

03

Programas Educacionais, tais como: PRONA-
TEC, PROFUNCIONARIO, PRONERA, E-Tec.

Dificuldade de acesso a internet

04

Participacdo da familia/comunidade em eventos
promovidos pelo Campus (Feira das Profissoes,
SNCT, Semana da Extensdo, etc.)

Possibilidade de invasdes na area do campus

05

TV-Escola, Rede Nacional de Pesquisas — RNP.

[Incidéncia de queimadas no entorno da area do cam-
s

06

Desenvolvimento de pesquisas em parceria com
CNPq, [EPA, EMBRAPA, CAPES, etc.

Situacdo socioecondmica das familias dos alunos

07

Obtengdo de recursos através de programas

como PIBIC Jr, MEC, Emendas Parlamentares.

Tentativa de interferéncias politicas
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Ambiente Interno
N® de Or- Forgas Fraquezas
dem ¢ q
01 Docentes qualificados [nfraestrutura atual inadequada
[nfr t tili rti . . .
02 nfracstrutura adequada a ser utilizada a partir Quadro de servidores ainda reduzido
do segundo semestre de 2016
fi ino técni fissionali . . . o
03 O erta de ensino teenico profissionalizante no Dependéncia financeira e tecnoldgica da Reitoria
cixo agropecuario e afins
04 Oferta de bolsas para assisténcia estudantil Falta da criacdo da UASG e do CNPJ do Campus.
05 PVrOJetos de pesquisa, extensao e inovagdo tecno- Deficiencia dos sistemas de controle
l6gica
06 Oferta de bolsas trabalho aos alunos Sistemas de Avaliagao (CPA, Diario Eletronico, etc)
)7 [ Nivel de conhecimento basico dos alunos ¢ deficiente
em relagdo ao exigido para o curso.

A analise da Matriz de Avaliagdao apontou as prioridades que definiram a constru¢ao de macros ob-
jetivos estratégicos e especificos e a identificacdo de projetos e agdes para o Campus Porto Grande.

Norteadores de Prioridades

oorri((ilzglede P hhdicadores

1° Nivel de conhecimento basico dos alunos ¢ deficiente em relagdo ao exigido para o curso.
D° [nfracstrutura adequada a ser utilizada a partir do segundo semestre de 2016
3° [nfraestrutura atual inadequada

e Docentes qualificados

5° Oferta de ensino técnico profissionalizante no eixo agropecuario e afins

6° Projetos de pesquisa, extensdo e inovagdo tecnoldgica

7° Quadro de servidores ainda reduzido

8° Deficiéncia dos sistemas de controle

0° Sistema de Avaliagao apresenta dificuldade no acesso

10° Falta da criagdo da UASG e do CNPJ DO Campus.

11° Dependéncia financeira e tecnoldgica da Reitoria

12° Oferta de bolsas para assisténcia estudantil

13° Oferta de bolsas trabalho aos alunos

Alunos (Nivel de conhecimento basico dos alunos ¢ deficiente em relagdo ao exigido para o curso).

- No inicio do periodo letivo 2016.1 serdo ofertados cursos FIC nas areas de conhecimento basico,
principalmente Lingua Portuguesa e Matemadtica, a fim de proporcionar um nivelamento entre os
alunos.

Infraestrutura (Inadequada e pronta a partir de 2016.1)

- Enquanto o prédio definitivo do Campus ndo for entregue pela construtora, estaremos utilizando a
infraestrutura da Escola Estadual Maria Cristina, onde utilizamos 04 (quatro) salas de aula para o
funcionamento do Curso Técnico em Agronegocios e 01 (uma) sala administrativa onde estd a Co-

ordenacdo do Curso e a Diretoria de Ensino. Quanto ao Curso Técnico em Agropecuaria, encami-
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nharemos uma solicitagdo ao SEBRAE para que seja viabilizada a cessdo de duas salas de aula no
prédio onde o SEBRAE esté funcionando em Porto Grande. Dessa forma poderemos iniciar as aulas
de tal curso nesse espago do SEBRAE.

A partir da entrega do prédio definitivo todas as aulas passardo a acontecer nas dependéncias do

prédio, tanto as aulas de Agronegocios quanto as de Agropecuaria.

Docentes

- O atual quadro de docentes conta com 07 (sete) professores, sendo 03 (trés) especialistas e 03
(trés) mestres e 01 (um) doutor. No entanto, este quantitativo ¢ insuficiente para a carga horaria dos
dois Cursos Técnicos. Porém, hé previsao de realizagdo de concurso publico para o provimento dos

cargos de docente para as demais disciplinas, ja no primeiro semestre de 2016.

Oferta de ensino técnico profissionalizante no eixo agropecuario e afins

- O IFAP esta implantando dois cursos técnicos profissionalizantes, de nivel médio, em Porto Gran-
de, o que atendera de inicio a demanda de alunos no municipio. Além dos dois cursos regulares, o
IFAP também oferta periodicamente cursos de Formacao Inicial e Continuada — FIC, proporcionan-

do capacitagdo profissional a comunidade.

Projetos de pesquisa, extensao e inovacio tecnologica

- Para 2016.1 estamos em processo de cooperagdo técnica com a Prefeitura de Ferreira Gomes, mu-
nicipio vizinho a Porto Grande, para a oferta de Cursos FIC e da Rede E-Tec. Também estamos es-
truturando o Centro de Referéncia de Pedra Branca do Amapari (Polo Avangado), onde serdo oferta-
dos cursos FIC e E-Tec.

Quadro de servidores ainda reduzido

- De acordo com o Edital para realizagdo do concurso publico para o provimento de cargos de do-
centes e técnicos, o quadro de servidores tende a normalizar ainda no primeiro semestre de 2016.
Deficiéncia dos sistemas de controle

- Apos a contratagdo dos novos servidores, tanto para cargos de docéncia quanto para administrati-
vos e técnicos, tende-se a normalizar ainda no primeiro semestre de 2016.

Sistema de Avaliacdo apresenta dificuldade no acesso
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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCA #TA TECNOLOGIA DO AMAPA — IFAP

- Com a entrega do prédio definitivo do campus, a tendéncia ¢ que seja implementado o link de
acesso a Internet, o que no momento nao possuimos. Dessa forma, o acesso aos sistemas de avalia-
¢ao serao facilitados e normalizados.

Falta da criagdo da UASG e do CNPJ DO Campus.

- De acordo com o andamento das solicitacdes € provavel que no més de janeiro de 2016 o Campus
ja esteja de posse de toda essa documentacao.

Dependéncia financeira e tecnologica da Reitoria

- De acordo com o andamento das negociacdes com a Reitoria, ¢ esperada a disponibilizacdo finan-
ceira apos a criagao da UASG e do CNPJ, apds a aprovagdo da LOA.

Oferta de bolsas para assisténcia estudantil

- Em 2016.1 sera ofertado através de Edital especifico para este fim, contemplando os alunos que se
enquadrarem nos requisitos.

Ofertas de bolsa trabalho aos alunos

A partir da entrega do prédio do Campus, e da posse dos servidores técnico-administrativos, sera
elaborado edital para oferta das Bolsas Trabalho aos alunos regularmente matriculados.

V — Documentos-bases utilizados

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional;

PPI - Projeto Politico Institucional (na base do PDI);

PNAES — Politica Nacional de Assisténcia Estudantil;

VI — Descrigao do diagndstico e estabelecimento das prioridades

As prioridades foram estabelecidas a partir de discussdes com o atual quadro de Diretores e Coorde-
nadores do Campus e algumas foram identificadas com base nas observagdes feitas no municipio de
Porto Grande.

VII — Objetivos estratégicos, metas, atividades e indicadores de avaliagao.

OBJETIVO ESTRATEGICO: OFERECER ASSISTENCIA FINANCEIRA AOS DISCENTES DO
CAMPUS PORTO GRANDE.

META: Executar a Politica Nacional de Auxilio Estudantil, por meio da oferta de auxilio-transporte,
alimentag¢do, uniforme, material didatico, assim como fornecer ajudas de custo em caso de partici-
pacdo de alunos em eventos de que o IFAP faca parte.

JUSTIFICATIVA: Em vista do inicio do semestre letivo a partir de 25 de fevereiro de 2016, ha que
se prever ajuda de auxilio aos alunos que apresentam baixas condi¢cdes econdmicas e sociais para

que os mesmos tenham sucesso desde o ingresso e sua permanéncia na escola.
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QUADRO DE METAS

(Fisicas e orcamentarias)

Observagao: Quadro de metas considerando a necessidade de funcionamento do novo prédio a par-

tir de 2016.
) Metas previstas (fisico-orcamentaria) Periodo de

. Ur.nc.iades. Ad- Total de Programa/A¢a | Execucao

Atividade ministrativas . — Recursos A —
atendidas Unid. | Quant. | Valor unitario anu- | (Rg) oLO Inicial
al (R$)

Assisténcia ao
Educando da Por de- Janeiro a
Educacao Pro- | Ensino Bolsa d - 2994 D b
fissional e manda 70_000’00 €Zembro

Tecnoldgica.

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Fisico:

N° de alunos atendidos X N° de alunos matriculados / 100

OBJETIVO ESTRATEGICO: GARANTIR O FUNCIONAMENTO DO CAMPUS PORTO

GRANDE.

META: Pagar diarias de servigos aos servidores que necessitarem de deslocamento para participa-

¢do em reunides e eventos oficiais da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnologica.

JUSTIFICATIVA: A participagdo em reunides (Institucionais ou da Rede) proporciona a integragao

das unidades do IFAP, além de apresentar as demandas do Campus Porto Grande, bem como sensi-

bilizar os membros das dificuldades e €xitos na realiza¢do das agdes implementadas; partilhar expe-

riéncias e operar uma gestdo democratica e participativa.
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QUADRO DE METAS

(Fisicas e orgamentarias)

) Metas previstas (fisico-or¢amenta- Periodo de
atendidas Unid | Quant. Valor unitario | €ursos o LOA Inicial
médio
Pagamen- . . . .
., Ensino / Admi- | Dia- | Por de- RS Janeiro a De-
;(i)age did- nistragao ria manda R$ 200.60 40.000,00 20RL zembro

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Financeiro

Valor executado X R$ / 100

META: Compra de passagens e despesas com locomogao.

JUSTIFICATIVA: Compra de passagens para servidores que participardo de reunides e eventos da

Rede Federal de Educacao, proporcionando a integracao com as demais instituigdes.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)

Unidades Ad- Metas previstas (fisica/orgamentaria) Total de Re- | Proerama/Aci Periodo de
Atividade ministrativas CUTSOS o L(%) A ¢ Execucao
atendidas Unid. Quant. | Valor unitario | " Inicial
Compra de
gzzsiizgs € | Ensino e Ad- Passa- Porde- | RS 20RL Janeiro a
coan) loco- ministragdo gem manda 40.000,00 Dezembro
mogao

INDICADORES DE AVALIACAO

Financeiro:

Valor executado X 100

META: Compra de material de consumo para os laboratdrios de ensino, para as atividades de espor-
tivas, execu¢do de projetos e eventos promovidos no Campus, material de enfermagem e de expedi-
ente.

JUSTIFICATIVA: A aquisi¢ao de material de consumo visa garantir o funcionamento dos laborato-
rios de ensino de Quimica, Biologia, Informética, Solos, Matematica e Fisica, a fim de promover o
desenvolvimento de atividades praticas com os alunos. Além disso, a execucdo de projetos e even-

tos realizados no Campus Porto Grande garante a integracao entre [IFAP e comunidade, promovendo
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o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo. Os materiais de expediente, por outro lado, serdo adquiridos a

fim de garantir o funcionamento do setor administrativo.

QUADRO DE METAS

(Fisicas e orcamentarias)

Observagao: Quadro de metas considerando a necessidade de funcionamento do novo prédio a par-

tir 2016.

Unidades Ad- | Metas previstas (fisico-orcamentaria) _ | Periodo de

Atividade ministrativas Total de Programa/A¢d | Exccugio
did _ — Recursos o LOA —

atendidas Unid. Quant. | Valor unitario Inicial
Aquisiggo de
material de RS
consumo para | Ensino Consumo | - R$ 15.000,00 15.000.00 20RL Margo
laboratorio de B
Quimica
Aquisiggo de
material de
consumo para . RS
laboratorio de Ensino Consumo | - R$ 15.000,00 15.000,00 20RL Margo
Fisica e Mate-
matica.
Aquisigdo de
material de RS
consumo para | Ensino Consumo | - R$ 10.000,00 10.000.00 20RL Marco
projetos / even- U
tos
Aquisigdo de .
material de en- | L0SIMO €A o imo | - R$ 10.000,00 R$ 20RL Marco
fermagem ministragao 10.000,00
Aquisigdo de . ~
material de ex- Admlplstragao Consumo | - R$ 40.000,00 R$ 20RL Marco
pediente e Ensino 40.000,00

INDICADORES DE AVALIACAO

Indicador Financeiro

Valor executado X 90.000,00 / 100

META: Contratagao de servigos de pessoa fisica

JUSTIFICATIVA: Contratag@o de servigos nao previstos.

QUADRO DE METAS
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(Fisicas e orcamentdarias)

Unidades Ad- | Metas previstas (fisico-orgamentaria) _ | Perfodo de

Atividade | ministrativas Total de Re- Prli)%rzma/Aga Execugao
. cursos o

atendidas Unid. Quant. Valor unitério Inicial
Contrata-
3’;100d§eser- Ensino e Ad- i Porde- | R$ J0RL Janeiro a

¢ ministragado manda 240.000,00 Dezembro

pessoa
fisica
INDICADOR DE AVALIACAO

Valor executado X 100 / R$ 12.000,00

META: Loca¢do de mao-de-obra para manutencao e funcionamento do Campus Porto Grande.
JUSTIFICATIVA: A contratagdo de mao-de-obra € necessaria para servigos de limpeza e conserva-
¢do, vigilancia armada e apoio administrativo a fim de manter o Campus Porto Grande em boas
condicdes de funcionamento.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)
Observagao: Quadro de metas considerando a necessidade de funcionamento do novo prédio a par-

tir de agosto de 2015.
. UplQadeg Ad- Metas previstas (fisica/orgamentaria) Total de Programa/Aci Perlodo~de
Atividade ministrativas Recursos o LOA Execugdo
atendidas Unid. | Quant. Valor unitario u Inicial

Contratagdo

de mao-de- . .

obra para Administragio Servi- | Por de- ) 108.000,0 20RL Janeiro a

. co manda 0 Dezembro
limpeza e

conservacao
Contratagdo
d? servigo de Administragio Servi- | Porde- | 240.000,0 20RL Janeiro a
vigilancia ar- co manda 0 Dezembro
mada
Contratagdo
de servio .de Administragio Servi- | Porde- | 54.000,00 | 20RL Janeiro a
apoio admi- co manda Dezembro
nistrativo

INDICADORES DE AVALIACAO

Financeiro:

Valor executado X 100 / R$ 402.000,00

META: Contratar servicos de pessoa juridica.

JUSTIFICATIVA: A contratagdo de servigo de pessoa juridica € necessaria para servi¢cos de manu-

tencdo predial, manutencdo de centrais e bebedouros, manuten¢do de veiculos oficiais e equipamen-
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tos de informatica, além da contratacao de fornecimento de combustivel e servigo de correios, a fim

de garantir o funcionamento do Campus Santana.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)

Observagao: Quadro de metas considerando a necessidade de funcionamento do novo prédio a par-

tir de agosto de 2015.
Metas previstas (fisica/orcamen- Periodo de
o Ul.m.lades.Ad- taria) Totalde | Programa/Aci Ex.e?ug:ao
Atividade ministrativas Recursos | o LOA Inicial
atendidas Unid. | Quant. | Valor unita-
rio
Contratar serylgo Ensino e Admi- | Servi- | Por de- 30.000,0 Janeiro a
de manuten¢ao . ~ - 20 RL
. nistragao co manda 0 dezembro
predial
Contratar servigo
de cogfecga}o de Ensino e Admi- | Servi- | Por de- 30.000,0 Janeiro a
material grafico e . ~ - 20 RL
nistragao co manda 0 dezembro
de Processamento
de Dados.
Contratagdo de . . . .
servicos de Tele- E.nsm0~e Admi- | Servi- | Porde- | 805620 | 20 RL Janeiro a
S nistragao co manda dezembro
comunicagoes.
Contratar servigo . . . .
comunicagiio em Eps1no~e Admi- | Servi- | Porde- | 500000 | 20 RL Janeiro a
nistragao co manda dezembro
Geral.
Material de con- Administragio Servi- | Por de- ) 20.000,0 20RL Janeiro a
sumo expediente co manda 0 dezembro
INDICADOR DE AVALIACAO
Financeiro
Valor executado X 100 / R$ 83.053,20, 00.
META: Contratagdo de servigos de terceiros, pessoa juridica — Intra-Siafi.
JUSTIFICATIVA: Contratacao de servigos ndo previstos.
QUADRO DE METAS
(Fisicas e orcamentarias)
Unidades Ad- | Metas previstas (fisica/orgamentaria) _ | Perfodo de
Atividade | ministrativas Total de Programa/Aca Execucao
. Recursos o LOA
atendidas Unid. Quant. Valor unitério Inicial
Contrata-
i;/?oo(;ledzer- Ensino e Ad- i Porde- | RS 20RL Janeiro a
¢ ministragdo manda 10.000,00 Dezembro
Imprensa
Nacional
INDICADOR DE AVALIACAO
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Valor executado X 100 /R$ 10.000,00

META: Aquisi¢ao de material permanente.

JUSTIFICATIVA: O processo de implantagcdo do Campus Porto Grande requer a aquisi¢do de mate-

rial permanente para o funcionamento da unidade.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orgamentarias)

Observacao: Quadro de metas considerando a necessidade de funcionamento do novo prédio a par-

tir de agosto de 2015.
Unidades Ad- Metas previstas (fisico-or¢amentaria) Total de i Per10do~de
.. .. . Programa/A¢a | Execugdo
Atividade ministrativas . g Recursos .
. Unid. Quan | Valor unitario o LOA Inicial
atendidas ) (R$)
Compra de .
e Material
mobilidrio Ensino permanen- | 1.273 | - 353.068,6 20RL Marc¢o
para o cam- te 8
pus
Compra de
equipamento Material
para o Gind- | Ensino permanen- | 28 - 35.518,00 | 20RL Margo
sio poliespor- te
tivo
I(Ejorppra de Material 178.538.2
quipamen- Ensino Permanen- | 405 - T 20RL Marco
tos para o 1
te
Campus
Compra de Material
material de Ensino permanen- | 80 - (1)80'000’0 20RL Marco
TI te

INDICADORES DE AVALIACAO

Valor executado X 100 / R$

META: Aquisicao de acervo bibliografico

JUSTIFICATIVA: A aquisi¢ao de acervo bibliografico, tendo em vista a implantacdo dos cursos téc-

nicos.

QUADRO DE METAS
(Fisicas e orgamentarias)

Observagao: Quadro de metas considerando a necessidade de funcionamento do novo prédio a par-

tir de agosto de 2015.
Unidades Ad- Metas previstas (fisico-orcamentaria) i PerlodONde
.. . . Total de Re- Programa/A¢a | Execugdo
Atividade ministrativas . s .
. Unid. Quan | Valor unitério cursos o LOA Inicial

atendidas ¢
Compra de Material
acervo bi- Ensino permanen- | 400 - 40.000,00 20 RL Margo
bliografico te
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INDICADORES DE AVALIACAO

Financeiro:

Valor utilizado X 100 / R$ 50.000,00

CAPACITACAO

Oportunizar aos Servidores efetivos das Diregdes, formagdo ao conhecimento especifico para o ple-

no desenvolvimento de suas atividades.

Indicadores:

- Oportunidade de capacitagdo e isonomia na qualificacao dos servidores.

- Dificuldade por parte dos servidores no domino dos marcos regulatorios da educagdo profissional.

- Falta de intercambio de conhecimento nas relagdes interinstitucionais.

Metas:

- Qualificar servidores para o dominio de suas fungdes.

Justificativa:

- Necessidade de melhoria no desempenho das fungdes.

QUADRO DE METAS

(Fisicas e Orcamentarias)

Unidades Metas Prevista (fisica/or¢amentaria) | Total de Periodo Exe-
Atividade Adm. Recursos cucdo
Atendidas  [jiq Quantid | Valor (R9) ;’gzigigama Inicial |Final
unitario LOA
Participacdo em cursos de
aperfeigoamento e capacita- |y pe oo por des |- 4436748 Fev |Dez
¢do (participac@o em foruns, COES dor manda

cursos, visitas técnicas)

Total
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QUADRO ORCAMENTARIO

ORCAMENTO 2016
SETOR CAPACITACAO [FUNCIONAMENTO|ASSISTF
CAMPUS MACAPA R$ 435.896,82 R$ 5.191.554,18 R
CAMPUS LARANJAL DO JARI R$ 205.500,00 R$ 2.536.402,00 }
CAMPUS SANTANA RS 86.500,00 R$ 1.615.806,00 ‘
CAMPUS PORTO GRANDE
REITORIA - GABINETE
SETOR CAPACITACAO|FUNCIONAMENTO|ASSISTF
GAB R$ 48.412,00 RS 389.216,00
ASCOM RS 14.536,73 RS 246.798,74
AIRINTER R$ 57.970,00 R$ 72.596,00
AUDIM RS 23.401,56 RS 3.547,00
PROAD
SETOR CAPACITACAO [FUNCIONAMENTO|ASSISTF
REITORIA GERAL 0,00 1.545.605,09
GABINETE PROAD R$ 15.660,00 R$ 15.065,73
DEPFIN RS 87.907,43 R$ 26.509,39
DECOM R$ 32.534,21 R$ 22.097,66
DEA RS 32.760,00 R$ 18.307,74
ENGENHARIA R$ 80.352,00 R$ 8.736,00
PATRIMONIO RS 19.687,62 R$ 21.685,92
APOIO R$ 13.166,91 R$ 20.400,00
SETOR INOVACAO E EXPANSAO [CAPACITACAO|FUNCIONAMENTO|ASSISTF
PROEXT RS 183.431,00f RS 50.010,49 R$ 243.215,93
PRODIN R$ 97.719,77 R$ 59.119,94
PROEN R$ 57.638,84 RS 456.696,62
PROPESQ RS 183.431,00] R$ 178.364,34 RS 177.929,54
DTI R$ 107.910,45 R$ 81.608,00
DIGEP R$ 30.499,83 R$ 32.592,52
DIGEP FOLHA
CONIF |
EXPANSAO (REITORIA)
EMENDA INDIVIDUAL
EXPANSAO — CAMPUS OIAPOQUE
EXPANSAO — CAMPUS CAMPUS MACAPA
EMENDA DE BANCADA
RECURSOS PROPRIOS
VA
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