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11. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
11.1 Orgéos Executores da Avaliacéo Institucional

Para conduzir e analisar a execucao do Plano de Desenvolvimento Institucional, o IFAP conta
com diferentes ferramentas de gestdo. Os colegiados sdo uma delas. A compilacdo desses 6rgdos sao
um importante diferencial e um estimulo para a comunidade académica. Eles sdo ferramentas
integradores que favorecem a comunicacéo, a coordenacdo e o controle dos elementos diferentes que
formam o Instituto.

Outro importante instrumento é a Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), que coordena a
autoavaliacdo institucional, desempenhando papel fundamental no processo de avaliagédo e
acompanhamento do plano estratégico da instituicdo, conforme detalhado na secao 11.2.

A CPA tem acédo de assessoramento em relagdo a administracao da instituicao e seus 6rgdos
colegiados, embora, para fins de apoio administrativo, seja assessorada pela Diretoria de
Desenvolvimento Institucional.

O planejamento do IFAP também inclui como objetivo de carater estratégico a viabilizacdo
de dados, informacdes e conhecimento, o que se relaciona tanto com a disponibilizacdo da
infraestrutura necessaria quanto com a divulgacdo da cultura de utilizacdo da informacgdo para
qualificar a tomada de decisdes e o desenvolvimento dos processos institucionais. O alcance desse
objetivo tem impacto direto no processo de acompanhamento do desenvolvimento institucional, visto
que o IFAP adere parametros estratégicos para sua gestao.

O IFAP desenvolve os seus processos avaliatorios através de um sistema de avaliacdo
Institucional o qual é constituido de acordo com a estrutura estabelecida no Regimento da Comissao
Propria de Avaliacdo, baseada no artigo 11 da Lei n. 10.861, de 14 de abril de 2004, regulamentada
pela portaria n® 2051, de 19 de julho de 2004 e com resolucdo aprovada pelo Conselho Superior do
IFAP.

I. Comissédo Prépria de Avaliacéo.
I1. Subcomissdo Propria de Avaliacdo do Campus de Macapa.

I11. Subcomissao Propria de Avaliacdo do Campus de Laranjal do Jari.

IV. Subcomissdo Propria de Avaliagdo do Campus de Santana.

V. Subcomissao Propria de Avaliacdo do Campus de Porto Grande.

V1. Subcomissdo Propria de Avaliacdo do Campus Avancado Oiapoque.

A Coordenacdo de Avaliacdo Institucional, a qual compde a estrutura da Diretoria de
Desenvolvimento Institucional do IFAP, desenvolvera a funcdo de articuladora das Comissdes
Proprias de Avaliacdo, consolidando as informacGes geradas por essas comissdes na forma de
relatdrio institucional que subsidiara o encaminhamento das decisdes estratégicas da institui¢do e na
elaboracdo do Relatdrio de Gestdo. A Comissdo Propria de Avaliacdo sera formada por Portaria
especifica, apds a escolha por votacdo secreta dos representantes de cada segmento (Docente,
Técnicos Administrativos e Discentes).

11.2 Avaliacéo Institucional

A avaliagéo institucional deve observar a natureza e a peculiaridade da forma de fazer
educacdo na Rede Federal de Educacdo Tecnoldgica, levando em conta as diversas modalidades de
ensino praticadas pelo IFAP: ensino técnico, nas modalidades integrado, subsequente, concomitante
e Proeja; ensino superior, Programas de pés-graduacdo, bem como Programas pactuados com o Ifap.

A avaliacgdo e a autoavaliacdo institucional constituem-se em um processo de analise integral
que permite o autoconhecimento, o realinhamento, a reestruturacdo das acgdes, visando o
aproveitamento institucional através dos seguintes eixos: elevacdo dos resultados académicos, a
melhoria da qualidade do ensino técnico, da pesquisa e da extensdo e 0 combate a evasdo escolar no
ambito do IFAP.
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A aplicacdo dos valores e preceitos instituidos pelo SINAES (criado pela Lei n. 10.861/2013),
que tem a finalidade de analisar, oferecer subsidios, fazer recomendacOes, propor critérios e
estratégias para a reformulagdo dos processos e politicas de avaliacdo das instituicdes de Ensino
Superior. Para isso, sera necessario a criacdo de mecanismo para avaliar as diversas modalidades de
ensino implementadas no IFAP, deixando a cargo da Comisséo Prdpria de Avaliacgdo realizar estudos
para definir a metodologia que serd empregada para acompanhar a avaliacdo das modalidades de
ensino que ndo se enquadram na modalidade de ensino superior.

11.3 Metodologia, Dimensdes e Instrumentos do Processo de Autoavaliagio

O processo de autoavaliacdo, o IFAP é constituido de parametros e indicadores para subsidiar
e interpretar os dados coletados pela Comissdo Propria de Avaliacdo através do assessoramento da
Coordenacéo de Avaliagéo Institucional/Diretoria de Desenvolvimento Institucional. Estes servirdo
para emitir juizos e julgamentos para possibilitar a reflexdo e as mudancas no processo de condugéo
da instituig&o.

Os indicadores, dimensdes ou variaveis globais que devem ser avaliados sdo: o ensino, a
producdo académica, a producao dos estudantes dos cursos técnicos integrados ao ensino médio em
todas as suas modalidades e a producédo dos alunos dos cursos técnicos subsequentes, a extensdo e a
gestdo administrativa, ou seja, o aluno, o professor, a gestdo administrativa, a infraestrutura e o
curriculo.

Em relacdo aos docentes deve-se avaliar: a titulagdo, a forma de ingresso, situacéo funcional
e regime de trabalho, qualificacdo docente em funcdo administrativa Em relacéo aos discentes deve-
se avaliar: participacdo em projetos na condi¢do de bolsistas, colaboradores, voluntérios, participagdo
em atividades de extensao, participacdo em conselhos, colegiados e reunides estudantis, os resultados
obtidos pelos nossos alunos no ENADE e no ENEM.

Em relacdo a infraestrutura deve-se avaliar: estado de conservacdo dos equipamentos e
mobiliarios. condi¢cbes ambientais de trabalho, equipamentos disponiveis para trabalhos dos
funcionarios.

Em relacdo a gestdo deve-se avaliar: procedimentos de distribuicdo de disciplinas
(Coordenac6es de cursos), acompanhamento das atividades planejadas nos cursos, acompanhamento
do coordenador de curso no desenvolvimento das disciplinas, orientagdo para alunos ingressantes,
atendimento dos servidores aos educandos, incentivo a qualificacdo, incentivo a atuacdo em
colegiados e conselhos, elaboracdo / execucdo de projetos e programas, acdes para solugdes de
problemas pedagdgicos dos discentes, avaliacdo da existéncia e da qualidade do Plano Politico
Pedagdgico, avaliacdo do acervo .

Em relacdo ao Ensino/Curriculo deve-se avaliar: planejamento do professor e da Coordenacéo
de curso, procedimentos didaticos, instrumentos didaticos, mais utilizados instrumentos de avaliagdo
mais utilizados, coeréncia da avaliagdo com 0s objetivos, com a relacdo entre professores e alunos,
com a relacdo ensino/ aprendizagem, com o encadeamento l6gico das disciplinas. Em relacdo ao
pessoal técnico administrativo deve-se avaliar: titulacdo, forma de ingresso, qualificacdo/
aperfeicoamento, desempenho, e nimero de servidores.

Além disso, temos as Notas Técnicas 062/2014 e 065/2014 que tratam da definicdo da
estrutura do Relato Institucional e do roteiro para o Relatério de Autoavaliagdo Institucional, na
devida ordem.Portanto, a autoavaliacdo, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) do Ifap, deve ser vista como um processo de autoconhecimento conduzido pela
Comissdo Propria de Avaliagdo, mas que envolve todos os atores que atuam na instituicdo, que deve
aproveitar os resultados das avaliacOes externas e as informacdes coletadas e organizadas a partir do
PDI, transformando-os em conhecimento e propiciando sua adequagdo pelos responsaveis.
envolvidos.

A Nota Técnica n° 14/2014 do Ministério da Educacdo tem como objetivo uniformizar o
entendimento sobre os indicadores do instrumento de Avaliacdo Institucional Externa, coordenado
pelo INEP, no ano de 2012, a reviséo do Instrumento de Avaliagéo Institucional Externo foi utilizado
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na avaliacéo in loco realizada pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES).
A revisdo do Instrumento de Avaliagéo Institucional Externa ocorreu em observancia ao disposto na
Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, que institucionaliza o SINAES; ao Decreto n° 5.773, de 09 de
maio de 2006, que define como competéncia do INEP elaborar os instrumentos de avaliacéo, e a
Portaria Normativa n° 40, de 12 de dezembro de 2007, consolidada e republicada em 29 de dezembro
de 2010, que atribui a DAES/INEP as decisdes sobre os procedimentos de avaliacao

11.4 Dimens@es Norteadoras do Processo de Autoavaliacédo Institucional

O Programa de Avaliagdo Institucional do IFAP segue os principios e dimensfes do Sistema

Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes). A CPA organiza os métodos e ferramentas
para a autoavaliacdo, em cumprimento as dimensdes sugeridas pelo Sinaes e as diretrizes definidas
pela Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Conaes).

X/
°

X/
L X4

X/ X/
X GIR X 4

Dimenséao 1: a misséo e o Plano de Desenvolvimento Institucional.

Dimensao 2: a politica para 0 ensino, a pesquisa, a pds-graduacéo, a extensdo e para a gestao,
e as respectivas formas de operacionalizagdo, incluidos os procedimentos para estimulo a
producdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades.

Dimenséo 3: a responsabilidade social, considerada especialmente no que se refere a sua
contribuicdo em relacdo a incluséo social, ao desenvolvimento econémico e social, a defesa
do meio ambiente, da memoria cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural.
Dimenséo 4: a comunicagdo com a sociedade.

Dimensdo 5: as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e técnico administrativo,
seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢des de trabalho.
Dimenséo 6: a organizagéo e a gestdo, especialmente o funcionamento e representatividade
dos colegiados, e a participacdo dos segmentos da comunidade escolar nos processos
decisorios.

Dimenséo 7: a infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca e
recursos de informag&o e comunicagao.

Dimens&o 8: o planejamento e a avaliacdo, especialmente os processos, resultados e eficacia
da autoavaliacao institucional.

Dimenséo 9: as politicas de atendimento aos estudantes.

Dimensdo 10: a sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da
continuidade dos compromissos na oferta da educacdo, em todos o0s seus niveis e
modalidades.



