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APRESENTAGAO DA CANDIDATA

Sou Marialva Almeida, professora apaixonada pelo IFAP. Acredito no poder transformador
da Educagéo e trabalho diariamente para o avanco e crescimento do nosso Instituto, tendo
como foco gerar oportunidades para todos.

Sou graduada em Letras pela Universidade Federal do Para, UFPA (1989), especialista em
Linguistica Aplicada ao Ensino do Portugués pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas
'Gerais, PUC-MG (1994) e mestre em Linguistica Aplicada pela Universidade Estadual de
Campinas, UNICAMP-SP (2001). Doutoranda em Ciéncias da Educagéo, com especialidade em
Psicologia da Educac3o pelo Instituto de Educacgéo da Universidade do Minho - UMinho, Braga,
Portugal (2018).

Na gestdo do Instituto Federal de Educacdo do Amapa, IFAP, e por extensdo na Rede
Federal, tenho experiéncia em varias fungdes, dentro as quais destaco as seguintes:

- Pro-Reitora de Extensdo do IFAP (2011 a 2014);

- Coordenadora da Regido Norte do Férum de Pré-Reitores de Extensé@o da Rede Federal
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (FORPROEXT):

- Gestora Institucional do Programa Mulheres Mil:

- Gestora Estadual do Pronatec pelo IFAP;

- Diretora-Geral do Campus Macapa do IFAP;

» Conselheira Titular do SENAC como representante do Ministério da Educacao;

- Reitora do IFAP, eleita para o quadriénio 2015 a 2019:

- Conselheira Titular do Conselho Nacional das Instituicbes da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientiifica e Tecnolégica, CONIF.

- Representante do CONIF, junto a Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica, do
Minstério de Educacédo, SETECE-MEC, no Grupo de Trabalho de Institucionalizacdo na Rede
Federal do Programa Nacional Mulheres Mil

- Membro Integrante do Comité de Crise do CONIF

- Membro Integrante da CAmara de Extensdo do CONIF

Como Reitora, durante o mandato iniciado em 2015, atuei fortemente para o
desenvolvimento e crescimento do IFAP, através do apoto aos Diretores-Gerais dos campi na
construgao, reforma, ampliagdo e adaptcéo de novos espacos: laboratérios, refeitérios, dreas de
entrada dos campi, espacos de convivéncia, bem como a aquisicéo de veiculos, mobiliarios e
equipamentos para todo os 6 campie, ainda, subsidios para as Pré-Reitorias com suporte de
recurso humano e financeiro, para o desenvolvimento de programas, projetos e agdes, o que
propiciou grandes conquistas e avancos, como exemplo, destaco: a fazenda em processo de
implantacdo no campus agricola Porto Grande, os refeitérios e espacos de convivéncia nos
campi do IFAP, aimplantacdo do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica, da Pré-Reitoria de Pesquisa,
Inovacdo e Pés-Graduacdo, que hoje funciona no campus Santana, a incubadora, que se
encontra em processo de implementacdo, a pratica de robdtica e de xadrez, em todas as
unidades do IFAP, dentre outros tantos exemplos que denotam o progressivo e ininterrupto
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crecimento do Instituto Federfal do Amapa. Atuo ativamente tanto do Consup, como
presidente nata, quanto no Conselho Nacional das Instituicbes da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Conif), sempre desenvolvendo acdes para o
fortalecimento da educacéo.

Minha gestéo representa um projeto coletivo e minha atuacgao e pautada pela dedicacéo,
pela responsabilidade com o servico publico, pelo compromisso, pelo respeito e didlogo com
‘servidores e estudantes, pela ética e pela transparéncia na tomada de decis3o.

Envidamos esforcos de forma continuada e articulada para captacdo de recursos
financeiros para o IFAP com a Bancada Parlamentar Federal do Estado do Amapd, bem como
atraves de projetos via Termos de Descentralizagdo Orcamentaria.

E é baseada na experiéncia acumulada que queremos construir um IFAP cada vez melhor.
Por isto reforco uma das minhas mais fortes aspiragdes: dar continuidade a um trabalho que
desenvolvo com responsabilidade, compromisso e vontade, muita vontade de fazer acontecer
uma educacéo de exceléncia no Instituto Federal do Amapa. Desde a implantacao, faco parte
da construcéo dessa histéria do IFAP, realizando dentro (e além) das minhas competéncias
acbes que me respaldam como cidadad e como profissional séria e comprometida que
participou da implantacdo, do desenvolvimento, da implementacédo e da expansdo de
politicas voltadas para o acesso igualitario a todos os que aqui nesta Instituicdo buscam uma
qualifica¢do efou formacao profissional, de qualidade.

Sabemos das responsabilidades e temos coragem e experiéncia para enfrentar os desafios,
e é nessa perspectiva que eu, Marialva Almeida, disponibilizo meu nome para consulta a
comunidade, como candidata a desempenhar a fungdo de Reitora do IFAP no quadriénio
seguinte, para mais uma grande etapa de crescimento e desenvolvimento do nosso Instituto
Federal do Amapa.

Marialva Almeida
e e Candidata a Reitora do IFAP




~ PROFESSORA pLANO DE

ORAGEM e EXPERIENCIA =
PTEATUALVA | consm e GESTAO

INSTITUTO FEDERAL DO AMAPA . 20’]9'2023

APRESENTACAO DO PLANO DE GESTAO

Este documento apresenta o Plano de Gestdo da candidata a Reitora do IFAP, Profe.
Marialva Almeida, para o periodo de 2019 a 2023. Os objetivos e compromissos aqui expostos
foram construidos com base na missio do Instituto Federal do Amapa. O alcance dos objetivos
aqui descritos é permeado pela gestdo democratica e participativa, onde o dialogo, a
liberdade de express&o, o respeito mutuo e a transparéncia sao valores fundamentais.

Este Plano de Gest&o engloba cinco dimensdes fundamentais:

1. Desenvolvimento de Pessoas

2. Educacéo Profissional e Tecnolégica

3. Incluséo e Acessibilidade

4. Inovacéo i

5. Administragéo, Infraestrutura e Desenvolvimento Institucional

As agbes propostas nessas dimensdes eéXpressam o compromisso em continuar avancando
no desenvglvimento organizacional e institucional, com uma abordagem de gestdo que visa 3
lideranca participativa, orientada para pessoas, com transparéncia e prestacdo de contas,
consubstanciando com as responsabilidades de gestdo em atendimento as demandas da
comunidade com a qual o IFAP se articula, para o cumprimento do fim social.

O IFAP possui estrutura descentralizada pluricurricular e Mmulticampi e apresenta as
seguintes unidades: a) Reitoria; b) Campus Macapa; c) Campus Avancado Oiapoque; d)
Campus Laranjal do Jari; ) Campus Santana; f) Campus Porto Grande; g) Centro de Referéncia
EaD Pedra Branca do Amapari e h) Polo Amapa.

A elaboragdo da meta de oferta de cursos do IFAP é construida a partir das demandas
populares e estudos de viabilidade econdmica e direcionados pela perspectiva dos arranjos
sociais, culturais e produtivos locais e analise do mundo de trabalho. A execugao das metas
deverd estar em consonancia com a infraestrutura fisica instalada e os recursos humanos
disponiveis, sendo assim essencial a expénséo da infraest;utura fisica e a contratacdo de novos
servidores com o aumento das metas de cursosfvagas e a impiantagéo dos novos domicilios.

O IFAP se caracteriza como uma instituicdo dindmica, em constante sintonia com os .
diversos setores do processo socioeconémico, promovendo a atualizagdo sistematica dos
servidores e do curriculo, modernizando continuamente a sua estrutura fisica e organizacional,
incentivando a realizacdo da pesquisa cientifica e tecnoldgica e, principalmente, garantindo o
atendimento a diversidade de seus estudantes, servidores e comunidade.

Objetivamos assim, connsolidar um paradigma de gestdo democratica e participativa e
avancar ainda mais na qualificacdo dos processos de ensino, pesquisa, extensao, inovacao e
gestdo e no atendimento publico das demandas sociais, bem como promover acdes de
valorizagéo dos servidores, como também buscar a melhoria continua da oferta de assisténcia
estudantil, planejando estrategicamente agdes que visem consolidar o IFAP como Instituto de 0
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referéncia em educacéo profissional, cientifica e tecnolégica. Esses sd0 nossos compromissos
principais, com foco na gestdo com liderancga participativa, com transparéncia e prestacdo de
contas e atuacdo quanto a diversificagdo do financiamento e sustentabilidade institucional.

, Continuaremos trabalhando com o principio da gestdo democratica e descentralizada nos
Campi e Reitoria, com gestdo integrada e participativas sendo estas alcancadas pelo
aprimoramento das acdes de planejamento e a otimizac&o e sistematizacdo dos processos de
trabalho.

Manteremos os investimentos para a ampliagdo dos indices de capacitacdo de Professores
e Técnicos-Administrativos. As diretrizes da gestdo de pessoas envolvem também a melhoria
das condig¢bes de trabalho e a saude e lazer dos servidores.

Reafirmarmos o compromisso de manter o IFAP como instituicdo de exceléncia em
educacgdo; de continuar os investimentos em pesquisé, inovagado e pods-graduagdo com a
prioridade necessaria; ampliar a extensdo tecnoldgica por meio de servicos, protétipos,
demonstragdes e difusdo de saberes, de forma integrada com os setores produtivos.

Outro, ponto principal é a ampliacdo e readequacdo da infraestrutura visando ao nosso
crescimento sustentavel e cada vez mais inclusivo e acessivel.

Nossa atuagdo é pautada no didlogo, no respeito e trabalhamos para elevacdo da
qualidade de vida do servidor e do sentimento de pertencimento. Os investimentos em
jpessoas e processos continuam sendo uma das principais estratégias para o avanco do nosso
Instituto.

Além disso, entendemos essencial intensificar o desafio da capilarizacdo, a qual nos
permite o desenvolvimento dos locais mais longinguos do Estado do Amapa, e também na
faixa de fronteira. Para tanto, a gestdo particpativa continuard sendo a nossa bandeira, na
busca constante de estabelecermos parcerias, posto ser isso imprescindivel para garantir ao
IFAP as condigbes para colocar em pratica as suas capacidades de transformacao local e
regional. 0

Este planejamento valoriza a arficulagéo politica e gerencial para melhor atender as
demandas. As experiéncias sdo as nossas principais bases de sustentacdo para o avanco neste
campo.

O IFAP é hoje uma instituicdo de referéncia, que se consolida através da exceléncia dos
servicos e pela valorizagdo das pessoas. Ainda ha muitos problemas a serem enfrentados, mas
muitos desafios ja foram vencidos, e estamos preparados para manter o trabalho em favor de
um bem comum.

Portanto, convido toda a comunidade para conhecer os compromissos de gestdo para o
Instituto Federal do Amapa para o periodo de 2019 a 2023. Coragem e experiéncia para crescer

mais!

Marialva Almeida
Candidata a Reitora do IFAP

W
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DIMENSAO DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

« Ampliar o quadro de servidores conforme as legislacbes da Rede Federal e as necessidades

do IFAP;

- Criar Catélogo de Formadores do IFAP, possibilitando que os servidores ministrem cursos de
. Capacitacdo e/ou qualificacdo em outras campi;

- Ratificar a cobranga, junto ao Ministério da Educacéo, por meio do Conif, para a concessdo de

RSC aos TAEs e a aprovacido do cargo de TAE Substituto, a fim de melhorar as condicdes de

Capacitacao;

- ldentificar e valorizar as competéncias e experiéncias profissionais dos servidores;

» Incentivar projetos aplicados integrando as competéncias dos servidores e o setor produtivo;

- Ampliar a oferta de Formacao Continuada e Qualificagdo de exceléncia para servidores;

« Ampliar e manter as parcerias para a qualificagdo de servidores (MINTER, DINTER);

- Estimular a oferta de Pds-Graduagéo stricto sensu para TAEs;

- Criar o Programa de capacitacdo de gestores (coordenadores de Curso, responsaveis por

setores, chefes de departamentos e demais fu n¢oes);

« Melhorar os canais de comunicacdo com os servidores;

- Capacitagéo dos servidores da Pré-Reitoria de Gestéo de Pessoas e das Coordenacdes de

Gestao de Pessoas dos campi com foco em resultado e exceléncia no atendimento;

« Institucionalizacdo dos jogos dos servidores;

- Direcionar agées na busca do bem-estar e satde do servidor, com ampliacdo das agOes para

qualidade de vida no ambiente trabalho;

- Ampliar o uso de sistemas e solugdes informatizados para a gestao académica, de pessoas e

de documentos e processos;

- Criar canal de atendimento aos servidores;

- Estimular a criacdo das associagdes de servidores;

- Buscar parcerias com academias, planos de saude, creches, escolas, clubes e outras empresas

que contribuam com a qualidade de vida do servoidor; .

- Efetivar a flexibilizagdo da jornada de trabalho dos TAE, de acordo com estudos aprovados

pelas Comissées constituidas, de acordo com a legislacdo vigente; 7

- Capacitar servidores para as acdes integradoras entre ensino, pesquisa e extensdo, como °*

projetos inter e transdisciplinares;

< Manter e ampliar o fomento para participacdo dos docentes e técnicos em eventos

cientificos;

- Criar programa Terapéutico Especializado, compondo as agbes de Qualidade de Vida;

- Fortalecer a interacdo com alunos e servidores através do programa “Bate-papo com a

Reitora”; '

- Criar espacos de convivéncia e eventos para a integracdo dos servidores:

- Estruturar e implementar o programa de boas vindas dos novos servidores:
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- Ampliar a promocé&o da saude do servidor por meio dos exames periédicos e da avaliacdo
médica;

Mapear cursos de interesse institucional para que os servidores gozem licenca para
capacitacéo;
+ Manter os processo de remogéo de servidores, com vistas ao melhor atingimento dos fins
institucionais, valorizando os servidores do guadro do IFAP;
- Identificar e valorizar as competéncias e experiéncias profissionais dos servidores;
- Implantar o projeto “Dia a dia na Reitoria”:
- Estimular cursos para os colaboradores terceirizados;
- Fortalecer a percepgéo de presenca da marca IFAP junto a comunidade amapaense;
- Instituir o programa Reitoria no campus, com agenda de atividades nas unidades de forma
articulada com o poder publico local.
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EDUCACAO PROFISSIONAL

- Avaliar através da CPA os cursos técnicos, anualmente;
- Promover avaliacdo continua da pertinéncia junto a comunidade dos cursos ofertados nos
diferentes campi;

.+ Estimular politicas que incorporem no curriculo, aproveitamento de atividades de pesquisa e
extensdo - Curricularizagio da Pesquisa e Extensao;
- Reformular o modelo de Projeto Pedagdgico de Cursos do IFAP - PPC:
- Ampliar a oferta de cursos PROEJA, possibilitando atingir 10% do total de matriculas do IFAP
(PDI - (2019-2023);
+ Reduzir a oferta do PROEJA Integrado para 2,5 anos (a partir dos cursos com ingresso em
2019.2);
- Criar mecanismos e estabelecer parcerias para a contratacdo de intérpretes de linguas
indigenas para darem suporte no atendimento a estudantes oriundos de aldeias das regides
de abrangéncia dos campi;
- Criar referenciais curriculares para disciplinas/contetidos de Empreendedorismo, Educacéo
Inclusiva ¢ Diversidade para os diferentes niveis de ensino;
- Ampliar a participacdo dos estudantes nas olimpiadas de conhecimentos (Robdtica,
Matematica, Lingua Portuguesa, Histéria, Quimica, Astronomia e Astrologia, entre outras);
- Fortalecer parcerias com o Insituto de Pesquisa e Formacéo Indigena, IEPE para certificacdo
dos povos indigenas;
- Possibilitar cursos e discussdes continuas com base na atualizacéo das politicas nacionais, a
fim de garantir aos docentes uma capacitacéo sobre o atual cenario da Rede Federal.

GRADUACAO

+ Promover a revisdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de graduagédo, com vistas a
privilegiar o Intercdmbio Académico e a Flexibilizacdo Qurricular;

+ Reformular o modelo de Projeto Pedégégico de Cursos do IFAP - PPC;

- Estimular politicas que incorporem no curriculo, aproveitamento de atividades de pesquisa e
extensao - Curricularizaco da Pesquisa e Extens3o; .
« Institucionalizar Projetos de Iniciacdo & Docéncia;

- Criar referenciais curriculares para disciplinas/contetidos de Empreendedorismo, Educacéo
Inclusiva e Diversidade para os diferentes niveis de ensino;

- Possibilitar cursos e discussées continuas com base na atualizagdo das politicas nacionais, a
fim de garantir aos docentes uma capacitagdo sobre o atual cendrio da Rede Federal no que
tange os cursos em nivel superior.
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EDUCAGAO A DISTANCIA

- Potencializar a Educagdo a Distancia como metodologia de ensino;

- Reestruturar os servicos na modalidade EAD, de modo a ampliar a oferta de vagas e cursos;
'« Atualizar e reformular o Ambiente Virtual de Aprendizagem Plataforma Moodlle;

- Otimizar os servicos de EaD, através de parcerias de estagios que possibilitem a atuacdo de
tutores também em cursos institucionais;

- Criar servico de apoio a elaboragdo de material didatico para ambientes virtuais de
aprendizagem, com suporte para gravacdo de videoaulas e orientacdo sobre o uso de
ferramentas computacionais;

- Implantacao da biblioteca virtual do IFAP, com requisitos de acessibilidade.

DIMENSAO ENSINO

ASSUNTOS ESTUDANTIS
. Capacitar estudantes para o fortalecimento das representacdes estudantis, tais como
grémios e centros académicos. Implantar o programa de Intercambio Escolar entre Campi -
com fluxo continuo;
- Incentivar agdes voltadas para o Protagonismos Estudantil;
- Incentivar a participacdo discente (Ensino Técnico e Superior) no CGA - Comité de Gestdo
Ambiental;
- Lancar o Programa PRATIC-INOV - Edital de Bolsas para projetos de Praticas Pedagdgicas
Inovadoras, inserindo servidores e discentes das Licenciaturas com bolsa;
- Criar o Programa Estudantes em Foco, com a finalidade de oferecer oportunidades e
mecanismos para o acolhimento de propostas de melhoria em processos do IFAP;
- Apoiar a organizacdo de atividades: de recepééo a estudantes ingressantes, com foco no
acolhimento, na promogcé&o de acées solidarias, na interagdo e no respeito entre os estudantes
- através do setor de Assuntos Estudantis da PROEN, criado em 2018; d
- Criar nas unidades Escritorios/Laboratorios modelos como possibilidade de consultoria
técnica pelos alunos, e consequentemente, a ampliacdo das praticas de profissionais, para
atendimento as comunidades;
- Participar dos Jogos Universitarios;
- Auxiliar no planejamento de agbes, identificacdo e obtencdo de fonte sustentavel de renda
para as entidades estudantis regulares, de modo a assegurar sua independéncia em relacdo a
instituicao;
- Fortalecer a Politica de Assisténcia Estudantil, realizando parcerias também com o governo
estadual e entidades organizadas;
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- Criar mecanismos e estabelecer parcerias para a contratacdo de intérpretes de linguas
indigenas para darem suporte no atendimento a estudantes oriundos de aldeias das regides
de abrangéncia dos campi;

- Fazer estudos continuos sobre os Processos Seletivos do IFAP, com vista a atender os anseios
da comunidade e a realidade local:

- Priorizar o uso de metodologias e materiais didaticos com desenhos universais:

. 'Empreender acdes com vistas a assumir o protagonismo nos debates acerca da construcao
de politicas publicas na area de ensino e demais areas de formacédo profissionais ofertadas na
instituicdo;

- Utilizagdo do Recurso da Politica Nacional da Alimentacio Escolar, PNAE - possivel através do
codigo de vaga de nutricionista.

PERMANENCIA E EXITO

- Fomento a praticas esportivas com o Bolsa Atleta - 2019.2;

- Criar os espacos Kid's em todas as unidades do IFAP - (Projeto em andamento, com comiss&o
ja instituida para efetivo inicio em 2020) - possibilitando atendimento dos filhos dos alunos e
servidores com idade até 7 (sete) anos;

- Editais com bolsas para Projetos de Ensino - Iniciacdo & docéncia com fomento Institucional;
- Atualizagdo do Programa Institucional de Permanéncia e Exito - transformando-o em
referéncia dentro da Rede Federal com publicacdo anual dos resultados;

DIMENSAO PESQUISA E POS-GRADUCAO

- Ampliar o estimulo ao desenvolvimento de Pesquisa;

- Fortalecer o Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica;

- Ampliar o Programa institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC);

- Ampliar a atuacédo da Editora do IFAP; v

- Valorizag&o dos pesquisadores e dos grupos de pesquisa, por meio de Programa de Formacéao
para atuar em pesquisa aplicada;

- Estimulo a criagéo de novos cursos de Pés-Graduacdo stricto sensu:

- Ampliar novos cursos de Pés-Graduacao lato sensu:;

DIMENSAO EXTENSAO

- Fortalecimento e consolidacdo das unidades extensionistas nos Campi;

+ Aumento do numero de parcerias firmadas com instituicbes publicas, privadas e - Aumento
do numero de vagas de estagio nos diferentes niveis de ensino;

- Institucionalizagdo da Internacionalizacdo do curriculo discente;
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- Ampliagdo da Escola de Conselhos do Amaps;

- Fortalecer os Programas Institucionais de Extensdo do IFAP (Robética e Xadrez), bem como
atuar para o desenvolvimento de novos Programas;

- Consolidar as unidades empreendedoras do IFAP: Incubadoras, Empresas Juniores e
Startups, para desenvolvimento de negdcios inovadores;

- Estruturar os Nucleos de Estudos Afrodescendentes e Indigenas nos campi;

- Promover a¢des em prol da politica linguistica para o fortalecimento da internacionalizacdo
do IFAP;

- Fortalecer as relagdes interinstitucionais com paises estrangeiros, para favorecer o
intercdmbio de estudantes e servidores.

- Ampliar a atuagao do Centro de Linguas do IFAP;

- Consolidar o Nucleo do Linguas do Programa Idiomas sem Fronteiras (Nucli-IsF) para
ampliacdo de testes de proficiéncia (Toeic, Toelf ITP) ‘e oferta de Cursos de Idiomas da
Plataforma IsF.

< Manter e ampliar projetos para mulheres com indice de vulnerabilidade social, em
atendimento a demandas sociais especificas;

- Institucionalizar o Programa Mulheres Mil para capacitacdo de mulheres com vistas na
promocao do empoderamento da mulher; '

- Fortalecer projetos de emancipacéo e insercdo do estudante no mundo do trabalho:

- Criar banco de cadastro de emprego para o aluno egresso em parceria com as empresas
privadas;

- Desenvolver agbes envolvendo estudos de perfil e de cadeias produtivas para o
fortalecimento de Arranjos Produtivos Locais, APLs.
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DIMENSAO INCLUSAO E ACESSIBILIDADE

- Apoiar agbes de combate a todo tipo de discriminacéo, valorizando a diversidade:
- Instuir o Programa de Acessibilidade na Educacéo Superior (Incluir) para garantia oo acesso
pleno de pessoas com deficiéncia;
'Ampliar investimentos em tecnologias e metodologias educacionais assistivas;
- Adequar e ampliar as condicdes de acessibilidade fisica e de materiais em todas as unidades:;
- Fortalecer os Nuicleo de Apoio & Pessoa com Necessidades Educacionais Especificas em todos
os campi, valorizando a Educacéo Inclusiva;
- Participar dos Jogos Para-atletas:;
« Ampliar o Nucleo de Techologias Assistivas:
- Garantir acessibilidade comunicacional a todos, através de tradutor/intérprete de LIBRAS e
materiais de dudio descricao; ”
- Promover a acessibilidade fisica com garantia da mobilidade com autonomia para todos nas
unidades do IFAP, com indicacdo de todos os espacos em LIBRAS; Braille, e sinalizacdo
horizontal;
- Promogao de acessibilidade estrutural através da garantia da entrega de materiais ampliados
ou com tranécrigéo para braile com antecedéncia necessaria para sua producdo;
- Promover formacé&o para corpo técnico e docente para garantir a eliminagéo de barreiras para
acessibilidade comunicacional, atitudinal, pedagdgica;

- Promover formacéo para reestruturacéo dos PPCs de modo que contemplem a perspectiva
inclusiva do processo educacional.
- Ampliar a aquisicdo de equipamentos e softwares adequados as necessidades educacionais
especificas.
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DIMENSAO INOVACAO

- Desenvolvimento da Politica Inovacdo no IFAP que atenda aos paréametros do Novo Marco
Legal;
- Desenvolvimento do Planejamento Estratégico de Gestdo de Inovacdo do IFAP;
- Ampiliar o estimulo ao desenvolvimento de projetos de inovacao;
- Criagao do Escritério de Gerenciamento de Projetos e Processos;
Estruturacdo do IFAP Lab, Espaco Maker e outros laboratérios criativos para o

desenvolvimento de protétipos e oferta de servigos tecnolégicos;

- Implementacgdo de acdes que contemplem os projetos de criatividade e inovacao;
- Criagdo do Programa Prémio IFAP de Inovacéo;

- Fomento a inovagéo social, por meio de projetos de extensio desenvolvidos pelos campi para
a sociedade; »
- Estimulo a criatividade e a inovacdo nas atividades de ensino;
- Ampliar a extensao tecnolégica integrada com a pesquisa aplicada para desenvolvimento de
projetos de inovacdo;
- Criacdo da’rede de Agentes de Inovacao.
- Promocgao da Transferéncia de Tecnologia para a sociedade:;
- Fomentar parcerias com instituicbes publicas e privadas visando ao desenvolvimento do
Planejamento Estratégico de Inovacao;

- Incentivar formas inovadoras de aprendizagem para desenvolver nos estudantes multiplas
competéncias e o empreendedorismo.
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DIMENSAO ADMINISTRAGAO E INFRAESTRUTURA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

- Promover gestdo democratica e descentralizada nos Campi e Reitoria;

- Ampliar e melhorar a infraestrutura de ambientes de trabalho dos estudantes, professores e
técnicos administrativos;

- Fomentar Editais com atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo com carater sustentavel;

= Atualizar a cada dois anos o Plano de Logistica Sustentavel (PLS);

- Continuar a ampliacdo e modernizacdo da infraestrutura fisica, tecnoldgica e de
equipamentos de todas as unidades:

- Realizar estudos de viabilidade para a implantagdo de um campus auténomo no Mmunicipio
do Amapa;

« Implantar programa de planejamento, visando 3 exceléncia na gestao;

- Implementar o Relatério de Gestao eletrénico, com foco na agilidade do processo e elevacdo
da eficiéncia;

« Acompanhamento de contratos estratégicos, visando & economicidade e & eficiéncia na
prestacdo dos servicos;

* Implementar a plataforma digital para o Plano de Desenvolvimento Institucional;

- Otimizar os servicos de internet e infraestrutura adequada, para aumento da velocidade de
acesso a rede em todos as unidades;

« Aprimorar o sistema de seguranca da informacao, com vistas na seguranca dos servicos e
dados;

« Criar o Programa Orcamento Transparente, um canal de divulgacdo do orcamento, despesas
e investimento do IFAP para comunidades interna e externa;

- Divulgar a gestdo orcamentaria do IFAP no Painel de Indicadores e outras ferramentas

- Fortalecer os relacionamentos com fundagdes de apoio para otimizar a captacdo e
gerenciamento de recursos;

- Otimizar o uso do orgamento, aprimorando e integrando as agdes de planejamento, a gestao
orcamentaria e os fluxos de processos, visando a eficiéncia na gestdo e planejamento
integrado; e 0 e

« Criar e atualizar manuais de procedimentos internos para a padronizagdo das atividades;

+ Manutencéo e fortalecimento das estruturas de acompanhamento, corrégéo e efetividade
das agdes de gestdo do IFAP, como Auditéria Interna, AUDIN e Ouvidoria:

« Empreender gestdo junto a Bancada Parlamentar Federal do Estado do Amapa, buscando
agregar valores de Emenda Parlamentar para otimizar, continuamente, a estrutura do IFAP;

- Construir o prédio da Reitoria:

- Ratificar junto & Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica, do Ministério de
Educacdo, SETEC-MEC a transformacdo do Campus Avancado de Oiapoque em Campus
auténomo e o Centro de Referéncia de Pedra Branca do Amapari em Campus autbnomo:

©marlalvareitora2019
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CARTA A COMUNIDADE

Cientes do compromisso gque nos propomos assumir Nos Préximos 4 anos,
de 2019 a 2023, é que colocamos nosso nome a apreciacido de toda a
Comunidade Ifapiana, apresentando o nosso Plano de Trabalho para o
referido periodo. Queremos aqui reforgar a intensa caminhada que trilhamos
na nossa gestao nestes Ultimos trés anos e seis meses, durante os quais a

'Rede Federal de Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica vem sendo
impactada pela mais severa crise econémica e politica, desde a sua criacao,
em 2008. Ainda assim, nossa gestdo nao se curvou diante dessas intempéries.
Ao contrario, o crescimento do Instituto Federal do Amapa continuou forte e
intenso, numa escala exponencial, contrariando todo o decréscimo
orgcamentario a que a Rede Federal foi submetida. Crescemos em todos os
aspectos: desde a infraestrutrura, passando pelo recurso humano, pela
ininterrupta evolugdo de oferta de vagas em todos os niveis de ensino - mais
do que triplicamos o quantitativo de cursos técnicos e mais do que
duplicamos cursos superiores, bem como seguimos no processo de
verticalizag@o e, em especial, iniciamos nosso primeiro curso Stricto Sensu,
Mestrado em Educacéo Profissional. Abrimos as portas ainda para a
Universidade Aberta do Brasil nos seis municipios onde o IFAP tem unidade,
possibilitando a entrada de mais de 500 cidad&os no Ensino Superior, a partir
de 2018. Exercemos por exceléncia uma das nossas maiores expertises, a
CAPILARIDADE. Sim, o Instituto Federal do Amapa adentrou por quase todos
os espacos geogdraficos do Estado no Amapa, estando hoje presente desde a
capital Macapa, o vizinho (imediato) municipio de Santana até a regido Sul
(municipio de Laranjal do Jari e todo o Vale do Jari), seguindo para a regiao
(dos lagos) Nordeste (municipio do Amapad) até a regido Norte (municipio de
Porto Grande) e regido do extremo Norte (municipio de Oiapoque), indo
aportar nas regibes ribeirinhas e nas aldeias indigenas para ofertar Educacao
Publica, Gratuita e de Qualidade a cada cidaddo e cidada do nosso querido
Estado do Amapa.

Podemos afirmar que muito nos honra poder servir a comunidade do
IFAP, estando a frente de tdo importante miss&o social em que se configuraa -
Educacéo Profissional, Publica, Gratuita e de Qualidade que esta instituicdo
oferta. E este fazer sempre foi conduzido com o devido zelo pela coisa publica
e devidamente balizado pela ética, transparéncia e didlogo. Temos ciéncia de
que ha ainda muito a percorrer e conquistar e alcar o nosso querido Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa ao lugar de referéncia
em Qualidade na Educagéo Profissional, Técnica e Tecnoldgica, na formacio
de professores, ha Pesquisa Aplicada, nha Extensdo Social e Tecnoldgica, na

P
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Inovagao e, sobremaneira, na Formagdo Humana e Cidada que se consolida
como um exemplo de Educagdo verdadeiramente Inclusiva, capaz de
impactar positivamente na vida das pessoas e na transformacdo de
realidades, valorizando os bens socialmente construidos.

E com este espirito que submeto a apreciacdo de toda a comunidade do
IFAP o presente Plano de Gestao, cujas bases apontam para a superacdo das
desigualdades sociais que ainda assolam o nosso Estado do Amapa e o Brasil,
na medida em que as Dimensdes aqui contidas hdo de se constituir como a
base para uma Educacdo cuja esséncia seja a inclusdo social, fortemente
amparada na ciéncia, na tecnologia, como formas de superacdo das
desigualdades sociais e de relagdes no mundo dqdtrabalho marcadas pela
equidade. :

Por tudo isso, convido cada um de vocés a vir co
e da Experiéncia os principais fatores para crescer

4

§:o fazer da Coragem

Marialva Almeida
, Candidata a Reitora do IFAP

CARTORIO JUCA - Carério do 1° Oficio
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