SERVICO PUBLICO FEDERAL
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA
CONSELHO SUPERIOR

RESOLUCAO N° 011/2014/CONSUP/IFAP, DE 28 DE MARCO DE 2014.

Aprova o RELATORIO DE GESTAO DO ANO 2013 do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amapa — IFAP.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA, no uso de suas atribui¢des legais e
estatutarias, conforme Portaria MEC n°® 21/2009, Processo n°® 23228.000172/2014-28 ¢ a decisao
do colegiado na 5* Reunido Ordindria do CONSUP,

RESOLVE:

Art. 1° — Aprovar o RELATORIO DE GESTAO DO ANO 2013 do IFAP.

Art.2° — Esta Resolugdo entra em vigor nesta data.

Mo ]
EMANUEL ALVES DE MOhkA
Presidente




MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA )
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2013

RELATORIO DE GESTAO 2013

Macapa/2014



MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2013

Relatorio de Gestdo do exercicio de 2013 apresentado aos 6rgaos de
controle interno e externo como prestagdo de contas ordinarias anual
a que esta Unidade estd obrigada nos termos do art. 70 da
Constituicdo Federal, elaborado de acordo com as disposi¢cdes da
Instru¢do Normativa TCU n° 63/2010, da Decisdo Normativa TCU
n°® 127/2013, da Portaria -TCU n° 157/2013.

Unidade Principal Responsavel pela Elaboracdo do Relatorio de
Gestao: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amapa

Macapa/ 2014



SUMARIO

APRESENTAGAO. ......cooiiiiiieeeteeeeeeeee ettt s et s ettt ettt s s et s s s et ettt s s s 9
A. PARTE A, DO ANEXO II DA DN TCU N° 127/2013 - CONTEUDO GERAL ........c.cooiiiieiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenan 14
1. PARTE A, ITEM 1, DO ANEXO II DA DN TCU N° 127/2013, DE 15 de maio de 2013........cccccovvieviieeiieeiie e 14
1.1 RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL ........coiiuiiitiieeeieeeeeeeeeeeeeeeee e 14
Quadro A.1.1.2 - Identificagdo da UJ — Relatorio de Gestao INDIVIDUAL .......cooooiiiiiiiieiieeciiieeee et 14
1.2 Finalidade e Competéncia Institucionais da Unidade..............cceeerriiiiiiiiiiiieiiiie ettt e e 15
1.3 ORGANOGRAMA FUNCIONAL.......oottiitiitiit ettt ettt ettt ettt ettt ettt eab e e et e et e e bt easeenbeenseenbeenseenseenbeensean 17
1.4 MACROPROCESSOS FINALISTICOS ...t 29

R I 51314 Lo SRS 29

1.4.2 Pesquisa € INOVAGAO TECNOIOZICA. .....ccuvvireeiiiieeeiiiieeeiite e ettt e e ettt ee ettt e e ettt e e etbeee s nseeeesnseeesensseeessnseeeessseeesnnnns 31

LR B 2 1S Y 10 TP UPP PPN 34
1.5 MACROPROCESSOS DE APOIO ......oouiiiiieiiteieet ettt ettt ettt ettt ettt ettt et et e et e enbeenbeenseenseenseenneen 38

1.5.1 AQMINISTIAGA .. ..eeeieuiiiiiiieeeeeeeiiiiteeeeeeeeecttteeeeeeeeeettaaeeeeeeeeaeaauaaeaeaeeeeaaessssaeaaeesaassssssssaeeesansssssessaeeeeannsssseeeaeesanes 38

1.5.2 Planejamento e Desenvolvimento INStEUCIONAL ...........c..evviiiiiiiiiiiieeeiiiee ettt e e e 39

1.5.3 Tecnologia da INfOrMAGAOD ........cuuiieiriiiieeeiiie ettt e ettt e ettt e e ettt e e etaeee s nseeeesnneeesensseeesnsneeesnsseeeennnes 39

1.5.4 COMUNICAGAO ..eeieiiiiiiiiiiiieeeeeeeiiitte e e e e e e e cittteeeeeeeeettaaeeeeaeeeaasaassaaeaeeeeaassssseeaaeesaassssssesaeesaansssssaseseessanssssseeaeeeaanes 39
1.6 PRINCIPAIS PARCETROS ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt e et e at e et et e et e eab e eabeenbeenbeenbeenbeenseennean 39
2 Parte A, Item 2, do Anexo I1 da DN TCU 127/2013......ciiiiiieiieeiieeiieeite ettt e et e stteebteeibeeseseeseseesssaeessaeensseessseessseesssseesns 41
2.1 Planejamento da UNIAAdE. .........c.uiieeiiiiieiiiie ettt e et e e ettt e e et e e s sbaeeeesbeeeesasaeaeesseeesensseeesnnsseesesneeenannes 41
2.2 Programacao or¢amentaria e financeira e resultados alcangadosS...........cecviieeeciiiiiriiiee e 43
2.2.3.2 AGOCS/SUDLITUIOS — OFSS/ ..ottt ettt e e e e e et e e e e e e e et b b e e e eeeeeeeaababaeeaeeeeessesssaeeeaeesaannssssaeaeeeeannes 44
2.2.2.3 Agdes ndo Previstas na LOA 2013 — Restos a pagar N80 Processados ...........oeevrviiieriiiieeniiieeeeiiieeeiiee e eiieee e 59
2.2.3.4 Agbes — Or¢amento de INVEStImMeNto - Ol..........ooiiiiiiiiiiiiiiiiiee et e e et e e e e e eebb e e e e e e e e eeaaabraeeaeeeaanes 61
3 Parte A, item 3, do Anexo IT das DN TCU n°® 127, de 15/05/2013 .....oooiiieiieeiieeiieeerteerteevte et eseraesraeeareesereesenee s 63
3.1 ESrUtura A€ GOVEIMANGA ......ueeiieeeieiiiiiiieeeeeeeiiireeeeeeeeeetttateeeeeeeaaetaaseeaeeesaatrsssssaaeeaaasssssessaessaasssssssssaeeessssssssssaeeesansasssnes 63
T R N T L T T 1 - SRRSO 63
3.2 Avalia¢ao do Funcionamento dos Controles INTEIMOS .............ceiiiiiiuiiiiiieeeiiciiiiieee e e e eecciire e e e e e e eeiiareeeeeeeeeeaabaeeeeeeeeeennnnes 64
3.4 SiStEMA A€ COITEIGAO ....uuvvviiiiieeeeeeeiiiieeeeeeeeeeitreeeeeeeeeettraeeeeeeeeaaetasseeaaeesaassssaaeaaeasaasssssaesaeesaassssssssaeessanessssasaaeessnnsrnnes 73
3.5 Cumprimento Pela Instancia de Correi¢ao da Portaria n® 1.043/2007 da CGU .......ccuviveieiiiieeeiiiie et 73
3.6 Indicadores para monitoramentro e avaliacdo do modelo de governanga e efetividade dos controles internos.................... 73
4 Parte A, item 4, do Anexo IT das DN TCU n°® 127, de 15/05/2013 ......oiiiiiiiiieeiieeiieeite ettt et e eree e e siveeseseeeenaeennaeenenes 74
4.1 EXCCUGOES (€ DIESPESAS .....uuvvieeeuiiiieeeiiieeeeiiteeeettteeeetateesaatteeeasseeesassataesnsseeesassseaesssaeasansseeesansseeesnnsaeesansseeesansseesansseeensnnns 74
L B B g (]2 111 T 1o B PP PP PPPRPN 74
4.1.2 Movimentagao de Créditos INterna € EXLEIMA...........ccciiiiiiiiiiiiiieiiiciiiiiieee e ettt e e e e et e e e e e e eibar e e e e e e e eearaareeeaeeeannes 75
4.1.2.1 Movimentacao de Créditos INterna — NAO OCOITEUL ........uuviiiieeeeiiiiiiiiiieeeeeeeeiiirreeeeeeeeeitrreeeeeeeeeseerrsreeeeeessssesrsseeeeeesanes 75
4.1.2.2 Movimentagao de CrEAIT0 ©XTEITIO ... ..uueiieeiiieiiiiiiieeeeeeeeititeeeeeeeeeeetttreeeeeeeeeeausaeeeaaeeaaeesssaseaeeesassesssseseaeesasssssseeeaeesaaes 75
4.1.3 ReAlIZAGAO A€ DIESPESA ... veveeeuiiiieeiiiieeeiete e ettt e ettt e e ettt e e e tat e e e ataeeesssteeeansaeeessnsaeesesseeesansseeeassaeesansseeesannseeeesneeenannee 76
4.1.3.1 Depesas Totais Por Modalidade de Contratagdo — Créditos Originarios - Total..........ccoceeviiiriiiiiiiiniiiniecieceeee, 76
4 - Pagamento e PESSOAL:......ccuuiieeiiiiieeeiiiee et te e ettt e ettt e e ettt e e e bt e e ettt e e e bt e e e e tatee e nbate e e tbteeeanaeeeeanntteeenaeeeeannreeeesneeenannee 77
4.2 Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia de créditoS OU TECUISOS........eeeevrirerriiieeeiiiieeeiieeeesreeeesireeesnnnaeeesnsneeesnnnns 81
4.3 Movimentagao ¢ os saldos de Restos a Pagar de EXercicios ANtEriores...........ccvererrvrieeeiiieeeniireeessrieessireeesnnreeesssneeesnnnns 81
4.4 TranSTeréncia A RECUISOS. ......cccuuiieeiiiiee ettt e eeiiee ettt e e ettt e e e tbteeesataeeestseeesansaeeesssaeesasseeesansseeesnsseeesansseeesansseessnsseeenannns 82
4.4.2 Quantidades de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados nos ultimos Exercicios..................... 82
4.5 Suprimentos A€ FUNAOS .........oiiiiiiieiiiiiee ettt e ettt e ettt e e ettt e e e taeee s ssaeeeensseeesaasseeessseeesansseeesansseesensseeenannes 82
4.5.3 Suprimentos de Fundos — Cartdo de Crédito Corporativo (CPGF) ........ccuviviiiiiiiiiieeeie e &3
4.5.4 Prestacao de Contas de Suprimento de FUNAOS..........oiiiiiiiiiiiiiie et et e ettt e e s e e eeneeeeennee &3
5 Parte A, item 5, do Anexo IT da DN TCU n°® 127, de 15/05/2013......uieiiiieiieeiieeiie et erteeite et eiveeseveeeevaesssaeesaeeseneeneneens 84
5.1 Estrutura de Pessoal da Unidad@............coouiieeiiiiiieiiiiee ettt et ettt e e ettt e e sttt e e et e e e ennneeesensaeeesnneeeeensneeeeennne 84
5.1.1 Demonstragdo da For¢a de Trabalho a Disposi¢do da Unidade Jurisdicionada .............ccceevviiieeniiireiniiiee i 84
T O U O 150 - T o TR 84

5.1.1.2 Situagdes que reduzem a forga de trabalho da Unidade Jurisdicionada..............cccevveciiieiiiiieeeiiiee e 85



5.1.2 Qualificagdo da FOr¢a de Traballo ...........cccuuiiiiiiiiiiiiiiieee ettt e e e e ettt e e e e e e e tbaaeeeaeeeseatabaeeaeeeesennnnnnes 86

5.1.2.1 Estrutura de Cargos € de FUNGOES ..........eeeeiueiieieiiieeiiiie e ettt e ettt e ettt e e ettt e e estatee s naeeesesteesensseeesansseeesnnneeesensseeennnnns 86
5.1.2.2 Qualificagdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Idade.............cccveevriiiieinciieeniiieeeieeeee 87
5.1.2.3 Qualificagdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Escolaridade ...........ccccceecvvvievniiieenciinnnnnns 88
5.1.4 Composic¢ao do Quadro de Servidores Inativos € PENSIONISTAS ........cccverciereeriiiieeeiiieeeeiiieeeieeeeeireeeeeieee e s eeeeereee e e 90
5.1.4.1 Classificacdo do Quadro de Servidores Inativos da Unidade Jurisdicionada Segundo e Regime de Proventos e de
g o011 L 72T Lo o T SRR 90
5.1.4.2 Demonstracao das Origens das Pensdes Pagas pela Unidade Jurisdicionada..............cccoeeviiiieeriiiieiniiiee e 90
5.1.5 Cadastramento N0 SISAC .........oii ittt ettt e e ettt e e ettt e e e attee e e eseeeeessseee e ssaeeeenseeeeasseeeeansaeeeennnteeeesreeeeannes 91
5.1.5.1 Atos Sujeitos a Comunicagao ao Tribunal por intermédio do SISAC ........cviiiiiiiiiiiiiee e 91
5.1.5.2 Atos Sujeitos & comUNICACAO 80 TICU ....ociiuiiiiiiiiieeiiiie ettt e etee ettt e e ettt e e et te e s taeeeseteeeesnsseeesansseeesnseeesensseeenannes 91
5.1.5.3 Regularidade do cadastro 110 SISAC .......coouiiiiiiiiee ettt ettt e ettt e e ettt e e et e e s anaeeeetseeeeensseeesansseeeennseeeeesseeeeannes 92
5.1.6 Acumulagio Indevida de Cargos, Fungdes € EMpregos PUDLICOS .......coouviiieiiiiieiiiiiie et 93
5.1.7 Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacao Indevida de Cargos, Fungdes e Empregos Publicos ..............cceeeennen. 93
5.1.8 Indicadores Gerenciais SObre Recursos HUMANOS. .........ueiiiriiiiieiriiieeeiiie e eiece et et e et e e e itee e s eeeseneeeeennneeeennnne 93
5.2.3 Informagdes sobre a Contratagio de Servigos de Limpeza, Higiene e Vigilancia Ostensiva do Orgio ...........ccccocovv...... 94
5.2.4 Informagdes sobre Locagdo de Mio de Obra para Atividades nio abrangidas pelo Plano de Cargos do Orgdo — Nio se
APLICA .ttt ettt et e h e eh e sh bt ea bt e bt e e b et e ehb et ea b et e bt e e b et e ehb e e sab et eab et e ebe e e bt e e sabeeebeeebees 96
6 Parte A, item 6, do Anexo II, da DN TCU n° 127, de 15/05/2013......iociiieiieeiie ettt ettt et eeraeeeveeseveenenee s 97
6.1 Gestao da Frota de Veiculos Proprios € Contratados de TEICEITOS ........ceevureerrurireeeiiiieeieiiieeeeteeeeeineeessieeeesneneeesssneeesnnnns 97
6.2 Gestao do PatrimoOnio IMODIIATIO. ..........ccuiiiiiiiie ettt e ettt e e et e e st e e st e e s ensseeesensseeesnneeeeensseeenannns 97
6.2.1 Distribuigdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso ESPEcial..........ccccviiiiiiiiiiiiiiiie ettt 97
6.2.3 Discriminagao de imoveis Funcionais da Unido sob responsabilidade da UJ...........ccoocviiiviiiiiiiiiiiieiiiee e 98
7 Parte A, item 7, do Anexo II, da DN TCU 1n° 127, de 15/05/2013......icoiiiiiieiiie et ette ettt eebaeesneeseveenenee s 99
7.1 Gestao da Tecnologia da INfOrmagao (TL)........c.ueieeruiieeieiiie ettt e et e e et e e ettt e e st e e e ssneeeseasaeeesnneeessnsseeesnnnns 99
8 Parte A, item 8, do Anexo I, da DN TCU n°® 127, de 15/05/2013. . .cccuiiiiieiiieeeiieeiieeiteeiee ettt e eraesvae e eeveenenee s 101
8.1 Gestdo Ambiental € LiCItagOes SUSTENTAVEIS ......cceeieiuriiiiieeeeieiiiiiieeeeeeeeiiireeeeeeeeeeiirrreeeeeeeestrrseeeaeeesaasrsseeeeeeesessrsreeeeens 101
9 Parte A, item 9, do Anexo II, da DN TCU 1n° 127, de 15/05/2013......ceoiieiiieeiie ittt erte ettt eeneeesbaeenae e 103
9.1 Tratamento de deliberagdes exaradas em acOrdao do TCU .........ccuuiiiiiiiiiiiiiiiiieee et e e et e e e e e e aennnes 103
9.1.1 Deliberagoes do TCU Atendidas N0 EXEICICIO ....ccciiieiuiiiiiieiiieiiiiiee e e ettt e e e ettt e e e e e e etbae e e e e e e eeataraeeeeeeeeennnnnnes 103
9.2 Tratamento de Recomendagies Ao OCT ............uviiiiiiiiiiiiiiiiie ettt e e e e e ettt e e e e e e ettbaeeeeeeeseatrsaeeeeeeessnnnnnnes 103
9.2.2 Recomendag¢des do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do EXercicio..........cooevvviiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 107
9.3 Informagdes sobre a Atuagd da Unidade de Auditoria iNteINa.............ceeeiieieiiiiiiieeeeieiiiiiieeeeeeeeeiiireeeeeeeeeeiirreeeeeeeeeeaennnes 107
9.4 Declaragao de Bens e rendas Estabelecida na 1ei n° 8.730/93 ... ....uiiiiiiiiiiiiieieeee et e e 110
9.4.1 Situacdo do Cumprimento das Obrigacdes Impostas pela Lei 8.730/93 .. .....eviiiiiiiieeiiieeeee et 110
9.6 AlIMENntagao STASG € SICONV .....cuuiiiiiiii ittt e et ettt e e e e e e e ab et e eaeeeeeataaeeeaeeeeessssaesaaaeeasssssrseaeeeenannssrnes 112
10 Parte A, item 10, do Anexo I, da DN TCU n°® 127, de 15/05/2013......oiiiiiieiieiiieeiie et ereeereeeite e eeraeesae s 113
11 Parte A, item 11, do Anexo I, da DN TCU n°® 127, de 15/05/2013......oiiiiiiiiieiiieeiie et creeereeeite et eereeeereeesae e 114
11.1 Medida Adotadas para Adogao de Critérios ¢ Procedimentos Estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade
APLIcadas 0 SELOT PUDIICO ......ccuviieiiiiee ettt e e e ettt e e ettt e e st e e e abeeeeesseeesensseeesansseeeessaeesansseeesnsseeesnneens 114
114
12 Parte A, item 12, do Anexo I, da DN TCU n°® 127, de 15/05/2013 . ....oiiiiiiiiieiiie et ereeerteeite et eeraeeeraeeaae s 114
12.1 Outras Informacgdes Consideradas Relevantes Pela............ceccuuiieiriiieeiiiiieeeiiie e eiite et e eeee et eesreeeseenaeeeenneeeennnes 114
parte B do anexo ii da dn 127/2013— CONTEUDO ESPECIFICO POR UNIDADE JURISDICIONADA OU GRUPO DE
UNIDADES AFINS. ..ottt at e et e et e ea st e et e ea bt e et e e et e eab e e et e eab e e abeeab e enbeenbeenbeenbeenbeenbeenneennean 115
13 Parte B, item 8, do Anexo I da DN TCU 1n° 127, de 15/05/2013 .....coouiiiiiieeiie ittt eree et essaeesae s 115

ANEXO — RESOLUCAO 11/2014/CONSUP/IFAP QUE APROVA O RELATORIO DE GESTAO 2013........oovviveiveerieereireinsseneons 124



LISTA DE QUADEROS

Chuadro A 1.1.2 - Identificagio da UT - Ralatorio de Grastio Comsolidado. ..o 15
Cruadro A 2.2.3.2 — Apdo/Subfitulos — O ES et ne e 43
Cruadro A 2.2.3.3 — Agdies nio Previstes LOA 2013 -Fastozs 2 Pagar- OF B8 oo &0
Quadro A 2234 — Agdes do Orpamento da Bovastimanmto .o 2
CQruadro A 3.2 — Avaliagio do Sistamads Controles Intemos da Tl ..ot 66
Cruadro A4 1] —Proeramacio G Deammanan. et ane 74
Qruadro A4 122 - Wovimentacso Orpamantaris F¥temapor Gropo daDespasa e 75,
Cruadro A4 131 - Despesas por Modalidads de Contratagio — Cradites Origindrios - Total ..o 48

Chuadro A 4132 —Despasas porhiodalidads da Contratagio— Craditos Originarios — Valoras Executados diretamanta pala T
76

CQruadro A4.1.3.3 —Despesas por Grupo 2 Elemanto de Despesa — Craditos Originarios - Towl. . 78
CQuadro A 4135 - Daspasas por Modalidads da Contmtagie— Craditos da Mevimantago. ... 20
CQuadro A 4.3 —Eastos a Pagar mscritos am Exercieios ADBEOioras oo gl
Cruadro A 442 —Essumo dos mstnmantos celebmdos pala UTnos ras altmos exerckios e 2
Chuadro A4.5.3 - Diaspasa Com Cartio de Cradite Corperative por UG epor Portador 83
Cruadro A 3111 — Forga da Trabalho da UT— Situagdo spurada em 3102 a4
CQruadro A 3. 1.1.2 — Situagdes qua reduzam a forgadatrabalho da U 83
Chuadro A.512.1 —Detalhamento da astrutura de cargos em comissao 2 fungoes gratificadas da UT (Situagdo am 31 d=
HBEEITIBIID T ..ottt et e et e e et e et e e tee e teeeaseeaeeeseeeseeeseeeaseeseeeseesseesnseaseeeseeeseeetteentseanbeeasbeensbeesseantseanreen 26
CQruadro A 3. 1.2.2 — Quantidades ds servidorss da Ul por Simm ataria . oot &7
Quadro A 3123 — Quantidads d= servidorss da Ul por nivel da escolaridads Simagio spurada em 31712 28
Cruadro A 3. 1.3 - Quadro d= custos de passoal no exarcicio da raferéncis 2 nos dods anBOiomSs ..o ga
Chuadmo A 3141 - Composigio do Quadro de Servidores Inativos - Situagio apurada em 31 de dezambro.............. ad
Cruadro A3 142 -Institmidorss de Pensio - Sitacio apurads am 3002 90
Cruadro A 5. 1.5.1 — Atos Sujzitos a0 Ragisto do TCU (Art. 35da TN TCUT 332007 e 91
Cruadmo A 5.1.5.2 — Atos Sujsitos & Commmicagio a0 TCUT (At 3%da TN TOTT 35200 T 91
CQruadro A 3153 —Fagularidads do cadastio dos 8105 I0 SIB8C.....o.eeeeeeeeeee ettt en e eaeenas 92
Cruadro A 323 - Contratos de prastagdo ds servigos de limpeza & higisns e vigilineis ostansiva ... 93
Cruadro A 324 - Contratos da prastagso da servigos com locag@o demio daobm o 24
CQruadro A 7.1 — Gestio Da Teemologia Dia Informagio De Unidads Rarisdiciomada oo 98
Cruadro AR 1 - Gestio Ambiantal 2 Licitagdes SustaitErais. .ot e e e et re e rasnaenaeneenaeneens 104
Cruadro A 82 — Consumo de Papal Enarsia Elétrica e Apma. e 101
Cruadro A9.2.1 - Ralatorio d= amiprimento das recomandagdes do O ..o 102
Chuadro A 94,1 — Danonstrative do amprimento, por autoridades 2 sarvidores da U, da obrigagdo de entregara DBR..... 110
Cruadro A 9.6 —Modelo da declaragio de insergdo 2 stualizagio de dados no SASG e SICONV. ..., 111
CQruadro A 11.2.2 - Declaracio de que as demonstragdes contabeis do exercicio [MNao refletern corretaments & situagso
orgamentaria fmanceira @ patrimonial da unidade jurisdiciomada. .. 113

Cruadro B.7.1 Basultade dos Indicaderss — Accrdio TCU n ®



LISTA DE ABREVIACOES E SIGLAS

AGU — Advocacia Geral da Unido

APLs - Arranjos Produtivos Locais

ARINTER-Assessoria de Relagdes Internacionais

ASCON-Assessoria de Comunicacao

AUDIN- Auditoria Interna

CAPES — Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CD - Cargo de Diregao

CEF — Caixa Econdmica Federal

CNE- Conselho Nacional de Educacao

CEPA-Centro de Educagdo Profissional do Amapa

CFC- Caixa Econémica Federal

CGU — Controladoria Geral da Unido

CNPJ — Cadastro Nacional de Pessoa Juridica

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
CONNEPI - Congresso de Pesquisa e Inovacao da Rede Norte Nordeste de Educagdo Tecnologica
CPF — Cadastro de Pessoa Fisica

CPPD - Comissao Permanente de Pessoal Docente

CRC - Conselho Regional de Contabilidade

DAE - Departamento de Apoio ao Estudante

DDI-Dire¢do de Desenvolvimento Institucional

DE - Dedica¢ao Exclusiva

DEFIN — Departamento Financeiro

DEPES - Departamento de Pesquisa

DIGEP — Diretoria de Gestao de Pessoas

DIGER-Dire¢ao Geral

DIRADM- Dire¢ao de Administracao

DIREN- Dire¢do de Ensino

DN — Decisao Normativa

DTI - Diretoria de Tecnologia da Informagao

EAD - Ensino a Distancia



ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio

FIC- Formacao Inicial e Continuada

FNDE - Fundo nacional de Desenvolvimento da Educagao

FORTEC - Forum Nacional de Gestores de Inovacao e Transferéncia Tecnologica
IN — Instru¢cdo Normativa

IFAP — Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa
IFET-Institutos Federais de Educacao Tecnolégica

IFPR -Instituto Federal do Parana

INCRA-Instituto Nacional de Reforma Agraria

LOA - Lei Or¢amentaria Anual

MEC — Ministério da Educagao

NAPNE- Nucleo de Apoio dos Portadores de Necessidades Especiais

NBC - Norma Brasileira de Contabilidade

NIT-Ntcleo de Inovagdo Tecnologica

NTA-Nucleo de tecnologia assistida

OCI - Orgdo de Controle interno

PDI Plano de Desenvolvimento Institucional

PPA- Plano Pluri Anual

PAT — Plano Anual de Trabalho

PIBID-Programa de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia

PBAEXT- Programa de Bolsa Académica de Extensao

Port. — Portaria

PPGEA-Programa de Pds-graduacdo do Rio de Janeiro

PROAD - Pr6-Reitoria de Administracdo e Planejamento

PRODIN - Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

PROEJA — FIC - Programa Nacional de Integragdo da Educagdo Profissional com a
Educacdo Basica na Modalidade de Jovens e Adultos, na Formagao Inicial e continuada
PROEN - Pré6-Reitoria de Ensino

PRONATEC- Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
PROPESQ — Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagao

PROEX — Pro-Reitoria de Extensao

RG — Relatorio de Gestao

RURAP — Instituto de Desenvolvimento Rural do Amapa

SCA - Sistema de Controle Académico

SEBRAE — Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas



SEED- Secretaria Estadual de Educagao

SEMED-Secretaria Municipal de Educagao

SETEC - Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologica

SFC - Secretaria Federal de Controle Interno

SGA - Sistema de Gerenciamento Académico

SIAFI — Sistema Integrado de Administra¢do Financeira
SIGA-EDU-Sistema Integrado de Gestao Académica-Educagao

SIAPE - Sistema Integrado de Administracao de Recursos Humanos
SIASG - Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais

SICONYV - Sistema de Gestao de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria
Ensino Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Estado do Para
SIGA-ADM-Sistema Integrado de Gestdo Académica-Administracao
SIMEC - Sistema Integrado de Monitoramento Execucdo e Controle
SIORG - Sistema de Informagdes Organizacionais do Governo Federal
SENAI- Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

SPIUnet — Sistema de Gerenciamento de Imoveis de Uso Especial da Unido
SISTEC - Sistema Nacional de Informa¢des da Educagdo Profissional e Tecnolégica
SISU - Sistema de Seleg¢ao Unificada SISU

TCE — Tomadas de Contas Especial

TCU — Tribunal de Contas da Unido

TI — Tecnologia da Informagao

UFRuralRJ-Universidade Rural do Rio de Janeiro

UG — Unidade Gestora

UJ — Unidade Jurisdicionada

UJR- Unidade Jurisdicionada Relacionada

UO — Unidade Orcamentaria
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APRESENTACAO

O presente relatorio refere-se a prestacdo de contas referente a execu¢do orcamentaria e
financeira e as acoes realizadas pelo Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa
—IFAP, no exercicio de 2013. O Relatorio foi elaborado em consonancia com as disposi¢des da
Instru¢do Normativa TCU n°. 63/2010, Decisdao Normativa TCU n°® 127/2013, Portaria —TCU n°
175/2013.

A elaboragdo deste relatorio considerou os programas e agdes, assim como suas respectivas
metas, contidas na Lei n® 12.708, de 17 de agosto de 2012, que dispde sobre as diretrizes para a
elaboracdo e execu¢do da Lei Orgamentaria de 2013. O acompanhamento da execucdo or¢gamentaria
e financeira e consolidacdo deste documento foram realizados por meio dos sistemas: Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal —SIAFI; Sistema Integrado de
Monitoramento do Ministério da Educacdo —SIMEC; Sistema Nacional de Informacdes da
Educacdo Profissional e Tecnoldgica —SISTEC; Sistema Integrado de Administracdo de Recursos
Humanos —SIAPE, Sistema de Convénios do Governo Federal —SICONV e registros
administrativos do IFAP.

Este relatorio esta elaborado em treze capitulos, com nova numeragdo em alguns itens e
quadros, em decorréncia da exclusdo de sua estrutura, aqueles conteidos em que “ ndo se aplicam”
a UJ ou “ndo houve ocorréncia” no exercicio em andlise, sem alterar a sua posicdo no contexto.
Todas as agdes de responsabilidades da UJ serdo apresentadas em numeros, inseridas em quadros e
textos que servirdo para demonstrar valores que representem o resultado de execugdo das agdes.

O Capitulo 1° aborda a Identificagdo e Atributos da Unidade Jurisdicionada cuja Gestao
compde o presente Relatorio.

A classificagdo do Relatorio de Gestdo 2013 na forma individual para o IFAP estd
determinada de acordo com os termos da DN/TCU N° 127/2013, sendo que o contetdo estéd
demonstrado na forma consolidada, em virtude da descentraliza¢do parcial de recursos aos campi
Macapa e Laranjal do Jari.

A apresentacdo do relatorio de gestao da UJ — IFAP/2013 obedece aos termos do art. 5° da
IN/TCU N° 63/2010, assim como as configuragdes dispostas no Anexo I da DN-TCU n°® 127/2013,
e a elaborag@o dos conteudos conforme Portaria- TCU 175/2013. Esta classifica¢do inclui os Campi
Macapa e Laranjal do Jari, como Gestdes Relacionadas a UJ/JIFAP. E o IFAP como Unidade
Gestora Relacionada a Unidade Jurisdicionada, conforme quadros A.1.1.1 da Identificacdo da UJ,
A.3.2, A3.2.1 ¢ A.3.2.2 da Avaliagao dos Sistemas de Controles Internos.

A identificagdo das finalidades e competéncias das unidades que compde o Organograma
Funcional do IFAP ser4 apresentada pela estrutura aprovada na Lei 11.892/2008, no Estatuto da
Instituicdo e no Regimento Geral. Nas composi¢cdes da cada unidade administrativa da UJ, embora
ndo tenha sido aprovada ainda, o desenho do organograma sera apresentado na forma pontilhada,
ficando essas subunidades previstas para aprovacdo no Regimento Interno da Reitoria e nos campi
Macapa e Laranjal do Jari.

Consoante ao que foi apresentado no Relatério em 2012, o Regimento Interno do Campus
Laranjal do Jari foi elaborado e encontra-se na Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional para
analise. O Regimento Interno da Reitoria encontra-se em fase de construg¢do e discussdo com as
diversas unidades administrativas. De igual forma, o Campus Macapa, através da Portaria
51/2014/Campus Macapd, instituiu a Comissao para elaboracdo da proposta do Regimento Interno.
A estrutura organizacional da referida unidade estd norteada pela Portaria 53-A/2013/Campus
Macapé que estabelece a organizagdo dos setores e suas respectivas competéncias.

No plano dos Macroprocessos, foram estabelecidos, para efeito didatico, 3 (trés) areas
finalisticas de funcionamento da Instituicdo: Ensino, Pesquisa e Extensdo, e 5 (cinco) areas meio:
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Administragdo, Desenvolvimento Institucional, Gestdo de Pessoas, Tecnologia da Informacao e
comunicagao.

No Capitulo 2°, serdo tratados o Planejamento Estratégico e a execucdo do Plano de Metas e
de Acdes que estdo vinculados aos objetivos institucionais e estratégicos estabelecidos pela lei
11.892/2008, e no Plano de Desenvolvimento Institucional. Neste segmento, serdo indicadas as
responsabilidades institucionais da Unidade, as estratégias de atuacdo frente as responsabilidades
institucionais, bem como os Programas de Governo sob a Responsabilidade do IFAP.

e 22.1 — Programa Tematico/ Ndo se aplica a unidade jurisdicionada, pois s6 devem
preencher as informagdes referentes a programa tematico, as unidades jurisdicionadas que abranjam
secretaria-executiva de ministério ou de secretaria com status de ministério;

e 22.1.1 —Analise situacional/ Nao se aplica a UJ, pois esta ndo representa secretaria
executiva de 6rgdo responsavel por objetivos no ambito do PPA, ou seja, Ministérios e secretarias
com status de ministério.

e 2.2.2 Objetivo/ Quadro A.2.2.2 Nao se aplica a UJ, pois esta ndo representa secretaria
executiva de 6rgdo responsavel por objetivos no ambito do PPA, ou seja, Ministérios e secretarias
com status de ministério

No Capitulo 3° que trata da Estrutura de Governanca e de autocontrole da Gestdo, destacam-se
as informacdes do item 3.1.1 sobre a Auditoria Interna. Nos itens 3.1.2 e 3.1.3 estdo descritos,
respectivamente, a composi¢cdo do Conselho Superior e do Colégio de Dirigentes.

Quanto ao Sistema de Correicdo o IFAP ndo possui uma estrutura do sistema de correigdo,
porém em atendimento ao acordao 1626/2012 — TCU — Plenario, foi determinado que o IFAP
instaurasse os devidos processos de acordo com os termos do art. 143 da Lei 8.112/1990.

Serdo dado énfase nos seguintes elementos de informagdes dos elementos de controle interno da
UJ: Ambiente de Controle; Avaliacdo do Risco; Procedimento de Controle; Informagao e
Comunicagao e Monitoramento.

No Quadro A.3.1 referente a Avaliacdo do Sistema de Controle Internos da UJ, foram langados
valores que, de acordo com a avaliacdo realizada pelas pessoas que representam as areas
estratégicas da UJ, refletem o comportamento da Gestdo no exercicio em andlise. Trés quadros de
avaliacdo compdem este Relatorio: o quadro de Avaliagdo da unidade gestora relacionada a UJ e os
quadros das gestdes relacionadas UJ: Campus Macapa e Laranjal do Jari.

e 3.3 —Remuneracdo paga a Administradores - Nao se aplica

No Capitulo 4, que trata sobre os Topicos Especiais de Execu¢doOrcamentaria e Financeira
Os quadros A.4.1.3.2 , 4.1.3.6 - ndo ocorreu. Os quadros A.4.5.2, A.4.6.1.1 a A.4.7.2 — Nao se
aplicam.

e 4.2 -Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos/Nao ocorreu no
exercicio com a UlJ.

e O item4.3 —ndo ocorreu. Os quadros A.4.3 e A.4.4 — ndo ocorreu.

e 4.2.1-Analise Critica/Nao ocorreu no exercicio

e 4.4.4 -Informagdes sobre a Analise das Prestagdes de Contas de Convénios ¢ de Contratos
de Repasse/ Nao se aplica a unidade jurisdicionada, pois no exercicio de 2013 o IFAP ndo firmou
nenhuma transferéncia de créditos através de Convénios e Contratos de Repasse

e 4.5.2 -Suprimento de Fundos —Conta Tipo “B” / ndo houve ocorréncia no exercicio. Os
quadros A.4.5.1 e A.4.5.2 —ndo se aplicam.

e No item4.5.4, o quadro A.4.5.4 ndo se aplica.

4.6 -Renuncias sob a Gestdo da UJ/ndo se aplica a UJ

4.6.1 Beneficios Financeiros e Crediticios/ndo se aplica a UJ

4.6.1.1 Beneficios Financeiros e Crediticios —Quantificacdo/nao se aplica a UJ
4.6.1.2 Beneficios Financeiros e Crediticios —Analise Critica
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e 4.6.2 Renuncias Tributarias/4.6.2.1Rentincias Tributarias sob Gestdo ou Estimadas e
Quantificadas pela UJ —Identificacdo/ 4.6.2.2 Valores Renunciados e Contrapartida/4.6.2.3Valores
Renunciados por Tributo e Gasto Tributario/4.6.2.4 Contribuintes Beneficiados pela
Renuncia/4.6.2.5 Beneficidrios da Contrapartida da Rentncia Tributaria -Nao houve a aplicagdo de
renincia de receitas, aqueles relacionados pelo art. 14, § 1°, da Lei de Responsabilidade Fiscal:
anistia, remissdo, subsidio, crédito presumido, concessdo de isengdo, em carater ndo geral, alteragao
de aliquota ou modificacdo de base de cédlculo que implique redugdo discriminada de tributos ou
contribui¢cdes e outros beneficios que correspondam a tratamento diferenciado, no exercicio de
2013.

e 4.6.2.6 Programas Or¢gamentarios Financiados com Contrapartida de Renuncia de Receita
Tributaria/ Nao houve o recebimento de recursos oriundos de contrapartida da renuincia de receita
tributaria no exercicio de 2013.

e 4.6.2.7 Prestagdes de Contas de Rentlincia de Receitas/ Nao houve a aplicacdo de rentincia de
receitas, aqueles relacionados pelo art. 14, § 1°, da Lei de Responsabilidade Fiscal: anistia,
remissdo, subsidio, crédito presumido, concessdo de isengdo, em cardter ndo geral, alteragdo de
aliquota ou modificacdo de base de calculo que implique reducdo discriminada de tributos ou
contribuicdes e outros beneficios que correspondam a tratamento diferenciado, no exercicio de 2013
e nos dois anteriores.

e 4.6.2.8 Comunicagdes a RFB/4.6.2.9 Indicadores de Gestdo da Renuncia de
Receitas/4.6.2.10 Declaragdo de Situacao de Beneficiarios de Rentincia Fiscal/4.6.2.11

e Fiscalizagdes Realizadas pela RFB/4.6.2.12 Rentncia Tributaria —Analise Critica -Nao
houve a aplicacdo de renlincia de receitas, aqueles relacionados pelo art. 14, § 1° da Lei de
Responsabilidade Fiscal: anistia, remissdo, subsidio, crédito presumido, concessdo de isengdo, em
carater ndo geral, alteragdo de aliquota ou modificagdo de base de célculo que implique redugdo
discriminada de tributos ou contribui¢cdes e outros beneficios que correspondam a tratamento
diferenciado, no exercicio de 2013.

No Capitulo 5° o item 5.1, trata sobre Gestdo de Pessoas, terceirizacdo de mao-de-obra e
custos relacionados. A informacgdo esta estruturada em dois grandes blocos. O primeiro busca
evidenciar por meio dos quadros A.5.1.1.1 ao A.5.1.2.4, os dados sobre a for¢a de trabalho
disponivel no IFAP, sua qualifica¢do e custos associados ao quadro de recursos humanos, além dos
indicadores gerenciais instituidos sobre a gestdo de recursos humanos e andlise critica da UJ sobre a
situacdo da sua gestdo de recursos humanos. O item 5.1.5.4 —Atos sujeitos a remessa ao TCU em
meio fisico — ndo ocorreu. O segundo bloco, que trata sobre a contratagdo de mado-de-obras e o
quadro de estagiarios, encontra-se estruturado em cinco quadros: A.5.2.1 a A.5.2.6. O quadro
A.5.2.1 ndo se aplica. O quadro A.5.2.2 do item 5.2.2 ndo se aplica. O quadro A.5.2.4, abrangendo
contrato de servicos com locagdo de mao-de-obra, ndo se aplica; no quadro A.5.2.6, que trata da
composicdo do quadro de estagiarios, ndo houve ocorréncia no periodo, pois o IFAP apresentou
somente bolsistas em seu quadro.

O capitulo 6° trata sobre Gestdo de Patrimonio Mobilidrio e Imobilidrio apresenta
informacdes sobre a gestdo da frota de veiculos proprios e normas que regulamentam o uso da frota
e seus custos. Nao houve para locacdo de veiculos locados de terceiros. E em seguida, as
informagdes sobre a gestdo patrimdnio proprio, da Unido e locados de terceiros. Os quadros A.6.2.1
e A.6.3 - ndo ocorreu. Nao se aplicam o quadro A.6.2.2 ndo se aplica, bem como o item 6.2.3 e o
quadro A.6.2.3.

O item 7, trata sobre a Gestdo da Tecnologia da Informacdo e Gestdo do Conhecimento,
considerando os seguintes aspectos: planejamento da area; perfil dos recursos humanos envolvidos;
seguranga da informacao; desenvolvimento e producdo de sistemas e contratagdo e gestdo de bens e
servicos de TI.
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O quadro A.7.1 permite, de uma maneira geral, analisar a estrutura de governanga
corporativa e de TI da UJ.

No capitulo 8° que trata sobre Gestdo Ambiental e Licitacdes Sustentdveis, as informacdes
estdo estruturadas nos quadros A.8.1 e A.8.2, respondem especialmente aos critérios de
sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de bens, materiais de tecnologia da informacao (TI) e na
contratacdo de servigos ou obras, tendo como referéncia a Instru¢do Normativa n° 1/2010, Portaria
n° 2/2010. Para informagdes relacionadas a separacao de residuos reciclaveis descartados, atenta-se
para o Decreto n° 5.940/2006. Embora o IFAP ndo tenha participando de nenhum programa de
sustentabilidade, procura-se tomar medidas necessarias visando economizar € otimizar 0 consumo
desses produtos.

O capitulo 9° trata sobre Conformidade e Tratamento de Disposi¢cdes e Normativas que tem
como objetivo conhecer as providéncias adotadas pelo IFAP para dar cumprimento as
determinagdes e recomendagdes exaradas em acérdaos do TCU ou as recomendacdes apresentadas
em relatorios de auditoria do 6rgdo de controle interno (OCI) ou da unidade de controle interno,
bem como levantar informagdes sobre o cumprimento das obrigacdes constantes das Leis n°s
8.730/1993 e 12.465/2011. E ao final do capitulo a Declaracao da area responsavel atestando que as
informacdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados no exercicio em
analise estdo disponiveis e atualizadas no Sistema Integrado de Contratos de Servigos Gerais —
SIASG e no Sistema de Gestao de Convénios e contratos de Repasse — SICONV.

O capitulo 10 trata do relacionamento com a sociedade. Esse item dispde sobre os canais de
acesso do cidaddo ao Instituto para fins de solicitagdo, reclamagdes, denlincias e sugestdes. Assim
como dos mecanismos para medir a satisfacdo do usuario e a demonstracdo de resultados das
pesquisas sobre a opinido publica a respeito da atuagdo do 6rgdo na regido. No inicio de 2014, foi
publicada a Carta de Servigos ao Cidaddo que também de esclarecimento sobre todos os programas
desenvolvidos pela instituicao, especialmente relacionados a area fim de atuagdo.

No Capitulo 11, serdo tratadas as Informagdes sobre Adocao de Critérios e Procedimentos
Estabelecidos pela Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor publico evidenciando-
se o tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do patrimdnio e
avaliagdo e mensuracdo de ativos e passivos da unidade. Os itens 11.4 e 11.5 ndo se aplicam.

No item 11.6 Nao ha legislagdo dispondo a respeito de Parecer da Auditoria Independente
sobre as Demonstragdoes Contabeis.

No Capitulo 11, serdo tratadas as Informagdes sobre Adocao de Critérios e Procedimentos
Estabelecidos Pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor publico evidenciando-
se o tratamento contabil da depreciacdo, da amortizagdo e da exaustdo de itens do patrimonio e
avaliagdo e mensuracdo de ativos e passivos da unidade. Os quadros A.11.3 e A.11.4 ndo se
aplicam. O item 11.1.1 ndo se aplica.

A Declaracao do servidor foi elaborada com ressalva de que a contabilidade foi executada
no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI de que as
Demonstracdes Contabeis (Balango Patrimonial, Balanco Org¢amentario, Balanco Financeiro,
Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais, Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e Demonstragdo do
Resultado Economico) previstas pela Lei n.° 4.320, de 17 de margo de 1964, e pela Norma
Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC
n°® 1.133/2008, assim como o demonstrativo levantado por unidade gestora responsavel — UGR
refletem a adequada situacdo orgamentéria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que
apresenta Relatorio de Gestao.

O item 12 trata sobre todas as informacdes consideradas relevantes.
Conteudo especifico por uma unidade jurisdicionada ou grupo de unidades afins
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Indicadores de gestdo dos IFET nos termos do Acérdao TCU 2.227/2005. Neste item sdo
apresentados e analisados as metas académicas e administrativas, com seus indicadores.

No capitulo 13, que corresponde ao capitulo 19 da parte b, item 7, do anexo Il da DN TCU N°

127/2013 serdo analisados os conjuntos de indicadores estabelecidos pelo acorddo TCU N°

2.267/2005 e apurados pelo IFAP no exercicio de referéncia deste relatorio de gestdo exercicio
2013.
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A. PARTE A, DO ANEXO II DA DN TCU N° 127/2013 - CONTEUDO GERAL
1. PARTE A, ITEM 1, DO ANEXO II DA DN TCU N° 127/2013, DE 15 DE MAIO DE 2013

1.1 RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

QUADRO A.1.1.2 - IDENTIFICACAO DA UJ — RELATORIO DE GESTAO INDIVIDUAL

Poder e Orgdo de Vinculagao

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagao: Ministério da Educacdo | Cadigo SIORG: 00244

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa.

Denominagdo Abreviada: [FAP

Codigo SIORG: 94428 | Codigo LOA: 26426 | Codigo SIAFI: 158150
Situagdo: ativa

Natureza Juridica: Autarquia | CNPJ: 10.820.882/0001-95

Principal Atividade: Educagdo profissional de nivel técnico | Codigo CNAE: 8541-4
Telefones/Fax de contato: | (96) 3198-2150 |

Endereco Eletronico: reitoria@ifap.edu.br

Pagina na Internet: http://www.ifap.edu.br/

Endereco Postal: Rodovia BR 210 KM 3, s/n - Bairro Brasil Novo. CEP: 68.909-398

Identificagdo das Unidades Jurisdicionadas Consolidadas

Nome CNPJ Cadigo SIAFI Situagdo Cadigo SIORG
Campus Macapa 10.820.882/0002-76 158159 Ativa 104876
Campus Laranjal do 10.820.882/0003-57 158160 Ativa 104877
Jari

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de criagdo e alteragdo das Unidades Jurisdicionadas

Lei Federal n® 11.534, de 26 de outubro de 2007, cria como unidade de natureza autarquia, vinculada ao Ministério da
Educacao, nos termos da Lei 3.552, de 16 de fevereiro de 1959, a Escola Técnica Federal do Amapa, com sede em
Macapa.

Lei Federal n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, no seu artigo 5°, inciso III, cria o Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Amap4, mediante transformacdo da Escola Técnica Federal do Amapa.

Portaria n® 04/MEC, de janeiro de 2009, no seu artigo 1°, inciso III do anexo que estabelece a relagdo dos campi que
passardo a compor cada um dos Institutos Federais de educac@o Ciéncia e Tecnologia.

Portaria n° 1.366/MEC, de 06 de dezembro de 2010, que autoriza o funcionamento dos seus respectivos campi Macapa
e Laranjal do Jari.

Outras normas infra legais relacionadas a gestdo e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

O Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologica do Amapa dispde de um Estatuto, aprovado através da Portaria
n° 1.110, de 02.09,2009, publicado no Diario Oficial da Unido, do dia 04.09.2009, Secdo I, fls. 11-12.

A Portaria Ministerial MEC n° 1066, de 13 de novembro de 2007, DOU de 14.11.2007, Sec¢ao I, fls. 219, atribui ao
entdo Centro Federal de Educagdo Tecnolodgica do Para, hoje Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia e Tecnologica do
Paré o encargo de adotar as medidas necessarias a implantacdo da entdo Escola Técnica Federal do Amapa.

O Instituto Federal do Amapa tem o seu Regimento Geral aprovado ad referendum através da Resolucdo 14, de
03.07.2012.

O Regimento Interno do Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo foi aprovado ad referendum do Conselho
Superior pela resolugdo n°® 12, de 02 de Julho de 2012.

O Regimento Interno do Conselho Superior foi aprovado pela resolugdo n° 35 de 05 de dezembro de 2013.

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

O IFAP, em cumprimento ao estabelecido na Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008, detém um Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI, elaborado com base na Lei 9394/1996, Decreto 3860/1998.

O manual de compras foi regulamentado ad referendum do Conselho Superior pela resolugdo n° 32 de 28 de dezembro
de 2012.

O curso de pos graduacdo Lato senso em Docéncia na Educacdo Profissional e Tecnologica foi regulamentado ad
referendum do Conselho Superior pela resolugdo n°® 12, de 02 de Julho de 2012.

O curso de pos graduagdo Lafo senso em Docéncia na Educacdo Profissional Integrada a Educagdo Basica na
modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos foi regulamentado ad referendum do Conselho Superior pela resolucdo n°
02 de 23 de Julho de 2013.
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Unidades Gestoras Relacionadas @ Unidade Jurisdicionada
Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Cadigo SIAFI Nome
158150 Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa
Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Caodigo SIAFI Nome

158159 Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa campus Macapa

158160 Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa campus Laranjal do Jari

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestao
158159, 158160 26426

1.2 FINALIDADE E COMPETENCIA INSTITUCIONAIS DA UNIDADE

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa - IFAP esta vinculado ao
Ministério da Educacdo, e foi instituido juntamente com outros Institutos Federais como uma
Instituicdo de Educagdo Superior, Basica e Profissional, Pluricurricular e Multicampus,
especializada na oferta de Educacdo Profissional e Tecnoldgica nas diferentes modalidades de
ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldogicos com sua pratica
pedagogica.

o Missao Institucional

Oferecer de forma gratuita ensino, pesquisa e extensdo no ambito da educagdo profissional
superior e pos-graduagdo preparando pessoas para o trabalho e para o exercicio da cidadania

o Visdo de Futuro
Consolidar-se como centro de exceléncia na educacdo profissional e tecnologica formando pessoas
para o mundo do trabalho globalizado

. Principios Norteadores

O Instituto Federal do Amapd, em sua atuacdo, de acordo com o Art. 3° estabelece os
seguintes principios norteadores:

I Compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética, preservacdo do meio
ambiente, transparéncia e gestdo democratica;

IT Verticaliza¢do do ensino e sua integracdo com a pesquisa e a extensao;

III. Eficacia nas respostas de formacdo profissional, difusdo do conhecimento cientifico e
tecnologico e suporte aos arranjos produtivos locais, sociais e culturais;

IV. Inclusdo de pessoas com necessidades educacionais especiais e deficiéncias especificas;

V. Natureza publica e gratuita do ensino, sob a responsabilidade da Unido.

A Lei 11.892/08 que institui no ambito do sistema federal de ensino, a Rede Federal de
Educagdo Profissional e Tecnoldgica, vinculada ao Ministério da Educacdo ¢ constituida dentre
varias institui¢des de ensino, os institutos federais e, em seu art. 5°, inciso III, o Instituto Federal do
Amapa ¢ criado.

O art. 6° desta mesma lei e o art. 4* do Estatuto do IFAP estabelecem como finalidades:

I — a oferta da educagdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagdo profissional nos diversos setores da
economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional;

IT — o desenvolvimento da educacdo profissional e tecnologica como processo educativo e
investigativo de geragdo e adaptacdo de solugdes técnicas e tecnologicas as demandas sociais e
peculiaridades regionais;
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IIT — a promogao da integragdo e a verticalizacdo da educacdo basica a educagao profissional
e educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de
gestao;

IV — a orientagdo da sua oferta formativa em beneficio da consolidacao e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de atuacdo do Instituto
Federal,;

V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de
ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado a
investigacdo empirica;

VI - qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias (...),
oferecendo capacitagdo técnica e atualizacdo pedagogica aos docentes das redes publicas de ensino;

VII — o desenvolvimento de programas de extensdo e de divulgacao cientifica e tecnologica;

VIII — a realizagdo e o estimulo a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnologico;

IX — a promoc¢ao da produgdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,
notadamente as voltadas a preservacdo do meio ambiente.

As competéncias Institucionais do Instituto Federal do Amapé estdo previstas nos paragrafos
2° e 3°, do art. 2° da lei 11.892/08 que estabelecem no ambito de sua atuacdo o papel de instituicao
acreditadora e certificadora de competéncia profissional, além de ter a autonomia para criar e
extinguir cursos, nos limites de sua area de atuagdo territorial, bem como para registrar diplomas
dos cursos por ele oferecidos mediante autoriza¢do do seu Conselho Superior, aplicando-se, no caso
da oferta de cursos a distancia, a legislacdo especifica.

No cumprimento de seu papel social, estdo estabelecidos no art. 3° do Estatuto e no Plano
de Desenvolvimento Institucional - PDI os seguintes principios norteadores:

I - Compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética, preservacdo do meio
ambiente, transparéncia e gestdo democratica;

IT - Verticaliza¢do do ensino e sua integracdo com a pesquisa e a extensao;

ITI- Efic4cia nas respostas de formagdo profissional, difusdo do conhecimento cientifico e
tecnologico e suporte aos arranjos produtivos locais, sociais e culturais;

IV- Inclusdo de pessoas com necessidades educacionais especiais e deficiéncias especificas;

V - Natureza publica e gratuita do ensino, sob a responsabilidade da Unido.
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1.3 ORGANOGRAMA FUNCIONAL
REITORIA

- . Chefia de Gabinete
[ Procuradoria Juridica ‘—

[ Assessoria de Comunicagdo J
Auditoria Interna
,,,,,,,,,,,,,,, —[ Assessoria de Relacdes Internacionais }

Pré-Reitoria de Campus

Pré-Reitoria de

Pré-Reitoria de
Administracéo

Campus
Macapa

Pré-Reitoria de
Extenséo

Pré-Reitoria de

Desenvolvimento Ensino

volv Pesquisae
Institucional

Laranjal
Inovacéo

do Jari

Departamento de Obras

‘ Departamento Financeiro ‘

~{ Departamento de Compras ‘
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A estrutura basica do organograma funcional do Instituto Federal do Amapa est4 definida no art.
7° do Estatuto do Instituto, publicado no DOU n° 170, de 4/09/2009, secdo I, e no Regimento Geral
aprovado ad referendum através da Portaria n® 14, de 03 de julho de 2012 e publicada no DOU 221, de
10/11/2012. Nesta estrutura ainda ndo estdo dispostas as suas subdivisdes que estdo sendo definidas
através do Regimento Interno da Reitoria ¢ dos Campi, conforme prevé o Paragrafo Unico do artigo
Primeiro desse Regimento que estabelece:

O Conselho Superior, o Colégio de Dirigentes, a Reitoria,
os Campus, bem como outros colegiados criados ou que
venham a ser criados para apoiar as atividades
administrativas e académicas, tém regimentos internos
proprios aprovados pelo Conselho Superior do Instituto
Federal do Amapa, respeitadas as disposi¢oes do Estatuto
e do Regimento Geral.

Os Regimentos Internos da Reitoria e do Campus Laranjal do Jari estdo sendo elaborados de
acordo com as Portarias n°773/2012 e 163/2013/Reitoria, 150/2012 e 017/2013/Campus Laranjal do Jari.
O Campus Macapa ndo informou a constitui¢cdo da comissao para a elaboracdo do Regimento Interno.

O Regimento Geral estabelece em seu art. 34 a seguinte estrutura seguida de suas competéncias e
atribuigdes:

I - REITORIA
a) Gabinete da Reitoria - competéncias:

Revisar e encaminhar os atos administrativos ¢ normativos da Reitoria; encaminhar, revisar ¢ controlar
documentacdo e correspondéncia no dmbito do Gabinete; - coordenar as atividades administrativas do
Gabinete; zelar pela manutencao dos bens patrimoniais do Gabinete.

b) Procuradoria Juridica — atribuigdes:

E 6rgio de execugdo integrante da Procuradoria-Geral Federal, vinculada a Reitoria ¢ a Procuradoria
Federal no Estado do Amapa, incumbida de prestar assessoramento e consultoria juridica aos 6rgdos
superiores da administragdo do Instituto Federal do Amapa.

Sao competéncias da Procuradoria Juridica:

Prestar assessoramento juridico aos orgdos superiores do Instituto Federal do Amapa; orientar a
elaboracdo de informacdo em Mandado de Seguranca; prestar os subsidios quando requisitados pela
Procuradoria Federal no Estado; apurar a liquidez e certeza dos créditos, de qualquer natureza, inerentes
as suas atividades, inscrevendo em divida ativa para fins de cobranga amigével ou judicial, observada a
legislacdo pertinente; zelar pelo registro das acdes, os langamentos e acompanhamento das tarefas no
Sistema Integrado de Controle de Ag¢des da Unido; Zelar pela defesa judicial e extrajudicial do Instituto
Federal do Amapa.
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C) Ouvidoria — atribuigdes

E um 6rgdo de atendimento as comunidades interna e externa de natureza mediadora e conciliadora, sem
carater administrativo, executivo, judicativo, que exerce suas fungdes junto a todas as unidades do
Instituto.

Sao competéncias do Ouvidor:

Receber e encaminhar as instancias competentes as manifestacdes e reivindicacdes da comunidade,
interna e externa, do Instituto Federal; informar ao solicitante o encaminhamento adotado em relagao a
sua solicitagao.

d) Auditoria Interna (AUDIN) — atribuicdes:

Vinculada ao Conselho Superior ¢ o 6rgdo de controle e instrumento gerencial responsavel por fortalecer
e assessorar a gestdo, encarregado da analise periddica de desempenho das atividades estabelecidas pela
administracdo, de forma a proporcionar ao Reitor e aos Diretores Gerais base segura para a tomada de
decisdes, bem como prestar apoio aos Orgdos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal
e ao Tribunal de Contas da Unido, respeitada a legislacdo pertinente.

Sao competéncias da Auditoria Interna:

Analisar os procedimentos, rotinas e controles internos; Avaliar e orientar os diversos setores da
Institui¢do quanto a eficiéncia e eficicia na aplicagdo e utilizagdo dos recursos publicos visando a melhor
racionalizacdo de programas e atividades; Analisar e avaliar a execu¢do orcamentaria quanto a
conformidade, aos limites e as destinagdes estabelecidas na legislagdo pertinente; Fortalecer, racionalizar
e assessorar a gestdo, no tocante as agdes de controle; Prestar apoio aos 6rgdos do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unido, respeitada a legislagdo pertinente;
Acompanhar o resultado final dos processos de sindicancia e processos administrativos disciplinares, com
vistas a subsidiar os 6rgdos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal com as
informacdes necessarias; Supervisionar os servicos e trabalhos de Controle Interno nos Campus;
Examinar o Relatorio de Gestao ou prestacdo de contas anual emitindo o respectivo parecer; Verificar o
desempenho da gestdo do Instituto visando comprovar a legalidade dos atos e examinar os resultados
quanto a economicidade na execu¢do orgamentaria e financeira, patrimonial, de recursos humanos, de
suprimentos de bens e servi¢os e demais controles da gestao.

e) Assessoria de Comunicagao Social (ASCOM) — atribuigdes

E responsavel pelo planejamento e execucio das agdes de comunicacdo institucional voltadas aos
publicos interno e externo do Instituto Federal do Amapa.

As competéncias da Assessoria de Comunicagdo Social sdo:
Planejar e executar agdes de comunicacdo institucional voltadas aos publicos interno e externo do

Instituto Federal do Amap4; executar, fomentar e consolidar o relacionamento com os veiculos de
comunicacdo (Imprensa); avaliar as demandas de agdes de comunicagdo da Reitoria e Campus;



INSTITUTO FEDERAL DO 2 0
Relatorio de Gestdo IFAP 2013

f) A Assessoria de Relacdes Internacionais (ARINTER) - atribuicdes

E responsavel pela inducgdo, viabilizagio e coordenagio das agdes de intercAmbio internacional
promovido pelo Instituto Federal do Amapa.

As competéncias da Assessoria de Relagdes Internacionais sdo:

Assessorar a Reitoria nas suas relagcdes com organismos e instituicdes de ensino internacionais; assistir as
Pro6-Reitorias e as demais unidades administrativas nas areas de cooperacdo e parcerias internacionais;
apoiar e implementar acordos internacionais de cooperagdo técnica, cientifica e cultural; viabilizar o
intercambio de alunos e servidores docentes e técnico-administrativos do IFAP;

g) Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional Institucional — atribuigdes

E o orgdo executivo que sistematiza o planejamento estratégico, superintende, coordena, fomenta e
acompanha as atividades e politicas de desenvolvimento e a articulagdo entre as Pro-Reitorias, as
Diretorias Sistémicas e os Campus.

As competéncias da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional sdo

Atuar no planejamento estratégico do Instituto Federal do Amapd, com vistas a subsidiar a defini¢do das
prioridades de desenvolvimento dos Campus; Propor alternativas organizacionais, visando ao constante
aperfeicoamento da gestdo e do desenvolvimento institucional do Instituto Federal do Amap4; Orientar,
coordenar, sistematizar e disponibilizar para a sociedade o Relatério Anual de Gestdo da Instituicdo, no
encerramento de cada exercicio; Supervisionar as atividades de gestdo das informacdes, infraestrutura,
planos de agdo e relatorios da Instituicado;

h) Pro-Reitoria de Ensino - atribuicdes

E o o6rgdo executivo que planeja, superintende, coordena, fomenta e acompanha as atividades e politicas
de ensino, articuladas a pesquisa e a extensao

As competéncias da Pro-Reitoria de Ensino sdo:

Atuar no planejamento estratégico e operacional do Instituto Federal do Amapa, com vistas a subsidiar a
definicdo das politicas na area de ensino dos Campi; Colaborar na definicdo de vagas, juntamente com as
direcdes dos Campus e supervisionar os processos seletivos para ingresso de alunos nos diversos Campus
da Institui¢do; Propor ao Conselho Superior a implementagdo das politicas e diretrizes voltadas ao
desenvolvimento da oferta da educacdo profissional técnica de nivel médio e da educagdo superior de
graduacdo, presenciais ¢ EAD no ambito do Instituto Federal do Amap4; Estabelecer e supervisionar a
implementagdo das politicas e diretrizes voltadas ao desenvolvimento da oferta em todos os niveis e
modalidades de ensino, no dmbito do Instituto Federal do Amapa; Promover e incentivar a avaliagdo e
melhoria do projeto politico pedagdgico institucional; Delinear diretrizes e definir prioridades do Instituto
Federal do Amapa na dimensdo do ensino;
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1) Pro-Reitoria de Extensdo — atribuicdes

E o o6rgdo executivo que planeja, superintende, coordena, fomenta e acompanha as atividades e politicas
de extensdo, relacdes com a sociedade e interagdo com processo produtivo, articuladas ao ensino e a
pesquisa.

As competéncias da Pro-Reitoria de Extensdo sdo:

Apoiar o desenvolvimento de agdes de integracdo escola-empresa-comunidade, nas dareas de
acompanhamento de egressos, empreendedorismo, estagios e visitas técnicas;

Atuar no planejamento estratégico e operacional do Instituto Federal do Amap4a, com vistas a promover a
definicdo das prioridades na area de extensdo dos Campus; Fomentar relagcdes de intercambio e acordos
de cooperagdo com instituicdes regionais, nacionais e internacionais; Gerenciar as agdes e projetos de
extensdo desenvolvidos no ambito do Instituto Federal do Amapa; Delinear diretrizes e definir prioridades
do Instituto Federal do Amapa nos campos da extensao.

1) Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo ¢ o 6rgdo executivo que planeja, superintende, coordena,
fomenta e acompanha as atividades e politicas de pesquisa, integradas ao ensino e a extensdo, bem como
promove agdes de intercambio com instituigdes e empresas na area de fomento a pesquisa, ciéncia e
tecnologia e inovagao tecnologica e transferéncia de tecnologia.

As competéncias da Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacao sdo:

Atuar no planejamento estratégico e operacional do Instituto Federal do Amapd, com vistas a defini¢cdo
das prioridades na area de pesquisa, pds-graduacdo e inovagdo dos Campus; Garantir uma politica de
equidade entre os Campus, quanto a avaliagdo e desenvolvimento dos projetos de pesquisa, de
empreendedorismo e de inovagao; Manter relagdes de intercambio com as instituicdes responsaveis pelas
politicas de fomento a pesquisa e captacdo de recursos para o desenvolvimento nas areas de recursos
humanos, ciéncia e tecnologia; Estimular e desenvolver o empreendedorismo através de incubacdo de
empresas visando a inovagdo tecnologica e ao atendimento as demandas socioecondmicas; Realizar e
divulgar o cadastramento de projetos de pesquisa aprovados pelo Comité de Pesquisa, realizadas no
ambito do Instituto Federal do Amapa; Promover e supervisionar a difusdo dos resultados das pesquisas,
junto as comunidades interna e externa, ressalvados os sigilos protegidos; Planejar e articular a execucdo
das politicas de pos-graduagdo, em consonancia com as diretrizes emanadas do MEC, tanto em relagdo a
oferta quanto em relacdo a capacitacdo de servidores do quadro efetivo do Instituto Federal do Amapa,
portadores de diploma de nivel superior;

k) A Pro6-Reitoria de Administragdo ¢ o 6rgdo executivo que planeja, superintende, coordena, fomenta e
acompanha as atividades e politicas de planejamento voltadas para a administragdo, gestdo or¢amentaria,
financeira e patrimonial.

As competéncias da Pro-Reitoria de Administragao sdo:

Propor, planejar, coordenar e avaliar as politicas, rotinas e agdes da administracdo que otimizem os
recursos que viabilizem o cumprimento do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, das metas e
objetivos estabelecidos no ambito de todo o Instituto Federal do Amapé; Elaborar em consonancia com o
PDI as diretrizes e propostas or¢amentarias do IFAP assentadas nos planos, projetos e programas
governamentais; Atuar no planejamento das politicas voltadas a administracdo, gestdo orgamentaria,
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financeira e patrimonial do Instituto Federal do Amapd; Acompanhar, controlar e prestar contas da
execugdo or¢amentdria e financeira dos programas, projetos e convénios firmados pelo Instituto Federal
do Amapé; Estabelecer e supervisionar a implementacdo de politicas e diretrizes voltadas a
economicidade e a eficacia administrativa, no ambito da Reitoria e dos Campus; Supervisionar a
aquisicdo, a distribuicdo de material, o controle patrimonial e execugdo fisico-orcamentaria de obras, a
administracdo das operagdes de conservagdo e manutengdo dos bens do Instituto Federal do Amapa;

As Pro-Reitorias deverdo ser compostas por diretorias, departamentos e coordenagdes especificas
de acordo com suas necessidades. A estrutura e as competéncias de cada segmento que compde as Pro-
Reitorias serdo definidas no Regimento Interno da Reitoria.

As Diretorias Sistémicas:
1) Sdo competéncias da Diretoria Gestao de Tecnologia da Informacao:

Controlar e orientar a aplica¢do e uso de softwares na Institui¢ao; Elaborar, desenvolver e orientar
a operagdo dos sistemas de informacao do Instituto Federal do Amapa; Elaborar projetos e relatorios
necessarios ao bom funcionamento das tecnologias da informacao no Instituto Federal do Amapa; Propor
e acompanhar a implantagdo de projetos de melhoria de infraestrutura e sistemas relativos a area de
informatizacdo da Instituicdo; Coordenar a manutengdo e a atualizagdo dos sitios da Institui¢do;
Supervisionar a execucao da politica de informatiza¢ao da Reitoria e dos Campus.

Sdo competéncias da Diretoria de Gestao de Pessoas:

Promover, coordenar, acompanhar e avaliar as politicas e diretrizes relativas ao recrutamento e
selecdo, a0 movimento, ao desenvolvimento, & capacitacdo, a qualificacdo, avaliagdo de desempenho, a
saude e qualidade de vida dos servidores; Assessorar a Comissdo Permanente de Concursos Publicos;
Acompanhar, avaliar e propor o redimensionamento do quadro de servidores do Instituto em conjunto
com o Colégio de Dirigentes; Gerenciar os processos de remocao e redistribuicdo de vagas e servidores
no ambito do Instituto Federal do Amap4, ouvidas as unidades interessadas; Solicitar o desenvolvimento
de sistemas de informacdo de gestdo de pessoas; Desenvolver estudos e apresentar propostas para criagao
e remanejamento de cargos e fungdes; Subsidiar a elaboracdo de proposta or¢gamentdria e acompanhar as
acOes de planejamento referentes as despesas relativas as acdes de gestdo de pessoas; Orientar os diversos
setores do Instituto e os servidores sobre a legislagdo de pessoal vigente; Propor e acompanhar o
cumprimento de atos normativos e procedimentos relativos a aplicacdo da legislacdo de pessoal vigente;
Analisar e emitir parecer em processos que envolvam questdes legais na area de gestdo de pessoas;
Coordenar as acdes de registro de informagdes de servidores nos sistemas de controle e operacdes de
processamento da folha de pagamento;

Os Campi Macapad, Laranjal do Jari e os que serdo implantados Santana e Porto Grande fazem
parte da estrutura multicampi do Instituto Federal do Amapa, conforme art. 2* da lei 11.892/08.

O Regimento Geral do IFAP, no Paragrafo Unico do art. 1° define que:

O Conselho Superior, o Colégio de Dirigentes, a Reitoria, os Campus, bem como outros colegiados
criados ou que venham a ser criados para apoiar as atividades administrativas e académicas, tém
regimentos internos proprios aprovados pelo Conselho Superior do Instituto Federal do Amapa,
respeitadas as disposicdes do Estatuto e do Regimento Geral.



a
=
[ it
(]}

23

Relatorio de Gestdo IFAP 2013

Os Regimentos Internos da Reitoria e do Campus Laranjal do Jari estdo sendo elaborados por
comissdes dessas unidades administrativas, conforme portarias 773/2012 e 163/2013-GAB/IFAP;
150/2012 e 017/2013/Campus Laranjal do Jari. Nesses Regimentos Internos serdo apresentadas as
estruturas completas dessas unidades administrativas e aprovadas pelo Conselho Superior do Instituto. O

Campus Macapa ndo apresentou ainda a sua Comissao.
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III CAMPUS MACAPA
1. Dire¢do Geral (DIGER)

A Direcao Geral ¢ 6rgdo maximo da estrutura organizacional do Campus Macapd, sendo de sua
competéncia: Ordenar despesas, propor, acompanhar, supervisionar e avaliar a execucdo dos planos,
programas e projetos, além de propor, com base na avaliagdo de resultados, a adog¢do de providéncias
relativas a reformulacdo dos mesmos; Apresentar a Reitoria, anualmente, proposta or¢amentaria com a
discriminacdo da receita e despesa prevista, bem como anualmente, relatoério consubstanciado das
atividades; Exercer a sua representagdo legal e coordenar a politica de comunicacdo social e informacao,
em consonancia com a politica de comunicacgdo social do Instituto; Planejar, coordenar, supervisionar e
executar as politicas de ensino, pesquisa, extensdo e administracdo em articulagdo com as Pro-Reitorias;
Definir a nomeagao/designacdo e exoneragdo/dispensa dos ocupantes de cargos de direcdo e fungdes
gratificadas; Articular e firmar acordos, convénios, contratos e outros instrumentos juridicos com
entidades publicas e privadas, que envolva o Campus, na esfera de sua competéncia; Submeter ao Reitor
proposta de convénios, contratos, acordos e ajustes, cuja abrangéncia envolva o IFAP; Zelar pelo
cumprimento das leis e normas, das decisdes legais superiores, bem como pelo bom desempenho das
atividades; Representar o Campus nos foros especificos da area, quando se fizer necessario; Conferir
graus, titulos e condecoragdes, bem como assinar diplomas e demais certificagcdes, juntamente com o
Reitor; Instaurar processo administrativo disciplinar ou de sindicancia nos termos da legislagdo aplicavel;
Desenvolver outras atividades inerentes ao cargo ou que lhe sejam atribuidas pelo Reitor, na forma de
delegagao de competéncia.

Estrutura diretamente ligada a Direcdo Geral: Chefia de Gabinete, Coordenacdo de Tecnologia da
Informacdo, Assessoria de Comunicacdo (ASCOM), Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades
Especificas (NAPNE), Direcdo de Administra¢do, Dire¢cdo de Desenvolvimento Institucional, Direcdo de
Ensino e Departamento de Pesquisa. Cabe ressaltar, que a ASCOM e NAPNE atuam com colaboradores
exercendo a coordenagdo do setor, mas sem funcgdo gratificada, devido a ndo liberagdo ainda destas
fungdes para o Campus Macapa.

b) Direcdo de Administragdo (DIRADM)

A Diregdo de Administragio do Campus Macapa, vinculada a Diregdo-Geral, compete: Propor,
coordenar, executar, supervisionar, divulgar e avaliar as politicas, agdes, diretrizes, normas e
regulamentos do Campus Macapa relacionadas a administracdo or¢camentaria, contabil, patrimonial e
financeira, de acordo com a politica educacional e administrativa determinada pelo Instituto Federal do
Amapé, bem como, garantir a articulacdo entre as a¢cdes de Administragdo priorizando a consolidagdo de
programas institucionais; Gerenciar o funcionamento das atividades de administragao, das suas divisdes,
dos ambientes, dos recursos e dos sistemas federais de administracdo, com vistas ao aprimoramento
continuo das ac¢des; Coordenar e supervisionar, no ambito do Campus, servigos de terceiros, transporte,
manutencdo em geral, almoxarifado, processos de licitagdes, compras e suprimentos de materiais em
geral; Coordenar a elaboragdo de projetos que visem a melhoria das instalagdes considerando,
prioritariamente, a politica educacional e administrativa determinadas pela Dire¢do Geral do Campus
Macapa; Gerir, expedir, organizar e atualizar as documentagdes e arquivos de informagdes relativos a
administracdo; Elaborar o planejamento anual de Administragcdo; Zelar pelo cumprimento das metas
estabelecidas nos planejamentos institucionais no ambito do Campus Macapa; Acompanhar e avaliar a
execucdo das atividades de obras de reforma, reparo e manutengdo das instalagdes prediais e dos
equipamentos e mobilidrios; Dimensionar as necessidades de recursos humanos e fisicos para o préximo
ano, no ambito da sua competéncia; Elaborar o relatorio anual de prestacdo de contas em conjunto com a
Diretoria de Desenvolvimento Institucional; Executar programas e outras atividades afins, definidas na
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legislagcdo vigente e atribuidas pelo superior hierdrquico; Exercer outras atribuigdes especificas de sua
area, provenientes das normas internas da Instituicao e da legislacdo vigente.

Compdem a estrutura da DIRADM as seguintes divisdes: Divisdo de Almoxarifado, Patrimonio e Frota
de Veiculos; Divisao de Compras; Divisdo de Or¢camento e Finangas e Divisdo de Apoio Administrativo e
Gestao de Pessoas. Cabe ressaltar que todas essas divisdes contam com colaboradores que ndo recebem
uma funcdo gratificada para ficarem responsaveis pela drea em questdo, o que ¢ consequéncia da ndo
liberagdo ainda destas func¢des para o Campus Macapa.

c¢) Direcdo de Desenvolvimento Institucional (DDI)

A Direcdo de Desenvolvimento Institucional do Campus Macapa, vinculada a Diregao-Geral,
compete: Atuar na articulacdo das agdes da Dire¢cdo do Campus e as demais areas/setores; Atuar no
planejamento estratégico do Campus, com vistas a definicdo das prioridades de desenvolvimento da
Institui¢do; Estabelecer estratégias de desdobramento do Plano de Desenvolvimento Institucional, com
vistas a definicdo das prioridades de desenvolvimento da Instituicdo; Propor alternativas organizacionais
visando o constante aperfeicoamento da gestdo; Criar e elaborar projetos que objetivem o
desenvolvimento institucional; Atuar na articulagdo da Reitoria com o Campus Macapé; Articular
contatos com instituigdes e parceiros nas esferas publica e privada, objetivando o apoio, a implantacdo e o
desenvolvimento de projetos institucionais e, consequentemente, fortalecendo a missdo do IFAP;
Disseminar as melhores praticas de gestdo no Campus; Supervisionar as atividades de desenvolvimento
dos planos de acdo anuais e de apresentacdo das estatisticas da Instituicdo; Zelar pelo cumprimento das
metas definidas nos planos institucionais; Representar o Campus em eventos especificos de sua area de
competéncia, por delegagdo do Diretor Geral; Colaborar na execu¢do do Relatério de Gestdo Anual do
Campus Macap4, juntamente com as demais Diretorias; Executar outras fungdes que, por sua natureza,
lhe estejam afetas ou lhe tenham sido provisoriamente atribuidas pela Direcao-Geral do campus.

d) Dire¢ao de Ensino (DIREN)

A Direcio de Ensino do Campus Macapa, vinculada a Diregdo-Geral, compete: Planejar,
coordenar, supervisionar e controlar a politica de ensino no Campus Macapd, em consonancia com as
diretrizes emanadas da SETEC/MEC; Acompanhar a implementacdo dessa politica, avaliando o seu
desenvolvimento e promover a¢des que garantam a articulagdo entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensao;
Acompanhar, supervisionar e participar das atividades desempenhadas pelos departamentos e
coordenadorias a ela subordinada; Acompanhar, supervisionar e avaliar processos, planos e projetos de
natureza académica, objetivando viabilizar a sua execu¢@o no ambito do Campus Macapa; Elaborar o
plano geral de atividades da Diretoria de Ensino, incluindo o calendario académico do Campus Macapa, o
calendario de eventos e o planejamento didatico pedagodgico, em articulagio com a equipe técnico-
pedagbgica; Implementar e avaliar o curriculo pleno dos cursos ofertados pelo Campus Macapa, assim
como estabelecer mecanismos para sua constante atualizacdo; Analisar e decidir junto a Direcdo Geral
sobre o afastamento de servidores, lotados na Direcdo de Ensino, para participagdo em programas de
capacitag¢do, encontros e semindrios; Manter registros de todas as atividades implementadas na Direcdo,
de forma a acompanhar a participacdo dos servidores e assim fornecer informagdes avaliativas, para fins
de promogdo ou progressdo funcional; Implementar um sistema de avaliacdo permanente das atividades
académicas do Campus Macapa; Propor a Direcdo Geral do Campus Macapa a designagdo e substitui¢ao
de servidores responsaveis por setores ligados a Direcdo de Ensino; Promover reunides periddicas de
avaliagdo das atividades da Direcdo de Ensino do Campus Macapa; Representar a Instituicdo no Férum de
Diretores de Ensino dos Institutos Federais e em outros eventos relativos a Gestdo e Ensino como um
todo; Implementar politica de avaliacdo de desempenho de atividades docente e de controle da qualidade
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das atividades académicas; Acompanhar e supervisionar as atividades desenvolvidas nas secretarias de
cursos do Campus, especialmente no que se refere a confeccdo, emissdo e registro dos diplomas dos
cursos técnicos, de graduacdo e pods-graduacdo e Desenvolver outras atividades a ela atribuidas pelo
Diretor Geral do Campus Macapa.

Estrutura diretamente ligada a Dire¢do de Ensino: Departamento de Apoio ao Estudante, Coordenagdo de
Registro Escolar, Coordenagdo de Biblioteca, Coordenacdo do Ensino Técnico e Coordenagdo do Ensino
Superior. Cabe ressaltar que as duas Ultimas coordenagdes serdo transformadas em Departamentos do
Ensino Técnico e do Ensino Superior, respectivamente, a partir do momento que os cargos de dire¢do
(CD4) forem liberados para o Campus Macapa.

d) Departamento de Apoio ao Estudante (DAE)

Ao Departamento de Apoio ao Estudante, vinculado a Direcdo de Ensino do Campus Macapa,
compete: Executar as politicas educacionais no ambito do Campus Macapa, adotando ac¢des necessarias
ao desenvolvimento e & melhoria do processo educativo; Manter a qualidade dos cursos ofertados e
supervisionar as agdes das coordenacdes que integram a estrutura do Departamento; Promover a
articulacdo das coordenagdes vinculadas no sentido de disponibilizarem suas atividades especificas em
favor da melhoria da qualidade do processo de ensino e aprendizagem; Operacionalizar, com as
coordenagdes vinculadas, o planejamento de projetos académicos e a execugdo de politicas educacionais;
Acompanhar as atividades académicas desenvolvidas no ambito do Campus Macapd; Subsidiar e
supervisionar o planejamento e a execucdo das agdes e projetos das coordenagdes integrantes da estrutura
do Departamento; Articular a realizagdo da Avaliacdo das condi¢cdes de Ensino e avaliagdo institucional
no ambito do departamento; Manter a Direcdo de Ensino informada sobre os fluxos dos processos
educativos e assistenciais para melhor viabilizar as agdes necessarias ao cumprimento da fun¢do
socioeducativa do Campus Macapa e apresentar a Direcdo de Ensino relatorio mensal sobre as atividades
desenvolvidas no departamento.

Estrutura diretamente ligada ao Departamento de Apoio ao Estudante: Coordenacdo de Relagdes
Institucionais, Coordenagdo de Turno, Coordenagdo de Assisténcia ao Estudante, Coordenacdao dos
laboratérios da area de Infraestrutura, Coordenacdo dos laboratérios da area de Ciéncias e Produgdo
Alimenticia e Coordenagdo dos laboratérios da area de Recursos Naturais.

e) Departamento de Pesquisa (DEPES)

O Departamento de Pesquisa, vinculado diretamente a Direcdo Geral, compete: planejar,
coordenar, fomentar e acompanha as atividades e politicas de pesquisa do Campus Macapd, em
articulagdo também com a Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacdo; Fomentar e fortalecer parcerias com
instituicdes e empresas publicas e privadas na area de fomento a pesquisa, ciéncia e tecnologia; Promover
e supervisionar a divulgacdo dos resultados obtidos pelas pesquisas;
Incentivar e supervisionar a participacdo de pesquisadores do Campus Macapd em programas de
pesquisas; Assessorar os pesquisadores na elaboragdo de projetos e na de fontes de financiamento; Propor
estudos e implementag@o de linhas de pesquisas e de inicia¢do cientifica; Participar da coordenagdo e/ou
organizar eventos cientificos do Campus; Fazer o planejamento das metas do Departamento de Pesquisa;
Representar o Campus Macapa nos foros especificos da area, quando se fizer necessario e executar outras
fungdes que, por sua natureza lhe sejam afins ou lhe tenham sido atribuidas pela Dire¢ao Geral
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DIRECAO GERAL DO CAMPUS
LARANJAL DO JARI

‘ GABINETE

- . COORDENACAO —

SETOR DE COMUNIGAO

COORDENACAO DE CURSOS SUPERIORES

_-I COORDENAGAO DE APOIO AO ENSINO

COORDENACAO DE PESQUISA, ESTAGIO E
EXTENSAO

COORDENAGAO DE REGISTRO ESCOLAR

II CAMPUS LARANJAL DO JARI

a) Direcdo Geral - superintender todos os servigos e programas de ensino, pesquisa e extensdo do
Campus; assegurar o cumprimento da legislacdo em vigor, bem como dos regulamentos, diretrizes e
normas emanadas dos o6rgdos superiores do IFAP, zelando pelo patrimdénio e imagem da Instituicdo;
gerenciar o Plano de Metas do Campus; cumprir e fazer cumprir as decisdes do Conselho Superior e
demais Conselhos integrantes da estrutura do IFAP; encaminhar a Reitoria as informagdes necessarias a
elaboracdo do Relatorio de Gestdo; prestar contas dos recursos e suprimento de fundos.

b) Diretoria Administrativa - Coordenar, controlar e fazer cumprir os procedimentos normativos relativos
as areas de orgamento, financeiro, pessoal, material, patrimOnio, transportes, servigos gerais, demais areas
sob sua subordinacdo, no ambito IFAP; supervisionar as atividades referentes a area de pessoal
terceirizado, procedendo ao acompanhamento da folha de pagamento, bem como os demais registros
oriundos da éarea de pessoal; planejar, organizar e estabelecer as prioridades de aquisicdo de compras no
ambito da IFAP Campus Laranjal, submetendo a apreciacdo e aprovacdo da Diretora Geral toda e
qualquer solicitagdo de compra que requeira processo licitatorio, antes do encaminhamento a Comissdo
Permanente de Licitacdo; proceder, junto ao o6rgdo competente, a verificacdo de disponibilidade
financeira e or¢amentdria antes de qualquer processo licitatorio; coordenar, acompanhar e controlar as
atividades de transportes providenciando a programacao didria da utilizagdo dos veiculos do Instituto,
bem como a elabora¢do de demonstrativos de quilometragem percorrida pelos veiculos e o quantitativo de
combustivel consumido. Fiscalizar e zelar pelo pleno funcionamento e boa conservacdo das viaturas;
coordenar, acompanhar e controlar as atividades de servigos gerais, providenciado a realizacdo de
servigos de conservagdo, limpeza, vigilancia, fiscalizando os servigos de limpeza para manutencdo das
areas internas e externas no prédio IFAP — Campus Laranjal; providenciar a elaboracdo da programacao,
e relatorio, anual das atividades da area administrativa.
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c¢) Diretoria de Ensino - - Conduzir o trabalho dos coordenadores e seus respectivos setores responsaveis;
verificar o planejamento dos cursos e das atividades referentes a estes; criar e executar projetos
especificos da area de Ensino; direcionar e conduzir todo o processo de ensino e aprendizagem;
acompanhar o processo de estagio junto com a respectiva coordenacdo; elaborar o PPP em conjunto com
os pedagogos e comunidade escolar; propor alteragdes/adequacdes no Plano de Metas; acompanhar o
andamento dos cursos técnicos em nivel médio e superior, avaliando a qualidade do ensino/curso.

d) Chefia de Gabinete - assistir o Diretor no seu relacionamento institucional e administrativo;
supervisionar os trabalhos do Gabinete; despachar a correspondéncia oficial da Diretoria; participar de
comissdes designadas pelo(a) Diretor(a) Geral ; receber documentagdo submetida a Diretoria,
preparando-a para assinatura do(a) Diretor(a) Geral ou diligenciando os encaminhamentos necessarios;
organizar a agenda do(a) Diretor(a) Geral ; organizar o conjunto normativo da Diretoria.

e) Coordenagdo de TI - Gerenciar o funcionamento, dando suporte e manutencdo dos equipamentos nos
Laboratdrios de Informatica; oferecer suporte aos usudrios (servidores e alunos) no uso dos laboratorios
de Informatica; elaborar o regulamento dos Laboratérios de Informatica; elaborar relatorios sobre o
funcionamento dos equipamentos de TI, incluindo os de Laboratdrios; zelar pelos equipamentos.

f) Setor de Comunica¢do Social - - coordenar as atividades voltadas para o relacionamento externo da
Institui¢do; organizar em parceria com outros setores da Instituicdo, eventos, recep¢des € semindrios,
congressos, foruns, workshop; providenciar materiais promocionais e informativos: convites, folders,
cartazes, etc.; coordenar missdes e receber delegacdes; fazer cumprir as normas de defesa da imagem
institucional; elaborar matérias de interesse institucional.

g) Coordenagdo de Infraestrutura e patrimdnio - unidade de assisténcia e assessoramento a Diretoria
Administrativa nos assuntos relacionados com Servicos Gerais, Gestdo de Pessoas e Transportes.

h) Coordenacdo de Finangas e planejamento - coordenar, supervisionar e controlar a execugdo
or¢amentaria, o planejamento financeiro e orcamentdrio, bem como as atividades de contabilidade, e
controle interno; promover atividades relacionadas ao preparo de licitagdes e as compras diretas de
materiais, obras ¢ servigos.

i) Coordenacdo Pedagodgica - gerenciar, coordenar e supervisionar todas as atividades relacionadas ao o
processo ensino-aprendizagem; acompanhamento, rendimento e qualidade das aulas; conduzir o processo
de avaliagdo; acompanhar o trabalho dos assistentes de alunos; promover a formagdo continuada dos
professores; planejar a Semana Pedagodgica; direcionar reunido e eventos pedagogicos; elaboracdo e
cumprimento do calendario letivo; orientagdo e atendimento ao aluno; elaborar projeto para alunos de
baixo rendimento.

j) Coordenagdes de Cursos - elaboracdo do plano de curso; Coordenar, orientar e controlar o
desenvolvimento das atividades sob sua responsabilidade; desempenhar as atividades académicas no
ambito do curso; coordenar e encaminhar propostas de alteragdes curriculares.

k) Coordenacdo de Ensino Superior — coordena as a¢des de implantagdo dos cursos superiores que
venham a integrar o Campus; Realiza estudos sobre o andamento dos cursos superiores visando as
avali¢oes do MEC.

1) Coordenacdo de Pesquisa, Extensdo e Estagio - Sugerir, apresentar, desenvolver e acompanhar projetos
de interesse da Instituicdo; buscar parcerias para a promoc¢do de cursos nos mais diferentes niveis para
servidores docentes e técnico-administrativos; promover palestras, encontros, semindrios, visitas técnicas,
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estagios ou outras atividades voltadas para o aperfeicoamento especifico e intelectual de toda a
comunidade; promover a aproximac¢ao do Campus com a comunidade externa; buscar apoio externo para
eventos institucionais em geral; planejar, coordenar, controlar e avaliar toda a oferta de cursos
extraordinarios; promover convénios de cooperagdo técnico-cientifica, visando ao intercambio de
informacdes sobre novas tecnologias; obter doagdes de materiais e/ou equipamentos para melhorar as
condigdes das oficinas e laboratdrios do Campus; promover encontros com empresas € profissionais.
Propor as instituigdes da regido termo cooperagdo para estagio obrigatorio.

m) Coordenagdo de Apoio ao Estudante - garantir o acesso, a permanéncia e a conclusdo de curso dos
estudantes, na perspectiva da inclusdo social, da formag¢ao ampliada, da produgdo de conhecimento, da
melhoria do desempenho académico e da qualidade de vida.

n) Coordenacdo de Registro Escolar - Coordenagdo dos processos de matricula e renovagdo de matricula;
responsavel pela emissdo dos diplomas, certificados, boletins; coordenacdo do atendimento a alunos
novos e antigos; assisténcia a Coordenadores Pedagdgica; assisténcia aos coordenadores de curso e a
Diregdo de Ensino; controle de evasdo, transferéncias, trancamento; emissao de carteiras de estudantes;
auxilio nas rotinas administrativas; estabelecimento de processos internos; coordenacdo e auxilio nos
cadastros académicos (SIGA-EDU, SISTEC e EDUCACENSO); controle de atestados, dispensa de
disciplina, dependéncias; controle de outros documentos; controlar a frequéncia dos servidores afetos ao
setor; acompanhar as atividades dos bolsistas vinculados ao setor.

1.4 MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Os macroprocessos finalisticos do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa
— IFAP estdo relacionados a sua atividade-fim consistindo no planejamento estratégico, acompanhando e
avaliando as agdes em processo ciclico das politicas de Ensino, Pesquisa e Extensdo, a partir da
articulacdo entre as Pro-Reitorias correspondentes e a interagdo com as Pré-Reitorias de Planejamento de
Desenvolvimento Institucional e Administragdo, Diretorias Sistémicas e os 6rgdos correlatos a essas areas
de atuacdo nos Campi, que atuam em macroprocesso de apoio.

No exercicio de 2013 foram oferecidos os seguintes produtos relacionados ao macroprocesso
finalistico:

1.4.1 Ensino

e Promocado de capacitacao envolvendo o corpo docente e técnico pedagogico dos Campus Macapa
e Laranjal do Jari: Didlogo entre as Licenciaturas do IFAP; Novas Diretrizes Curriculares
Nacionais para Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio (Resolugao n°6, de 20 de setembro
de 2012); Legislagdo do Ensino Superior (MEC/IFAP); Plataforma moodle; A agdo educativa no
IFAP, a partir de referéncias politicos e pedagdgicos.

e Aprovagdo da Resolucdo de criacdo do Curso Superior de Licenciatura em Ciéncias Biologicas,
Campus Laranjal do Jari.

e Aprovagdo da Resolucao de criacdo do Curso Técnico de nivel médio em Meio Ambiente, na
forma subsequente, Campus Laranjal do Jari, em parceira entre o IFAP e o INCRA.

e Representatividade do IFAP no Foérum Estadual de Educacdo (FEE) e na organizacdo da
Conferéncia Estadual de Educagdo (Macapa-AP).

e Reformulacdo das Regulamentacdes dos Cursos Técnicos de Nivel Médio nas formas integrada e
subsequente, na modalidade presencial.

e Aprovacao da Regulamentacdo Didatico-pedagdgica dos Cursos Superiores do IFAP.
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e Oferta de mais turmas dos Cursos Técnicos de Nivel Médio na forma integrada e subsequente
(Alimentos, Edificacdes, Mineracdo e Redes de Computadores) ¢ PROEJA (Alimentos),
totalizando 400 vagas.

e Oferta de mais turmas dos Cursos Superiores (Licenciatura em Quimica e Informatica; Cursos
Superiores de Tecnologia em Redes de Computadores e Construcdo de Edificios), totalizando
160 vagas.

e Oferta do primeiro Curso Técnico de Nivel Médio, na forma subsequente, na modalidade a
distancia (Redes de Computadores), sendo uma turma com 40 vagas.

e Formatura das primeiras turmas de Cursos Técnicos do Campus Macapa: um total de 37 alunos
dos Cursos Técnicos de Nivel Médio em Edificagdes (19) e Informatica na forma subsequente
(18) que ingressaram em 2010.2 e colaram grau em 2013.

e Alteracdes das matrizes curriculares dos Cursos Técnicos de Nivel Médio na forma integrada em
virtude da publicacdo das Novas Diretrizes Curriculares para o Ensino Médio (Resolugdo
CNE/CEB n° 2/2012) e das Novas Diretrizes Curriculares para a Educagdo Profissional de Nivel
Técnico (Resolugdo CNE/CEB n° 6/2012).

e Confecgdo e entrega de carteiras estudantis para um total de 986 alunos de Cursos técnicos de
nivel médio e Superiores do Campus Macapa;

e Utilizagdo do ambiente virtual de aprendizagem pela plataforma moodle para dar suporte as
atividades didatico-pedagogico aos cursos técnicos;

e Realizag¢do de capacitagcdo: Encontros pedagogicos, visitas técnicas, liberagdo de servidores para
participagdo em foruns educacionais e em curso, bem como a oferta de treinamentos na
Institui¢do para os servidores da equipe técnico-pedagogica e docente do Campus Macapa.

e Realiza¢do de Conselhos de Classe de acompanhamento pedagdgico para os Cursos Técnicos em
suas variadas formas e modalidades.

e Promocao de 4 (quatro) Eventos cientificos (Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, Semana
do Técnico em Edificagdes ¢ a Semana do Técnico em Alimentos ¢ I Mostra Cientifica de
Tecnologia do IFAP) ao longo do ano de 2013 para a comunidade académica.

e Ajuda de custo para estudantes participarem de eventos regionais e/ou nacionais, bem como
viagens de campo.

e Contratacdo de professores temporarios e substitutos ao longo do ano de 2013 para fortalecer o
processo de ensino nos Cursos técnicos e superiores.

e Nomeagdo de aproximadamente 11 professores no periodo de outubro a dezembro de 2013 do
Concurso Publico para docentes realizado no meio do referido ano.

e Destinagdo de auxilios financeiros para os estudantes dos Cursos técnicos de nivel médio e
Superiores: transporte (166), alimentagdao (130), moradia (10), uniforme (70), material didatico
(110), permanéncia PROEJA (71) e bolsas: programa bolsa formacao (36), sendo um total de
593 estudantes atendidos.

e Garantia de atendimento de assisténcia médica e psicossocial aos estudantes dos cursos técnicos
de nivel médio e superior.

e Garantia de atendimento aos alunos com necessidades especificas com suporte de uma equipe
especializada.

e Implantacdo e atuacdo do Nucleo de Tecnologia Assistiva.

e Aquisicdo e ampliacdo do acervo bibliografico por meio de doagdes e compras.

e Diagnostico e levantamento das causas e motivos de evasao e retengdo dos estudantes do campus Macapa
do periodo de 2011 a 2013, que foram solicitados pela SETEC.
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Cdmpus Laranjal do Jari

e Oferta de mais turmas dos Cursos Técnicos de Nivel Médio na forma integrada e subsequente
(Informéatica, Meio Ambiente, Secretariado) e PROEJA (Comércio), totalizando 320 vagas.

e Oferta dos primeiros cursos técnicos de nivel médio em Servigos Publicos e Seguranga no
Trabalho, na forma subsequente, na modalidade a distancia, sendo uma turma de cada
curso com 50 vagas cada, totalizando 100 vagas.

e No ano letivo de 2013, foram matriculados 794 alunos (integrado e subsequente) sendo
que ao término deste estiveram aptos a prosseguir os estudos no ano letivo de 2014 apenas
581 alunos. A reducdo da meta atingida esté relacionada a evasdo dada por abandono,
trancamento e desligamento.

e Término das duas primeiras turmas do Curso Técnico em Meio Ambiente, sendo 64 o nimero de
concluintes dessas duas turmas. Ressalta-se este quantitativo ndo refere-se ao nimero de alunos
que aptos a colar grau, mas sim aqueles que integralizaram a carga horaria de aulas dos trés
modulos que exigem o curso, restando para alguns pratica profissional (estdgio) e entrega de
atividades complementares.

e Alteracdes das matrizes curriculares dos Cursos Técnicos de Nivel Médio na forma integrada em
virtude da publicacdo das Novas Diretrizes Curriculares para o Ensino Médio (Resolugdo
CNE/CEB n° 2/2012) e das Novas Diretrizes Curriculares para a Educagdo Profissional de Nivel
Técnico (Resolugdo CNE/CEB n° 6/2012).

e Realizag¢do de capacitagcdo: Encontros pedagogicos, visitas técnicas, liberagcdo de servidores para
participagdo em diversos eventos, bem como a oferta de treinamentos na Instituicdo para os
servidores da equipe técnico-pedagdgica e docente do Campus do Laranjal do Jari.

e Realiza¢do de Conselhos de Classe de acompanhamento pedagdgico para os Cursos Técnicos em
suas variadas formas e modalidades.

e Promocdo de Eventos cientificos ao longo do ano de 2013 para a comunidade académica:
Caravana da Ciéncia e Feira de Ciéncias.

e Ajuda de custo para 142 estudantes participarem de eventos regionais e/ou nacionais, bem como
em viagens de campo.

e Contratacdo de dois novos professores temporarios e um substituto e ainda a renovagdo de
contrato de outro professor substituto que havia ingressado na institui¢ao no de 2012.

e Destinagdo de 310 auxilios financeiros (transporte, alimentacdo, moradia, uniforme, material
didatico) e bolsas (programa bolsa formac¢do) para os estudantes dos cursos técnicos de nivel
médio.

e Garantia de atendimento psicossocial a estudantes dos cursos técnicos de nivel médio.

e Garantia de atendimento aos alunos com necessidades especificas com suporte de uma equipe
especializada.

e Aquisicdo e ampliagdo do acervo bibliografico por meio de compras.

e Diagnostico e levantamento das causas € motivos de evasio e retencdo dos estudantes do campus Laranjal
do Jari do periodo de 2011 a 2013, que foram solicitados pela SETEC.

e Incentivo aos estudantes dos Cursos Técnicos de Nivel Médio na forma integrada a participacao
em Olimpiadas do conhecimento como a de Fisica e Matematica.

1.4.2 Pesquisa e Inovacio Tecnologica

Nas acdes de pesquisa em 2013 foram desenvolvidas atividades visando a inovagdo e a solugdo de
problemas cientificos e tecnoldgicos com vistas ao desenvolvimento social. Para tanto, o Instituto Federal
do Amapé vem ofertando aos alunos dos Cursos Técnico Integrado e Subsequente e Cursos Superiores
bolsas de iniciacdo cientifica, tecnologica e em docéncia. Inicialmente, foram ofertadas bolsas financiadas
pelo CNPq e CAPES por meio dos programas: Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia
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PIBID/CAPES/IFAP/2012-2013, PIBIC/CNPq/IFAP/2012-2013, PIBITI/CNPq/IFAP/2012-2013,
PIBIC/CNPq/IFAP/2013-2014, PIBID/CAPES/IFAP/2014, PIBIC-EM/CNPq.

Posteriormente, conforme os programas foram sendo consolidados na instituicdo, o IFAP
regulamentou os seus primeiros programas de bolsas de iniciagdo cientifica em 2012: Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica Junior - PIBIC-JR/IFAP e Programa Institucional de Bolsas
de Iniciagdo Cientifica — PIBIC/IFAP.

O Instituto Federal conta com os seguintes programas de bolsa:

Programa Orgiio Objetivos
financiador

Contribuir na formagdo inicial dos futuros
professores,  estimulando seu  potencial
' CApEs |Pprodutivo através de competéncias que
Docéncia — PIBID favorecam seu desempenho nas atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a

Despertar vocagdo cientifica e incentivar novos
talentos potenciais entre estudantes de
graduacao.

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo
Cientifica — PIBIC/CNPq CNPq

o o Contribuir para a formacdo de recursos
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo ao

: L 2 humanos para atividades de
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagdo — CNP . d vi 160i
PIBITI/CNPq q |pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e

inovacao.

Despertar vocagdo cientifica e incentivar novos
talentos potenciais entre estudantes de
graduacao.

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo
Cientifica — PIBIC/IFAP [FAP

Despertar vocagdo cientifica e incentivar novos
talentos potenciais entre estudantes de nivel
médio integrado e subsequente.

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo
Cientifica Junior— PIBIC-JR/IFAP IFAP

Fortalecer o processo de disseminacdo das
informagdes
e conhecimentos cientificos e tecnologicos
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo basicos, bem como desenvolver as atitudes,
- CNPQ . L ~
Cientifica — PIBIC-EM/CNPq habilidades e valores necessarios a educagido
cientifica e tecnologica dos estudantes do
ensino médio

O Instituto Federal também organiza seus pesquisadores a partir de grupos de pesquisa,
cadastrados no Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), que articulam
suas atividades de ensino, pesquisa, iniciacdo cientifica e pds-graduagdo. Com a finalidade de dar suporte
as atividades dos grupos de pesquisa encontra-se implementado na instituicdo as atividades de Iniciacdo
Cientifica (IC).

Programas de Iniciacdo Cientifica, Tecnologica e em Docéncia

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica - PIBIC/IFAP

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdao Cientifica Junior — PIBIC- Jr/IFAP
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica EM - PIBIC-EM/CNPq/IFAP
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdao a Docéncia — PIBID/CAPES/IFAP

Aumento do nimero de Grupos de Pesquisa

AN NN
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. Implantacao dos Nucleos:
v Nicleo de Inovagdo Tecnologica — NIT

O Nucleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT) ¢ um o6rgdo diretamente vinculado a Pro-Reitoria
Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovagdo — PROPESQ e tem por finalidade promover a adequada protecdo as
invengdes geradas no ambito do IFAP, bem como o desenvolvimento de politicas de incentivo a cultura da
inovagao.

Elaboracdao da Minuta de Regulamentacdo do NIT/IFAP;

Elaboracdo do PBS n° 02/Propesq/Ifap e posterior abertura do Processo N° 23228.000364/203-53
- (aquisi¢ao de equipamentos para a estruturacdo do NIT/IFAP/PROPESQ).
Apresentacdo de proposta através da Chamada Publica MCTI/SETEC/CNPq N° 92/2013 de sele¢do de
propostas para apoio financeiro a projetos para implantagdo e capacitacdo de Nucleos de Inovagdo
Tecnologica (NIT).

Inicio do Processo de Inscricdo do IFAP junto ao Forum Nacional de Gestores de Inovacdo e
Transferéncia de Tecnologia — FORTEC.

e Nucleo de Tecnologia Assistiva — NTA

Capacitacdo

A capacitagdo de servidores ¢ um fator preponderante e por isso a Propesq tem realizado diversas
parcerias, dentre elas, com o Governo do Estado do Amapa (Secretaria Estadual de Educagdo — SEED),
Prefeitura Municipal de Macapa (Secretaria Municipal de Educacdo), Coordenacdo de Aperfeigoamento
de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, Rede E-tec, Instituto Federal do Parand IFPR/INPI/UTFPR ¢ a
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro.

As atividades de Pos-graduagdo do Instituto Federal, iniciaram-se no segundo semestre letivo de
2012, com a implementacdo do curso de pds-graduacao Lato Sensu em Docéncia na Educagdo
Profissional e Tecnologica com 35 alunos — tais alunos encontram-se em processo de defesa de
monografia e certificacdo. O curso teve como publico-alvo os servidores docentes do IFAP que atuam no
ensino e sdo portadores de diplomas de ensino superior — Bacharéis e Tecndlogos. Bem como capacitar os
servidores das unidades parceiras - Centro de Educacao Profissional do Amapé - CEPA; Servico Nacional
de Aprendizagem Industrial - SENAI e Centro de Educagdo Profissional em Artes Visuais Candido
Portinari.

Em 2013, iniciou-se o curso de pds-graduagdo Lato Sensu na Educac¢do Profissional Integrada a
Educagdo Basica na Modalidade de Educacgdo de Jovens e Adultos, com ingresso de 204 alunos, sendo
50 alunos da Secretaria Municipal de Educacdo de Macapd - SEMED, 138 da Secretaria Estadual de
Educag¢do do Amapa - SEED e 16 alunos do IFAP. O referido curso tem por objetivo geral, formar
profissionais especialistas-pesquisadores reflexivos da propria pratica com competéncia técnica e ética
como estruturantes de trabalho, ciéncia e tecnologia e cultura para atuar pro-ativamente na Educagdo
Profissional de nivel Bésico e Técnico de nivel médio integrada ao Ensino Médio na Modalidade
Educag¢do de Jovens e Adultos — PROEJA, considerando as peculiaridades, as circunstancias particulares
e as situacdes contextuais concretas em que programas e projetos deste campo sdo implementados como
politica publica.

Em 2012 foi estabelecida a parceria por meio de acordo de cooperagdo técnico-cientifica entre o
Ifap e a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro — UFRuralRJ para promover a formacdo e
capacitacdo de 30 servidores docentes e técnico-administrativos no Programa de Pés-Graduagdo em
Educagdo Agricola - PPGEA. Em 2013, a parceria continuo vigente.

Lato sensu
. Docéncia na Educacgao Profissional e Tecnologica
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Formar docentes especialistas-pesquisadores com capacidades técnica, politica, ética, pedagdgica
e reflexiva para atuar na Educacdo Profissional e Tecnologica, considerando as peculiaridades desse
campo de atuagao.

. Educagdo Profissional Integrada a Educacao de Jovens e Adultos

Formar profissionais especialistas-pesquisadores reflexivos da propria pratica com competéncias
técnica e ética como estruturantes de trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura para atuar pro-ativamente na
Educagdo Profissional de nivel Basico e Técnico de nivel médio integrada ao Ensino Médio na
Modalidade Educagdo de Jovens e Adultos — PROEJA, considerando as peculiaridades, as circunstancias
particulares e as situacdes contextuais concretas em que programas e projetos deste campo sdo
implementados como politica publica.

. Propriedade Intelectual e Inovagdo em parceria com o IFPR/INPI/UTFPR

O Curso de Pos-Graduagdo Lato Sensu em Propriedade Intelectual e Inovagdo, oferecido na
modalidade a distancia, ¢ iniciativa da Secretaria de Educagao Profissional e Tecnologica (SETEC/MEC),
em parceria com o IFAP, INPI, UTFPR e IFPR, com base no diagndstico para criagdo e fortalecimento
dos Nucleos de Inovacao Tecnologica (NIT) da Rede Federal de Educacdao Profissional e Tecnoldogica
(RFEPCT).
. Docéncia em EaD em parceria com a Diretoria de EaD

Stricto Sensu
. Mestrado em Educacdo Agricola — UFRRJ

A poés-graduagdo stricto sensu no nivel de Mestrado ¢ de natureza académica e destina-se a
proporcionar formacao cientifica e cultural, ampla e aprofundada. Ela compreende um conjunto de atividades
que privilegiam o ensino e a pesquisa nos diferentes ramos do saber, acompanhadas por um orientador.

Campus Macapa

e Criagdo de mais 1(um) Grupo de Pesquisa: Mineracdo, Materiais e Metalurgia, constituindo assim
um quantitativo de 6 (seis) grupos de pesquisa liderados por docentes do Campus Macapa.

e (Cadastro de servidores e alunos bolsistas na plataforma Lattes e no Portal Sistema de Informacao
e Gestdo de Projetos (SIGPRO)J).

e Incentivo aos estudantes dos Cursos Técnicos de Nivel Médio na forma integrada a participacao
em Olimpiadas do conhecimento como a de Fisica, Matematica, Biologia, Quimica, Historia do
Brasil e de Lingua Portuguesa.

Cdmpus Laranjal do Jari
e Participacdo no edital PIBIC Jr/IFAP com 7 alunos bolsistas selecionados;
e Participacdo no edital PIBIC Jt/FAPEAP com 10 alunos bolsistas selecionados;

e Pagamento de bolsa PIBIC Jr, pela PROPESQ/IFAP, a 25 alunos que se destacaram com bom
rendimento académico.

1.4.3 Extensao

Na ara da Extensdo foram executadas os seguintes programas: Programa de Bolsa Académica de
Extensdo — PBAEXT; Programa Pensamento Digital: Desenvolvimento Tecnologico da Educacdo Basica;
Programa; Programa Problematizar e Aprender com Educacdo Ambiental; Curso de Formacdo
Continuada de Desenvolvimento e Aperfeicoamento em Educag¢do Profissional Integrada a Educacdo
Bésica na modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos — Proeja; Programa Jornada de Extensdo;
Programa Mulheres Mil; Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e ao Emprego - Pronatec;
Cursos de Formagao Inicial e Continuada — FIC.
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Programa Objetivo Numero de Numero de | Numero de Ano de Ano de Campus
Vagas Ofertadas | Matriculas | Concluintes Oferta Conclusio
Capacita para o mercado de trabalho Mulheres 40 40 40 2013 2013 Laranjal do
Mulheres Mil em situacdo de vulnerabilidade social Jari
2.633 2.525 1.955 2013 2013 Macapa
Ofertar vagas gratuitas e, cursos técnicos e de
PRONATEC - formacdo inicial e continuada, ou de
FIC qualificagdo profissional
1.240 1.190 961 2013 2013 Laranjal do
Jari
80 79 64 2013 2014 Macapa
Ofertar vagas gratuitas e, cursos técnicos e de
PRONATEC - formagdo inicial e continuada, ou de 35 36 20 2012 2013
Técnico qualificagdo profissional Laranjal do
40 40 - 2013 2014 Jari
Realizacdo de cursos de carater tedrico ou 1.080 1.080 972 2013 2013 Laranjal do
Curso de pratico, de competéncias ligadas a formacao Jari
Formagéo Inicial ¢ | geral ou  profissional  especifica  do
Continuada - FIC conhecimento.
120 120 98 2012 2013 Macapa
Programa
Pensamento Execu¢do Ag¢do 2030.20RJ. Capacitagio de
Digital: Programa | profissionais da educagdo da rede piblica de
para ) ensino basico através de cursos de inclusdo
Desenvolviemento | gigita] e tecnologica
Tecnodlogico da
Educagao Basica
Execucdo Acdo 2030.20RJ. Capacitacdo de 200 215 - 2013 2014 Macapa

Curso de
Aperfeicoamento

profissionais da educacdo da rede publica de
ensino basico em Educagdo de Jovens e




INSTITUTO FEDERAL DO

36

Relatorio de Gestdo IFAP 2013

Proeja Adultos
3.413 1.000 957 2013 2014 Macapa

Programa Execugdo do projeto aprovado no Edital
Problematizar e Proext 2013 — MEC/SESu. Capacitagio de
Aprender com recurso humano
Educagao
Ambiental*

Apoiar o desenvolvimetno de atividadades de 2.740 2.090 1.560 2013 2013 Macapa
Programa de extensdo através de fomento e da concessdo Laranjal do
Bolsa de bolsas aos estudantes regularmente Jari
Académinca de matriculados nos cursos de nivel Técnico ou
Extenséo - Superior do Ifap, por meio de mecanismos de
PBAEXT™** integracdo entre os diveros saberes.

Promover integracdo entre o instituto e a 2.780 2.038 1.914 2013 2013 Macapa
Progr arna~Jornada comunidade, mediando ag¢des que possibilitem
de Extensao: a troca de conhecimentos entre os atores
Educacio, envolvidos.
Trabalho e
Cultura**

Fonte: Coordenagdo de Extensdo/ Coordenacdo de Integracao Instituto Sociedade
* Projeto ainda em execug¢do, previsao de término: junho/14. Nao inserido no Sistec

** Nao inserido no Sistec
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Analise critica

A Pré-Reitoria de extensdo em 2013, desenvolveu oito ag¢des entre programas e projetos,
alcangando em 87,5% destes as metas pré estabelecidas.

e Programa Mulheres Mil alcangou 100% de eficécia, sendo realizado em uma tnica edi¢do
no campus Laranjal do Jari, ainda em 2013 este programa foi incorporado ao PRONATEC ficando
seus resultados vinculados e este programa. O principal fator que favoreceu este resultado foi a
existéncia de uma equipe gestora propria para o programa Mulheres Mil.

e PRONATEC alcangou 77,5% de eficacia, superando as metas pré-estabelecida no plano
anual de trabalho que era de 70%. O ponto forte deste programa foi a equipe criada para sua
execucdo, que atuou com competéncia e dedicagao.

e (Curso de Formacdo Inicial e Continuada, obteve 90% de eficacia. Os cursos foram
realizados apenas, no campus Laranjal do Jari e teve como principais pontos positivos: o interesse do
corpo técnico e docente em ministrar os cursos € o interesse da comunidade interna e externa em se
qualificar e se aperfeicoar

e Programa Pensamento Digital alcangou indice de eficidcia acima de 81%, atingindo
satisfatoriamente a meta. O interesse da coordenacdo do projeto, dos parceiros (SEED e SEMED) e
dos professores e técnicos envolvidos em elaborar e executar o projeto foram os principais fatores que
favoreceram o alcance da meta.

e (Curso de Aperfeicoamento Proeja, ainda em execug@o, com término previsto para junho de
2014, alcangou indice de eficiéncia de 107,5%. O que tem favorecido a execu¢do do curso ¢ o
interesse da coordenacdo do projeto, dos parceiros (SEED e SEMED, SEME) e dos professores e
técnicos do Ifap envolvidos em elaborar e executar o projeto.

e Programa Problematizar e Aprender com Educacdo Ambiental, Ginico programa da Pro-
Reitoria de Extensdo que ndo teve a meta pré-estabelecida alcangada. O programa previa um publico-
alvo de 3.413 pessoas, inscreveu 1.000 e obteve a participagao de 957. O principal fator que dificultou
o alcance da meta foi a limitagdo de recursos humanos disponiveis para a execucao das atividades na
comunidade externa.

e Jornada de Extensdo, com indice de eficacia de quase 94%, a jornada de extensdo cumpriu
com exito suas metas, sendo que o envolvimento de servidores e alunos dos cadmpus Macapa e
Laranjal do Jari e o apoio de empresas e instituicdes, foram os principais fatores que favoreceram o
alcance dos resultados.

e Programa de Bolsa Académica de Extensdo — PBAEXT, obteve 74,6% de eficacia em seus
resultados, o principal ponto que favoreceu o cumprimento da meta, foi a motivagdo de professores,
técnicos e estudantes, em propor e executar acdes de extensdo, com foco na articulagdo entre o
saber-fazer académico e a realidade socioecondmica e cultural de nossa regido.
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Campus Macapa

Oferta de 1 (um) Curso de extensdo para cada turma do ultimo moédulo do Cursos Técnico de
Nivel médio em Redes de Computadores e em Edificagdes, na forma subsequente com o objetivo
de promover uma complementacdo da pratica dos componentes curriculares em que nao foi
possivel utilizar todos os equipamentos € materiais necessarios.

Oferta de 1 (um) curso de Formagdo Inicial e Continuada de Inglé€s Instrumental para auxiliar na

prova de proficiéncia a turma dos servidores (2012.2) que se encontram no Programa de Mestrado
do convénio IFAP/PPGEA.
Aprovacdo e execu¢do do Programa “Problematizar e Aprender com Educagdo Ambiental”, que
foi executado por meio de visitas nas escolas da zona norte de Macapa para sua exposicao, de
diagnostico das necessidades pedagogicas ambientais das escolas e de palestras sobre a
importancia da agua para a vida e seu uso sustentavel.

Estabelecimento de convénios com 11 (onze) empresas e/ou instituigdes de ensino para fins de
oferta de estagio aos estudantes de cursos técnicos de nivel médio e superior.

Promocao de palestras para fins de articulagdo e orientacdes sobre o mundo do trabalho.

Cdmpus Laranjal do Jari

Oferta de 23 Cursos de Formacdo Inicial e Continuada (FIC) para servidores, alunos e
comunidade externa totalizando 1093 pessoas capacitadas.

Aprovagdo e execugdo de projetos de extensao.

Estabelecimento de 07 convénios com empresas e instituicdes de ensino para fins de oferta de
estagio aos estudantes de cursos de nivel técnico e superior.

Oferta de 01 turma do curso técnico de nivel médio em Administragdo, na forma concomitante, do
programa PRONATEC (40 vagas);

Oferta de 02 cursos do programa Mulheres Mil, sendo duas turmas para Assistente em
Administragdo (80 vagas) e uma turma para Cuidador Infantil (40 vagas).

1.5 MACROPROCESSOS DE APOIO

Os macroprocessos de apoio desenvolvidos do Instituto Federal do Amapa — Campus Macapa

foram desenvolvidos pela Diretoria de Desenvolvimento Institucional e Administragdo, Coordenacdo de
Tecnologia de Informacao e Coordenacdo de Comunicagdo, no ambito interno tornando-se fundamentais
para o desenvolvimento das atividades finalisticas. Esses processos de apoio estdo relacionados com as
seguintes dimensdes da gestao:

1.5.1 Administracao

Campus Macapa

Durante o ano de 2013 a administragdo no campus controlou as atividades inerentes a
administracdo de material (almoxarifado), fazendo a guarda dos materiais comprados e entregando
os materiais de expediente solicitados por setores através do SIGA-ADM, fez o levantamento do
patriménio, criou uma divisdo de gestdo de pessoas, estabeleceu processos licitatorios para a
aquisicdo de materiais permanentes e de consumo, executou servigos de manutencdo e
conservagdo predial para garantir que as atividades de ensino, pesquisa e extensdo do campus
fossem realizadas com eficiéncia e eficaciaCampus Laranjal do Jari

Em atencdo ao que se pede no art. 26 da lei n°® 12.772/2012, fora criado, no ambito do IFAP, a
Comissdao Permanente de Pessoal Docente (CPPD), sendo 01 representante do Campus Laranjal
do Jari e 02 do Campus Macapa. Portaria de criagdo da CPPD/IFAP n° 753/2013/GR/IFAP.
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1.5.2 Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
e Construcdo do Plano de Desenvolvimento Insitucional — PDI 2014-2018 (Nao concluido)
e Regimento Interno da Reitoria (Nao concluido)
e Plano de acdo

e Desenvolvimento de acdes para a implantacdo dos campi Santana, Porto Grande e Campus
avancado Oiapoque.

Campus Macapa
e Durante o ano de 2013 esta area fez o acompanhamento da elaboracdo do Plano Anual de
Trabalho 2013 de todos os setores, a fim de sistematizar o Plano de a¢do do campus, bem como
conduziu o processo de elaboracao do relatério de gestdo anual.

1.5.3 Tecnologia da Informacgao
Campus Macapa

e Durante o ano de 2013 esta area priorizou o desenvolvimento das atividades de manutencdo e
suporte ao usuario, bem como o desenvolvimento de sistemas de apoio a decisdes que auxiliaram
0 ensino, pesquisa e extensao.

1.5.4 Comunicacio
Campus Macapa
e Durante o ano de 2013, a comunicagdo atuou especialmente na atualiza¢do e administragdo do

contetdo dos canais oficiais de comunica¢ao (website, pagina principal da intranet e outros) e as
redes de relacionamento do Instituto na Internet.

1.6 PRINCIPAIS PARCEIROS

No ano de 2013, o Instituto Federal do Amapa firmou diversas parcerias, através de Cooperagdo Técnica
que proporcionaram realizagdes de varias agdes, nas areas de ensino, pesquisa, inovacgao, pds-graduacao,
extensdo, infraestrutura e seguranga externa.

Para a capacitagdo de servidores e apoio aos projetos de pesquisa foram feitas parcerias com as seguintes
instituigdes:

Secretarias de Ciéncia e Tecnologia do Amapa — SETEC;

Secretaria de Educagdo do Governo do Amapa — SEED;

Secretaria Municipal de Educa¢do do Amapa — SEMEC;

Conselho Nacional de desenvolvimento Cientifico e Tecnologico — CNPgq;

Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES;

Fundagdao ORSA, no Vale do Jari;

Centro de Educacdo Profissional do Amapé — CEPA;

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial do Amapa — SENAI-DR;

Centro de Educacao Profissional em Artes Visuais Candido Portinari;

Rede de Pesquisa do Amapa — RIPA e a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

Escolas Estaduais de ensino Médio: Rizalva; Ester Virgulino; Castelo Branco; Maria do Carmo; Maria
Cavalcante e Rivanda de Nazar¢ .

Foram firmados acordos de Cooperacao Técnica com as seguintes instituigdes:

Vice-Governadoria do Governo do Estado

Prefeitura Municipal de Macapa para atender os programas Mulheres Mil e Pr6-Funcionério.
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Em infraestrutura, o Governo do Estado viabilizou apoio com a Central Elétrica do Amapa — CEA e em
seguranga publica externa com a secretaria da area afim.

Para a expansao IlII, o IFAP dispde da colaboragao das prefeituras municipais de Santana e Porto Grande
para a regularizacdo das areas onde serdo implantados os Campi.

Campus Macapa

Servico Nacional de Aprendizagem (SENAI) — Parceria para fins de complementacdo da pratica em
laboratoérios, dos estudantes dos cursos técnicos, nos laboratorios moveis do SENAI

Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC) — Parceria em eventos e cursos.

Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) — Parceria com o SEBRAE no Projeto
“Junior Achievement”, que faz parte do Programa MINIEMPRESA, que proporciona aos estudantes do 2°
ano do Ensino Médio do Campus Macapa, a experiéncia pratica em economia e negdcios, na organizagao
e operagdo de uma empresa.

Escola de Administragdo Publica do Estado do Amapa (EAP) - Em 2013, mediante termo de cooperagao,
a EAP solicitou ao IFAP, através do NAPNE, que realizasse curso de capacitagdo de servidores publicos
do estado na area de educacdo especial.

Centro de Atendimento Pedagdgico ao Deficiente Visual — O Campus Macapd, através do NAPNE,
solicitou em 2013, parceria junto a este centro para suporte na impressdo de material em braile.
Universidade Estadual do Amapa — UEAP — Parceria na realizagdo de eventos e projetos cientificos.
Secretaria Estadual de Ciéncia e Tecnologia — SETEC - Parceria na realizacdo de eventos e projetos
cientificos.

Secretaria de Satde do Estado — Parceria em eventos, acdes sociais e palestras.

Corpo de Bombeiros — Parceria em eventos e agdes sociais.

Centro de Psicologia da Faculdade SEAMA — Parceria com estudantes de psicologia da SEAMA para
contribuicdo em projetos desenvolvidos pela Coordenagdo de Assisténcia ao Estudante (CAE) do Campus
Macapa.

Centro de Referéncia de Assisténcia Social — Parceria em projetos, eventos e agdes sociais organizados
pela CAE do Campus Macapa.

Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social - Parceria em projetos, eventos € agdes sociais
organizados pela CAE do Campus Macapa.

Cdmpus Laranjal do Jari

SEBRAE — apoio aos eventos SEMANA EMPREENDEDORA ¢ CARAVANA DA CIENCIA
Forum da Comarca e Campus Laranjal do Jari — apoio e doacdo de materiais para o projeto Anjos da
Guarda executado pela Guarda Municipal de Laranjal do Jari

Empresa CADAM — estagio para alunos do curso técnico de nivel em Secretariado

Empresa Jari Celulose - estadgio para alunos do curso técnico de nivel em Secretariado

RURAP- estagio para alunos do curso técnico de nivel em Meio Ambiente

Caixa Econdmica Federal — estadgio para alunos do curso técnico de nivel em Informatica
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2 PARTE A, ITEM 2, DO ANEXO II DA DN TCU 127/2013
2.1 PLANEJAMENTO DA UNIDADE

Na elaboracdo do planejamento sdo observadas as diretrizes do Plano Plurianual (PPA), Lei de
Diretrizes Or¢camentarias (LDO) e Lei Or¢camentaria Anual (LOA), do Governo Federal. O PPA,
estabelecido pela Lei n® 12.593/12 para o periodo de 2012 a 2015, ¢ instrumento de planejamento
governamental que define diretrizes, objetivos e metas com o propdsito de viabilizar a implementacdo e a
gestdo das politicas publicas, orientar a definicdo de prioridades e auxiliar na promogdo do
desenvolvimento sustentavel. A LDO dispde sobre as diretrizes para a elaboragdo e execucdo da Lei
Orcamentaria de 2013, sendo estabelecida pela Lei 12.708. A LOA, estabelecida pela Lei n° 12.798
estimou as receitas e fixou as despesas da Unido para o exercicio de 2013.

Em suas ag¢des de planejamento, o Instituto Federal do Amapa no exercicio de 2013 teve como
marco regulatorio o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2009-2013, que tem como fungdo ser
um norte balizador para as ac¢oes da instituicdo a médio prazo, e o Plano Anual de Trabalho (PAT) que
planeja as acdes da instituicdo para o periodo de um ano. O planejamento no IFAP, assumindo
caracteristica de processo, ¢ compreendido como funcdo ciclica de planejar, acompanhar, avaliar e
replanejar. Assim, uma vez iniciada a execu¢do do Plano Anual de Trabalho, surge a fase de
acompanhamento, com o objetivo de garantir o atingimento dos objetivos propostos através das metas
estabelecidas, como também, caso seja necessdrio, de corrigir rumos e superar dificuldades. O
planejamento estratégico como procedimento de gestdo, iniciou em 2012, utilizando-se a ferramenta
Balanced Scorecard — BSC. Pretendeu-se atingir um elevado graus de aperfeicoamento no planejamento,
no entanto, ainda héd necessidade de maior conscientizagdo em alguns setores administrativos, no que
concerne ao exercicio da cultura de resultados e, consequentemente, ao melhor desempenho da gestao.

A construcdo do Plano Estratégico do Instituto Federal do Amapa estd demonstrado no
fluxograma abaixo, conforme estabeleceu-se em 2012, vinculando-se os programas executados pela UJ
ao Programa Plurianual do Governo Federal, até a sua finalizagdo com o Relatério de Gestdo Anual.
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CICLO DE CONSTRUCAO DO PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

e
PPA
GOVERNO FEDERAL (70me%’1)
4 ANOS 2012/202
L\ (4aNOS)
PDI — IFAP ' TAM
(5 ANOS) | (20102022)
' N
PAT
(ANUAL) . :
J RELATORIO
DE

ATIVIDADES

Loa % ORC AMENI‘O ANLAL}

LOA - Lei Or¢amentana Anual

PAT - Plano Ammal de Trabalho

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional
PNE - Plano Nacional de Educagio

PPA — Plano Plurianual

RGA - Relatério de Gestio Anual

TAM - Termos e Acordos de Metas

De igual forma, O IFAP iniciou o processo de construcdo de seu planejamento estratégico,
partindo-se da analise de sua missdo, valores e visdo de futuro. A elaboragdo do diagndstico estratégico se
fundamentou no levantamento dos indicadores ameacgas e oportunidades do ambiente externo e pontos
fortes e fracos do ambiente interno, utilizando-se como ferramenta de trabalho a matriz SWOT aplicados
com o BSC. Procurou-se relacionar os objetivos institucionais para a elaboracdo dos objetivos
estratégicos da Instituicdo. O fluxograma abaixo demonstra como foi desenvolvido o processo inicial em
2012 e aprimorado em 2013, cujos os objetivos estratégicos aplicados pelo IFAP neste relatorio sdo os
que estdo estabelecidos pela lei 11.892/08.

Com base nessa sistematica apresenta-se os programas e agoes desenvolvidas pelo IFAP.

Os Programas e agdes sdo instrumentos de organizacdo da acdo governamental que articulam um
conjunto de iniciativas publicas e privadas —projetos, atividades, financiamentos, incentivos fiscais, normas
etc. -e que visam a solucdo de um problema ou ao atendimento de demanda da sociedade, sendo mensurado
por indicadores, metas regionalizadas e custos estabelecidos no PPA.

Cada programa identifica as acdes necessarias para atingir os seus objetivos, sob a forma de projetos,
atividades e operagdes especiais. No Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa os
programas e agdes de governo estdo relacionados a seguir:
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[ Programas

2030 —Educac¢ao Basica

2031 —Educacao Profissional e Tecnologica

2109 —Programa de Gestdo e Manutencdao do Ministério da Educagdo
[ITAcoes

20RG —Expansao e reestruturagdo de institui¢des federais de educacdo profissional e tecnologica
20RJ —Apoio a capacitacdo e formacao inicial e continuada de professores, profissionais, funcionarios e
gestores para a educagdo basica

39

20RL —Funcionamento de Institui¢des Federais de Educacgdo Profissional e Tecnologica

20TP —Pagamento de pessoal ativo da unido

2004 —Assisténcia médica e odontologica

2010 —Assisténcia pré-escolar

2011 —Auxilio transporte

2012 —Auxilio alimentagdo

2994 —Assisténcia ao estudante da Educacao Profissional e Tecnologica

4572 —Capacitagao de servidores publicos federais em processo de qualificacao e requalificagdo
6358 —Capacitagdo de Recursos Humanos da Educacgdo Profissional e Tecnologica

6380 —Fomento ao Desenvolvimento da Educacao Profissional e Tecnologica

00MO —Contribuicao a Entidades Nacionais Representativas de Educagdo e Ensino

09HB —Contribui¢ao da Unido ao regime de previdéncia dos servidores publicos federais

Em relagcdo aos objetivos e agdes planejadas para antigir as metas institucionais, o topico posterior
informard todas as acdes executadas pela Unidade por Pro-Reitoria, com a consolidagdo das informagdes de
todos os Campus do IFAP, identificando as a¢des em relacdo ao que foi planejado para 2013.

2.2 PROGRAMACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA E RESULTADOS ALCANCADOS

Quadro A.2.2.1 — Programa Tematico — Nao se aplica
Quadro A.2.2.2 — Objetivo — ndo se aplica
Quadro A.2.2.3.1 — Agdes — OFSS — Nao se aplica
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2.2.3.2 ACOES/SUBTITULOS — OFSS/
Quadro A.2.2.3.2 — Agdo/Subtitulos — OFSS

Identificagdo da Acéo
Cédigo 0181 | Tipo: Operacdes Especiais.
Titulo Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis
Iniciativa Nao Disponivel
Objetivo Nio Disponivel Codigo:
Programa Previdéncia de inativos e pensionistas da Unido. Codigo: | Programa: 0089
Unidade Orcamentaria 26426
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual - 2013

Execu¢ao Orcamentaria e Financeira

N° do Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
subtitulo/ Nio

Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados

008901810016 | R$ 13.000,00 R$ 63.000,00 | R$ 63.000,00 | R$ 25.869,30 | RS 25.869,30 R$ 0,00 R$ 37.130,70
Execucao Fisica da A¢do - Metas

N° do subtitulo/ Bt G e Unidade de Montante

Localizador medida | Previsto | Reprogramado (*) | Realizado
008901810016 Nio Disponivel

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

N° do subtitulo/ Execu¢ao Orcamentaria e Financeira Execucio Fl'siga - Metas

Localizador Vellor gim Vellos VL Descri¢ao da Meta UGt Realizada

01/01/2013 Liquidado Cancelado medida
0

Analise critica:

Até o final do ano de 2012, ndo havia nenhum caso de aposentadoria ou pensionista no IFAP.
A LOA — 2013, ndo definiu meta fisica para esta acdo, embora tenha concedido inicialmente uma
dotacdo orcamentaria no valor de R$ 13.000,00 ( treze mil reais).

No decorrer do ano, ocorreu (01) um caso de aposentadoria voluntaria de servidor, motivo pelo
qual foinecessdrio complementar a dotagdo inicial para o cumprimento da agao.

O valor liquidado e efetivamente pago no ano foi de R$ 25.869,30. O valor de R$ 37.130,70,
inscrito em restos a pagar, foi cancelado no inicio de 2014.
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Identifica¢do da Acéo
Cadigo 00MO0 | Tipo: Operagdes Especiais
Titulo Contribuicao a Entidades Nacionais Representativas de Educag¢do e Ensino - No Estado do
Amapa.
Iniciativa Nao Disponivel
Objetivo Nio Disponivel Codigo:
i grograma Eie Gestdo e Manutengdo do Ministério Cédigo: Programa: 2109
a Educacdo.
Unidade Orcamentaria 26426
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual - 2013

Execu¢ao Orcamentaria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
210900M00016 | R$ 13.321,00 [ R$ 13.321,00| RS 13.321,00 [ RS$ 13.321,00 [ RS 13.321,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Execucao Fisica da A¢do - Metas
N° do subtitulo/ Bt G e Unidade de Montante
Localizador medida | Previsto | Reprogramado (*) | Realizado
210900M00016 Nio Disponivel
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
N° do subtitulo/ Execu¢ao Orcamentaria e Financeira Execucio Fl'siga - Metas
Localizador Vellor gim . Vglor Vellar Descri¢ao da Meta UnldaQe ¢ Realizada
01/01/2013 Liquidado Cancelado medida
0
Analise critica:

Acdo Executada de acordo com a previsdo - Pagamento de anuidade do CONIF.
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Identifica¢do da Acéo

Cédigo 09HB | Tipo: Operacoes Especiais.

Contribuicao da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de Previdéncia
Titulo dos Servidores Publicos Federais.
Iniciativa Nao Disponivel
Objetivo Nio Disponivel Codigo:
g Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério | Cédigo:

da Educacao. Programa: 2109
Unidade Orcamentaria 26426
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual - 2013

Execu¢ao Orcamentaria e Financeira

, Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N° do subtitulo/ ¢ P £ ~
Localizador Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
210909HB0001 R$ 1.799.996,00 R$ 2.663.032,00 | R$ 2.663.032,00 | R$ 2.233.619,62 | R$ 2.005.123,60 | R$ 228.496,02 R$ 429.412,38

Execucao Fisica da A¢io - Metas

N°do sgbtitulo/ Bt G e Unidade de Montante

Localizador medida | Previsto | Reprogramado (*) | Realizado
210909HB0001 Nio Disponivel

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

N° do subtitulo/ Execu¢ao Orcamentaria e Financeira Execucio Fl'siga - Metas

Localizador Vellor gim . Vglor Vellar Descri¢ao da Meta UnldaQe d Realizada

01/01/2013 Liquidado Cancelado medida
0

Analise critica:

Esta acdo refere-se a Contribuicdo da Unido para o Custeio do Regime de Previdéncia dos
Servidores Publicos Federais. A acdo foi executada, os restos a pagar processados foram pagos no inicio
de 2014 e os ndo processados foram cancelados.
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Identifica¢do da Acéo
Cédigo 2004 | Tipo: Atividade
. Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Titulo
Dependentes.
Iniciativa Nao Disponivel.
Objetivo Nao Disponivel. Cadigo:
Programa ijg;girseirérrliaod;a%zsltliz;g/lanuten(;ao do Cédigo: Programa: 2109
Unidade Orcamentaria 26426
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria Anual - 2013
Execu¢ao Orcamentaria e Financeira
N° do subtitulo/ Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscrIiIt;)(s) 2013
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
210920040016 R$ 320.211,00 | R$ 438.311,00| R$ 418.311,00 [ RS 388.647,06 | R$ 388.647,06 R$ 0,00 R$ 29.663,94
Execucao Fisica da A¢do - Metas
N° do subtitulo/ Bt G e Unidade de Montante
Localizador medida | Previsto | Reprogramado (*) | Realizado
210920040016 Pessoa beneficiada Unidade 253 155
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do subtitulo/ Execu¢ao Orcamentaria e Financeira Execucio Fl'siga - Metas
Localizador Vellor gim . Vglor VL Descri¢ao da Meta UnldaQe ¢ Realizada
01/01/2013 Liquidado Cancelado medida
0 RS 388.647,06 253 Unidade 155

Analise critica:

Para a execuc¢do desta acdo, houve necessidade de dotagdo suplementar, embora que a execugdo
fisica ndo tenha sido alcancada devido a dificuldade da DIGEP mensurar os dependentes elegiveis,
passiveis de ressarcimento dos servidores que ingressaram no 6rgao em 2013.

Os valores inscritos em restos a pagar foram cancelados no inicio de 2014.
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Identifica¢do da Acéo
Cadigo 2010 [ Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia pré-escolar aos dependentes dos servidores civis, empregados e militares.
Iniciativa Nao Disponivel
Objetivo Nao Disponivel Cadigo:
i Eiiogran}a de Gestdao e Manutengdo do Ministério da Cédigo: Programa: 2109
ucagdo.
Unidade Orcamentaria 26426
Acdo Prioritaria () Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria Anual - 2013
Execu¢ao Orcamentaria e Financeira
N° do subtitulo/ Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos~ 2013
Localizador N
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
210920100016 | RS 54.000,00 | RS 62.500,00 R$ 59.412,26 | RS 56.499,30 | RS 56.499,30 R$ 0,00 R$ 2.912,96
Execucao Fisica da A¢do - Metas
N°do sgbtitulo/ Bt G e Unidade de Montante
Localizador medida | Previsto | Reprogramado (*) | Realizado
210920100016 Crianca atendida unidade 68 8 76
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do sgbtitulo / Vflygceunglﬁo Organ\n}eaﬁ:){;ria e Finan:]e:gir — Execucio F[ljsrllf;a-d le\’[deetas '
Localizador 01/01/2013 Liquidado Cancelado DS ER R medida i
0 68 unidade 76

Analise critica:

O cumprimento da meta fisica desta a¢@o, ultrapassou a meta inicialmente prevista, motivo pelo
qual houve necessidade de dotagdo suplementar.
Os valores inscritos em restos a pagar, foram cancelados no inicio de 2014.
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Identifica¢do da Acio
Cédigo 2011 | Tipo: Atividade
Titulo Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares.
Iniciativa Nao Disponivel.
Objetivo Nao Disponivel. Cadigo:
i grograma Eie Gestdo e Manutengdo do Ministério Cédigo: Programa: 2109
a Educacdo.
Unidade Orcamentaria 26426
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual - 2013

Execu¢ao Orcamentaria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Nao Processados
210920110016 R$ 30.792,00 | RS 81.892,00| RS 81.892,00 | RS 76.349,31 | RS 76.349,31 R$ 0,00 RS 5.542,69
Execucao Fisica da A¢do - Metas
N° do subtitulo/ Bt G e Unidade de Montante
Localizador medida | Previsto | Reprogramado (*) | Realizado
0210920110016 Pessoa beneficiada Unidade 14 59 73

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

N° do subtitulo/

Execu¢ao Orcamentaria e Financeira

Execucio Fisica - Metas

. Valor em Valor Valor _— Unidade de .
Localizador 01/01/2013 Liquidado Cancelado DS ER R medida LG
0 14 73

Analise critica:

Esta acdo foi executada e necessitou de dotacdo complementar.
A dificuldade de se prever com maior precisdo os valores e a meta fisica que seriam utilizados
nesta agdo, foi motivado pela dificuldade dos servidores, em informar um valor didrio que utilizariam
com passagens em transportes coletivos.
O cumprimento da meta fisica desta a¢@o, ultrapassou a meta inicialmente prevista, motivo pelo
qual houve necessidade de dotagdo suplementar.

Os valores inscritos em restos a pagar, foram cancelados no inicio de 2014.
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Identifica¢do da Acéo
Cédigo 2012 | Tipo: Atividade
Titulo Auxilio-Alimentagdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares.
Iniciativa Nao Disponivel.
Objetivo Nao Disponivel. Cadigo:
i Eiiogran}a de Gestao e Manutengao do Ministério da Cédigo: Programa: 2109
ucagio
Unidade Orcamentaria 26426
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria Anual - 2013
Execu¢ao Orcamentaria e Financeira
N° do Dotagao Despesa Restos a I;?)glaér nscritos
subtitulo/ =
Localizador Processado Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga S Processados
210920120016 R$ 816.000,00 | RS 1.420.600,00 | R$ 1.211.961,07 | RS 1.203.893,93 | R$ 1.203.893,93 RS$ 0,00 RS 8.067,14
Execucao Fisica da A¢do - Metas

N° do subtitulo/ - Unidade de Montante

Localizador Descri¢ao da meta medida . Reprogramado

Previsto (™ Realizado
210920120016 Pessoa Beneficiada Unidade 224 50 274
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

N° do sgbtitulo / Vfly(;;ceunglﬁo Orgam\f;to{;ria e Finans}e;*:r ' Execucio Fl'IsJiIcl?d;1 g’e[?iteas

Localizador 01/01/2013 Liquidado Cancelado e medida ezl

0 224 274

Analise critica:

Os valores e quantitativos de pessoas beneficiadas desta acdo foram ultrapassados em fungdo da
entrada de novos servidores, que passaram a ter direito ao beneficio, assim como a contratagdo de
servidores temporarios.

Os valores inscritos em restos a pagar, foram cancelados no inicio de 2014.



INSTITUTO FEDERAL DO

51

Relatorio de Gestdo IFAP 2013

Identifica¢do da Acéo
Codigo 20TP [ Tipo: Atividade.
Titulo Pagamento de Pessoal Ativo da Unido
Iniciativa Nao Disponivel.
Objetivo Nao Disponivel. Cadigo:
i grograma Eie Gestdo e Manuten¢do do Ministério Cédigo: Programa: 2109
a Educacdo.
Unidade Orcamentaria 26426
Acao Prioritaria ( )Sim (X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual - 2013

Execu¢ao Orcamentaria e Financeira

~ Restos a Pagar inscritos
N°do Dotagao Despesa &
. 2013
subtitulo/ =
Localizador BV
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
210920TP0016 | RS 9.414.980,00 | RS 16.814.980,00 [ R$ 16.745.754,07 | RS 14.893.24043 | RS 14.769.247,58 | R$ 123.992,85 | R$ 1.852.513,64

Execucao Fisica da A¢io - Metas

N°do sgbtitulo/ Bt G e Unidade de Montante

Localizador medida | Previsto | Reprogramado (*) | Realizado
210920TP0016 Nio Disponivel

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

N° do subtitulo/ Execu¢ao Orcamentaria e Financeira Execucio Fl'sic'a - Metas

Localizador Vellor gim . Vglor Vellar Descri¢ao da Meta UnldaQe d Realizada

01/01/2013 Liquidado Cancelado medida
0

Analise critica:

A necessidade de suplementacdo para o cumprimento desta acdo, foi motivada pala entrada de
novos servidores e pela contratacdo de servidores temporarios.
Os valores inscritos em restos a pagar NAO PROCESSADOS foram cancelados no inicio de

2014.
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Identifica¢do da Acéo
Cédigo 4572 | Tipo: Atividade
Titulo Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualifica¢do e Requalificacdo
Iniciativa Nao Disponivel.
Objetivo Nao Disponivel. Cadigo:
i grograma Eie Gestdo e Manutengdo do Ministério Cédigo: Programa: 2109
a Educacdo.
Unidade Orcamentaria 26426
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual - 2013

Execu¢ao Orcamentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar inscritos
N° do subtitulo/ 2013
Localizador Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
210945720016 R$ 805.000,00 R$ 866.838,00 | R$ 760.310,94 R$ 717.415,40 | R$ 629.618,01 | R$ 87.797,39 | RS 42.895,54
Execucao Fisica da A¢do - Metas
N° do subtitulo/ Bt G e Unidade de Montante
Localizador medida | Previsto | Reprogramado (*) | Realizado
210945720016 Servidor capacitado Unidade 149 125 274
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do subtitulo/ Execu¢ao Orcamentaria e Financeira Execucio Fl'sicg - Metas
Localizador Vellor gim . Vglor Vellar Descri¢ao da Meta UnldaQe ¢ Realizada
01/01/2013 Liquidado Cancelado medida
0 R$ 32.397,00] RS 26.362,50 RS -5.884,50 149 274

Analise critica:

Nesta acdo, a meta fisica inicialmente estabelecida foi alcancada e superada em 83%, embora nao
tenha sido necessario aumentar o orgamento na mesma proporcao, pois, devido a otimizacao dos recursos

disponiveis,

realizacdo de treinamento realizados internamente.

foi possivel capacitar um nimero maior de servidores com menor custo por meio da
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Identifica¢do da Acéo

Codigo 20RJ | Tipo: Atividade

Apoio a Capacitagdo e Formacdo Inicial e Continuada de Professores, Profissionais,
Titulo Funciondrios e Gestores para a Educacdo Bésica.
Iniciativa Nao Disponivel.
Objetivo Naio Disponivel. Codigo:
Programa Educacdo Bésica | Cédigo: Programa: 2030
Unidade Orcamentaria 26426
Acdo Prioritaria ( )Sim (X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual - 2013

Execu¢ao Orcamentaria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Nao Processados
203020RJ0016 | R$ 516.000,00 | R$ 693.653,00| R$ 8.784,00 | R$ 8.184,00 [ R$ 8.184,00| RS$ 0,00 R$ 600,00
Execucao Fisica da A¢do - Metas
N°do sgbtitulo/ Bt G e Unidade de Montante
Localizador medida | Previsto | Reprogramado (*) | Realizado
203020RJ0016 Pessoa beneficiada Unidade 200 148 348
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do subtitulo/ Execu¢ao Orcamentaria e Financeira Execucio Fl'sic'a - Metas
Localizador Vellor gim .Va?l"r Vellar Descri¢ao da Meta UnldaQe ¢ Realizada
01/01/2013 Liquidado Cancelado medida
0 R$ 931.599,00| RS$ 931.599,00 RS 0,00 200 348

Analise critica:

1 — Inicialmente a LOA 2013 estabeleceu como meta para esta acdo 200 pessoas a serem
capacitadas. Os Oficios Circulares n° 005/2013-DPEPT/SETEC/MEC e n° 15/2013-MEC/SETEC, SEB e
SECADI , aumentaram essa meta para 400 (quatrocentas) vagas distribuidas igualmente entre dois cursos:
Aperfeigoamento em PROEJA e Especializacdo em PROEJA.

A execucdo orgamentdria desta acdo, foi prejudicada por atraso na formalizacdo dos processos
licitatorios para aquisicdo de bens e servigos necessarios a sua execuc¢do, o que fez com que esse créditos
or¢amentarios ndo fossem utilizados na sua totalidade.

A acdo foi desenvolvida com a utilizagdo de materiais e estrutura ja existente na acgdo de
funcionamento.

Fatores que dificultaram a execugdo da meta:

a) Falta de informagdes claras por parte da SETEC ao IFAP sobre os procedimentos para
desenvolver a agao.

b) Adiamento do inicio das aulas em atendimento ao pedido da Secretaria de Estado da Educagao.

c) Auséncia imediata de comunicagcdo interna a respeito da disponibilidade de recurso,
ocasionando um curto prazo para elaborag¢do do processo de compra de materiais.

d) Inexperiéncia da equipe de coordenagdo dos cursos nos procedimentos de criagdo dos processos
de compra dos materiais.
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Identificacdo da Acdo

Cédigo 20RG | Tipo: Atividade
Titulo Expansao e Reestruturagio de Institui¢oes Federais de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
Iniciativa Niao Disponivel.

Objetivo Nio Disponivel. | Codigo:
Programa Educacdo Profissional e Tecnologica | Cédigo: | Programa: 2031
Unidade Orcamentaria 26426

Ac¢ao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Or¢camentaria Anual - 2013

Execuc¢iao Orcamentaria e Financeira
N° do subtitulo/ Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
203120RG0016 | R$ 11.871.644,00 | RS 14.897.322,00 | R$ 14.397.322,00 | R$3.263.236,38 | R$ 2.864.210,56 | R$399.025.82 | R$ 11.134.095,62

Execucao Fisica da A¢ao - Metas

N° do Unidade Montante
subtitulo/ Descri¢ao da meta de
Localizador medida | Previsto | Reprogramado (*) | Realizado
203120RG0016 Vaga disponibilizada Unidade 200 4538 4738
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execuc¢iao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
. Valor .
S Vel G Vel Cancelad | Descrigao da Meta Wintdedg dle Realizada
Localizador | 01/01/2013 | Liquidado X ¢ medida
0 R$ 5.246.904,48 | R$ 5.190.040,40 RS -0,10 200 4738

Analise critica:

Os créditos disponibilizados para esta acdo, foram utilizados para a ampliacdo da rede Federal, nas
obras que encontram-se em andamentonos no Campus de Laranjal do Jari, Bloco CD, Garagem e
Almoxarifado do Campus Macap4, Obras dos campi de Santana e Porto Grande, assim como a licitagdo
para a constru¢do do muro no terreno da reitoria em Macapa.

O crédito previsto para esta acdo, nido foi utilizado na sua totalidade devido falta de limite
or¢amentario, o que impossibilitou a realizagdo de refor¢o nos empenhos das obras.
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Identificacdo da Acdo
Cédigo 20RL | Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento de Institui¢oes Federais de Educagdo Profissional e Tecnologica
02A2 - Fomento & expansdo e ao desenvolvimento das redes de educagdo profissional e
tecnolégicas educacionais, 2 modernizagdo do processo didatico-pedagogico, & elaboracdo e
Iniciativa desenvolvimento de material  didatico, incluindo capacitagdo de docentes e técnicos
administrativos, concessdo de bolsas e cooperacdo internacional, além de apoio a pesquisa,
inovagdo e extensao.

Objetivo Nao Disponivel. Caodigo:

Programa Educacdo Profissional e Tecnologica | Cadigo: Programa: 2031
Unidade Orcamentaria 26426

Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Or¢camentaria Anual - 2013
Execuc¢iao Orcamentaria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
203120RL0016 | R$ 8.980.440,00 R$ 12.004.535,00 | RS 11.569.687,66 | R$ 4.103.682,27 | R$3.871.760,87 | R$ 231.921,40 R$ 7.466.005,39
Execucao Fisica da A¢ao - Metas
N° do Unidade Montante
subtitulo/ Descri¢ao da meta de
Localizador medida | Previsto | Reprogramado (*) | Realizado
(0203120RL0016 Aluno Matriculado Unidade | 2500 1715
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execuc¢iao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizada
Localizador | 01/01/2013 | Liquidado | Cancelado ¢ medida
0 R$ 4.120.158,73 [ R$ 3.020.195,40 [ R$ -153.705,79 2500 1715

Analise critica:

Fatores que contribuiram para a execucdo parcial da acdo:

a) Concretizagdo da implantacdao do IFAP, obedecendo ao Acordo de Metas;

b) Formacao profissional adequada dos servidores que atuam no IFAP;

c) Processo de planejamento estratégico das acdes a serem executadas, sempre primando pela melhoria
da qualidade do ensino;

d) Disponibilidade de recursos financeiros;

e) Funcionamento dos Campus em prédio proprio;

f) Existéncia de alguns recursos didaticos: kit's de quimica, fisica, biologia e matematica, projetores
multimidia, computadores, jogos de xadrez, Kit de robotica.

Fatores que dificultaram para uma melhor execu¢do da agao:

a) Falta de laboratorios para o desenvolvimento de aulas praticas;

b) Auséncia de um sistema informatizado adequado para realizagdo do processo seletivo discente;
c¢) Pouco conhecimento da comunidade amapaense sobre os servigos/cursos ofertados pelo IFAP;
d) Distancia dos Campus Macapé e Laranjal do Jari do centro da cidade;

e) Poucas linhas de transporte urbano para atendimento dos alunos e servidores do IFAP.
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Identificacdo da Acdo

Cédigo 2994 | Tipo: Atividade

Titulo Assisténcia ao Educando da Educacdo Profissional e Tecnologica

02B3 - Ampliagdo da oferta de cursos de formag@o inicial continuada e técnico de nivel médio,
articulada com educac¢@o de jovens e adultos (EJA), de ensino fundamental e médio, ¢ do acesso
ao trabalhador a processo de reconhecimento de saberes, nas redes de educagdo profissional e
Iniciativa tecnolégica, possibilitando, inclusive, recorte étnico-racial e de género e atendimento de
publicos especificos, inclusive com agdes de fomento e apoio com vistas a reestruturagio
didatico-pedagogica, produgido de material didatico, capacitacao de docentes e permanéncia do

estudante.

Ofertar vagas de educacdo profissional para jovens e adultos

articulada com a elevagao de escolaridade e realizar Cédigo: 0588
Objetivo processos de reconhecimento de saberes e certificagdo

profissional.
Programa Educacdo Profissional e Tecnologica | Caodigo: Programa: 2031
Unidade Orcamentaria 26426
Ac¢ao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Or¢camentaria Anual - 2013
Execu¢ao Orcamentaria e Financeira

N°do Dotao Bssiese Restos a Pagar inscritos
subtitulo/ 2013
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
203129940016 | R720.000,00 | RS 820.000,00 | R$ 805.719,53 | R$ 701.474,03 | RS 701.224,03 [ R$ 250,00 | R$ 104.245,50
Execucao Fisica da A¢ao - Metas
N° do Unidade Montante
subtitulo/ Descri¢ao da meta de
Localizador medida | Previsto | Reprogramado (*) | Realizado
203129940016 Aluno Assistido Unidade | 449 350 799
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucao Or¢camentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizada
Localizador | 01/01/2013 | Liquidado | Cancelado ¢ medida
203129940016 R$ 41.385,10| R$36.054,08| R$-1.110,24 449 799

Analise critica:

Embora a dotagdo inicial tenha sido complementada e a meta fisica tenha sido alcangada e
ultrapassada em 78% (setenta e oito por cento), alguns fatores prejudicara uma melhor execu¢ao da agdo:

Fatores que dificultaram uma melhor execu¢do da acdo:

a) Alguns alunos demoraram a entregar documentacdo comprobatoria da compra executada com
os auxilios uniforme e material didatico.

b) Alguns alunos ndo tinham conta corrente aberta no proprio nome para recebimento dos
auxilios.

c) Falta de espaco fisico adequado para a equipe da coordenagdo de apoio ao estudante prestar o
atendimento especializado e individual aos alunos.

d) Falta de um sistema especifico de acompanhamento e avaliagdo dos programas e projetos.

e) Nao atendimento de todos os alunos de baixa renda, em virtude da falta de comprovagdo de
documentos.

Fatores que contribuiram para a execucao da acdo:

a) Descentraliza¢do dos recursos financeiros para cada Campus, diminuindo o tramite de repasse
das panilhas de pagamento.

b) Equipe multidisciplinar capacitada para o acompanhamento individualizado dos alunos.
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Identifica¢do da Acéo
Cadigo 6358 | Tipo: Atividade
Titulo Capacitagdo de Recursos Humanos da Educagio Profissional e Tecnologica
Iniciativa Nao Disponivel.
Objetivo Nio Disponivel. Codigo:
Programa Educacdo Profissional e Tecnologica | Cédigo: Programa: 2031
Unidade Orcamentaria 26426
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria Anual - 2013
Execu¢ao Orcamentaria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013

Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Nao Processados
203163580016 | R$ 3.360,00f RS$ 3.360,00[ RS 3.360,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 3.360,00

Execucao Fisica da A¢ao - Metas

N° do sgbtitulo/ Bt G e Unidade de Montante

Localizador medida | Previsto | Reprogramado (*) | Realizado
203163580016 Pessoa Capacitada Unidade 2

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

e L =

Localizador 01/01/2013 Liquidado Cancelado DS ER R medida LG

0 2

Analise critica:

Fatores que contribuiram para a execucao da acdo:
A gestdo da unidade visitada promoveu um ambiente de cooperacdo, vivéncia, partilha de
experiéncias e opinides, ambiente de aprendizagem e didlogo com os demais fatores envolvidos no
ambiente de educacdo profissional.
Fatores que dificultaram a execucdo da acao:
A dificuldade de encontrar hospedagem nas proximidades do Encontro, tendo em vista a lotagao

dos hotéis.

A distancia para deslocamento entre a cidade de origem e o local de chegada, perfazendo um total
de 10 horas de deslocamento, incluindo-se viagem érea e deslocamento de transporte terrestre.
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Identificacdo da Acdo

Codigo 6380 | Tipo: Atividade
Titulo Fomento ao Desenvolvimento da Educagdo Profissional e Tecnologica.

c 02A3 - Fomento a expansao e qualificacao das redes estaduais de educagio profissional e
Iniciativa -

tecnologica.

Objetivo Nio Disponivel. Codigo:
Programa Educacdo Profissional e Tecnologica Cadigo: | Programa: 2031
Unidade Orcamentaria 26426
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Or¢camentaria Anual - 2013
Execuc¢io Orcamentaria e Financeira

N°do Dotao Bssiese Restos a Pagar inscritos
subtitulo/ 2013
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Ndo Processados
203163800016 | R$ 367.406,00] R$ 367.406,00| RS 50.866,47 | RS 50.766,47 | R$ 50.766,47 RS 0,00 RS 100,00
Execucao Fisica da A¢ao - Metas
N° do Unidade Montante
subtitulo/ Descri¢ao da meta de
Localizador medida | Previsto | Reprogramado (*) | Realizado
203163800016 Instituicio apoiada Unidade 8 32 40
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do Execucao Or¢camentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
subtitulo/ Valor em Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizada
Localizador | 01/01/2013 | Liquidado | Cancelado ¢ medida
0 R$ 931.599,00 | R$ 931.599,00 R$ 0,00

Analise critica:

Esta acdo foi incorporada ao programa PRONATEC no decorrer do ano, fato este que fez com que
a maior parte dos resultados do programa Mulheres Mil estejam informado nas agdes relacionadas ao
PRONATEC.
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2.2.2.3 ACOES NAO PREVISTAS NA LOA 2013 - RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
Quadro A.2.2.3.3 — A¢des ndo Previstas LOA 2013 - Restos a Pagar - OFSS

Identifica¢do da Acéo
Cédigo 1H10 [Tipo: Projeto
Titulo Expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnologica
Iniciativa Nao Definido.
Objetivo Nio definido. Codigo:
g ll?esenv,olyimento da Educagdo Profissional e Cédigo: Tipo: 1062
ecnologica.
Unidade Orcamentaria
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Meta
0}]/?)110/2(6)11113 Li;:ﬁli(;rdo Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Urrlrllceizciigade Realizado
R$ 0,01 R$ 0,00 -R$ 0,01 | Unidade de Ensino Implantada Unidade 2

Analise critica:

Esta agdo trata de restos a pagar de exercicios anteriores relacionados a expansao da Rede Federal,
o que ndo ocorreu em 2013 porque nenhum Campus novo foi implantado.
Nao houve execucao de RAP nesta agdo em 2013.

Identifica¢do da Acéo
Coédigo 2992 [Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento da Educa¢ao Profissional
Iniciativa Nao Definido.
Objetivo Nao Definido. Caodigo:
g ll?esenv,olyimento da Educag@o profissional e Cédigo: Tipo: 1062
ecnolégica.
Unidade Orcamentaria
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Meta
0}]/?)110/2811113 Li;:ﬁli(:do Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Urrlrllceizciigade Realizado
R$ 130.834,38 R$ 30.827,69 R$-100.006,69 Aluno matriculado Unidade

Analise critica:

Esta agdo refere-se a execucdo de recursos inscritos em restos a pagar de exercicios anteriores
que foram liquidados e pagos em 2013.

O valor liquidado refere-se a aquisi¢ao de bens e/ou servigos adquiridos em anos anteriores, que
s6 foram recebidos e/ou realizados em 2013.

O valor cancelado refere-se a bens que os fornecedores deixaram de entregar ou o proprio IFAP
mesmo cancelou o recebimento ou a aquisigao.
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Identifica¢do da Acéo
Cadigo 6301 [Tipo: Atividade
Titulo Acervo Bibliografico para as Institui¢des da Rede Federal de Educagio Profissional
Iniciativa Nao Disponivel.
Objetivo Naio Disponivel. Codigo:
g ll?esenv,olyimento da Educag@o profissional e Cédigo: Tipo: 1062
ecnologica.
Unidade Orcamentaria
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Meta
0};31323?3 Li;:ﬁli(;rdo Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Urrlrllceizciigade Realizado
R$ 50.277,47 R$ 30.467,98 R$-19.809,49 Volume disponibilizado Unidade

Analise critica:

Esta agdo refere-se a execucdo de recursos inscritos em restos a pagar de exercicios anteriores
que foram liquidados e pagos em 2013.

O valor liquidado refere-se a aquisi¢ao de acervo bibliografico que foi licitado em anos
anteriores, porém sé foram recebidos, liquidados e pagos em 2013.

O valor cancelado refere-se a livros que j& estavam desatualizados e por isso o IFAP cancelou a
aquisicao.

Identifica¢do da Acéo
Cédigo 8650 [Tipo: Atividade
Titulo Reestruturagdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnologica
Iniciativa Nao Definido.
Objetivo Nao Definido. Caodigo:
g ll?esenv,olyimento da Educag@o profissional e Cédigo: Tipo: 1062
ecnologica.
Unidade Orcamentaria
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Meta
0};31323?3 Li;:ﬁli(;rdo Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Urrlrllceizciigade Realizado
R$ 336.472,73|] RS$299.814,63 R$ -36.658,10 Unidade Reestruturada Unidade

Analise critica:

Os recurso destinados a esta acdo em 2011, foi destinado a compra de equipamentos para as 02
(duas) unidades do IFAP, Campus Macapa e campus laranjal do jari.



INSTITUTO FEDERAL DO

61
Relatorio de Gestdo IFAP 2013

2234 ACOES — ORCAMENTO DE INVESTIMENTO - OI
Quadro A.2.2.3.4 — Agoes do Or¢camento de Investimento

Identificagdo da Acio
Cadigo 20RG | Tipo: Atividade
Titulo Expansao e Reestruturagio de Institui¢oes Federais de Educ. Profissional e Tecnologica
Iniciativa Nao Disponivel.
Objetivo Nao Disponivel. Cédigo:
Programa Educacdo Profissional e Tecnologica Cadigo: | Tipo: 2031
Unidade Orcamentaria | 26426
Acdo Prioritaria ( )Sim (X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Execuc¢ao Financeira e Fisica

Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Meta
Dotacgado . Valor . . Unidade de Previst | Reprograma | Realizad
rag Dotagao Final . Descri¢ao da Meta . prog
Inicial Realizado medida 0 do 0
R$ 11.871.644,00 | R$ 14.897.332,00 | R$ 14.397.332,00 | Vaga disponibilizada Unidade 200 4538 4738

Analise critica:

Os créditos disponibilizados para esta acdo em 2013, foram utilizados para aquisicdo de Bens
duréaveis e para a ampliacdo da rede, nas obras de: Laranjal do Jari, Bloco CD, Garagem e Almoxarifado
do Campus Macap4, Inicio das obras dos campi de Santana e Porto Grande, assim como a constru¢ao do
muro do terreno da reitoria em Macapa.

Identificacido da A¢do
Codigo 20RL [ Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento de Institui¢des Federais de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
022 - Fomento a expansdo e¢ ao desenvolvimento das redes de educagdo profissional e tecnologica, ao
Iniciativa desenvolvimento de tecnologias educacionais, 8 modernizag@o do processo didético-pedagdgico, a elaboragdo
e desenvolvimento de material didatico, incluindo capacitagdo de docentes e técnicos administrativos,
concessdo de bolsas e cooperacdo internacional, além de apoio a pesquisa, inovagdo e extensdo.
Objetivo Nao Disponivel. Codigo:
Programa Educagdo Profissional e Tecnoldgica Codigo: | Tipo: 2031
Unidade Or¢camentaria 26426
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Execuc¢ao Financeira e Fisica

Execucdo Orgamentéria e Financeira Execucao Fisica — Meta
Dotagdo Inicial Dotagdo Final Valor Realizado | Descrigdo da Meta Uﬁiz(iigade Previsto | Reprogramado | Realizado
RS 1.292.440,00 | R$ 5.829.505,00 | RS 5.437.840,77 | Aluno Matriculado Unidade 2500 1715

Analise critica:

Os Créditos destinados nesta acdo, foram utilizados para aquisi¢do de bens duraveis ( Mobiliario,
computadores, equipamentos para laboratdrios, etc).
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Identificagdo da Acio
Cédigo 6380 [ Tipo:
Titulo Fomento ao Desenvolvimento da Educag@o Profissional e Tecnologica
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Programa Educagdo Profissional e Tecnolégica Codigo: [ Tipo: 2031
Unidade Orcamentaria | 26426
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Execuc¢ao Financeira e Fisica

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Execugao Fisica - Meta

S U Valor Descri¢ao da Unidade de . Reprogramad .
Dotagao Inicial | Dotacdo Final Realizado Mota medida Previsto o Realizado
RS 102.560,00 | RS 102.560,00 | RS 0,00 Instituigao Unidade 8 3 40

apoiada

Analise critica:

Esta acdo foi incorporada ao programa PRONATEC no decorrer do ano, fato este que fez com que
a maior parte dos resultados do programa Mulheres Mil estajam sendo informado nas a¢de relacionadas

ao PRONATEC.
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3 PARTE A, ITEM 3, DO ANEXO II DAS DN TCU N° 127, DE 15/05/2013

3.1 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

3.1.1 AUDITORIA INTERNA

Base Normativa

As agoOes de auditoria interna nos institutos federais tém sua base normativa derivada da
Constituicao Federal de 1988, que em seus artigos 70 e 74 trata do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal. A partir disso, o Decreto Presidencial n° 3.591/00 (do ano de 2000, com
alteracdes posteriores) definiu atribui¢cdes a Controladoria-Geral da Unido (CGU, o 6rgdo central do
sistema) e a Secretaria Federal de Controle Interno (SFC) para a edicdo de instru¢cdes normativas sobre
controle e auditoria interna.

As principais normas especificas sobre o planejamento anual da auditoria interna, s3o a
Instru¢ao Normativa CGU n° 07, de 29 de dezembro de 2006, ¢ a Instrugdo Normativa SFC n° 01, de 03
de janeiro de 2007.

Atribuicoes

A Unidade de Auditoria Interna ¢ responsavel pelo fortalecimento e assessoramento a gestao,
encarregada da andlise periddica de desempenho das atividades estabelecidas pela administragdo, de
forma a proporcionar aos gestores base segura para a tomada de decisdes, bem como prestar apoio aos
Orgios do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Unido,
respeitada a legislacdo pertinente.

A Unidade de Auditoria Interna esta estruturada com um Chefe da Auditoria, ¢ uma
Administradora, lotadas na Reitoria.

Forma de Atuacio

A forma de atuagdo da Unidade de Auditoria Interna atende as orientacdes do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unido. Abrangendo todas as
unidades organizacionais do Instituto Federal do Amap4, constituindo-se objetos de exames amostrais
os processos de trabalho, com énfase para:
a) Sistemas administrativos operacionais € os controles internos administrativos utilizados na gestdo
orgamentaria, contabil, financeira, patrimonial, operacional e de pessoal;
b) A execu¢do dos planos, programas, projetos e atividades que envolvam aplicagdo de recursos
publicos federais;
c¢) Os processos de licitacdo, inclusive na modalidade pregdo, as dispensas e as inexigibilidades;
d) Os instrumentos e sistemas de guarda e conservagdo dos bens e do patrimonio sob responsabilidade
das unidades organizacionais do Instituto;
e) Os atos administrativos que resultem direitos e obrigagdes para o Instituto;
f) Verificacdo do cumprimento das normas internas e da legislacdo pertinente;
g) Relatério de Gestao;
Estdo sujeitos a atuacdo da Unidade de Auditoria Interna quaisquer unidades organizacionais ou
empregados, que utilizem, arrecadem, guardem, gerenciem ou administrem dinheiros, bens e valores do
Instituto ou pelos quais o Instituto responda, ou que, em nome deste, assuma obrigagdes de natureza
pecuniaria.
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3.2 AVALIACAO DO FUNCIONAMENTO DOS CONTROLES INTERNOS

Os procedimentos para avaliagdo dos elementos dos sistemas de controles internos foi dividido

em trés quadros: reitoria, Campus Macapa e Campus Laranjal do Jari.

Quadro A.3.2.1 — Avaliacao do Sistema de Controles Internos da UJ — Reitoria

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 213|145
1. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecugao dos objetivos da X
unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta.
5. Os procedimentos ¢ as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X
formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e servidores dos X
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instru¢des operacionais ou
codigo de ética ou conduta.
7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigdes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliacio de Risco 213|145
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identifica¢do dos processos criticos para a consecucao dos objetivos ¢ metas da unidade.
12.E pratica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus X
processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos € a
consequente adog¢@o de medidas para mitiga-los.
13.E pratica da unidade a definigdio de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.
14. A avaliacao de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de risco X
da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados ¢ classificados de modo a serem tratados em uma escala de X
prioridades e a gerar informagdes uteis a tomada de decisdo.
16.Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos X
da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar sindicéncia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores de
responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 21345
19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de detecc¢ao, para diminuir os riscos ¢ alcangar X
os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que X
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possam derivar de sua aplicacao.

22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacio e Comunicaciao 1[{2(3(4|5
23.A informacdo relevante para UJ ¢ devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir X
ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacao disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ ¢ apropriada, tempestiva, atual, X
precisa e acessivel.
26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da X
UJ, contribuindo para a execu¢do das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicacao das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as direcdes, X
por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 1(2|3(4]|5
28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e X

qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagdes X
sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Analise Critica:
Ambiente Interno

A Avaliacao do Sistema de Controle do IFAP foi realizada através de discussdo entre todos os servidores responsaveis pela
gestdo das unidades administrativas e servidores atuantes em setores estratégicos do IFAP. Os itens foram discutidos um a
um, havendo discordancias sobre as pondera¢des em alguns deles. Os valores definidos para mais ou para menos, nessa
situacdo eram decididos de acordo com a decisdo da maioria dos presentes.

Alguns itens merecem consideragoes:

Ambiente Interno

Item — 1 Ha percepcao dos ambientes de controles como essenciais a consecugao ao atingimento dos objetivos e metas, no
entanto ha falha no monitoramento e suporte de seu funcionamento.

Item 2 — os mecanismos gerais de controle sdo percebidos pela maioria, entretanto, existem controles especificos de algumas
unidades administrativa que sdo percebidos pelos servidores da propria unidade.

Item 3- Houve melhoria na utilizagdo dos meios formais de comunicagio, tais como:

- publicagdes no sitio do IFAP: manuais, instrugdes normativas, resolu¢des do CONSUP, editais de concursos, licita¢des,
etc.;

- memorandos, emails, reunides, etc. .

Item 4 — ainda ndo existe o codigo de ética ou conduta propria aprovado. Utiliza-se a legislagdo nacional, tais como: Codigo
de Etica do Servidor Publico Federal, a 8112/.......

Item 5 — Estdo aprovados os seguintes instrumentos:

- Manual de Compras

- Manual de Procedimentos do Departamento de Planejamento e Financas
- Manual de Identidade Visual

- Politicas de Comunica¢ao

- Plano Diretor de Tecnologia da Informagao

- Politica de Seguranga da Informacgao e Comunicagdo

- Instru¢do Normativa 01/2013/ DTI/IFAP

- Instru¢do Normativa dos Cursos

- Resolugdo 020/2012 que regulamenta as atividades de extensdo

- Resolug@o 021/2012 que regulamenta o Programa
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- Manual de Planejamento Estratégico disponibilizado no sitio do IFAP, sendo revisado para aprovagao.

Item 6 - Constituicdo de comissdes por representantes das diferentes unidades para elaboragdo de procedimentos e
instru¢des operacionais.

Item 8 - Na maioria dos setores, ha segregagio de fungdes nos processos e atividades. No entanto, a institui¢do ainda nio
alcangou a totalidade devido a quantidade insuficiente de servidores em alguns setores.
Item 9 — o controle interno avangou na maioria das unidades administrativas, havendo ainda necessidade de seu
aprimoramento.

Avaliacio de Risco
Item 10 — Os objetivos e metas estdo formalizados no Plano de Desenvolvimento Institucional e no Termo e Acordo de
Metas.

Item 11 - somente o setor de Tecnologia da Informagao apresenta o valor parcialmente observado porque durante a criagao
do PDTI foi feita uma analise de risco para avaliar as areas mais criticas relacionadas a seguranga da informagdo. Ainda ndo
existem critérios totalmente claros para identificacdo dos processos criticos nos demais setores.
Item 12 — Embora ndo seja pratica da unidade o diagnostico de risco, existem alguns procedimentos/recomendagdes
adotados, tais como:
- O uso adequado de equipamentos através do Plano de Tratamento dos Riscos;
- Cuidados necessarios que envolvem contratagdes de servigos como seguranga, limpeza, apoio administrativo, manuten¢ao
em geral: veiculos, equipamentos, etc....
- Protocolo e guarda de documentos em ambientes adequados e tramite dos processos através do SIGA ADM;
- A Diretoria de Tecnologia da Informagdo apresenta o valor parcialmente valido considerando que durante a criagdo do
PDTI foi feita uma analise de risco para avaliar as areas mais criticas relacionadas a seguranga da informagao.
Item 13 - Somente o setor de Tecnologia da Informagao apresenta o valor totalmente valido, porque seus processos possuem
a classificagdo dos niveis de riscos.
Item 14 - somente o setor de Tecnologia da Informagdo apresenta o valor totalmente valido, porque estad prevista a
atualizacdo da analise de risco formalmente pelo CGSI e nos processos formais.
Item 15 - somente o setor de Tecnologia da Informacao apresenta o valor totalmente valido, porque os usudrios através de
questionarios informaram as ameagas e classificaram as mesmas.
Item 18 — ha a unanimidade sobre esse item e em TI ha informagdes sobre isto no PDTI e na POSIC, contudo esta em fase
de aprovagdo a norma complementar especifica para tal agdo.

Procedimentos de Controle
Item 19 — embora ndo existam politicas institucionais de controle, percebe-se a¢des isoladas realizadas por alguns setores,
seguindo notas técnicas dos 6rgaos de controle.
Item 20 - somente o setor de Tecnologia da Informag@o apresenta o valor totalmente valido considerando as instrucdes
contidas no POSIC e o PDTL
Item 22 — o valor atriuido a este item respalda-se na justificativa do item 19.

Informacio e comunicac¢io
Item 23 — As informagdes sdo processadas formalmente através de portarias, resolugdes, oficios, memorandos ¢ por meio
eletronico (email, sistema de requisi¢des), Relatdrios, entre outras. Quanto ao armazenamento da informacao, em algumas
areas, houve falha no processo de alimentagio de sistemas.
Item 24 — Para a maioria das unidades administrativas da UJ o valor ¢ parcialmente valido. Somente para o setor de
Tecnologia da Informagdo este valor ¢ totalmente valido, considerando que as informagdes relacionadas a TI sdo feitas com
base nos pardmetros da SLTI e DSIC e propde amplo atendimento de informagdes aos gestores.

Monitoramento

Item 28,29 ¢ 30 — A UJ nfo apresenta um sistema de monitoramento efetivo, na maioria das unidades administrativas, em
decorréncia do reduzido numero de servidores capacitados nas areas de gestdo, planejamento estratégico, avaliagio e
analise de risco.

Escala de valores da Avaliacgao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa ¢ integralmente néo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa ¢ ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetdo da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa ¢ integralmente observade no contexto da UJ.
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Quadro A.3.2.2 — Avalia¢do do Sistema de Controles Internos da UJ — Campus Macapa

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucdo dos X
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores X
e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais.

6. Héa mecanismos que garantem ou incentivam a participa¢do dos funcionarios e servidores dos X
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragio dos procedimentos, das instrugdes
operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigdes claras das X
responsabilidades.

8. Existe adequada segregagido de fung¢des nos processos e atividades da competéncia da UJ. X

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados planejados pela X
ul.

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X

11.Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecu¢do dos objetivos e metas da X
unidade.

12. E pratica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos X

seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses
riscos e a consequente ado¢ao de medidas para mitiga-los.

13.E pratica da unidade a defini¢do de niveis de riscos operacionais, de informagdes ¢ de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.

14. A avaliagdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de X
risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informagdes uteis a tomada de decisao.

16.Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18.Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e

valores de responsabilidade da unidade. X
19. Existem politicas e agoes, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir os riscos e X

alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios X
que possam derivar de sua aplicacao.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ s@o abrangentes e razodveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
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23. A informacdo relevante para UJ ¢ devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, X
atual, precisa e acessivel.

26.A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucao das responsabilidades de forma eficaz.

27.A comunicagdo das informacgdes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas as X
diregdes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e X
qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagdes X
sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Analise Critica:

Para o preenchimento do quadro, a Diretora de Desenvolvimento Institucional reuniu em 3
(trés) momentos com o grupo gestor estratégico do Campus Macapéd (Diretor Geral, Diretor de
Administragdo, Diretor de Ensino, Diretora do Departamento de Apoio ao Estudante,
Coordenadora do Ensino Técnico, Coordenador do Ensino Superior, Coordenadora de Assisténcia
Estudantil, Coordenador de Biblioteca, Diretor do Departamento de Pesquisa, Coordenadora de
Relagoes Institucionais, Coordenadora do NAPNE e Coordenador de TI).

A primeira reunido teve como objetivo apresentar a estrutura e finalidade deste Relatorio
de Gestdo, bem como orientar sobre os itens que seriam responsabilidade de cada unidade no
repasse de informagdes. No primeiro encontro, o quadro A.3.2 foi apresentado e solicitado que
cada unidade fizesse sua avaliacdo e preenchesse de acordo com a realidade gerenciada e
vivenciada. Feito isso, cada uma deveria encaminhar na forma digital para a Diretora de
Desenvolvimento Institucional sistematizar e assim no 2° encontro apresentar a média dos
elementos avaliados para prosseguir com as discussoes e andlise critica.

No entanto, como a maioria ndo conseguiu enviar a tempo o quadro preenchido, o 2°
encontro ocorreu com a explicacdo de cada item e demonstracdo de exemplos de forma que cada
unidade pudesse fazer uma avaliagdo com clareza. A Diretora de Desenvolvimento Institucional
conduziu essa avaliagdo da seguinte maneira: No programa de excel, foi construido uma planilha
pelo Diretor do Departamento de Pesquisa, com uma coluna constando os elementos do sistema
de controles internos a serem avaliados, colunas com as siglas de cada unidade participante desse
processo de avaliagdo e uma coluna para se ter a média das pontuacdes dadas a cada item pelas
unidades. A Diretora perguntava e registrava o que o responsavel de cada unidade considerava
como pontuacdo em determinado item. Assim, ao final de cada item automaticamente (mediante a
formula) se tinha uma média desses valores, ao qual ¢ considerado neste quadro de avaliagdo de
funcionamento dos controles internos do Campus Macapa.

Cabe destacar que esse 2° momento foi bem interessante, porque foi possivel ouvir a
opinido de varios gestores, suas colocacgdes, seus exemplos e também esclarecer algumas duvidas
quanto ao entendimento de cada item. Por fim, ocorreu o 3° encontro realizado para fazer a
Analise critica coletiva, considerando as médias obtidas por bloco de elementos: Ambiente de
Controle, Avaliacdo de Risco, Procedimentos de Controle, Informacdo e Comunicacdo e
Monitoramento.
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Quanto ao elemento Ambiente de Controle, observa-se a prevaléncia da escala de valor 4,
que conforme discussdo pelo grupo gestor, ¢ resultado da maioria conseguir visualizar as
responsabilidades e a importancia dos controles internos, bem como ter a clareza dos
procedimentos e padrdo de conduta e ética a serem seguidos. No entanto, o grupo considera
importante alcancar a escala maxima, mas para isso sugere a intensificacdo do trabalho de
conscientizacdo dentro do préprio grupo gestor sobre a necessidade de deixar claro as
responsabilidades, a competéncia técnica e compromisso ético de cada servidor e assim,
consequentemente tornar o ambiente de controle mais efetivo sem os servidores terem a sensagao
de estarem sendo controlados. Outras sugestdes sdo a implementacdo de uma cartilha de
orientacdes quanto a todos os procedimentos formais do campus, um fluxograma, um boletim e
diério eletronico, bem como um mural de informacdes da Diregao.

Quanto ao elemento Avaliacdo de Riscos, observa-se a prevaléncia da escala de valor 2, que
segundo a gestdo ¢ resultado da necessidade de se ter mais instrumentos a serem adotados pelo
campus para realizar esse trabalho de avaliacdo de riscos, pois se tem planejado as atividades,
tracado objetivos, mas ainda ndo se utiliza instrumentos eficazes para saber, por exemplo, se os
objetivos foram ou ndo alcangados, onde ha vulnerabilidade, onde hd mais gastos com dinheiro,
entre outras andlises. Diante disso, o grupo discutiu a necessidade dessas avaliagdes se tornarem
naturais no processo de trabalho didrio. Como sugestdo, esse trabalho poderia ser iniciado pela
Direcdo de Desenvolvimento Institucional através de um Mural de Acompanhamento das Metas
acessivel e visivel a todos as unidades, a fim de ja verificar se as metas estdo sendo alcancadas e
se estdo sendo considerados os riscos envolvidos.

Quanto ao elemento Procedimentos de Controle, observa-se a prevaléncia da escala de valor 4,
nos quais sdo observados em sua maioria pela gestdo, mas ndo em sua totalidade, pois todos
concordaram que existe uma diferenga entre conhecer e executar os procedimentos de controle,
entre adotar medidas preventivas e elas serem executadas a tempo e maneira adequado. A
dificuldade ainda estd nos instrumentos que precisam ser mais eficazes.

Quanto ao elemento Informacgao e Comunicagio, observa-se a prevaléncia da escala de valor 3,
uma vez que foi bem dividida a opinido dos gestores, pois em algumas unidades a informacgao e
comunicacdo flui bem, mas em outras ainda ¢ um grande entrave. De fato, a gestdo considera que
precisa trabalhar mais esse elemento, apesar de saber que em toda instituicdo publica ou empresa,
sempre vai existir a falta de informag@o e comunicagdo, mas o Campus Macapa precisa trabalhar
para que seja de forma minima e ndo em excesso. No Campus, o processo de comunicacao se da
maneira formal e informal (conversas). No processo formal utiliza-se de circulares, memorandos,
comunicados via e-mail institucional e reunides de equipe de trabalho, mas mesmo assim ainda ha
falha na comunicag¢do oficial, no fluxo e no retorno das informagdes em tempo habil. Dai a gestao
do campus identificar a necessidade de reforcar os instrumentos ja existentes, mas a0 mesmo
tempo de propor com auxilio da Assessoria de comunicag@o outras estratégias.

Quanto ao elemento Monitoramento, as opinides foram bem divididas, tanto que se fez
necessario tirar uma média da média, no qual prevaleceu a escala de valor 3. Algumas unidades
conseguiram identificar instrumentos utilizados no campus para as a¢cdes de monitoramento, como
relatorios mensais das atividades, reunides, documentos de registros de controle, fichas e a propria
observagdo. Isso prova que os instrumentos para monitoramento existem, mas falta serem
utilizados e executados em sua plenitude. O grupo percebeu e discutiu que estes instrumentos
precisam ser acompanhados, alguns alimentados, outros mensurados, mas um dos fatores que
dificulta em muitos setores ¢ o quadro reduzido de corpo técnico para fazé-los. Outro ponto ¢ a
necessidade de aperfeicoar os instrumentos que o campus ja utiliza, padronizando, por exemplo,
bem como se fazer a discussao nas reunides da gestdo sobre as questdes de monitoramento.

A equipe gestora considerou muito produtivo o trabalho desenvolvido para o preenchimento deste
quadro de avaliacdo dos controles internos, pois proporcionou a integragdo, a reflexdo e a
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percepcao de que o Campus Macapd possui controles internos eficazes, mas a0 mesmo tempo
precisa melhorar e/ou criar outros processos de controle.

Escala de valores da Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa ¢ integralmente néo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa ¢ ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteido da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa ¢ integralmente observade no contexto da UJ.
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Quadro A.3.2.3 — Avalia¢do do Sistema de Controles Internos da UJ — campus Laranjal do Jari

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1{2(3(4]|5
1. A alta administragdo percebe os controles internos como essenciais a consecugao dos objetivos da X
unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos ¢ as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X
formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e servidores dos X

diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instru¢des operacionais ou
codigo de ética ou conduta.

7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigdes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacgdo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliacio de Risco 1{2(3(4|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identifica¢do dos processos criticos para a consecucao dos objetivos ¢ metas da unidade. X
12.E pratica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus X
processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos € a
consequente adog¢do de medidas para mitiga-los.
13.E pratica da unidade a definigdio de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.
14. A avaliacao de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de risco X
da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados ¢ classificados de modo a serem tratados em uma escala de X
prioridades e a gerar informagdes uteis & tomada de decisdo.
16.Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos X
da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores de
responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 112(3(4]5
19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de detecc¢do, para diminuir os riscos ¢ alcangar X
os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que X
possam derivar de sua aplicacao.
22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacio e Comunicaciao 1{2(3(4]|5

23.A informagdo relevante para UJ ¢é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
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comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir X
ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacao disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ ¢ apropriada, tempestiva, atual, X
precisa e acessivel.

26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da X
UlJ, contribuindo para a execug@o das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacao das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as direcdes, X
por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1{2(3(4]|5

28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e X
qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagdes X
sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Metodologia aplicada: O referido quadro foi distribuido entre setores que compdem a estrutura
organizacional do Campus. Para cada responsavel do setor foi feita uma explanacdo sobre a construcdo
deste conforme as orientacdes da PRODIN. A préxima etapa consistiu na consolida¢do das informagdes
de cada setor em um unico quadro (abaixo), levando-se em consideragdo as analises criticas propostas
pelos mesmos. O referido quadro foi distribuido entre setores que compdem a estrutura organizacional
do Campus. Para cada responsavel do setor foi feita uma explanacdo sobre a construcao deste conforme
as orientacdes da PRODIN. A proxima etapa consistiu na consolidagdo das informagdes de cada setor
em um unico quadro (abaixo), levando-se em consideragdo as analises criticas propostas pelos mesmos.
Por fim, o mesmo quadro retornou aos setores do Campus para que todos pudessem visualizar as
informacdes consolidadas que integrardo o relatdrio de gestao.

Analise Critica:

e Sobre a afirmativa 4, embora alguns setores do Campus tenham assinalados o valor 3 deve-se considerar o codigo
de ética do servidor publico federal, instituido pelo decreto n® 1171 de 22 de junho de 1994. Assim, na visdo geral
do Campus temos, como servidor publico, estar atento aos dispositivos constantes neste decreto.

e Alguns setores ndo conseguiram se identificar ante as afirmativas, mas na visualizagdo geral do Campus foi
possivel realizar a avaliagdo.

e As ferramentas de controle sdo significativas para maior transparéncia. Ao longo do tempo as ferramentas vao se
aperfeicoando e possibilitando o alcance de maior nivel de educagdo cidadd. Assim, as praticas institucionais
oficiais ficam mais ao alcance das pessoas e, com isso, ¢ mais facil controlar os atos produzidos pelos agentes
estatais;

e A comunicagdo e a informag@o desempenham importantes papeis no controle, muito embora, a implantagdo do e-
govern ou governanga eletronica esteja muito bem em muitos lugares, em outros, ha diversos processos que
atravancam a eficiéncia desse modelo. A internet se destaca como muito eficiente ou muito pouco eficiente nesse
cenario;

e De outros modo, a forma manualizada de condutas e procedimentos também contribui para alcance de maior
cidadania e autonomia nas institui¢des, mas numa instituicdo aonde a implantacdo ¢ um processos continuo e
constante, a manualiza¢do rapidamente se obsoletiza, requerendo revisdes constantes, gastos com capacitagdo ¢ a
manutenc¢do do mito da exceléncia.

Escala de valores da Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa ¢ integralmente néo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa ¢ ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetdo da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa ¢ integralmente observade no contexto da UJ.
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3.3 Remuneragdo Paga a Administradores — Nio se aplica

3.4 SISTEMA DE CORREICAO

Nao h4a no IFAP uma estrutura administrativa responsdvel por um sistema de correi¢do. As
atividades disciplinares sdo realizadas por comissdes, instauradas e subordinadas a autoridade maxima da
entidade, conforme surgimento de cada caso. As comissdes sdao formadas por dois ou trés servidores, a
depender da situacdo. O julgamento dos processos ¢ sempre de competéncia da autoridade maxima e,
quando for o caso, encaminhado a Procuradoria Juridica para instrugdes finais.

3.5 CUMPRIMENTO PELA INSTANCIA DE CORREICAO DA PORTARIA N° 1.043/2007 DA
CGU

A UJ estd em processo de estruturacdo para que em 2014 dé-se o cumprimento do estabelecido
pela portaria 1043, de 24 de Julho de 2007, da Controladoria Geral da Unido — CGU.

3.6 INDICADORES PARA MONITORAMENTRO E AVALIACAO DO MODELO DE
GOVERNANCA E EFETIVIDADE DOS CONTROLES INTERNOS

A UlJ ainda ndo construiu os indicadores para o monitoramento, avaliacdo e funcionamento do
modelo de governanga, bem como avaliar a efetividade dos conteudos internos na garantia do alcance dos
seus objetivos estratégicos estabelecidos.
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4 PARTE A, ITEM 4, DO ANEXO II DAS DN TCU N° 127, DE 15/05/2013

4.1 EXECUCOES DE DESPESAS
4.4.1 PROGRAMACAO
Quadro A.4.1.1 — Programacdo de Despesas

Unidade Orcamentaria: 26426

Cddigo UO: 26426

| UGO:

Origem dos Créditos Or¢camentarios

Grupos de Despesa Correntes

1 — Pessoal e Encargos
Sociais

2 —Juros e
Encargos da Divida

3- Outras Despesas

Correntes

DOTACAO INICIAL R$ 11.227.976,00 R$ 11.231.530,00
” Suplementares R$ 8.313.036,00 R$ 2.356.420,00
8 Especiais benios
E Reabertos
E Extraordinarios gbertos
O eabertos
Créditos Cancelados R$ -2.750.000,00

Qutras Operacgoes

Dotacio final 2013 (A) R$ 19.541.012,00 R$ 0,00 R$ 10.837.950,00
Dotacio final 2012(B) R$ 14.248.329,00 R$ 0,00 R$ 6.720.786,00
Variac¢ao (A/B-1)*100 37,15 0 61,26
Grupos de Despesa Capital - 9 _ Reserva
Origem dos Créditos Or¢camentarios 4 - 5 — Inversoes o de
. . . Amortizaciao N
Investimentos Financeiras _ Contingéncia
da Divida
DOTACAO INICIAL RS 13.266.644,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Suplementares R$ 7.565.154,00
n
= Especiais 0O
E P Reabertos
E Extraordinirios Abertos R$ 4.155.549,00
3} Reabertos
Créditos Cancelados R$ -4.155.549,00
Qutras Operagoes
Dotacio final 2013(A) R$ 20.831.798,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Dotacio final 2012(B) R$ 18.712.625,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Variac¢ao (A/B-1)*100 11,32 0 0 0

4.1.1.1 — Analise Critica

1 - Pessoal e Encargos sociais: houve aumento de 37% ( trinta e sete por cento) em relagdo a

2012, devido aumento de quantativo de pessoal e consequentemente da folha de pagamento.

2 - Outras despesas correntes: em 2013 os gastos timeram consideravel aumento em fungao da instituicao
passar a funcionar em seus prédios proprios e maiores, 0 que exigiu aumento na aquisicdo de bens e
servicos para o seu funcionamento. ( Servicos de limpeza, vigilancia, energia elétrica, apoio
administrativo, assisténcia ao educando em fun¢ao do aumento do nimero de alunos, etc.,).

3 - INVESTIMENTOS: O aumento de 11% nos investimentos em relacdo a 2012, deveu-se
principalmente ao inicio das obras de de ampliagdes das instalacdes nos campus de Laranjal do Jari e
Macapé, bem como o inicio das obras dos Campus de Santana, Porto Grande e Muro da reitoria em
Macapa.
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4.1.2 MOVIMENTACAO DE CREDITOS INTERNA E EXTERNA

4.1.2.1 MOVIMENTACAO DE CREDITOS INTERNA — NAO OCORREU.

4.1.2.2 MOVIMENTACAO DE CREDITO EXTERNO

Quadro A.4.1.2.2 — Movimenta¢do Orcamentaria Externa por Grupo de Despesa

UG Despesas Correntes
Origem da Classificacio 1-p | 2 —Juros e 3 — Outras
Movimentac¢ido | Concedente | Recebedora da acdo —ressoale Encargos da Despesas
Encargos Sociais o5
Divida Correntes
Concedidos 153173 158150 6.157.965,86
Recebidos 158150 158160 861.720,00
Origem da vG Classificacio Deslsneszis de C~a pital 6 — Amortizaca
Movimentacio | Concedente | Recebedora da acio 4 — Investimentos - nversoes —Amortizagao
Financeiras da Divida
Concedidos
Recebidos

Analise critica:

Este recurso orcamentario foi recebido para atender as despesas do Programa PRONATEC.

Foi concedidos pelo Fundo Nacional de Educagdo Basica, recebido pela Reitoria e parte dele
descentralizado ao Campus de Laranjal do Jari.
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4.1.3 REALIZACAO DE DESPESA

4.1.3.1 DEI”ESAS TOTAIS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO - CREDITOS
ORIGINARIOS - TOTAL
Quadro A.4.13.1.— Despesas por Modalidade de Contratagcdo — Créditos Originarios - Total
Unidade Orc¢amentaria: Instituto Federal de Educ. Ciéncia e| Cédigo UO: UGO:
Tecnologia do Amapa 26426 ’
. . Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacao 2013 2012 2013 2012
1. Modalidade de Licita¢io R$5.651.832,65 | R$2.185.894,17| RS 5.060.137,98 RS 2.162.349,09

(atb+ct+d+etft+g)

a) Convite

b) Tomada de Pregos

¢) Concorréncia

RS 3.263.236,38

R$ 2.864.210,56

d) Pregio RS 2.388.596,27 | R$2.185.894,17 R$2.195.927,42 RS 2.162.349,09
¢) Concurso

f) Consulta

g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas

2. Contratacoes Diretas (h+i) RS 1.187.902,17 R$ 423.926,62| RS 1.106.368,26 RS 367.004,74
h) Dispensa RS 984.690,28 RS 325.436,06 RS 909.895,90 RS 272.144,55
i) Inexigibilidade RS 203.211,89 RS 98.490,56 RS 196.472,36 RS 94.860,19
3. Regime de Execucio Especial RS 7.379,72 RS 4.870,91 RS 7.379,72 RS 4.870,91
j) Suprimento de Fundos RS 7.379,72 RS 4.870,91 RS 7.379,72 RS 4.870,91
4. Pagamento de Pessoal (k+1) RS 19.483.105,82| RS 14.418.806,63 | RS 19.125.844,92 RS 14.418.806,63

k) Pagamento em Folha

R$ 18.900.000,10

RS 14.149.120,94

RS$ 18.547.511,23

RS 14.149.120,94

1) Diarias RS 583.105,72 RS 269.685,69 RS 578.333,69 RS 269.685,69
5. Outros RS 1.405.978,14 RS 501.389,91 RS 1.364.984,14 RS 501.389,91
m) Bolsas de Estudo no Pais R$791.570,81 R$ 329.373,18 R$ 791.320,81 R$ 329.373,18
n) Servico de Selecdo e Treinamento R$ 373.985,81 RS 48.865,06 R$ 373.985,81 RS 48.865,06
0) Auxilio a Pessoas Fisicas R$ 81.700,00 RS 72.419,55 R$ 81.700,00 RS 72.419,55
p) Outros RS 158.721,52 R$ 50.732,12 R$ 117.977,52 R$ 50.732,12
6. Total (1+2+3+4+5) RS 27.736.198,50 | RS 17.534.888,24| RS 26.664.715,02 RS 17.454.421,28

1 - Analise critica referente a modalidade de Licitacao:

e Pregdo Eletronico ¢ a modalidade de licitacdo padronizada pelo IFAP para aquisicdo de Bens e
Servigos destinados a manutengdo e ao atendimento das demanda necessarias ao funcionamento
das atividades da institui¢cdo, motivo pelo qual houve em 2013, um pequeno aumento na utilizagdo
dos recursos se comparados ao ano de 2012.

e A Modalidade Concorréncia, foi adotada e utilizada no ano de 2013, exclusivamente para licitagdo
das obras de engenharia visando a contrucao das obras dos Campus de Santana, campus de Porto

Grande,

Bloco C e D, garagem e almoxarifado do Campus Macapd, assim como o Gindsio
poliesportivo e auditério do Campus Laranjal do Jari e o Muro do terreno da Reitoria.

Embora no decorrer do ano os valores referentes a esta modadlidade tenham sido relativamente
altos, so foi liquidado e pago aqueles referentes 4s obras de ampliagdo do campus de Laranjal do
Jari, as demais obras que foram licitadas através dessa modalidade de licitagdo foram apenas
empenhadas em 2013, haja vista que os processos licitatorios, s6 foram concluidos no final do

ano.
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2 - Contratacoes Diretas:

e A dispensa de licitagdo em 2013, deveu-se basicamente as despesas com consumo Energia
Elétrica em Macapa e Laranjal do Jari, servigo de recuperagdo (EMERGENCIAL) da substagdo de
energia e transformador do campus Macapa, assim como a necessidade de um contrato
emergencial de servigo de vigilancia, devido a rescisdo do contrato com a empresa prestadora do
servigo que havia fraudado o processo licisatorio.

e - Os casos de inexigibilidade em 2013, foram exclusivamente devido a contratagdo de servigo que
exigem essa modalidade de licitagdo, ( Imprensa nacional, Publicidade Legal, etc.), assim como a
capacitagdo de servidores que também sdo enquadradas nessa modalidade.

3 - Regime de Execuc¢io Especial - Suprimento de Fundos;

e Utilizado na forma de cartdo Corporativo, para aquisi¢cao de bens e servicos de pequeno vulto.

4 - Pagamento de pessoal:

e O aumento nas despesas com folha de pagamento, foi consequéncia da entrada de novos
servidores e as contratacdes temporarias de servidores.

e O aumento das despesas com diarias, deve-se ao aumento de viagem de servidores para
capacitagdo e para desenvolvimento de atividades fora do domicilio.

5 - Outros:

e As demais dessas sdo decorrentes de auxilios concedidos a servidores e alunos, tais como:
bolsas de estudo, auxilio a pessoa fisica como alimentagdo e transporte, graduacdo e pds-

graduacao, além de pagamento de pessoal envolvido nos processos seletivos e concurso para
professores realizado em 2013.

QUADRO A.4.1.3.2.— Despesas por Modalidade de Contratacao — Créditos Originarios — Executados
Diretamente Pela Uj — Nao Ocorreu



INSTITUTO FEDERAL DO 7 8
Relatorio de Gestdo IFAP 2013

Quadro A.4.1.3.3 — Despesas TOTAIS POR MODALIDE DE CONTRATACAO — CREDITO ORIGINARIO TOTAL

Unidade Or¢camentaria: | Cadigo UO: |UGO:

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nilo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
31.90.04 RS 468.962,07 R$ 41.719,98 R$ 429.084,82 R$ 41.719,98 R$ 39.877,25 R$ 0,00 R$ 429.084,82 R$ 41.719,98
31.90.11 RS 15.979.727,34| R$ 10.696.052,95 | RS 14.205.932,95| R$ 10.696.052,95| RS 1.773.794,39 R$ 0,00 RS 14.085.735,48 R$ 10.696.052,95
31.91.13 R$ 2.743.096,66 | R$2.034.981,99| R$2.306.902,22] R$ 2.034.981,99 RS 436.194,44 R$0,00] R$2.074.610,82| RS 2.034.981,99
Demais elementos do grupo R$ 280.000,00 RS 126.147,33 R$ 210.809,36 RS 126.147,33 R$ 69.190,64 R$ 0,00 R$ 210.809,36 RS 126.147,33

2. Juros e Encargos da
Divida

3. Outras
Correntes

Despesas

33.90.37

RS 2.266.572,15

RS 1.009.428,98

R$ 1.372.677,74

R$ 893.487,62

R$ 893.894,41

R$ 115.941,36

RS 1.315.692,63

R$ 893.487,62

33.90.39

RS$ 1.437.849,19

R$ 1.042.333,61

RS 984.355,76

R$ 529.896,12

RS 453.493,43

RS 512.437,49

R$ 908.279,91

R$468.585,62

33.90.46

R$ 1.202.805,63

RS 810.132,54

RS 1.196.230,49

RS 810.132,54

RS 6.575,14

R$ 0,00

RS 1.196.230,49

RS 810.132,54

Demais elementos do grupo

RS 4.638.558,19

RS 3.127.703,35

R$ 3.626.300,38

R$ 2.377.679,99

R$ 1.012.257,81

R$ 750.023,36

RS 3.441.908,05

R$ 2.375.977,53

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
44.90.39 RS 88.800,00 RS 0,00 RS 88.800,00 RS 0,00
44.90.51 RS 18.466.472,84 RS 3.263.236,38 RS 15.203.236,46 RS 2.864.210,56
44.90.52 RS 1.368.699,93 [ R$9.740.164,36 RS 140.668,40 RS 834.922,26| RS 1.228.031,53| RS 8.905.242,10 RS 138.152,90 RS 817.468,26

5. Inversoes Financeiras

6. Amortizacao da Divida
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Analise Critica:
1 - DESPESAS CORRENTES:

O consideravel aumento das despesas correntes realizadas no ano de 2013 em relagdo ao ano de 2012,
tiveram como origem os seguintes aspectos:

1 - Entrada de novos servidores e contratos temporarios, o que reflete em aumento da folha de pagamento.
2 - Renovacao de contratos de servigos (vigilancia, limpeza e conservagao, etc.,) com reajustes de acordo
com as Convengdes Coletivas de Trabalho dessas categorias.

3 - Aumento do consumo de energia elétrica com a conclusdo das obras dos laboratorios.

4 - Maior quantitativo de servidores que precisaram fazer cursos de capacitagdo.

5 - Aumento dos precgos de produtos e servigos necessarios ao funcionamento da instituigao.

1 - DESPESAS DE CAPITAL:

As despesas de Capital realizadas em 2013, tiveral como origem as licitagdes das obras de engenharia,
destinadas a:

1 - Ampliagdo do campus de laranjal do Jari.

2 - Construgdo do Bloco CD, garagem e Almoxarifado do campus Macapa.

3 - Construgdo do Campus de Santana.

4 - Construgdo do Campus de Porto grande.

5 - Contrugao do Muro do terreno da reitoria em Macapa.

6 - Aquisicdo de bens duraveis ( mobiliario, Computadores, equipamentos de Laboratdrios, etc.,

QUADRO A.4.1.3.4 — DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA - CREDITOS
ORIGINARIOS - VALORES EXECUTADOS DIRETAMENTE PELA UJ.
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Quadro A.4.1.3.5 — Despesas por Modalidade de Contratacdo— Créditos de Movimentagao
Valores em R$ 1,00

Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacio 2013 2012 2013 2012
1.Modalidade de Licita¢do (a+b+c+d+e+f+g) 107.150,00 39.209,90 107.150,00 39.209,90
a) Convite
b) Tomada de Precos
¢) Concorréncia
d) Pregdo 107.150,00 39.209,90 107.150,00 39.209,90
¢) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contrata¢des Publicas
2. Contratagoes Diretas (h+i) 2.320,00 2.849,10 2.320,00 2.849,10
h) Dispensa 2.320,00 1.794,10 2.320,00 1.794,10
1) Inexigibilidade 875,00 875,00
3. Regime de Execuc¢io Especial
j) Suprimento de Fundos
4. Pagamento de Pessoal (k+1)
k) Pagamento em Folha
1) Didrias
5. Outros 4.864.873,20 1.257.010,43 3.077.969,70 1.255.096,61
6. Total (1+2+43+445) 4.974.343,20 1.298.889,43 3.187.439,70| 1.296.975,61

Os recurso referentes a este quadro foram destinados a realiza¢do de atividades do programa

PRONATEC.

4.1.3.6 Despesas Totais por Grupo e Elemento de Despesa — Crédito de Movimentacao

Quadro A.4.1.3.6 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacao — Nao

ocorreu
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4.2 Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

Quadro A.4.2. — Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou

Recursos — Nao ocorreu

4.3 MOVIMENTACAO E OS SALDOS DE RESTOS A PAGAR DE EXERCICIOS ANTERIORES

Quadro A.4.3 — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar nao Processados

Saldo a pagar

Ano de Montante
Inscricao 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
2012 R$ 10.639.974,83 R$ 9.347.533,10 R$ -256.821,48 R$ 1.035.620,25
2011 R$ 542.902,14 R$ 50.184,41 R$ -121.984,06 R$ 370.733,67
2010 R$ 65.435,83 R$ 4.605,70 R$ -60.830,13 R$ 0,00
Restos a Pagar Processados
Ano de Saldo a pagar
Inscricao | Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento 31/12/2013
2012 R$ 82.380,78 R$ 82.316,96 R$ 63,82
2011 R$ 269,11 R$ 269,11
2010 R$ 0,00 R$ 0,00

4.3.1 Analise Critica

Trata-se de restos a pagar referentes a exercicios anteriores, que s6 foram pagos em 2013, devido

atraso dos fornecedores na entrega

dos bens adquiridos.

Em 2012, o volume inscritos em restos a pagar, foi devido a licitagdo para aquisicdo de
equipamentos de TI ter sido concluida no final do ano, e os bens s terem sido entregues/recebidos no

decorrer do ano de 2013.
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4.4 TRANSFERENCIA DE RECURSOS

4.4.1 Relagdo dos Instrumentos de Vigéncia no Exercicio

Quadro A.4.4.1 — Caracterizacao dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia
— Nao ocorreu

4.4.2 Quantidades de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados nos tltimos
Exercicios

Quadro A.4.4.2 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios — FALTA
INFORMACAO

Unidade Concedente ou Contratante
Nome:
CNPJ:
UG/GESTAO:
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio, Independentemente do ano de
L LG Celebracio do Instrumento
Modalidade Celebrados em Cada
, . (em RS 1,00)
Exercicio
2013 | 2012 | 2011 2013 2012 2011
Convénio
Contrato de
Repasse
Termo de
Cooperacio
Termo de
Compromisso
Totais
Fonte:

4.4.3 INFORMACOES SOBRE A PRESTACAO DE CONTAS AOS CONVENIOS, TERMOS DE
COOPERACAO E CONTRATOS DE REPASSE

Quadro A.4.4.3 — Resumo da presta¢do de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade
de convénio, termo de cooperacdo e de contratos de repasse — NAO OCORREU

4.4.4 Informagdes sobre a Analise das Prestagdes de Contas de Convénios e de Contrato de Repasse

QUADRO A.4.4.4 - VISAO GERAL DA ANALISE DAS PRESTACOES DE CONTAS DE
CONVENIOS E CONTRATOS DE REPASSE -NAO OCORREU

4.5 SUPRIMENTOS DE FUNDOS

Quadro A.4.5.1 — Despesas Realizadas por meio da Conta Tipo “B” e por meio do Cartdo de Crédito
Corporativo (Série Historica) Nao se aplica

Quadro A.4.5.2 — Despesas realizadas por meio de suprimento de fundos por UG e por suprido (conta tipo
“B”) Nao se aplica
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4.5.3 SUPRIMENTOS DE FUNDOS — CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO

(CPGF)

Quadro A.4.5.3 - Despesa Com Cartdo de Crédito Corporativo por UG e por Portador

Valores em R$ 1,00

Limite de Utilizaciio da UG |

R$ 40.000,00

Cédigo da UG 1 | 158150
Valor do Limite Valor
a0 (Bl Individual Saque Fatura Total
Ariosto Tavares da Silva 067.430.302-44 3.000,00 0,00 53,00 53,00
Erbson Otony Pantoja 923.948.502-30 2.500,00 0,00 407,50 407,50
Total Utilizado pela UG o o ot o o o ot o o ] 0,00 460,50 460,50
Codigo da UG 2: | 158159 Limite de Utilizagio da UG: | RS 30.000,00
Jurandir Pereira da Silva 380.148.742-34 3.000,00 0,00 1.842,65 1.842,65
Total Utilizado pela UG o ot o o ot o o 0,00 1.842,65 1.842,65
Cédigo da UG 3: 158160 Limite de Utilizacio da UG: | NAO TEM
Total Utilizado pela UG WSS SIS SIS SIS
Total Utilizado pela UJ o o 0,00 2.303,15 2.302,15

Fonte:SIAFI.

Existe uma diferenga nos valores encontrados entre o SIAFI GERENCIAL e o SIAFI, devido nao
terem sido baixados no final de 2013, os saldos ndo utilizados.

4.5.4 PRESTACAO DE CONTAS DE SUPRIMENTO DE FUNDOS
Quadro A.4.5.4 - Prestacoes de Contas de Suprimento de Fundos (Conta Tipo “B” e CPGF) — nao se

aplica

4.6 Rentincias sob a Gestdo da UJ - Nao se aplica

4.7 Gestao de Precatorio — Nao se aplica
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5 PARTE A, ITEM 5, DO ANEXO II DA DN TCU N° 127, DE 15/05/2013

5.1 ESTRUTURA DE PESSOAL DA UNIDADE

5.1.1 DEMONSTRACAO DA FORCA DE TRABALHO A DISPOSICAO DA UNIDADE
JURISDICIONADA

5.1.1.1 LOTACAO

Quadro A.5.1.1.1 — Forg¢a de Trabalho da UJ — Situacdo apurada em 31/12

Lotacio Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no

Autorizada Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 573 293 60 13
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 573 300 60 13
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgio 573 293 60 13
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 2 2 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros o6rgaos e esferas 5 5 1 1
2. Servidores com Contratos Temporarios 10 8 11 6
3. Servidores sem Vinculo com a Administra¢ao Publica 0 0 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 583 301 71 20

Fonte: SIAPE, Assentamento Funcional.
Analise critica:

No exercicio de vigéncia do presente relatorio, o IFAP percebeu um adimplemento de
autorizacdes de codigos de vagas para novos servidores, figurando o IFAP com o limite méximo de 573
servidores efetivos, e 10 servidores temporarios, informamos que até o dia 31/12/2013, possuimos 293
servidores efetivos, ja somando os 60 servidores que ingressaram no periodo de vigéncia do presente
relatorio, que somados aos servidores requisitados, e em exercicio descentralizados, atingimos 301
servidores no quadro de nossa autarquia, o que nos permite avaliar que possuimos saldo para novas
contratagdes, considerando que trata-se de uma instituicdo em processo de implantagdo, com projecdes de
Nnovos campus.



INSTITUTO FEDERAL DO

85

Relatorio de Gestdo IFAP 2013

5.1.1.2 SITUACOES QUE REDUZEM A FORCA DE TRABALHO DA UNIDADE

JURISDICIONADA
Quadro A.5.1.1.2 — Situagdes que reduzem a forga de trabalho da UJ

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de
Pessoas na Situacio
em 31 de Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)

2

1.1. Exercicio de Cargo em Comissao

1.2. Exercicio de Fung¢do de Confiancga

1.3. Outras Situa¢des Previstas em Leis Especificas (especificar as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior

2.3. Para Servigo em Organismo Internacional

2.4. Para Participacdo em Programa de Pos-Gradugdo Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De Oficio, no Interesse da Administra¢do

3.2. A Pedido, a Critério da Administragdo

RO A|O|IC|IC|IO(O|O|O|N

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracio para acompanhar

cOnjuge/companheiro

3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administra¢do por Motivo de saude

3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administra¢ao por Processo Seletivo

4. Licenca Remunerada (4.1+4.2)

ot
2

4.1. Doenga em Pessoa da Familia

4.2. Capacitagdo

—_
O

5. Licenca nio Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do Cénjuge ou Companheiro

5.2. Servigo Militar

5.3. Atividade Politica

5.4. Interesses Particulares

5.5. Mandato Classista

6. Outras Situacoes (Especificar o ato normativo)

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6)

(=A==l k=] =] k=] fe) [} o o] o o} =] Fer) Fen] fun}

[
[75]

Fonte: Siape, SCDP, Assentamento Funcional.

Analise critica:

Quanto aos afastamentos que reduzem a forca de trabalho da UJ, tivemos no total 203
afastamentos, onde os mais significativos foram: 189 para capacitagdo e 8 licencas para acompanhar
doenga em pessoa da familia, entretanto todos os registros desse titulo sdo capitulados como direitos dos
servidores, e ndo aconteceram simultaneamente, ou seja, ndo comprometeram o andamento das atividades

fins da Instituigao.
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5.1.2 QUALIFICACAO DA FORCA DE TRABALHO
5.1.2.1 ESTRUTURA DE CARGOS E DE FUNCOES

Quadro A.5.1.2.1 — detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e fungdes gratificadas da UJ
situacdo em 31 de dezembro)

Lotacio Ingressos Egressos
no no
Tipologias dos Cargos em Comissio e das Funcdes Gratificadas | Autorizada | Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 32 28 03 02
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 32 23 03 2
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao 27 23 02 02
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 1 1 1 1
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos ¢ Esferas 4 4 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 0 0 0 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Fungoes Gratificadas 73 53 24 12
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao 73 53 24 12
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgaos ¢ Esferas 0 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcio (1+2) 105 81 27 14
Fonte: Siape

Analise critica:

Contamos até o final do exercicio, com o total de 105 cargos de dire¢do e fungdes de confianga

autorizados, 85 preenchidos, sendo 76 cargos de confianga/fun¢cdo ocupados por servidores efetivos e
apenas 7 oriundos de outras situagdes permitidas em lei.
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5.1.2.2 QUALIFICACAO DO QUADRO DE PESSOAL DA UNIDADE JURISDICIONADA
SEGUNDO A IDADE

Quadro A.5.1.2.2 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etéaria
Situacdo apurada em 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até 30 De31a40 | De41a50 | De51a60 | Acima de
anos anos anos anos 60 anos
1.  Provimento de Cargo Efetivo 113 124 53 7 0
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 112 120 52 7 0
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 1 4 1 0 0
2. Provimento de Cargo em Comissao 20 27 20 6 0
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 3 10 9 6 0
2.3. Fungdes Gratificadas 17 17 11 0 0
3. Totais (1+2) 133 151 73 13 0

Fonte: Siape, Assentamento Funcional.

Analise critica:

Quanto as faixas etarias do IFAP, tanto os cargos efetivos quanto os cargos em comissao, concentram-
se em sua maioria na faixa etaria de “até 30” anos e de “30 a 40 anos”; em que: 284 dos servidores efetivos se
concentram dentro dessas faixas e, mais da metade dos cargos e fungdes de confianga também.
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5.1.2.3 QUALIFICACAO DO QUADRO DE PESSOAL DA UNIDADE JURISDICIONADA
SEGUNDO A ESCOLARIDADE

Quadro A.5.1.2.3 — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade Situagdo apurada em 31/12

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
Tipologias do Cargo 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de Cargo Efetivo 0 0 0 0 62 56 116 39 03
1.1.  Membros de Poder e¢ Agentes 0 0 0 0 0 0 0 0
Politicos 0
1.2. Servidores de Carreira 0 0 0 0 62 56 116 39 03
1.3. Servidores com  Contratos 0 0 0 0 0 0 0 0
Temporarios 0
2. Provimento de Cargo em Comissio 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2.  Grupo Diregdo e Assessoramento 0 0 0 0 0 0 0 0
Superior 0
2.3. Fungdes Gratificadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Totais (1+2) 0 0 0 0 62 56 116 39 03
LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico; 6 -
Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / Pds-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 -
Nao Classificada.

Fonte: Siape, Assentamento Funcional.
Analise critica:

Quanto ao nivel de escolaridade dos servidores efetivos do IFAP, constatamos avanco nas
categorias de especialista, mestres e doutores, qualificando o nosso quadro, acrescentamos que
considerando que o IFAP ¢ uma institui¢do implantada recentemente, o nivel do grau de instru¢do dos
servidores  esta  relativamente  alto, contando em sua maioria na tipologia 7
(Aperfeicoamento/Especializagdo/P6s-Graduagdo), com 116 servidores; temos ainda 39 mestres no
quadro e 3 doutores. A maioria dos cargos e fun¢des de confianca estdo sendo ocupados com servidores
da tipologia Especialistas e Mestres.
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5.1.3 Custo de Pessoal da Unidade Jurisdicionada
Quadro A.5.1.3 - Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores

) Despesas Varidveis Despesas de
Upclcziasjixercicloy st?:;::lesnlt‘oii:s Retribui¢des Gratificagoes Adicionais Indenizagées Be:e;ie::: d:lsniiii’t:ir(l)ziais Derr\l];;i:i?::i]: esas i::::si?s DEtibes R iniae el
Membros de Poder e Agentes Politicos
2013 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios 2012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores de Carreira que nio Ocupam Cargo de Provimento em C a
2013 9.912.933,07 | 1.226.809,34 1.520.784,25 432.509,72| 1.362.724,39 2.967.557,14| 1.735,975,68 0 0] 19.159.293,59
Exercicios 2012 6.511.451,53 68.635,20 993.976,64 325.723,00 879.177,03 2.046.591,13 | 450.936,75 0 9.154,08 | 11.217.010,16
2011 3.316.205,98 0 5.419.880,06 191.732,10 570.998,34 192.306,27 | 1.207.051,49 0] 27.989,48 |10.926.163,72
Servidores com Contratos Temporirios
2013 395.497,08 30.022,04 37.427,13 462.946,25
Exercicios 2012 38725,91 0 2994,07 0 0 0 0 0 0 41719,98
2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
2013 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios 2012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2013 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios 2012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Diregéo e Assessoramento Superior
2013 1.359.767,28 1.359.767,28
i T~ 0 0| 1.677.156,93 0 0 0 0 0 0| 1.677.156,93
2011 0 0 1.511.136,89 0 0 0 0 0 0] 1.511.136,89
Servidores Ocupantes de Fun¢des Gratificadas
2013 326.566,06 326.566,06
Exercicios 2012 0 0| 1.213.774,18 0 0 0 0 0 0] 1.213.774,18
2011 0 0| 1.076.627,29 0 0 0 0 0 0] 1.076.672,29

Fonte: Siape, Extrator DW.

ANALISE CRITICA: Item 5.1.3 — No exercicio de referéncia a 2012, tivemos um gasto de R$ 11.217.010,16 (Onze milhdes, duzentos e dezessete mil,e dez reais e dezesseis centavos);
com servidores que ndo ocupam cargo ou funcdo de confianga, tivemos mais R$ 2.890.931,11 (Dois milhdes, oitocentos € noventa mil, novecentos e trinta € um reais ¢ onze centavos) e,
com o pessoal do contrato temporario, tivemos um dispéndio de RS$: 41.719,98 ( quarenta e um mil, setecentos e dezenove reais e, noventa e oito centavos). Justificado tanto pelo aumento
do quadro de servidores, como com os gastos da ocupag¢do total dos cargos e fungdo de confianga e, pelos contratos temporarios efetivados no exercicio.
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5.1.4 COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS E PENSIONISTAS ..................

5.1.4.1 CLASSIFICACAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS DA UNIDADE
JURISDICIONADA SEGUNDO E REGIME DE PROVENTOS E DE APOSENTADORIA

Quadro A.5.1.4.1 - Composi¢ao do Quadro de Servidores Inativos - Situagdo apurada em 31 de
dezembro

Quantidade
Regime de Proventos / Regime de Aposentadoria De Servidores Aposentados .]?e Aposentador’lz.ls
até 31/12 Iniciadas no FXG.I‘CICIO de
Referéncia
1.  Integral 1 1
1.1 Voluntaria 1 1
1.2 Compulsoéria 0 0
1.3 Invalidez Permanente 0 0
1.4 Outras 0 0
2.  Proporcional 0 0
2.1 Voluntaria 0 0
2.2 Compulsoria 0 0
2.3 Invalidez Permanente 0 0
2.4 Outras 0 0
3.  Totais (1+2) 1 1

Fonte: Siape, Assentamento Funcional.
Analise critica:

No exercicio concernente ao presente relatorio, 2013, registramos a ocorréncia de uma aposentadoria,
sendo esta, voluntéria, integral.

5.1.42 DEMONSTRACAO DAS ORIGENS DAS PENSOES PAGAS PELA UNIDADE
JURISDICIONADA

Quadro A.5.1.4.2 - Instituidores de Pensdo - Situa¢do apurada em 31/12

. . - Quantidade de Beneficiarios de Pensiao
Regime de Proventos do Servidor Instituidor Acumulada até 31/12 Iniciada no Exercicio de Referéncia
1. Aposentado 1 1
1.1. Integral 1 1
1.2.  Proporcional 0 0
2. Em Atividade 0 0
3. Total (1+2) 0 0

Fonte: Siape, Assentamento Funcional.
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5.1.5.1 ATOS SUJEITOS A COMUNICACAO AO TRIBUNAL POR INTERMEDIO DO SISAC

Quadro A.5.1.5.1 — Atos Sujeitos ao Registro do TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos Quantidade de atos
. a0 registro no TCU cadastrados no SISAC
Tipos de Atos P =
Exercicios Exercicios

2013 2012 2013 2012

Admissao 60 131 60 131
Concessao de aposentadoria 01 0 01 0
Concessao de pensio civil 0 0 0 0
Concessao de pensio especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concessdo de reforma 0 0 0 0
Concessdo de pensio militar 0 0 0 0
Alteragao do fundamento legal de ato concessorio 0 0 0 0

Totais 61 131 61 131

Analise critica:

Quanto aos atos sujeitos de registro no TCU, temos a ocorréncia de 60 atos de admissdo, ¢ uma

concessao de aposentadoria, todos encaminhados ao TCU, por intermédio do sistema SISAC.

5.1.5.2 ATOS SUJEITOS A COMUNICACAO AO TCU

Quadro A.5.1.5.2 — Atos Sujeitos a Comunicacdo ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos a Quantidade de atos
) comunicacio ao TCU cadastrados no SISAC
Tipos de Atos P =
Exercicios Exercicios

2013 2012 2013 2012
Desligamento 24 35 24 35
Cancelamento de concessio 0 0 0 0
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0
Totais 24 35 24 35

Analise critica:

Quanto aos atos sujeitos de registro no TCU, no que concerne aos registros de desligamento, como

demonstra o proprio quadro, todos foram comunicados e enviados em tempo habil ao 6rgdo competente.
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5.1.5.3 REGULARIDADE DO CADASTRO NO SISAC

Quadro A.5.1.5.3 — Regularidade do cadastro dos atos no Sisac

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre o fato
caracterizador do ato e o cadastro no SISAC
Tipos de Atos Exercicio de 2013
Até 30 dias | De 31 a 60 dias | De 61 a 90 dias | Mais de 90 dias
Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
[ Admissio 60 0 0 0
Concessdo de aposentadoria 0 0 1 0
Concessdo de pensio civil 0 0 0 0
Concessdo de pensio especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concessdo de reforma 0 0 0 0
Concessdo de pensio militar 0 0 0 0
Alteracao do fundamento legal de ato concessorio 0 0 0 0
Total 60 0 1 0
Atos Sujeitos 2 Comunicacio ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Desligamento 21 03 0 0
Cancelamento de concessio 0 0 0 0
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0
Total 21 03 0 0

Analise critica:

Regularidade do cadastro no SISAC - informamos que todos os atos foram registrados e
encaminhados dentro do limite estabelecido pelo 6rgdo competente.

5.1.5.4 Atos sujeitosa remessa ao TCU em meio fisico — Nao ocorreu
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5.1.6 ACUMULACAO INDEVIDA DE CARGOS, FUNCOES E EMPREGOS PUBLICOS

a) Fora expedida a Instru¢do Normativa n°® 03/2013 — IFAP, de 26.08.2013, visando orientar as Pr6-
Reitorias, Diretorias Gerais, Diretores Sistémicos e respectivas unidades subordinadas do IFAP sobre os
procedimentos relativos ao controle de acumulacao de cargos dos servidores pertencentes ao quadro de
pessoal do IFAP, constando no art. 2° a previsao do recadastramento de declaragdes de acumulagdo de
cargos anualmente.

b) O preenchimento da declara¢do de acumulo de cargos publicos ¢ exigéncia para posse em nossa
autarquia, e periodicamente executamos o recadastramento da aludida declara¢do. Fora promovido o
recadastramento 2012, e implementada a Instru¢do Normativa n° 03/2013, regulamentando o
recadastramento anual.

¢)A instrugdo normativa 03/2013, ¢ propria do IFAP, fora expedida pelo Dirigente Maximo do Instituto
Federal, de modo a orientar os procedimentos ao que se refere a acumulagdo de cargos.

d)Com a politica adotada de controle de acumulo cargos publicos, constatamos a presenga de oito
servidores acumulando ilicitamente cargos, fun¢des ou empregos publicos no quadro de pessoal da
nossa autarquia.

5.1.7 PROVIDENCIAS ADOTADAS NOS CASOS DE ACUMULACAO INDEVIDA DE CARGOS,
FUNCOES E EMPREGOS PUBLICOS

a) Notificamos oito servidores no exercicio 2013, com indicios de acumulagdo ilicita de cargos publicos.

b) Com as notificagdes, 03 (trés) servidores pediram exoneracao, com relagdo aos 05 (cinco) servidores,
fora recomendada a abertura de Processo Administrativo Disciplinar.

c) Fora aberto processo administrativo, constando relatorio conclusivo, aguardando julgamento.

5.1.8 INDICADORES GERENCIAIS SOBRE RECURSOS HUMANOS

O Instituto Federal de Educacado, Ciéncia e Tecnologia do Amapa — IFAP, conta hoje no seu quadro com
301 servidores, distribuidos entre Reitoria, Campus Macapd e Campus Laranjal do Jari, ndo
desenvolvemos indicadores para gerenciamento do desenvolvimento da politica de Pessoal na
Institui¢do, devido a prioridade das acdes de cadastro, pagamento, capacitacdo de servidores nas areas
correlatas de atuagdo e e dificuldades peculiares de 6rgdo ainda em processo de implantagdo,
dificuldades a cada ano notadamente menores, que nos permiti tragar como meta para o exercicio 2014,
o desenvolvimento de indicadores proprios para gerenciar nossa politica de pessoal. Acrescentamos a
consolidagdo da Comissdao Permanente de Pessoal Docente ¢ a Comissao Permanente de Pessoal
Técnico Administrativo, como avango, mas os resultados so irdo poder ser analisados no exercicio 2014,
dando inicio ao Processo de Dimensionamento da Forga de Trabalho de modo a implementar a politica
de Pessoas.

5.2 Terceirizagdo de Mao de Obra Empregada e contratacdo de Estagiarios — Nao se aplica

5.2.1 Informagéo sobre Terceirizagio de Cargos e Atividades do Plano de Cargos do Orgdo — Nio se
aplica
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5.2.2 Autorizagdes expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao para realizagdo de
Consursos Publicos pra substituicao de terceirizados - Nao se aplica

Quadro A.5.2.2 — Autorizacdes para realizacdo de Concursos Publicos ou Provimento Adicional para
Substitui¢do de Terceirizados - Nao se aplica

523 INFO}{MACOES SOBRE A CQNTRATA(;AO DE SERVICOS DE LIMPEZA, HIGIENE E
VIGILANCIA OSTENSIVA DO ORGAO

Quadro A.5.2.3 - Contratos de prestacdo de servigos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante
Nome: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa - IFAP
UG/Gestao: 26426 | CNPJ: 10.820.882/0001-95
Informagdes sobre os Contratos

. - Periodo Contratual de | Nivel de Escolaridade Exigido
Ano do Area | Natureza Identldilcagao Empresa Contratada . ‘Execug:ﬁo das dos Trabalhadores Contratados Situagdo do Contrato
Contrato Contrato (CNP)) Atividades Contratadas E M S
Inicio Fim Pl C P C P | C
2011 L O 14/2011 04.753.848/0001-42 | 21.11.2011 ] 20.01.2014 | 39 | 39 P
2012 \4 O 20/2012 03.350.579/0001-00 | 20.09.2012 | 21.03.2013 20 | 20 E
2012 N4 E 04/2013 12.753.624/0001-69 | 22.03.2012 | 27/09/2013 20 | 20 E
2013 \4 O 02/2013 08.531.731/0001-75 | 28.09.2013 | 27.09.2014 08 | 08 A
2013 N4 O 04.2013 08.531.731/0001-75 | 28.09.2013 | 27.09.2014 12 ] 12 A
Observagdes:

1 — O Contrato de prestagdo de servigo de Limpeza e Higiene encontra-se em vigor através do segundo termo aditivo que prorrogou o contrato para o
periodo de 21.11.2013 as 20.11.2014.

2 —Em 2013, houve necessidade de uma contratagdo emergencial de vigilancia, em fungdo da necessidade de se rescindir o contrato N° 20/2012,
motivado por fraude cometida pela empresa prestadora do servigo durante o processo licitatorio.

3 — Apds nova licitagdo, a empresa vencedora do certame licitatorio encontra-se prestando o servigo até o presente momento.

4 — O Contrato n° 02/2013, refere-se a contratagio de 02 (dois) postos de vigilancia para o Campus Laranjal do Jari.

5 — O Contrato n® 04/2013, refere-se a contrata¢do de 03 (trés) postos de vigilancia para o Campus Macapa.

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situa¢do do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: SIAFIL.

Quadro A.5.2.4 — Contratos de presta¢ao de servicos com locagdo de mao de obra

Unidade Contratante
Nome: Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa - IFAP
UG/Gestdo: 26426 [ CNPJ: 10.820.882/0001-95
Informagoes sobre os Contratos
Nivel de Escolaridade
Identificagdo Exigido dos
Ano do Area | Natureza do Periodo Contra?ugl de Trabalhadores
Contrato Contrato Empresa Execugdo das Atividades Contratados
Contratada Contratadas F M S
(CNPJ) Inicio Fim P{C|P|C|P]|C]| Sit
2011 4 O 11/2011 10.545.301/0001-54 | 26.10.2011 | 25.12.2012 | 2 | 2 E
2011 5 O 11/2011 10.545.301/0001-54 | 26.10.2011 | 25.12.2012 313 E
2011 12 O 11/2011 10.545.301/0001-54 | 26.10.2011 | 25.12.2012 E
2012 4 O 09/2013 04.227.840/0001-42 | 17.06.2013|16.06.2014 | 3 | 3 A
2012 5 O 09/2013 04.227.840/0001-42 | 17.06.2013 | 16.06.2014 212 A
2012 12 O 09/2013 04.227.840/0001-42 | 17.06.2013 | 16.06.2014 515 A
2012 12 O 09/2013 04.227.840/0001-42 | 17.06.2013 | 16.06.2014 414 A
2012 12 O 09/2013 04.227.840/0001-42 | 17.06.2013 | 16.06.2014 414 A
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Observagoes:
1 - A area informada com codigo n° 12 (doze) no Contrato n® 11/2011, refere-se a profissionais MOTORISTAS.
2 — No Contrato n°® 09/2013, os codigos de area n°® 12 referem-se a profissionais MOTORISTAS (05), PORTEIROS (04) e

AUXILIARES DE ALMOXARIFADO (04), respectivamente.

3 — No Periodo de 26/12/2012 a 16/06/2013, o IFAP nao contou com os servicos de nenhuma dessas categorias

profissionais.
LEGENDA Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M)
Area: Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo
L. Seguranga; Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C)
2. Transportes; Efetivamente contratada.
3. Informatica;
4. Copeiragem;
5. Recepcio;
6. Reprografia;
7. Telecomunicagdes;
8. Manutengao de bens moveis.
9. Manuten¢ao de bens imoveis.
10. Brigadistas
11.  Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12.  Outras

Fonte: STAFI.
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5.2.4 Informagdes sobre Locagdo de Méao de Obra para Atividades néo abrangidas pelo Plano de Cargos
do Orgdo — Nao se aplica

5.2.5 Analise Critica do item 5.2.3
5.2.6. Composic¢ao do Quadro de Estagiarios — Nao ocorreu

Analise critica: Em 2013 ndo tivemos estagiarios, apenas bolsistas do Programa Bolsa
Formacao.
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6 PARTE A, ITEM 6, DO ANEXO II, DA DN TCU N° 127, DE 15/05/2013
6.1 GESTAO DA FROTA DE VEICULOS PROPRIOS E CONTRATADOS DE TERCEIROS

6.1.1 - Em 2013 ndo ocorreu contratagdo de veiculos de terceiros. O IFAP possui frota propria
composta por 10 (DEZ) veiculos, sendo: 07 (sete) pick-up tipo HILUX, 01 (UM) Jeep tipo PAJERO,
01 (UM) Micro 6nibus e 01 (UM) 6nibus Rodoviario, distribuidos da seguinte forma:

o Na Reitoria: 03 (trés) pick-up HILUX e 01 (UM) JEEP PAJERO.
J No Campus Macapa: 02 (DUAS) pick-up HILUX e 01 (UM) 6nibus Rodoviario.
J No Campus Laranjal do Jari: 02 (DUAS) pick-up HILUX e 01 (UM) Micro 6nibus.

Exceto o JEEP PAJERO, todos os demais veiculos da frota sdo novos, foram adquiridos entre
o final do ano de 2011 e inicio de 2012.

Mesmo assim, a institui¢do possui contrato com uma empresa selecionada através de licitagao,
para realizacdo de manutengdes preventivas e corretivas em toda a frota quando se faz necessario.

O abastecimento desse veiculos ¢ realizado a través de cartdes magnéticos, cuja fornecedora foi
selecionada por meio de licitagdo em 2012 e o contrato foi prorrogado para prestacdo do servigo em
2013.

A despesa total com combustivel para toda a frota em 2013, foide R$ 21.386,31 (vinte e um
mil, trezentos ¢ oitenta e um reais e trinta ¢ um centavos), o que da uma média de R$ 1.782,19 (mil,
setecentos e oitenta e dois reais e dezenove centavos) mensais para abastecimento de toda a frota.

Os veiculos ndo sdo cobertos por seguro complementar, pagamos apenas o seguro obrigatdrio
anual.

A opgdo de possuir veiculos proprios e ndo locados de terceiros, ¢ decisdo administrativa. Nao
foi realizado nenhum estudo para avaliar se ¢ mais vantajoso para a administra¢ao ou nao.

6.2 GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

6.2.1 DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL

QUADRO A.6.2.1 — DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL DE
PROPRIEDADE DA UNIAO — NAO OCORREU

6.2.2 DISCRIMINACAO DOS BENS IMOVEIS SOB A RESPONSABILIDADE DA UJ, EXCETO
FUNCIONAL — NAO SE APLICA
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6.2.3 DISCRIMINACAO DE IMOVEIS FUNCIONAIS DA UNIAO SOB RESPONSABILIDADE DA
ul

QUADRO A.6.2.3 — DISCRIMINACAO DE IMOVEIS FUNCIONAIS DA UNIAO SOB
RESPONSABILIDADE DA UJ - NAO SE APLICA.

6.3 DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS LOCADOS DE TERCEIROS - NAO
OCORREU
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7 PARTE A, ITEM 7, DO ANEXO II, DA DN TCU N° 127, DE 15/05/2013
7.1 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

QUADRO A.7.1 - GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO DA UNIDADE
JURISDICIONADA

Quesitos a serem avaliados
1. Em relagfo a estrutura de governanca corporativa e de TL, a Alta Administragdo da Instituicio:

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que estd em vigor.
.-"':..-"'" 4 x | monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.
Responsabiliza-se pela avaliag@o e pelo estabelecimento das politicas de governanca, gestdo e uso corporativos de TL
V X aprovou e publicou a definigdo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes quanto a gestdo ¢ ao
uso corporativos de TL
; f A X aprovou ¢ publicou as diretrizes para a formulag@o sistemdtica de planos para gestdo e uso corporativos de TI, com foco na
A obtencdo de resultados de negocio institucional.
':.f{..-:_' aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais o negdcio esta exposto.
,::..- ..:"" A x aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranga da informagao corporativa.
f\"'}'"’,ﬂ- aprovou e publicou as diretrizes de avaliacdo do desempenho dos servicos de TI junto as unidades usuarias em termos de
(o resultado de negocio institucional.
s aprovou e publicou as diretrizes para avaliacdo da conformidade da gestdo e do uso de TI aos requisitos legais, regulatérios,
ﬁ contratuais, e as diretrizes e politicas externas a institui¢do.
X Designou formalmente um comité de TI para auxilid-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso corporativos de T1.
X Designou representantes de todas as areas relevantes para o negocio institucional para compor o Comité de TL
X Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TL
2. Em relacio ao desempenho institucional da gestio e de uso corporativos de TI, a Alta Administracio da instituicdo:
X Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TL
X Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TL
X Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2013.
X Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de T1.
Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TL
Aprovou, para 2013, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negécio e a eficacia dos
respectivos controles.
Os indicadores e metas de TI sdo monitorados.
Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informagao e toma decisdes a
respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.
Nenhuma das opgdes anteriores descreve a situagao desta instituigao.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2013, por iniciativa da prépria
instituicao:

Auditoria de governanca de TL

Auditoria de sistemas de informagao.

Auditoria de seguranga da informagao.

Auditoria de contratos de TL

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

X Nao foi realizada auditoria de TI de iniciativa da propria institui¢do em 2013.

4. Em relacio ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacio e Comunica¢io) ou instrumento congénere:
A institui¢do ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

X A institui¢do aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elabora¢do do PDTI conta com a participacdo das areas de negocio.

A elaboragdo do PDTI inclui a avaliagdo dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI ¢ elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEL, PETI etc.).

O PDTI ¢ formalizado e publicado pelo dirigente méximo da institui¢do.

O PDTI vincula as acdes (atividades e projetos) de TI a indicadores e metas de negdcio.

O PDTI vincula as a¢des de TI a indicadores e metas de servigos ao cidadao.

O PDTI relaciona as ac¢des de TI priorizadas e as vincula ao or¢amento de TL

X O PDTI ¢é publicado na infernet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

ol

Il Lol Ko Kol
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[ http://www.ifap.edu.br/index.php?option=com docman&task=doc download&gid=235&Itemid=66

5. Em relacio a gestao de informacio e conhecimento para o negécio:

Os principais processos de negdcio da instituicdo foram identificados e mapeados.

X Ha sistemas de informacdo que ddo suporte aos principais processos de negdcio da institui¢do.

X Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negdcio, formalmente designado para cada sistema de informagdo que da suporte
a0 respectivo processo de negocio.

6. Em relacdo a gestio da seguranca da informacao, a instituicio implementou formalmente (aprovou e publicou) os seguintes
processos corporativos:

Inventario dos ativos de informacao (dados, hardware, software e instalagdes).

Classifica¢@o da informagdo para o negocio, nos termos da Lei 12.527/2011 (p.ex. divulgac@o ostensiva ou classificagdo sigilosa).

Analise dos riscos aos quais a informacdo critica para o negdcio estd submetida, considerando os objetivos de disponibilidade,
integridade, confidencialidade e autenticidade.

X Gestdo dos incidentes de seguranga da informagao.

7. Em relacio as contratacées de servicos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4) sempre

(4 ) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratagao.

(4 ) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratacgao.

(4 ) sdo adotadas métricas objetivas para mensurac¢do de resultados do contrato.

(4 ) os pagamentos sdo feitos em fun¢@o da mensuragdo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

( 4 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrdes estabelecidos em
contrato.

( 4 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos contratuais
(protocolo e artefatos).

8. Em relacio a Carta de Servicos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opg¢des abaixo)

O Decreto nao ¢ aplicavel a esta institui¢do e a Carta de Servi¢os ao Cidaddo ndo serd publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta institui¢do, a Carta de Servicos ao Cidaddo serd publicada.

A institui¢do a publicara em 2014, sem incluir servigos mediados por TI (e-Gov).

A institui¢do a publicara em 2014 e incluird servicos mediados por TI (e-Gov).

X A institui¢do ja a publicou, mas ndo incluiu servigos mediados por TI (e-Gov).

A institui¢do ja a publicou e incluiu servicos mediados por TI (e-Gov).

9. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidadio, qual o percentual provido também por e-Gov?

X Entre 1 e 40%.

Entre 41 ¢ 60%.

Acima de 60%.

Nao oferece servigos de governo eletroénico (e-Gov).

Comentarios

Registre abaixo seus comentdrios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questdes, alerta para situagdes especiais nao
contempladas etc. Tais comentérios permitirdo analise mais adequada dos dados encaminhados e melhorias para o proximo questionario.

O plano de gestdo de Riscos (Plano de Tratamento de Risco) ja foi elaborado e esta apenas aguardando aprovacao pela Alta Administragao.
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8 PARTE A, ITEM 8, DO ANEXO II, DA DN TCU N° 127, DE 15/05/2013.
8.1 GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Quadro A.8.1 - Gestdo Ambiental e Licitagdes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestio ambiental Avaliacio
Licitacdes Sustentaveis 112 |3 4|5
1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem em

consideragdo os processos de extragdo ou fabricagdo, utilizacdo e descarte dos produtos ¢ matérias X

primas.

Se houver concordancia com a afirmagao acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

2. Em uma analise das aquisi¢des dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos pela

unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de contetido X
reciclavel.

3. A aquisi¢@o de produtos pela unidade ¢ feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por fonte

ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos reciclados, X

atoxicos ou biodegradaveis).

4. Nos obrigatdrios estudos técnicos preliminares anteriores a elaboragdo dos termos de referéncia
(Lei 10.520/2002, art. 3° III) ou projetos basicos (Lei 8.666/1993, art. 9°, IX) realizados pela
unidade, ¢ avaliado se a existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e
produtoras (ex: ISO) ¢ uma situagdo predominante no mercado, a fim de avaliar a possibilidade de
inclui-la como requisito da contratagdo (Lei 10.520/2002, art. 1°, paragrafo inico in fine), como
critério avaliativo ou mesmo condigao na aquisi¢ao de produtos e servigos.

1 Se houver concordancia com a afirma¢do acima, qual certificagdo ambiental

tem sido considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor consumo de
energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econdmicas). X

"1 Se houver concordancia com a afirma¢do acima, qual o impacto da aquisi¢ao
desses produtos sobre o consumo de dgua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado). X
1 Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais foram os produtos
adquiridos?

7. Existe uma preferéncia pela aquisi¢do de bens/produtos passiveis de reutilizagdo, reciclagem ou
reabastecimento (refil e/ou recarga). X

"1 Se houver concordancia com a afirmac¢do acima, como essa preferéncia tem
sido manifestada nos procedimentos licitatorios?

8. No modelo de execugdo do objeto sdo considerados os aspectos de logistica reversa, quando
aplicaveis ao objeto contratado (Decreto 7.404/2010, art. 5° ¢/c art. 13). X

9. A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentdvel de que trata o art. 16 do Decreto | X
7.746/2012.
[J  Se houver concordancia com a afirma¢@o acima, encaminhe anexo ao relatério o plano de
gestao de logistica sustentavel da unidade.

10.Para a aquisi¢do de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade (analise custo-beneficio) de tais bens e produtos. X

11. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servigcos de engenharia, possuem
exigéncias que levem a economia da manuteng@o e operacionalizagdo da edificagdo, a reducdo do X

consumo de energia e agua e a utilizagdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto
ambiental.

12.Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinagio,
como referido no Decreto n° 5.940/2006. X

Consideracoes Gerais:

LEGENDA
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Niveis de Avaliacio:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente nio aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporg¢do de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa ¢ integralmente aplicado no contexto da UJ.

Quadro A.8.2 — Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Adesdo a Programas de Sustentabilidade

Nome do Programa Ano de Adesao Resultados
Esplanada Sustentavel 2013 NAO HOUVE ALTERACAO SIGNIFICATIVA
Quantidade | Valor
Recurso s
Consumido Exercicios

2013 2012 2011 2013 2012 2011

Papel - - NO - - NO

Agua NO NO NO NO NO NO
Energia Elétrica NO 355.434,42 207.065,90 NO

TSN Total
Fonte:

Analise critica:

1 - PAPEL: Nao temos como precisar o gasto com o consumo de papel, haja vista que no ano de 2011
foram adquiridas através de processo licitatorio 600 (seiscentas) caixas de papel A4, totalizando 6000.
(seis mil) resmas, quantitativo este que foi armazenado no Almoxarifado e encontra-se atendendo a
demanda de todas as unidades da institui¢do. (Reitoria, Campus Macapa e Campus Laranjal do Jari).

Com relacdo as agdes para economia de papel, desde o inicio de 2013 a Administra¢do do IFAP digitaliza
e grava em midia a maioria dos seus documentos que utilizam muito papel, evitando assim a impressao
destes documentos em papel, o que traz economia desse material. E ainda, fazendo a impressao daqueles
documentos que sdo necessario imprimi-los, utilizando as 02 (DUAS) faces da folha de papel.

2 - AGUA: Nio tivemos gasto em 2012 com consumo de agua, haja vista que os prédios do IFAP em
Macapa e em Laranjal do Jari, sdo abastecido por pogos artesianos.

3 - ENERGIA ELETRICA: em 2013, houve aumento das despesas com energia elétrica se comparado
com o ano de 2012.

O principal motivo que deu origem a esse aumento de consumo, foi a utilizagcdo de areas que em 2012
ndo estavam concluidas e por isso ndo utilizavam energia elétrica. (Ex.: Blocos de Laboratérios)., que
passaram a consumir energia elétrica.

A expectativa para 2013, ¢ que esse consumo aumente ainda mais, considerando-se que existem obras em
fase de construcdo, as quais deverdo ser concluidas no decorrer do ano e passardo a consumir energia
elétrica também.
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9 PARTE A, ITEM 9, DO ANEXO II, DA DN TCU N° 127, DE 15/05/2013

9.1 TRATAMENTO DE DELIBERACOES EXARADAS EM ACORDAO DO TCU
9.1.1 DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

QUADRO A.9.1.1 - CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

Nao houve deliberagao do TCU no exercicio de 2013 com determinagdes ou recomendacoes ao IFAP.

9.1.2 Deliberagoes do TCU Pendentes de Atendimentos ao Final do Exercicio

Quadro A.9.1.2 - Situacdo das delibera¢des do TCU que permanecem pendentes de atendimento no
exercicio

Nao existe nenhuma deliberacao pendente de atendimento ao final do exercicio.
9.2 TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO OCI

9.2.1 Recomendagdes do Orgdo de Controle Interno Atendidas no Exercicio

Quadro A.9.2.1 - Relatério de cumprimento das recomendac¢des do OCI
Unidade Jurisdicionada

Denominac¢do Completa Codigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA 94428
Recomendacées do OCI
Recomendagoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
01 Nota Técnica 2.1.1.1 Oficio n° 15.530/2013-CGU-Regional
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Cddigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA 94428

Descricdo da Recomendacgio

2.1.1.1 Recomenda-se a DIGEP que proceda & apuragdo dos valores relativos a devolugdo das parcelas referentes a DE dos servidores a
seguir relacionados, notificando-os a promover a devida reposi¢do ao erario: Selma Gomes da Silva, José Enildo Elias Bezerra e Fabiano
Cavalcanti de Oliveira.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cédigo SIORG
DIGEP 94428

Sintese da Providéncia Adotada

A recomendacdo foi atendida com abertura de processo individualizados para apuragdo de cada servidor.
Sendo ressarcido o valor do servidor José Enildo Elias Bezerra. Fabiano Cavalcanti de Oliveira e Selma Gomes da Silva, apresentaram novos
documentos o que a descaracterizou a irregularidade apontada.

Sintese dos Resultados Obtidos

Ressarcimento dos valores devidos .

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢io de Providéncias pelo Gestor

Com o ressarcimento dos valores devidos e apresentagdo de novos documentos a situagao se regularizou
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢do Completa Cédigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA 94428
Recomendacées do OCI
Recomendagoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatoério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
02 Nota Técnica 2.1.1.1 Oficio n° 15.530/2013-CGU-Regional
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Cddigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA 94428

Descricdo da Recomendacgio

2.1.1.1  Recomenda-se 'DIGEP/IFAP que notifique os servidores Carlos Alexandre Santana Oliveira e Michele Yokono Sousa a
reestruturarem suas jornadas de trabalho de forma compativel com a condi¢do humana, de acordo com o Parecer da AGU GQ n° 145, de
30.03.1998, procedendo a instauracdo de Processo Administrativo Disciplinar — PAD caso ndo sejam sanadas as falhas em questdo, bem
como promova o devido controle da jornada de trabalho dos referidos servidores

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cédigo SIORG

DIGEP 94428

Sintese da Providéncia Adotada

O Servidor Carlos Alexandre Oliveira, apresentou portaria n° 306/32011/SEAD, objeto fim do processo de reducdo da carga horaria junto a
esfera estadual, o que regularizou a sua situagdo.
A Servidora Michele Yokono Sousa, foi aberto PAD.

Sintese dos Resultados Obtidos

O Servidor Carlos Alexandre Oliveira regularizou a sua situagdo

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢io de Providéncias pelo Gestor

Com a necessidade de abertura de PAD para apuragdo da situagdo da servidora Michele Yokono Sousa, o Instituto ficou na dependéncia de
uma comissdo formada por servidores de outros 6rgdos, em atendimento a legislacdo, o que dificultou a sua regularizagdo

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cédigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA 94428
Recomendacées do OCI
Recomendagoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
03 Nota Técnica 2.1.1.2 Oficio n® 15.530/2013-CGU-Regional
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Cddigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA 94428

Descricdo da Recomendacgio

2.1.1.2 Recomenda-se a DIGEP/IFAP que notifique os servidores a seguir relacionados a apresentarem documentos comprobatorios,
emitidos por todos os oOrgdos pertinentes, atestando seu efetivo desligamento das respectivas empresas: Wadson Barros Pereira, Gil
Constancio de Lima Rodrigues Filho, Marcos Dione Martins dos Santos, Zigmundo Antonio de Paula, Agostinho Alves de Oliveira Junior,
José Luis Nogueira Marques e André Luiz da Silva Freire.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cédigo SIORG

DIGEP 94428

Sintese da Providéncia Adotada

Os Servidores Wadson Barros Pereira, Gil Constancio de Lima Rodrigues Filho, Marcos Dione Martins dos Santos, Zigmundo Ant6nio de
Paula, Agostinho Alves de Oliveira Junior, André Luis da Silva Freire, apresentaram documentacdo comprobatoéria.
O servidor José Luis Nogueira Marques, foi aberto PAD para apuracgdo das irregularidades apontadas.

Sintese dos Resultados Obtidos

Apenas o servidor Jos¢ Luis Nogueira Marques ndo apresentou documentacdo comprobatoria, todos os outros se
regularizaram.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢io de Providéncias pelo Gestor

O servidor José¢ Luis Nogueira Marques nao apresentou documentacdo comprobatdrio de regularizagdo de sua situacdo, por
esse motivo foi efetuado abertura de PAD, o que ficou na dependéncia da comissao.
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Unidade Jurisdicionada

Denominaciio Completa

Cédigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA

94428

Recomendacées do OCI

Recomendagoes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
04 RA n° 201211569 1.1.1.1 Oficio n° 20.438/2013-CGU-Regional
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Cddigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA 94428

Descricdo da Recomendacgio

1.1.1.1 Recomenda-se ao IFAP que promova o aumento do quadro de servidores da AUDINT de modo a apoiar, otimizar e agilizar as

atividades de Auditoria Interna.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio

Cédigo SIORG

AUDIN

94428

Sintese da Providéncia Adotada

Foi lotada na Auditoria Interna a servidora JOSIANE MOREIRA DE BRITO, administradora, matricula Siape n® 1877112.

Sintese dos Resultados Obtidos

Foi lotada na Auditoria Interna a servidora JOSIANE MOREIRA DE BRITO, administradora, matricula Siape n® 1877112..

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢io de Providéncias pelo Gestor

Aumento no numero de servidores lotados na AUDIN/IFAP

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io Completa

Cédigo SIORG

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA

94428

Recomendacées do OCI

Recomendagodes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
05 RAn°201211569 1.1.1.1 Oficio n° 20.438/2013-CGU-Regional
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Cddigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA 94428

Descricio da Recomendacgio

1.1.1.1 Recomenda-se ao IFAP que adquira softwares para implantagdo de um sistema de acompanhamento da AUDINT, onde serdo
cadastrados todos os apontamentos, recomendagdes, determinagdes e providéncias das agdes efetuadas pela AUDINT, bem como pelos

orgaos de Controle Interno e Externo, mensurando a eficicia dos trabalhos de auditoria interna.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio

Cédigo SIORG

AUDIN

94428

Sintese da Providéncia Adotada

Foi enviado o Oficio n° 280/2013/GR/IFAP, de 30/07/2013, a CONAB, solicitando disponibilizagdo do SIAUDI — Sistema de Auditoria
Interna — CONAB, buscando o compartilhamento da tecnologia desenvolvida pela CONAB, com o objetivo de firmarmos parcerias, as quais
sdo promovidas visitas técnicas entre as auditorias para colaboragdo entre si ¢ futura disponibilizagdo do sistema, o qual serd incorporado
pela AIUDIN/IFAP por meio de Termo de Cessao celebrado entre o Presidente da CONAB e o Reitor do IFAP.

Sintese dos Resultados Obtidos

As recomendagdes foram todas atendidas dentro de um pequeno espaco de tempo, apenas o Sistema SIAUDI, que estd dependendo da
disponibilizagdo pela CONAB, ja que o Contrato de Licenga de Uso gratuito do software ja foi assinado..

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢io de Providéncias pelo Gestor

Com a assinatura do Contrato de Licen¢a de Uso gratuito do software aguardamos a sua disponibiliza¢do para o uso.
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢do Completa Cédigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA 94428
Recomendacées do OCI
Recomendagoes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
06 RA n° 201211569 1.1.1.2 Oficio n°® 20.438/2013-CGU-Regional
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Cddigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA 94428

Descricdo da Recomendacgio

1.1.1.2 Recomenda-se ao IFAP agilidade na implantagdo do seu Conselho Superior, bem como que proceda a revisdo de sua estrutura
regimental, de modo que a Unidade de Auditoria Interna esteja formalmente subordinada ao conselho Superior, conforme determina o
Decreto n° 3.591/2000.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cédigo SIORG

AUDIN 94428

Sintese da Providéncia Adotada

Foi enviado o Oficio n° 280/2013/GR/IFAP, de 30/07/2013, a CONAB, solicitando disponibilizagdo do SIAUDI — Sistema de Auditoria
Interna — CONAB, buscando o compartilhamento da tecnologia desenvolvida pela CONAB, com o objetivo de firmarmos parcerias, as quais
sdo promovidas visitas técnicas entre as auditorias para colaboragdo entre si ¢ futura disponibilizagdo do sistema, o qual serd incorporado
pela AIUDIN/IFAP por meio de Termo de Cessao celebrado entre o Presidente da CONAB e o Reitor do IFAP.

Sintese dos Resultados Obtidos

A Implantagdo do Conselho Superior/IFAP ocorreu no dia 01/07/2013.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢io de Providéncias pelo Gestor

A Implantagdo do Conselho Superior/IFAP ocorreu no dia 01/07/2013.

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢do Completa Cédigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA 94428
Recomendacées do OCI
Recomendagodes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
07 RAn°201211569 1.1.1.2 Oficio n° 20.438/2013-CGU-Regional
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Cddigo SIORG
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA 94428

Descricdo da Recomendacgio

1.1.1.2 Recomenda-se ao IFAP que elabore normativos internos contendo as seguintes previsdes, de modo a preservar a independéncia e
efetividade dos trabalhos desenvolvidos pela sua Unidade de Auditoria Interna:

a) Previsdo de que a Unidade de Auditoria Interna possua autorizagdo para acesso irrestrito a registros, pessoal, informacdes, sistemas e
propriedades fisicas relevantes a execugao de suas auditorias;

b) Previsdo de que os departamentos do IFAP devam apresentar tempestiva e obrigatoriamente, informagdes solicitadas pela Unidade de
Auditoria Interna;

c¢) Previsdo de que a Unidade de Auditoria Interna tenha a possibilidade de obter apoio necessério dos servidores das unidades submetidas a
auditoria e de assisténcia de especialistas e profissionais, de dentro e de fora da entidade, quando considerado necessario;

d) Vedacao da participagdo da Auditoria Interna do IFAP em atividades que possam caracterizar participacdo na gestdo, de forma a manter a
independéncia dos trabalhos de auditoria.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cédigo SIORG

AUDIN 94428

Sintese da Providéncia Adotada

Foram elaboradas as Notas Técnicas 01 e 02/2013/AUDIN.

Sintese dos Resultados Obtidos

Notas Técnicas de n° 01 ¢ 02/2013/AUDIN

Anilise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de Providéncias pelo Gestor

Normas Internas
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9.2.2 RECOMENDACOES DO OCI PENDENTES DE ATENDIMENTO AO FINAL DO EXERCICIO

Quadro A.9.2.2 - Situagdo das recomendagdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no
exercicio

TODAS AS RECOMENDACOES FORAM ATENDIDAS, EMBORA ALGUMAS TENHAM SIDO
PARCIAL MENTE, POIS DEPENDEM APENAS DA CONCLUSAO DOS PROCESSOS
ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARES.

9.3 INFORMACOES SOBRE A ATUACA DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Informagdes de como esta estruturada a 4rea de auditoria interna e de como ¢ feito acompanhamento dos
resultados de seus trabalhos, demonstrando, pelo menos:
a) Estrutura e posicionamento da unidade de auditoria no organograma da UJ;

O setor de auditoria interna do Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia do Amapa,
cuja fungdo ¢ contribuir no fortalecimento da Gestdo, esta diretamente ligado ao Conselho superior,
consoante o organograma da Instituicdo aprovado ad referendum pelo Conselho Superior, através da
resolu¢ao 14/2012/IFAP.

Incluir organograma
O IFAP possui uma chefe de auditoria e uma administradora lotada na Reitoria.

Para a consecugdo dos trabalhos de auditoria, o IFAP oferece a estrutura fisica adequada para a realizagdo
dos trabalhos: sala, armarios com fechaduras, mesas, computadores, cadeiras, impressora, entre outros.
b) Trabalhos mais relevantes realizados no exercicio e principais constatacdes;

Durante o exercicio de 2013, ndo foi possivel a realizagdo de todas as auditorias planejadas,
devido um acidente de trabalho sofrido pela chefe de auditoria.

Apesar da existéncia de outra servidora lotada na AUDIN, ndo houve tempo suficiente para
capacitacdo e a mesma ndo pode dar andamento aos trabalhos pendentes da auditoria.

Destarte, segue abaixo as auditorias mais relevantes realizadas pela auditoria interna do IFAP,
no exercicio 2013, e respectivas constatacoes.
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N° do

Acio do

S . ST Area Examinada Constatagdes
AUDITORIA INTERNA
-Falhas no planejamento e na execucdo do inventario.
-Falhas na entrega de bens moveis, sem o devido termo
Gestao Patrimonial/Reitoria de responsabilidade e auséncia de termo de
01 4.1 o . X
Bens Moveis transferéncia de bens dos servidores exonerados
-Falhas no armazenamento de bens de TL
-Falhas nos procedimentos de controle de gastos com
veiculos da Reitoria.
-Falhas no controle de manutengdo corretiva e
0 ‘s Gestiio Patrimonial/Reitoria preventiva dos veiculos da Reitoria.
’ Frota de Veiculos . - ~
-Auséncia de comissdo permanente para apuragdo de
acidentes com veiculos oficiais e falhas na defini¢cao
dos procedimentos e das competéncias no registro de
ocorréncias com os veiculos.
-Falhas nos procedimentos de controle de gastos com
veiculos do Campus Macapéa
~ . . -Falhas no controle de manutengdo corretiva e
Gestao Patrimonial/Campus . iculos do Campus Macané
03 43 Macapa preventiva dos veiculos do pu pa.
Frota de Veiculos Ausénei . ~
-Auséncia de comissdo permanente para apuracdo de
acidentes com veiculos oficiais e falhas na defini¢cao
dos procedimentos e das competéncias no registro de
ocorréncias com os veiculos.
-Auséncia de documentos que comprovam quitacdo de
débitos para desligamentos.
04 51 Gestio de Pessoas/Reitoria -Falhas no controle e descontos de faltas de servidores.
-Acumulo de cargo da servidora de matricula SIAPE N°
1906580.
-Falhas nos procedimentos de  formalizagdo de
Gestdo de Bens e processos licitatorios.
05 6.1 SeMcos/Reitoria _ . o
) Regularidade dos Processos -Auséncia de Portaria de Fiscais de Contratos.
Licitatérios
- Falhas nos procedimentos de liquidagdo e pagamento.
Gestdo de Bens e
Servigos/Campus Laranjal do | -Falhas na emissio de empenho, liquidacio e
01 6.1 Jari pagamento sem a devida consulta ao SICAF e
' Regularidade dos Processos demais documentos comprobatorios de
Licitatorios regularidade.
Gestdo de Bens e -Auséncia de livro de ocorréncias na fiscalizagdo
Servigos/Campus Laranjal do | dos contratos.
03 6.2 Jari
Formalizacdo e Fiscalizagdo de
Contratos
Gestao Patrimonial/Campus -Falhas na entrega e movimentacio de bens.
04 4.1 Laranjal -Falhas na entrega do Termo de Responsabilidade
Bens Moveis e Imoveis
-Divergéncia nos valores constantes do Relatorio de
~ . . Movimentacio de almoxarifado com os valores
Gestdo Patrimonial/Campus
05 49 Laranjal lan(;aAdos. no SIAFIL. . .
Almoxarifado -Auséncia de planejamento no atendimento as

requisicbes de materiais comprometendo a
conferéncia do estoque do almoxarifado.
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¢) Relacio entre a quantidade de recomendacoes feitas e a quantidade de recomendacdes
implementadas pela alta geréncia;
A fim de demonstrar as areas com maiores dificuldades para atendimento das recomendagdes de
auditoria, segue abaixo a relagdo das recomendagdes feitas e as implementadas pela alta geréncia.

N° do
Relatorio

Area
Examinada

Ac¢do do
PAINT

Quantidade de
Recomendagoes
Expedidas

Quantidade de
Recomendagoes
Atendidas

Quantidade de
Recomendagoes
Nao Atendidas

Percentual de
Recomendagoes
Atendidas

d) Descricio das rotinas

01 Pr(’)-Rei_toria de
Administragdo
Pro-Reitoria de
02 Administragio 4.3 03 03 )
Diretoria de
Administragdo
do Campus
Macapa
Diretoria de
04 Gestdo de 5.1 03 02 01 70%
Pessoas
Pro-Reitoria de
05 Administragio 6.1 0l 0l )
Diretoria
01 Administrativa 6.1 01 01 )
Campus
Laranjal
Diretoria
03 Administrativa 6.2 03 03 )
Campus
Laranjal
Diretoria
04 Administrativa 41 03 03 )
Campus
Laranjal
Diretoria
05 Administrativa | 4 03 02 01 70%
Campus
Laranjal

TOTAL 23 21 02
de acompanhamento
recomendacées exaradas pela auditoria interna;

Quando da elaboragdo do relatorio final de auditoria, sdo feitas recomendagdes, e encaminhado o
relatorio a cada setor analisado, junto com o plano de providéncias, para que a AUDIN possa monitora-
los através da data final informada para implementacao da recomendagao.

O plano de providéncias configura-se também como ferramenta de trabalho, utilizado para
subsidiar o requerimento de providéncias frente a emissdo de Notas Técnicas. Estas, por sua vez, servem
para direcionar os gestores acerca de temas especificos que se apresentaram como relevantes para o
Instituto Federal, exigindo uma atencdo mais significativa e eficaz para dirimir fragilidades.

Deste modo, o acompanhamento da implantacdo das recomendagdes exaradas pela Auditoria
Interna do IFAP ¢ feito através da emissdo do plano e da andlise das respectivas respostas € documentos
probatorios emitidos pelos setores auditados. Além disso, quando necessério, sdo feitas visitas in loco
para constatar a implantacdo das recomendagdes.

Nao obstante, o controle dos PPP’s ¢ feito através de planilhas de Excel, onde sdo observadas as
recomendagdes implantadas e as pendentes de implantacdo. Por meio dessa planilha também ¢ possivel

4.1 03 03 - 100%

100%

03 4.3 03 03 - 100%

100%

100%

100%

100%

91%
das acles gerenciais de implementacdo das
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acompanhar os prazos concedidos para os setores tomarem as providéncias necessdrias para sanar as
fragilidades encontradas nas auditorias. Portanto, a auditoria interna realiza um controle continuo da
implantacao de suas recomendagdes.

Informacio da existéncia ou nio de sistematica e de sistema para monitoramento dos resultados
decorrentes dos trabalhos da auditoria interna;

Ap0s a finalizag@o de cada relatorio € elaborado plano de providéncia permanente, concernente a
tematica vencida para registrar o desenrolar das atividades materializadas pelos gestores, a fim de
promover a adequacao sobre o que foi recomendado pela auditoria interna.

Nao obstante, apesar de inexistir sistema especifico, o controle dos PPP’s ¢ feito através de
planilhas de Excel, onde sdo observadas as recomendacdes implantadas e as pendentes de implantacao.
Por meio dessa planilha também ¢ possivel acompanhar os prazos concedidos para os setores tomarem as
providéncias necessarias para sanar as fragilidades encontradas nas auditorias.

Destarte, a auditoria interna realiza um controle continuo da implantagio de suas
recomendagdes.

Como se da a certificacio de que a alta geréncia tomou conhecimento das recomendacgdes feitas pela
auditoria interna e a aceitacio dos riscos pela nio implementacio de tais recomendacgdes;

Ap0s a realizacdo das atividades de auditoria, ¢ emitido relatorio aos Pré Reitores, Diretores ou
responsaveis pela area auditada, a fim de cientifica-los das principais constatagdes e recomendagdes
emitidas.

Quando do envio a CGU/AP o Reitor também toma conhecimento de todas as recomendacoes,
contantes do Relatério de Auditoria.

No que se refere aos riscos, a Instituicdo busca, de forma geral, ndo incorrer nos riscos de nao
implementar as recomendagdes emitidas pela Auditoria Interna.

Descricdo da sistematica de comunicacio a alta geréncia, ao conselho de administracio e ao comité
de auditoria sobre riscos considerados elevados, mas assumidos pela alta geréncia ao decidir nio
implementar as recomendacdes da auditoria interna.

Em regra, a alta geréncia tem se mostrado sensivel as observagdes apresentadas pela Auditoria
Interna, buscando sempre atuar em parceria no afinco de fortalecer as agdes voltadas a gestdo da coisa
publica.

Eventualmente, havendo algum desatendimento acerca das recomendacdes exaradas pela
auditoria, busca-se justificativa por parte da éarea auditada, e dependendo dos questionamentos e
apontamentos de novos fatos, desde que estando de acordo com a legislagdo pertinente a auditoria analisa
novamente a questao.

9.4 DECLARACAO DE BENS E RENDAS ESTABELECIDA NA LEI N° 8.730/93
9.4.1 SITUACAO DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES IMPOSTAS PELA LEI 8.730/93
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Quadro A.9.4.1 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigacao de

entregar a DBR
Momento da Ocorréncia da Obrigacao de
Entregar a DBR
~ c o o s Final do
Detentores de Cargos e Funcoes Situacio em Relacao as Posse ou Inicio Exercicio de Final do
Obrigados a Entregar a DBR Exigéncias da Lei n° 8.730/93 | do Exercicio de o
Cargo, Exercicio
Cargo, Emprego . c
= Emprego ou Financeiro
ou Funciao Funca
uncio
Autoridades Obrigados a entregar a DBR
(Incisos I a VI do art. 1°da Lei n® | Entregaram a DBR
8.730/93) Nao cumpriram a obrigacdo

Cargos Eletivos

Obrigados a entregar a DBR

Entregaram a DBR

Nao cumpriram a obrigacdo

Fung¢des Comissionadas
(Cargo, Emprego, Funcdo de
Confianga ou em comissao)

Obrigados a entregar a DBR

Entregaram a DBR

Nao cumpriram a obrigacdo

Fonte:

9.4.2 Situacdo do Cumprimento das Obrigacdes

9.5 Medidas adotadas em Caso de Dano ao Erario

A.9.5 - MEDIDAS ADOTADAS EM CASO DE DANO AO ERARIO EM 2013.
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9.6 ALIMENTACAO SIASG E SICONV

Quadro A.9.6 — Modelo de declaragdo de inser¢ao e atualizacao de dados no SIASG e SICONV

DECLARACAO

Eu, ARIOSTO TAVARES DA SILVA. CPF n® (067.430.302-
dd. Pro-Reitor de Administragio. exercido no Instituto Federal de
Educagio, Ciéncia e Tecnologia do Amapa — IFAP,_ declaro junio aos
orgdos de controle interno e externo que todas as informacdes referentes a
contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de
2013 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas, respectivamente, no
Sistema Integrado de Administragao de Servigos Gerais — SIASG ¢ no
Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONYV,
conforme estabelece o art. 17 da Lei n® 12.708, de 17 de maio de 2012 ¢
suas correspondentes em exercicios anteriores.

)

- e
Lt gL -
~ Ariosto Tavares da Silva

CPF.: 067.4300.302-44

Pro-Reitor de Administragao
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10 PARTE A, ITEM 10, DO ANEXO II, DA DN TCU N° 127, DE 15/05/2013

O Instituto Federal do Amapa dispde no site institucional do Servigo de Informagdes ao Cidaddo, onde o
usuario pode acessar formuldrios a serem entregues presencialmente, bem como realizar requisi¢cdes on
line, ou seja, diretamente na rede (internet).
Estdo disponiveis os seguintes formularios:
e Formulario para pedido de acesso a informacao Pessoa Natural
Formulario para pedido de acesso a informacdo Pessoa Juridica
Formulario de reclamacgdo PF
Formulario de reclamagao PJ
Formulario de Recursos PF
Formulario de Recursos PJ

Para requisi¢des online, o Servigo de Informagdes ao Cidaddo conta com /ink para o e-SIC (Sistema
Eletronico do Servico de Informagdes ao Cidaddo), que permite a qualquer pessoa, fisica ou juridica,
encaminhar pedidos de acesso a informagao para 6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal.

Por meio do sistema, além de fazer o pedido, é possivel acompanhar o prazo pelo nimero de
protocolo gerado e receber a resposta da solicitacio por e-mail; entrar com recursos, apresentar
reclamagdes e consultar as respostas recebidas. O objetivo € facilitar o exercicio do direito de acesso as
informacgdes publicas.

O e-SIC, em cumprimento a Lei de Acesso a Informacgao (Lei 12.527/2011 - Art. 30, inciso III),
também disponibliza relatdrios estatisticos contendo, em tabelas e graficos, dados a respeito dos pedidos e
recursos realizados desde o inicio da vigéncia da Lei (16 de Maio de 2012), bem como informagdes gerais
sobre os solicitantes. E possivel consultar dados consolidados (para toda a Administragio Publica
Federal) ou dados especificos de um 6rgao/entidade cadastrado no e-SIC.
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11 PARTE A, ITEM 11, DO ANEXO II, DA DN TCU N° 127, DE 15/05/2013

11.1 MEDIDA ADOTADAS PARA ADOCAO DE CRITERIOS E PROCEDIMENTOS
ESTABELECIDOS PELAS NORMAS BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE APLICADAS AO
SETOR PUBLICO

11.2.2 Declaragao com Ressalva
Quadro A.11.2.2 - Declaragdo de que as demonstragdes contabeis do exercicio Nao refletem corretamente
a situacdo orgamentdria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada.

DECLARACAQO DO CONTADOR

Instituto Federal de Educagiio, Ci¢éncia e Teenologia do Amapé - [FAP

Declaro que os demonstrativos contibeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentirio, Financeiro e
Patrimonial ¢ as Demonstracoes das Variacdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado
Economico), regidos pela Lei n® 4.320/1964, refletem adequadamente a situacio orcamentiria,
financeira ¢ patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestio, EXCETO no
locante a:

a) Os saldos das contas do imobilizado apresentado Siafi estiio divergente do inventério.

b) O saldo da conta depreciagio nao representa a realidade.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Local ; Macapa Data | 02 de janeiro de 2014
Coniad . By i
“ontador f_ AAdakr  (F VU Yo tenbetes | o o | A
Responsavel | Max Ferreira Barbosa Contabris Resons vl [ 25800 e e
Portaria ﬁ.’.i;’(;:\BIIFﬁmmﬂﬂmmm#ﬁ

11. 3 Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas previstas na Lei n® 4.320/1964 e pela NBCT 16.6
aprovada pela Resolu¢do CFC n°® 1.133/2088

12 PARTE A, ITEM 12, DO ANEXO II, DA DN TCU N° 127, DE 15/05/2013
12.1 OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS RELEVANTES PELA



INSTITUTO FEDERAL DO

115
Relatorio de Gestdo IFAP 2013

PARTE B DO ANEXO II DA DN 127/2013— CONTEUDO ESPECIFICO POR UNIDADE JURISDICIONADA OU GRUPO DE UNIDADES AFINS.

13 Parte B, item 8, do Anexo II da DN TCU n° 127, de 15/05/2013
13.1 Indicadores de Gestdo das IFETs nos Termos do Acodao TCU n° 2.267/2005

QUADRO B.7.1 - RESULTADOS DOS INDICADORES — ACORDAO TCU N.° 2.267/2005

N° do Indicadores Académicos Férmula de Calculo Resultados por Ano
Indicador
ANO 2010 2011 2012 2013
Candidato / vagas =Inscricoes
) Relag¢do Candidato / Vaga 3,95 3,17 2,13 8,53
Vagas
Relagdo de Ingressos/Aluno =
Relagdo de Ingressos / Alunos Numero de Ingressos x 100 100% 82,59% 55,6% 49,12%
2
Alunos matriculados
Relagdo de Concluintes/Aluno =
3 Relagdo de Concluintes/ Alunos Numero de Concluintes x 100 - 14,67 6,0% 27,98%
Alunos matriculados
, Indice de Eficiéncia Académica =
4 Indice de Eficiéncia Académica > Numeros de concluintes x 100 - 46,12 59,6% 59,84%
2 Numeros de Todas as situagoes finais
, Indice de Reten¢ao ao Fluxo Escolar =
5 Indice de Retengdo do Fluxo Escolar Nimeros de alunos retidos x 100 - 3,37 28,5% 33,10%
Alunos matriculados
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~ Relagdo Alunos /Docentes em Tempo Integral =
6 Relagdo Alunos / Docente em Tempo Total de Alunos Matviculados 18,26 19,25 19,81 22,53%
Integral Total de Docente
Relagdo Alunos /Docentes em
Tempo Integral = 3,13 3,12%
7 Indice de Titulagdo do Corpo Docente Gxl + Ax2 + Ex3 + Mx4 + Dx5 2,74 2,88
G+A+E+M+D
N° do Indicadores Administrativos Férmula de Calculo Resultados por Ano
Indicador
ANO 2010 2011 2012 2013
Gastos correntes/Aluno = RS 9.424.87
8 Gastos Correntes/ Aluno Total de Gasto; Correntes R$ 5.123,60 R$ 3.415,31 R$ 2.723,16 G4,
Alunos Matriculados
Percentual de gastos com pessoal = 50.70%

9 Percentual de Gastos com Pessoal Total de Gastos com Pessoal x 100 7,58% 44 81% e 39,86%

Gastos Totais
Percentual de gastos com outros custeios =

10 Percentual de Gastos com  Outros Total de Gastos com Outro; Custeios X 100 7,86% 10,88% 14,07% 19,54%

. . Gastos Totais
Custeios (Exceto beneficios)
Percentual de Gastos com Investimentos =
11 Percentual de Gastos com Investimentos Total de Gastos com Despesas de Investimentos 83,8% 44,31% 35,20% 40,60%

(Em relagdo aos gastos totais)

Gastos Totais
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N°do Indicadores Socioeconomicos
Indicador Resultados por Ano
Numero de  Alunos  Matriculados
Classificados de Acordo com a
Renda Per Capta Familiar
0 <RFP' <=0,5 SM*- 0 186 80 95 200
0,5<RFP<=1SM-0 - 41 14 290
12
I<RFP<=1,5SM-0 - 21 4 227
1,5<RFP<=25SM-0 38 13 1 153
2,5<RFP<=3SM-0 - 3 0 87
RFP > 3 SM 11 27 0 93

"RFP — Renda Familiar Per Capta

2 SM — Salrio Minimo
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Analise Critica Indicadores Institucionais

O presente relatorio apresenta os indicadores institucionais utilizados para avaliagdo dos
cursos de formacao inicial e continuada/FIC, cursos técnicos de nivel médio nas formas integrada e
subsequente, bem como dos cursos de nivel superior, graduacao e pos-graduacao ofertados em 2013
pelo IFAP, nos Campus Macapa e Laranjal do Jari.

Os referidos indicadores estdo em consonancia com a determina¢do do Tribunal de Contas
da Unido através do Acordao n°. 2.267/2005, de 12/12/2005, quanto a indicadores de desempenho
operacional, para afericdo anual da atuag¢do das Instituicdes Federais de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica. A seguir, apresentam-se os resultados obtidos pelo IFAP no exercicio de
2013, bem como dados de uma série historica relativos aos 12 parametros definidos pelo
mencionado Acérdao.

E importante ressaltar que os valores dos indicadores constantes na planilha cima foram
calculados com base nos dados cadastrados no SISTEC. No entanto, devido a falta de maior
articulacdo e didlogo entre os setores responsaveis pelo planejamento e oferta dos cursos e o setor
de registro escolar dos Campus, constatam-se falhas no registro de informagdes no sistema, que
apontam algumas diferencgas entre os dados apresentados no SISTEC e os dados reais alcancados
pela instituigdo.

Como medida corretiva foi solicitado ao MEC nova abertura do SISTEC para a correcdo
devida dos dados referentes aos cursos e aos demais dados correspondentes ao ciclo de matricula.

Outras medidas serdo tomadas para melhoria do processo de levantamento e apuracdo dos
dados referentes aos indicadores educacionais da instituicdo em 2014, como por exemplo: criagao
de instrumentos de registro das ofertas de cursos, vagas e trajetoria dos alunos; encontros periédicos
envolvendo as Pro-reitorias e os Campus; capacitagao dos servidores responsaveis pelo cadastro das
informacdes no SISTEC.

A seguir far-se-a a andlise critica dos indicadores institucionais referentes a 2013,
reportando-se aos indicadores obtidos através dos dados cadastrados no SISTEC, bem como a
andlise dos dados reais informados pela Secretaria de Registro Escolar dos Campus Macapa e
Laranjal do Jari a Pro-Reitoria de Ensino do IFAP.

Analise Critica da Rela¢do Candidato / Vaga

O indicador relagdo candidato/vaga referente ao ano de 2013 apresentado no SISTEC foi
8,53. Em andlise aos dados cadastrados para este indicador, referente ao Campus Macapa,
observou-se que foi preenchido tomando como parametro apenas o nimero de vagas ofertadas para
os cursos técnicos de nivel médio, considerando o Edital n° 03/2012, Edital n° 01/2013 e Edital
n°02/2013, assim como para os cursos superiores, considerando as chamadas langadas pelo SISU.
No entanto, a instituicdo realizou outras formas de sele¢do de discentes para preenchimento de
vagas em diferentes cursos, as quais ndo foram registradas no sistema: Curso de formacgao
continnada em Operador de Computador/Programa Mulheres Mil; Curso Técnico em
Logistica/PRONATEC; Cursos Técnicos de nivel médio, na forma
subsequente/PROFUNCIONARIO/Rede E-Tec; Cursos Técnicos de nivel médio, na forma
subsequente/Rede E-Tec; Curso de Aperfeicoamento em PROEJA e Curso de Especializacdo em
PROEJA/Acao 20RJ/RENAFOR. Considerando a real oferta para o Campus Macapa em 2013 tem-
se o total de 1990 vagas e ndo 560 vagas como havia sido registrado no SISTEC. Justifica-se esse
equivoco no preenchimento do referido dado, devido a falta de informagao entre o setor responsavel
pela oferta do curso e o registro escolar do Campus Macapa.

Quanto ao indicador de 8,53 extraido do SISTEC, acredita-se na possibilidade de erro no
lancamento das informagdes no sistema. Em face disso, estd sendo feito pesquisa e analise para
correcao.
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O ntimero real que expressa a relagdo candidato/vaga no ano de 2013 ¢ 5,72, valor que
evidencia um crescente interesse da comunidade pelos cursos ofertados nos Campus Macapa e
Laranjal do Jari do IFAP.

Outro fator relevante para o aumento na procura pelos cursos do IFAP estd na maior
visibilidade conquistada pelo Instituto perante a comunidade local e regional, como instituicao
educacional de formacdo superior e técnica de nivel médio, que busca a elevagdo do nivel de
escolaridade da populacdo e sua inser¢d@o no meio social e no mundo produtivo.

E importante ressaltar que a tinica forma de ingresso para os cursos superiores ocorre por
meio da utilizacdo do resultado do ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio), através do SiSU
(Sistema de Selecao Unificada), sem custo ou esfor¢o adicional para o Instituto. Em relagdo aos
candidatos, essa forma de ingresso possibilita um numero significativo de inscri¢des, uma vez que
estudantes oriundos de escola publica ndo pagam a taxa de inscricdo do ENEM e estudantes de
outros Estados podem pleitear vagas na Instituicdo. Por sua vez, a forma de selecdo adotada para
ingresso nos cursos técnicos de nivel médio acontece por meio de aplicacdao de provas objetivas de
Lingua Portuguesa e Matematica.

O trabalho de divulgacdo dos cursos ofertados nos Campus do IFAP junto a comunidade
local e regional ¢ uma acdo de suma importiancia que vem sendo desenvolvida pela institui¢ao
vislumbrando a elevacdo do indicador em referéncia.

Analise Critica da Relaciao de Ingressos / Alunos

De acordo com as informacdes apresentadas pelo IFAP no Relatério de Gestao 2012, o valor
real do indicador relagdo ingressos/alunos ¢ de 45,5% e nao 55,6% conforme estd presente no
quadro acima. Essa divergéncia de dados justifica-se pelo critério utilizado para composicdo das
turmas: um quantitativo das vagas ocupado por alunos classificados no processo seletivo para
ingresso nos cursos técnico na forma integrada e subsequente e as vagas remanescentes ocupadas
pelos alunos reprovados em 2011. Entdo, o nimero de alunos ingressantes em 2012 totalizou 866
matriculas e ao final de 2012 o IFAP contabilizava 1330 alunos matriculados, correspondente a
soma dos diversos status dos alunos (em curso, cancelamento, abandono). Esses valores indicaram
uma relacdo ingressos/alunos de 45,5%. (Nao hd como fazer uma correcdo nos dados que foram
extraidos do SISTEC em 2012, uma vez que essa analise foi expressado pela PROEN naquele
relatorio).

No ano de 2013 o IFAP registrou um aumento na sua oferta de cursos, principalmente, de
formacdo continuada no Campus Laranjal, acarretando na ampliagdo do nimero de alunos
ingressantes em relagdo ao ano anterior.

Destaca-se também a implantagdo dos cursos técnicos de nivel médio, na forma
subsequente, na modalidade educagdo a distancia/Rede E-Tec, nos Campus Macapa e Laranjal do
Jari; ampliagdo de vagas dos Cursos Técnicos de nivel médio, na forma subsequente, na modalidade
educacdo a distancia/PROFUNCIONARIO/Rede E-Tec, no Campus Macapa; oferta do Curso de
Aperfeigoamento em PROEJA e do Curso de Especializagdo em PROEJA/A¢dao 20RJ/RENAFOR,
no Campus Macapa. Ressalta-se que os cursos técnicos de nivel médio, na modalidade a distancia e
os Cursos de Aperfeigoamento em PROEJA e Especializagdo em PROEJA ofertados no Campus
Macapa ndo estdo cadastrados no SISTEC, por questdes mencionadas anteriormente.

Esse cendrio apresenta como realidade um total de 1741 alunos ingressantes no Campus
Macapéd e ndo 744 alunos como estd registrado no SISTEC. O Campus Laranjal registrou no
SISTEC um total de 1322 alunos ingressantes, dado que corresponde a realidade ofertada em 2013.
Considerando o niimero total de alunos ingressantes no IFAP tem-se 3063 alunos e nao 2066 alunos
como esta registrado no SISTEC. Entdo, o real valor que indica a relagdo ingressos/alunos ¢ de
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62,28%, que expressa um aumento significativo em relagdo ao indice alcangcado em 2012, de
45,5%.

Analise Critica da Relacao de Concluintes / Alunos

De acordo com as informagdes apresentadas pelo IFAP no Relatério de Gestao 2012, o valor
real do indicador relagdo concluintes/alunos ¢ de 4,6% e ndao 6,0% conforme estd presente no
quadro acima. Justificou-se tal indicador em razao da conclusdo de apenas uma turma referente ao
Curso Técnico em Secretaria Escolar na forma subsequente, Campus Laranjal do Jari, com 47
formandos e uma turma do Curso de formacgdo continuada em Francés, Campus Macapa, com 40
formandos.

Para o ano de 2013 tem-se como valor real referente a relacdo concluintes/alunos, 23,69% e
nao 6,0% conforme esta no SISTEC, apontando para um aumento expressivo de alunos que
concluiram o seu processo de formacdo nos cursos do IFAP. O Campus Macapd registrou a
conclusdo de 95 alunos das seguintes turmas dos Cursos Técnicos, na forma subsequente:
Edificacdes/2010.2, 19 alunos; Informatica/2010.2, 18 alunos; Alimentos/2012.1, 17 alunos;
Mineragao/2012.1, 12 alunos; Edificacdes/2012.1, 20 alunos; Redes de Computadores/2012.1, 05
alunos. O Campus Laranjal do Jari registrou a conclusdo de 1042 alunos relativos aos diversos
cursos de formacao inicial e continuada oferecidos ao longo do ano, bem como das seguintes turmas
dos Cursos Técnicos, na forma subsequente: Informatica/2012.1, 18 alunos; Informatica/2012.2, 29
alunos; Meio Ambiente/2012.1, 30 alunos; Meio Ambiente/2012.2, 34 alunos; Secretariado/2012.1,
32 alunos.

O aumento do indicador relagdo concluintes/alunos de 6,0% em 2012 para 23,69% em 2013
sinaliza o esforco empreendido pela instituigdo em promover a formagdo dos alunos, a partir de
estratégias efetivas como acompanhamento técnico-pedagogico e psicosocial, assisténcia estudantil
e momentos de recuperacdo, possibilitando-lhes a permanéncia e a conclusdo dos estudos com
éxito.

Anilise Critica do Indice de Eficiéncia Académica

Segundo os dados informados pelo IFAP no Relatério de Gestao 2012, o valor real do indice
de eficiéncia académica ¢ de 29,8% e ndo 59,6% conforme estd presente no quadro acima. A
justificativa desta informagdo estava na quantidade de turmas concluintes que, em 2012, registrou-
se apenas duas turmas, totalizando 87 alunos e na alta taxa de evasdo das primeiras turmas que
ingressaram no segundo semestre de 2010.

O ano de 2013 registra como indice de eficiéncia académica o valor de 59,84% que, em
comparagdo com o valor de 29,8% obtido em 2012, demonstra um crescimento positivo para a
instituicdo, cuja evidéncia estd no melhor aproveitamento académico dos alunos, constatado a partir
da conclusdo dos estudos, especialmente das primeiras turmas do Campus Macapa.

Analise Critica do Indice de Retencio do Fluxo Escolar

Os dados informados pelo IFAP no Relatorio de Gestdo 2012 apontam como valor real do
indice de retencdo do fluxo escolar 8,9% diferentemente do que estd presente no quadro acima,
28,5%. Isto porque o quantitativo total de alunos retidos (170) foi relativamente baixo em relagao
ao nimero de matriculas ativas ao final do ano letivo.

Para o ano de 2013 tem-se como valor real da retengdo do fluxo escolar 28,55%, e nao
33,10% como esta no SISTEC. Este valor real aponta para um aumento expressivo de alunos retidos
no ciclo de matricula (trancamento, evasdo, transferéncia, conclusdo fora do ciclo) em comparacao
ao indice alcangado em 2012. Essa realidade ocorreu em razdo de alguns fatores, tais como: falta de
laboratorios e atividades praticas, principalmente nos cursos técnicos, na forma subsequente; baixo
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indice de aproveitamento dos alunos dos cursos superiores e técnicos, na forma susbequente,
motivando a desisténcia pelo curso; alguns alunos que ingressaram nos Cursos de Licenciatura ndo
se identificam com a proposta de formag¢do do curso, resultando na desisténcia dos estudos;
localizagdo geografica dos Campus desfavordvel ao acesso por parte dos alunos, associado ao
transporte urbano precario.

Analise Critica da Rela¢do Alunos / Docente em Tempo Integral

A relag@o alunos/docentes em tempo integral, além de indicador de eficiéncia, vem sendo
utilizada como politica para desenvolvimento das ofertas educacionais e da equalizacdo de
quantitativo de docentes entre os Campus do IFAP.

O indice correspondente ao quantitativo de alunos matriculados por docentes de tempo
integral em 2013 ¢ 22,53%, valor que comparado ao ano anterior sinaliza uma elevacdo na
quantidade de professores que optaram por exercer o magistério exclusivamente no IFAP,
possibilitando uma dedicacdo mais efetiva a instituicdo e, consequentemente, o desenvolvimento de
atividades voltadas a promoc¢ao do ensino, pesquisa e extensao. Ademais esse indice aponta que o
IFAP estd em conformidade com a relagdo 20 alunos para 01 docente em cursos presenciais,
acordado no Termo de Metas e Compromissos, assinado entre os Institutos Federais e o MEC.

A distribuicdo equilibrada e fundamentada num plano estratégico para nomeacgdo de
servidores docentes, a melhoria da qualidade da ag¢do educacional e demais agdes que possibilitam o
acesso, a permanéncia e o &xito dos estudantes sdo as principais medidas responsaveis pela elevagao
da relacdo alunos/docentes.

Analise Critica do Indice de Titulagio do Corpo Docente

O indice de titulagdo do corpo docente em 2013, expresso pelo valor de 3,12 retrata a
necessidade de politicas publicas voltadas para a elevacdo da titulacdo desses profissionais,
particularmente, da regido norte, contribuindo para a melhoria da qualidade da educagdo ofertada na
instituigao.

Em comparacdo ao indice alcangado pela instituicdo em 2012, de 3,13, o indice de 2013
praticamente ndo se alterou, apesar de ter havido o ingresso de alguns docentes no quadro do IFAP
apresentando mestrado e doutorado, a partir do 2° semestre de 2013. Essa situagdo justifica-se em
razao do aumento no quantitativo de alunos atendidos nos Campus Macapa e Laranjal do Jari.

A perspectiva do IFAP ¢ alcancar um progressivo aumento da titulagio do seu corpo
docente, considerando dois fatores: o tltimo concurso publico para docentes que adotou a prova de
titulos como uma de suas fases, aumenta o Indice de Titulagio do Corpo Docente, haja vista os
candidatos mais bem classificados tenderem a possuir niveis de titulagdo mais elevados; alguns
professores estdo em fase de conclusdo de curso de pos-graduagdo lato-sensu e stricto-sensu,
promovido pelo IFAP em 2012.

INDICADORES ADMINISTRATIVOS

Gastos Correntes/ Aluno

Este indicador informa o custo total por aluno durante o ano de 2013. Para obté-lo, incluem-
se todos os gastos, exceto investimentos, precatorios, inativos e pensionistas. Calculando-se pelo
valor de R$ 19.471.786,07 (despesa de pessoal) e divide-se pelo niimero total de alunos
matriculados no ano que foi de 2066, apresentando o indicador de R$ 9.424,87 pelo SISTEC.
Ressalta-se que esse valor ndo corresponde a meta atingida nesse exercicio de acordo com o
controle real da Pro-Reitoria de Ensino; condi¢do esta que estd sendo corrigida no sistema. Se for
considerado o niimero real de alunos matriculados em 2013 que ¢ de 3063, esse valor apresenta o
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indicador de R$ 6.357,09. O aumento do custo aluno apresentado em 2013 é decorrente da elevagao
com custo de pessoal e o reduzido nimero de alunos inscritos no SISTEC.

Gasto com Pessoal

A comparacdo desse indicador entre os anos de 2012 e 2013 demonstra que houve redugao
do mesmo. Porém, em relacdo as despesas totais do exercicio € nimeros reais, aumentou em face da
contratagdo de novos servidores, ja que em 2012 os gastos foram de R$ 12.898.902,05 ¢ em 2013
aumentaram para R$ 19.471.786,07. Em 2013 ocorreram pagamentos de progressdes funcionais de
docentes relativos aos exercicios anteriores.

Gastos com Outros Custeios

Houve um significativo aumento no percentual de despesa com custeio em 2013 em
comparagdo em 2012, em razdo do aumento das demandas dos Campus Macapa e Laranjal do Jari
em decorréncia do crescimento do niimero de alunos e servidores. As despesas ocorreram com a
manuten¢cdo da estrutura fisica, material de consumo, passagens, didrias, etc. Considerando a
demanda de servicos exigidos pela nova estrutura de porte com capacidade instalada para receber
maior nimero de alunos matriculados, correspondendo a R$ 9.545.785,16, com 19,53% do gasto
total do IFAP no valor de R$ 48.852.744,00.

Gastos com Investimentos

Os gastos com investimentos em 2013, se comparado a 2012 em valores reais, houve um
significativo aumento de 201%, de R$ 9.828.964,36 para R$ 19.835.127,77, considerando que, com
a expansdo fase III houve a aquisicdo de novos equipamentos, ampliagdo do campus Laranjal do
Jari, bloco C/D, garagem, almoxarifado no Campus Macapa e reforma da sede provisoria do
Campus Santana.

INDICADORES SOCIOECONOMICOS

O objetivo deste indicador ¢ identificar o grau de inclusdo social da politica governamental

por meio do perfil socioecondmico de ingressantes e de concluintes nas Instituicdes Federais de
Educagdo Profissional e Tecnolégica.
Analisando os dados socioecondmicos dos alunos do IFAP em 2013, observa-se que dos 1050
alunos matriculados, a maioria provém de familias em condi¢des socioecondmicas vulnerdveis, uma
vez que 46% do total de alunos pertencem a familia com renda per capta de 0 a 1 salario minimo.
Desta forma, o IFAP estd cumprindo o seu papel social, atendendo o que rege a Lei n® 12.711/2012,
proporcionando a camada populacional de baixa renda, o acesso e a permanéncia ao ensino de
qualidade.

Estes resultados mostram uma evolugdo no atendimento de alunos oriundos de familia com
renda de até um saldrio-minimo e meio (terceira faixa), evidéncia do alcance da missdo dos
Institutos Federais no Brasil. Entretanto, diferindo dos resultados do ano anterior, em 2013 ocorreu
um aumento no quantitativo de alunos com renda per capta familiar mais alta, sinalizando para o
reconhecimento da educagdo oferecida pela instituicdo a comunidade amapaense, particularmente a
camada da populagdo com maior poder aquisitivo.

Vale ressaltar que, o Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (IPEA) considera
INDIGENTE: pessoa com renda per capita abaixo de 1/4 do saldrio minimo; POBRE: pessoa com
renda per capita abaixo 1/2 salario minimo. Dentro destes parametros, as familias atendidas pelo
Instituto Federal do Amapa, apresentam dificuldades para adquirir ou pagar os seguintes itens:
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Transporte, vestudrio, calgado, alimentagdo e material escolar, além de ndo terem acesso a planos de
saude e assisténcia médica.

Vislumbrando melhores condi¢des de vida e desempenho escolar dos alunos em situagdo de
vulnerabilidade social, o IFAP desenvolve o Programa de Assisténcia Estudantil, por meio do qual
oferece auxilio alimentacdo, auxilio transporte, bolsa formacao, auxilio uniforme, auxilio moradia e
auxilio material didatico. Além disso, os alunos contam com assisténcia médica e psicologica,
realizada por profissionais efetivos do quadro da institui¢ao.

Neste sentido, o Instituto Federal do Amapé busca através de seus programas e projetos,
cumprir a sua missdo: “oferecer de forma gratuita ensino, pesquisa e extensdo no ambito da
educagdo profissional, superior e pos-graduagdo preparando pessoas para o trabalho e para o
exercicio da cidadania”.

RESULTADOS E CONCLUSOES

Este Relatorio de Gestao foi estruturado com informagdes de cada Pro-Reitoria e dos Campi
Macapa e Laranjal do Jari do Instituto Federal do Amap4, sendo todas as informagado consolidadas
pela Comissdo Responsavel pelo Relatorio de Gestdo. Essa Comissdo foi constituida pelos
representantes das Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, Pro-Reitoria de Ensino, Pro-
Reitoria de Administragdo, Diretoria de Gestdo de Pessoas e representantes dos Campi relacionados
acima.

No item 1, referente a Identificacdo e Atributos da Unidade, foi informado os itens
solicitados pela Portaria do TCU N° 175/2013, com o preenchimento do quadro individual,
conforme Decisdo Normativa N° 127/2013. No tdpicos seguintes, foram tracadas a finalidade,
competéncias, objetivos, bem como os macroprocessos de apoio e finalisticos da unidade,
finalizando com a explanacdo dos principais parceiros externos ao IFAP que contribuem com o
alcance dos seus objetivos institucionais.

No item 2, referente ao Planejamento da Unidade e Resultados Alcangados, foi explanado os
instrumentos de planejamento estratégico vigentes bem como a execugdo das ac¢des planejadas para
o exercicio de 2013, referente a cada dimensdo -ensino, pesquisa, extensdo, administracdo e
desenvolvimento institucional, com informagdes referente as dificuldades, realizacdes e superagdes
de cada Pro-Reitoria, conforme planejado para o ano.

Quanto ao item 3, foi composto com informa¢des da Estrutura de Governanga preenchido
principalmente com informagdes da Auditoria interna do IFAP Avaliacdo do Funcionamento dos
Controles Internos construidos com a participagdo de todos os segmentos da gestao.

No item 4, a Pro-Reitoria de Administragdo juntamente com o Departamento de Or¢amento,
utilizando os dados extraidos principalmente do Siafi Gerencial, preencheu os quadros solicitados
pela Portaria do TCU N° 175/2013, nos quais foram realizadas analises criticas

Quanto ao item 5, relacionado a Estrutura de pessoal da Unidade e Terceirizagdo de Mao de
Obra e Custos Relacionados, foram preenchidos e analisados pela Diretoria de Gestao de Pessoas e
Pro-Reitoria de Administragdo

Todo o item 6, que aborda sobre a gestdo da frota de veiculos proprios e contratados de
terceiros, do Patrimonio Imobiliario foi informado pela PROAD. Assim o item 8.

Quanto a Gestdo de Tecnologia da Informacdo e Gestdo do Conhecimento, item 7, esta
informagdo foi preenchida pela Diretoria de Tecnologia da Informagdo, vinculada ao Gabinete da
Reitoria.

Em relagdo a gestdo do uso dos recursos renovaveis e sustentabilidade ambiental, coube a
Administragdo da Reitoria e dos Campus responder acerca dessa gestdo, principalmente referente
aos custos de papel, energia e dgua.
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O item 9, com a Auditoria interna que referéncia a Conformidade e Tratamento de
Disposicdes Normativas, com consideragdes acerca das deliberagdes e recomendacdes do TCU
atendidas e pendentes de atendimento, bem como informagdes sobre a atuagdo da Auditoria. J& os
subitens 9.4 ao 9.6 foi construida pela DIGEP que se referem as informagdes de declaracdo sobre
bens e renda e cumprimento das obrigagdes da Lei 8.730,93, declaracdo SIASG e SICONV ..

Com o a nova estrutura do Relatério tem-se o item 10 que trata sobre o relacionamento da
Institui¢do com a Sociedade com as informacdes construidas pela Assessoria de Comunicagao.

As informagdes contdbeis, item 11, foram preenchidas pelo Departamento de Fiangas com
informacdes referente as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor ao Setor Publico.

No Capitulo 13, encontram-se os indicadores de Gestdo , nos termos do Acordao TCU n°
2.267/2005. Que foram apresentados pela Pro-Reitoria de Ensino, Diretoria de Gestdo de Pessoas e
o Departamento de Finangas.

Com essa visdo simplista do envolvimento da maioria dos diversos segmentos
administrativo do IFAP, o grupo gestor da Instituicdo, procurou aprimorar a aproximagao
institucional para construir o seu Relatorio de Gestdo que representasse, descritivamente, de forma
mais fiel a execu¢do de programas/projetos e atividades em 2013. Mas por uma avaliagdo interna,
conclui-se que ainda necessitamos melhorar em alguns setores a sua sistematica de gestdo, sejam
eles na avaliagdo dos riscos na execucdo de algumas agdes, a construgcdo de melhores instrumentos e

processos de controles internos, o tratamento e execu¢do dos sistemas de controles externos
(SISTEC e SIMEC).
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ANEXO - RESOLUCAO 11/2014/CONSUP/IFAP QUE APROVA O RELATORIO DE
GESTAO 2013.

S
Ui
e
SERVICO PUBLICO FEDERAL
INSTITUTD FEDERAL DE EDUCACAD. CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMARA,
CONSELHO SUPERIOR

RESOLUCA© N° 01112014/CONSUP/IFAP, DE 28 DE MARCO DE 2014,

Aprova 0 RELATORIO DE GESTAO DO ANO 2013 do
Instituto Federal de Educagio, Ciéncia ¢ Tecnologia do
Amuapa — [TFAT,

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPE HIUR DO INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA, no uso de suas alribuicfes legais ¢
estatutdrias, conforme Portarig MEC n® 2172008, Processo n® 232280001 72/2014-28 ¢ a decisio
do colegiado na 5* Reumido Ordindria do CONSUP,

RESOLWVE:

Art, 1° = Aprovar o REI ATORIO DE GESTAQ DO ANQ 2013 do [FAP

Art.2" — Esia Resolugio enira em vigor nesta data,

I'\__- - 0,0 lL“\ L‘\_\_
E \r‘]:"\'\f“l | f'\i '\"] "r Ul “HQHR;’\
Presidente
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