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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

E um
momento impar

para o Instituto

Federal de
Educacao,
Ciéncia e

Tecnologia do
Amapa, IFAP: a

entrega a toda a

Comunidade
Ifapiana do
Relatério de

Gestao 2018,

que apresenta

as principais pecas da Prestacdo de Contas Anual junto aos 6rgaos de controle:
Tribunal de Contas da Unido, TCU e Controladoria Geral da Unido, CGU. Essa nova
proposta de Relatério de Gestao Integrado tem como principal objetivo demonstrar a
sociedade como a estrutura de governanga da instituicao utiliza seus recursos para
atingir seus objetivos estratégicos e cumprir a missao institucional de uma forma
mais transparente e de facil compreensdao para todas as partes interessadas,
contemplando a esséncia do que pretendemos desenvolver de relatério para os
proximos anos.

E por meio do Relatério de Gestéo Integrado que o IFAP compartilha suas
acoes referente ao ano de 2018: ofertou 7.239 auxilios e 1.985 vagas nos processos
seletivos; langamento do Programa de Universidade Aberto do Brasil (UAB) com
oferta de 500 vagas, realizou eventos educacionais de cunho cientifico e
tecnologico; fomentou o desenvolvimento de projetos de pesquisa (basica e
aplicada) por meio de auxilios financeiros e bolsas a docentes e discentes

pesquisadores; desenvolveu a politica de estimulo a inovacgéo, difundiu o tema de
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empreendedorismo no ambito das atividades de ensino, pesquisa e extensao
possibilitando a criacdo de espagos para capacitacdo na area de Gestdo de
Negdcios, promoveu a inclusdo educacional e produtiva de mulheres em situagdes
vulnerabilidade econdmica e social, desenvolveu atividades de extensao através de
fomento e concessdo de auxilio financeiro/bolsas a alunos/atletas do IFAP e
incentivou o protagonismo juvenil por meio da formagao empreendedora.

Com este sentimento de “dever cumprido”, compartilhamos esta alegria com
todos vocés - servidores técnicos-administrativos e docentes, alunos e comunidade
- que fazem valer a pena o trabalho que vimos construindo no Estado do Amapa
desde 2010 e que a partir de 2016 passou a integrar 6 municipios: Macapa, Laranjal
do Jari, Santana, Porto Grande, Pedra Branca do Amapari, Oiapoque e em 2018
mais um municipio, Amapa. E isto nos da a certeza de que, a cada espaco
geografico que entramos, mais cumprimos com honra, ética e competéncia a nossa
mais nobre missdo: desenvolver social e economicamente o Estado do Amap3, o
Brasil e quica o mundo porque acreditamos que a Educacao Profissional, na medida
em que se coaduna com oOs arranjos produtivos locais e regionais gera progresso e
desenvolvimento, com a esséncia que norteia qualquer processo de educagédo que
tem a pessoa como sua mola mestra. A tecnologia que aqui desenvolvemos atraves
do tripé Ensino-Pesquisa-Extensdo tem como bojo em sua concepg¢ao a formagao
do individuo onde importa “o devido respeito a pessoa humana”. Aliado a isso, o
Relatorio de Gestao € o Norte para que o IFAP continue entregando servigco de
exceléncia ao cidad&do. Nesse sentido, expressamos aqui 0 que nos guia, sempre,
em nossa proficua caminhada: Gratiddo por poder usar 0s espacos sociais que

ocupamos para construir um mundo mais Justo, com base na Equidade.
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GOVERNANCA DO IFAP
CONHECA O IFAP

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa (IFAP)
originou-se a partir da criacdo da Escola Técnica Federal do Amapa (ETFAP),
instituida pela Lei n° 11.534, de 25 de outubro de 2007. A Escola Técnica Federal do
Amapa foi criada como entidade de natureza autarquica, vinculada ao Ministério da
Educacao (MEC), nos termos da Lei n° 3.552, de 16 de fevereiro de 1959.

A Portaria MEC n°® 1.067, de 13 de novembro de 2007, atribuiu ao Centro
Federal de Educagédo Tecnolégica do Para (Cefet/PA) o encargo de implantar a
Escola Técnica Federal do Amapa. A Portaria MEC n°® 1.199, de 12 de dezembro de
2007, nomeou o professor Emanuel Alves de Moura para exercer o cargo de Diretor
Geral Pr6-Tempore da Escola Técnica Federal do Amapa.

Em 29 de dezembro de 2008, a Lei n°® 11.892, que implantou a Rede Federal
de Educacgado Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, transformou a ETFAP em
Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Amap4, vinculado ao MEC,
com natureza juridica de autarquia; sendo, pois, detentor de autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico pedagdgica e disciplinar. Por meio da
Portaria MEC 021/2009, de 7 de janeiro de 2009, foi nomeado o professor Emanuel
Alves de Moura, como Reitor Pr6- Tempore desta autarquia.

O IFAP, com sua estrutura descentralizada pluricurricular e multicampi,
apresenta os seguintes domicilios:

. Reitoria.

. Campus Macapa.

. Campus Avangado Oiapoque.
. Campus Laranjal do Jari.

. Campus Santana.

. Campus Porto Grande.

. Centro de Referéncia em Educacgao a Distancia de Pedra Branca do Amapairri.

0o N O o B~ WOWN -

. Polo Amapa
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Figura 1-Localizagado das unidades do IFAP no Estado do Amapa.

CAMPUS MACAPA - ATINGE OS5 MUNICIPIOS DE SANTANA E MAZAGAD

CAMPUS SANTANA - ATINGE O MUNICIPIO DE MAZAGAO

CAMPUS AGRICOLA DE PORTO GRANDE - ATINGE 0S MUNICIPIOS DE PEDRA BRANCA, TARTARUGALZINHO,
FERREIRA GOMES E CUTIAS DO ARAGUARI

C.R.EaD PEDRA BRANCA DO AMAPARI - ATINGE OS5 MUNICIPIOS DE TARTARUGALZINHO, FERREIRA GOMES E
SERRA DO NAVIO

CAMPUS LARANJAL DO JARI - ATINGE O MUNICIPIO DE VITORLA DO JARI

CAMPUS AVANGCADO OLAPOQUE - ATINGE O MUNICIPIO DE CALGDEME

o
1 2
il B

POLO AMAPA - ATINGE O MUNICIPIO DE PRACUUBA

Fonte: IFAP, 2019.

No segundo semestre de 2010, primeiro ano de sua atuacdo, o IFAP iniciou
suas atividades na area de Ensino Técnico de Nivel Médio, no Campus Laranjal do
Jari, com os cursos na modalidade Subsequente, como: Técnico em Secretariado,
Técnico em Informatica e Técnico em Secretaria Escolar; e no Campus Macapa, na
mesma modalidade, com os Cursos Técnicos em Informatica e Edificagdes.

Em 2011, obedecendo ao processo de instalagdo e implementacéo,
comecaram a ser ofertados os demais cursos de Ensino Técnico de Nivel Médio nas
modalidades Integrado, Subsequente e Educagédo de Jovens e Adultos (PROEJA),
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Cursos superiores de Licenciaturas e de Tecnologia, Pos-Graduagao Lato Sensu e
Stricto Sensu e Formacado Inicial e Continuada (FIC). Ainda nesse ano foram
ofertados cursos FIC no ambito dos programas federais: Programa Nacional de
Acesso ao Ensino Técnico (PRONATEC) e o Programa Nacional Mulheres Mil
(PNMM), bem como o Pro-funcionario, voltado a capacitacdo do funcionalismo da
rede publica estadual e municipal do Amapa.

Em 2013, como parte do plano de expanséo |lll da Rede Federal de Educacéao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, o Instituto foi contemplado com dois Campi:
Santana e Porto Grande. Neste mesmo ano, iniciou-se o processo de implantagao
do Campus Avangado Oiapoque, vinculado a estrutura do Campus Macapa, e a
implantagdo do Centro de Referéncia de Pedra Branca do Amapari, vinculado ao
Campus Porto Grande.

Em 2015, o IFAP realizou sua primeira consulta a comunidade para escolha
do gestor maximo da instituicdo, sendo eleita a professora Marialva do Socorro
Ramalho Oliveira de Almeida, nomeada reitora com mandato até 2019.

Em 2018, houve a oferta dos primeiros cursos de pds-graduacgao lato sensu,

constituidos e implementados integralmente pelo IFAP.
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Integrado a Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica,
o IFAP é uma instituicdo de educacao superior, basica e profissional, pluricurricular e
multicampi, especializada na oferta de educacao profissional e tecnoldgica nas
diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacao de conhecimentos
técnicos e tecnoldgicos com sua pratica pedagodgica. Para efeito da incidéncia das
disposi¢cdes que regem a regulagao, avaliagdo e supervisdo da instituicdo e dos
cursos de educagao superior, € equiparado as universidades federais. O IFAP é uma
autarquia de regime especial de base educacional humanistica e técnico-cientifica,
cuja autonomia reflete explicitamente a sua natureza juridica, a sua prerrogativa de
criacdo e extingcao de cursos e a emissdo de diplomas nos limites de sua area de
atuacéao territorial.

Como identidade estratégica o IFAP tem por missao:
Promover educacao profissional publica de exceléncia em todos os niveis e
modalidades de ensino, integrando ensino, pesquisa e extensao, para a construgao
de uma sociedade democratica, justa, igualitaria e conscientemente sustentavel.

Visao:
Ser referéncia em educacdo profissional, proporcionando o desenvolvimento
tecnolégico e socioecondémico do Amapa, com reconhecimento nacional e
internacional, garantindo o acesso, a permanéncia e o éxito, por meio de politicas de
acesso aos estudantes.

E valores:
Transparéncia, eficiéncia, ética, inclusdo, responsabilidade social e
sustentabilidade.

Estrutura organizacional

O IFAP é uma Instituigdo publica federal vinculada ao Ministério da Educagéao
(MEC), tem sede e foro em Macapa, autonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar. Sua organizagao administrativa, bem

como, as competéncias dos setores esta descrita no estatuto da instituigao.
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O Estatuto e o Regimento Geral do IFAP sdo os grandes balizadores da

estrutura de funcionamento em termos de sua organizacao e gestdo. De acordo com

o Estatuto, a estrutura organizacional basica atual da Instituicdo € a seguinte:

Reitoria:

Orgaos Colegiados

Da Administracado Geral

Conselho Superior (CONSUP);

Colégio de Dirigentes (CODIR); e
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE)
Da Administracdo de cada Campi
Colegiado de Cursos; e

Conselho de Classe.

Orgaos Executivos:

Diretoria Executiva da Reitoria;

Chefia de Gabinete;

Pré-Reitorias:

Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacao e Inovacgao;
Pro-Reitoria de Extenséo;

Pro-Reitoria de Administragao; e
Pro-Reitoria de Gestéao de Pessoas.
Diretorias Sistémicas:

Diretoria de Desenvolvimento Institucional;
Diretoria de Tecnologia e Informacéo;
Diretoria de Educacgao a Distancia; e
Diretoria de Engenharia.

Diretorias Gerais de Campi

Orgaos de Assessoramento e Controle:
Auditoria Interna;

Procuradoria Federal;

Ouvidoria;

Comissao de Etica (CET);
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Macapa, Campus Macapa, Campus Santana, Campus Porto Grande, Campus

Laranjal do Jari, Campus Avangado Oiapoque, Centro de Referéncia de Educagao a

» Comissao Prépria de Avaliagao (CPA);

+ Comissao Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-

administrativos em Educacao (CIS/PCCTAE);

* Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD);

+ Comité de Governanga, Riscos e Controle (CGRC).

O IFAP é composto por oito unidades, sendo: Reitoria — com sede em

Distancia Pedra Branca do Amapari e o Polo Amapa.

A Reitoria possui 05 (cinco) Pro-reitorias e 04 (quatro) Diretorias sistémicas,

conforme organograma abaixo:

Figura 2-Organograma da Estrutura Organizacional do IFAP.
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Fonte: Regimento Geral do IFAP, 2018.
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Cadeia de Valor Institucional

A Cadeia de Valor € uma representagdo do conjunto de processos que
entrega valor final aos clientes (comunidade) da instituicdo, sendo esta uma viséo
em nivel executivo dos processos que sdo executados no dia a dia. Esta ferramenta
€ utilizada como um importante instrumento de apoio a tomada de decisdes
estratégicas como, por exemplo, a priorizagdo de processos criticos que precisam
ser reformulados visando ao atendimento de objetivos estratégicos.

A Cadeia de Valor do IFAP é composta por macroprocessos gerenciais,
macroprocessos finalisticos e macroprocessos de suporte. Os macroprocessos
gerenciais direcionam a evolugdo da instituicdo através de planejamento estratégico
e controle. Os macroprocessos finalisticos estdo associados as atividades-fim da
instituicdo, sdo os processos que agregam valor diretamente para os beneficiarios
do ensino, da pesquisa e da extensdao. Os macroprocessos de suporte sdo os que
sustentam as atividades primarias fornecendo recursos tais como informacao,
comunicagao, tecnologia, recursos humanos, infraestrutura, bens e servigos,
assisténcia estudantil e outras fungdes de apoio.

O valor gerado para os alunos é a formacdo e qualificacdo profissional,
cientifica e tecnoldgica, através do ensino, pesquisa e extensdo, com estreita
aproximacao e articulacdo entre os setores produtivos e a sociedade, e esta,
consequentemente, recebe em seu meio cidadaos capazes de difundir e aplicar

conhecimento e inovagéao, para o desenvolvimento social, econdmico e cultural.
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Figura 3-Cadeia de Valor do IFAP.
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Fonte: IFAP, 2019.

Analise do Ambiente

Durante o processo de analise do ambiente de uma organizagao é necessario
que esta identifique de forma clara e objetiva, todos os seus pontos fortes, pontos
fracos e pontos a melhorar.

Diante desse cenario é possivel identificar quais fatores que ensejaram no
atingimento de metas e objetivos e quais aqueles que de alguma forma impactaram
nos resultados da Instituicdo. Desta forma, podemos destacar através da matriz
swot os principais aspectos externos que oportunizam ou ameacam o cumprimento
da visao institucional, bem como os aspectos internos positivos ou negativos que

impactam nos resultados da gestao.
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Figura 4-Matriz Swot do IFAP.
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Fonte: IFAP, 2019.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANGA

Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico € a técnica mais utilizada para a definicdo de
estratégias em uma instituicdo. Através dele s&o identificados os objetivos
estratégicos de uma organizagao, os quais sdo as metas globais e amplas de uma
organizacdo e devem estar diretamente relacionadas a missédo institucional. Uma
vez alcangados, esses objetivos conduzem a instituicdo para mais perto de atingir
sua visao.

Com base no Plano de Agao de 2018, destacamos os seguintes objetivos
estratégicos mapeados pelo IFAP:

Na figura abaixo encontram-se mapeados os principais objetivos e agbes por

macroprocesso finalistico institucional:
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Figura 5-Mapa Estratégico do IFAP.
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ENSINO PESQUISA E INOVAGAD ENSINO
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Fonte: IFAP, 2019.

Em cumprimento aos objetivos estratégicos, no que se refere a
Implementagcdo de cursos de Educagao a Distancia, o IFAP langou em 2018 o
Programa Universidade Aberta do Brasil (UAB) na modalidade Educagédo a
Distancia, oferecendo 500 vagas divididas entre os cursos Licenciatura em
Pedagogia e Formagédo Pedagdgica para Graduados néo Licenciados. Além disso,
realizou a abertura de editais para selegdo de bolsistas para atuacdo nos Cursos
Técnico Concomitante Mediotec e Rede E-tec Brasil.

Outrossim, a fim de promover o fomento ao desenvolvimento de projetos de
pesquisa, o Instituto ofereceu tabletes como premiacido cientifica para eventos
Cientificos 2018 ocorridos nos diversos Campi do IFAP, aos alunos do ensino
Integrado e Superior do IFAP, além de outros incentivos que contribuem para as
iniciativas de projetos de pesquisa e inovagéo e que promovem o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico.

Dentre tantas agdes focadas nos objetivos estratégicos, o IFAP almeja
entregar para a sociedade educacao profissional publica de excelente qualidade,
bem como promover desenvolvimento tecnolégico e socioeconémico para todo o

Estado do Amapa.
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Estratégias de Comunicagao

A comunicacgao institucional do IFAP pauta-se em principios e valores que
dizem respeito tanto aos aspectos técnicos e tecnoldgicos quanto aos envolvidos
nas atividades de producdo de conteudos comunicacionais, assim como nha
qualidade da informacdo que deve pautar-se na verdade, na ética, na promogéao
humana, na cidadania e na utilidade publica, com o fito de contribuir e difundir as
realizagdes institucionais ligadas a educacgéo, ciéncia, tecnologia e inovagao.

O relacionamento do IFAP com a comunidade ocorre por meio do Servico de
Informacdes ao Cidadao, a Ouvidoria e a Carta de Servigos ao Usuario. Ainda sao
ausentes os indicadores de padrdo de qualidade do atendimento, muito embora,
exista uma organizagao institucional para que as respostas ocorram no tempo habil,
inclusive no ano de 2017, o Ifap aprovou em seu Conselho Superior — A Revisado da
Carta de Servicos ao Usuario, através da Resolucdo de n ° RESOLUCAO N°
66/CONSUP/IFAP, DE 28 DE AGOSTO DE 2017. A carta de Servigcos ao Usuario,
tem como intuito informar a comunidade o que € o IFAP, quais servicos sao
prestados, bem como a busca pela exceléncia na prestagao de servicos ao publico.

A divulgacédo das acbes através da transparéncia publica dos trabalhos
realizados pela Instituicdo também é vislumbrada na elaboragao deste documento.

O IFAP dispde de sua Ouvidoria, 6rgdo competente para o atendimento das
comunidades internas e externas. Esse seguimento foi instalado em 2015, através
da portaria n® 255/GR/IFAP, de 12/03/2015, e com funcionamento efetivo no ano de
2016 e 2017. A Ouvidoria do Ifap é responsavel por receber, examinar e encaminhar
sugestdes, elogios, reclamagdes, solicitacbes e denuncias tanto da comunidade
interna como da sociedade em geral, referentes a procedimentos e agdes de
pessoas, setores e 6rgaos dos Campi e da Reitoria.

O IFAP também dispde no site institucional o Servico de Informacbes ao
Cidaddo, onde o wusuario pode acessar formularios a serem entregues
presencialmente, bem como realizar requisicées on line, ou seja, diretamente na
rede (internet). Quando o cidadao apresenta uma comunicagao verbal ou escrita a

esta Ouvidoria, deve ser feito o registro como manifestacbes no Sistema de
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Ouvidorias do Poder Executivo Federal - e-OUV. Existem cinco tipos de
manifestagéo, sdo elas: sugestéo, elogio, solicitagédo, reclamagao e denuncia.

O IFAP também dispde no site institucional o Servico de Informagdes ao
Cidaddao, onde o wusuario pode acessar formularios a serem entregues
presencialmente, bem como realizar requisicbes on line, ou seja, diretamente na
rede (internet). Estdo disponiveis os seguintes formularios:

» Formulario para pedido de acesso a informacao Pessoa Natural
» Formulario para pedido de acesso a informagao Pessoa Juridica
* Formulario de reclamacao PF

* Formulario de reclamacéo PJ

* Formulario de Recursos PF

* Formulario de Recursos PJ Para requisi¢cdes online

O Servigo de Informagdes ao Cidadao conta com link para o e-SIC (Sistema
Eletronico do Servigco de Informagdes ao Cidadao), que permite a qualquer pessoa,
fisica ou juridica, encaminhar pedidos de acesso a informagdo para 6rgaos e
entidades do Poder Executivo Federal. Por meio do sistema, além de fazer o pedido,
€ possivel acompanhar o prazo pelo numero de protocolo gerado e receber a
resposta da solicitacdo por e-mail; entrar com recursos, apresentar reclamacgdes e
consultar as respostas recebidas. O objetivo € facilitar o exercicio do direito de
acesso as informagdes publicas. O e-SIC, em cumprimento a Lei de Acesso a
Informacao (Lei 12.527/2011 - Art. 30, inciso Ill), também disponibiliza relatérios
estatisticos contendo, em tabelas e graficos, dados a respeito dos pedidos e
recursos realizados desde o inicio da vigéncia da Lei (16 de Maio de 2012), bem
como informacgdes gerais sobre os solicitantes.

O IFAP esta em fase de elaboragdo dos mecanismos para verificagao da
satisfacdo dos produtos e servigcos, especialmente no que concerne aos usuarios
externos. O instrumento atualmente utilizado é a avaliacdo conduzida pela Comissao
Prépria de Avaliagao - CPA, que foi instituida por meio da Portaria n® 71/GR/IFAP de
26 de Janeiro de 2015; esta nomeou os membros da comissdo, bem como de suas
subcomissdes que tem como competéncia a organizagdo, promogao e condugéo do

processo de autoavaliagao da instituicdo, abrangendo toda a realidade institucional,
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considerando-se as diferentes dimensdes que constituem um todo organico
expresso no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2014-2018.

Os dados extraidos do e-SIC, refente aos acessos de 2018, denotam o
compromisso do IFAP em atender o usuario externo em tempo habil, bem como
cumprir a legislacao vigente, tornando acessivel a todos os cidadéos informacdes
produzidas por esta Autarquia.

A tabela e os graficos abaixo apresentam um relatério sintético acerca dos
acessos no ano de 2018, status de pedido de informagdes e suas respectivas

caracteristicas.

Tabela 1-Informagdes e caracteristicas de acesso a informagao.
CARACTERISTICAS DOS PEDIDNMOS DE ACESSD A IHFORMA{;ﬁD

Fonte: IFAP, 2019.
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Grafico 1-Situagao de pedidos no e-SIC.
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Fonte: esic.cgu.gov.br

Grafico 2-Principais temas solicitados no e-SIC.

PRINCIPAIS TEMAS DE SOLICITACOES

0,73%

B Governo e Politica -
Administragao Publica

W Educagio — Gestao
escolar

Fonte: esic.cgu.gov.br
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Estrutura de Governanca

O Sistema de Governanca do IFAP é exercido pelo Comité de Governanga,
Riscos e Controles - CGRC, instituido pela Portaria 827/2018, que é a instancia
estratégica responsavel por dar tratamento as acgdes e deliberar a respeito de
medidas para a sistematizagdo de praticas relacionadas a governanga, ao
gerenciamento de riscos e aos controles internos da gestdo no ambito do IFAP, com

a seguinte composicao:

| — Reitor (a)

Il - Pré-Reitores

lll — Diretores Sistémicos

IV - Diretores dos Campi

V - Assessor Especial de Controle Interno;

No ambito externo, a Governanga € desenvolvida através de organizagdes
superiores de normatizacdo e controle, tais como: MEC, STI/MP, SETEC, TCU,
CGU.

Em instancia interna, integram ainda o Sistema de Governanga os colegiados
do IFAP, distribuidos pelos dois niveis de sua estrutura, séo:

|. Da administragao geral:

a) Conselho Superior (CONSUP);

b) Colégio de Dirigentes (CODIR);

c) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CONSEPE).

O Conselho Superior € o 6rgdo maximo da instituicdo, de carater consultivo e
deliberativo. E composto pelo(a) Reitor(a) como presidente, e por representantes do
Colégio de Dirigentes, dos Docentes, dos Técnicos Administrativos, dos Discentes,
dos Egressos, das Entidades Civis e do Ministério da Educagdo como membros. A
sua composicao detalhada e suas competéncias estao definidas nos artigos 8° e 9°,
respectivamente, do Estatuto do IFAP (Resolugédo n°® 13/2016/CONSUP/IFAP).

O Colégio de Dirigentes integra a administragao geral da Instituicdo e tem
fungdes normativas e consultivas sobre matéria administrativa, sendo composto

pelo(a) Reitor(a) como presidente, e os Pré-Reitores, Diretores Gerais dos Campi e
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Diretores Sistémicos como membros. A composicdo e as competéncias desse
Colegiado estado definidas nos artigos 10 e 11 do Estatuto do IFAP (Resolugéo n°
13/2016/CONSUP/IFAP).

Il. Da administracdo de cada Campi:

a) Colegiado de Cursos;

b) Conselho de Classe.

Os Colegiados de Cursos sao 6rgaos deliberativos, em nivel de curso, que
acompanham as atividades didatico-pedagodgicas do respectivo curso e tém sua
constituicdo, de acordo  com a natureza (técnico ou superior), estabelecida em
Regimento Interno dos Campi. A sua composigao detalhada e suas competéncias
estdo definidas nos artigos 7° ao 9°, respectivamente, do Regimento Geral do IFAP
(Resolugao n°® 52/2018/CONSUP/IFAP).

O Conselho de Classe € o 6rgao responsavel pelo acompanhamento do
processo pedagodgico e pela avaliagdo do desempenho escolar das turmas dos
Cursos Técnicos de nivel médio, tendo como finalidade a melhoria continua do
processo de ensino-aprendizagem através do diagnostico e da busca de solugdes
que visem a efetividade da proposta defendida no Projeto Politico Pedagdgico da
Instituicdo. A composi¢cado e as competéncias desse Conselho estdo definidas nos
artigos 10 ao 14 do Regimento Geral do IFAP (Resolugdgo n°
52/2018/CONSUP/IFAP).

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens&do €& o o6rgdo consultivo e
propositivo para agdes e politicas institucionais referentes as atividades de matéria
académica, didatico-pedagdgica, cientifica, artistico-cultural e desportiva
desenvolvidas pelo Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amapa,
sendo composto pelo(a) Reitor(a), como presidente; pelo(a) Pro-Reitor(a) de Ensino,
Pré-Reitor(a) de Extenséo, Pro-Reitor(a) de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagéao; e
representantes de Coordenacdo de Curso (por Campi), do corpo docente (por
Campi), do corpo discente, dos técnicos administrativos, e da Sociedade Civil

vinculada a instituicbes de fomento a pesquisa e/ou extensdo. A sua composi¢cao
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detalhada e suas competéncias estao definidas nos artigos 5° e 6°, respectivamente,
do Regimento Geral do IFAP (Resolugao n° 52/2018/CONSUP/IFAP).

A figura abaixo traduz a representatividade da estrutura de Governanga do
IFAP:

Figura 6-Estrutura de Governancga do IFAP.

FRNANCA | Y

15elhos (Consup) \
io de Dirigentes {

INSTANCIAS INTERNAS DE
APOIO A GOVERNANCA

INSTANCIAS EXTERNAS DE —
APOIO A GOVERNANCA

GESTAO OPERACIONAL
Coordenagbes, Segoes e
Nucleos

Fonte: IFAP, 2019.
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GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

As acbes de governanca e de gestdo das organizagdes publicas devem
buscar, de maneira integrada, entregar o melhor valor para a populagéo. No entanto,
determinar quanto risco aceitar na busca pela otimizacdo do que é oferecido para a
sociedade constitui um desafio, pois significa prestar o servico da melhor maneira
possivel equilibrando perigos e beneficios.

A Instrucdo Normativa Conjunta do Ministério da Transparéncia e
Controladoria Geral da Uniao MP/CGU n° 01, de 10 de Maio de 2016, informa que
0s orgaos e entidades do Poder Executivo Federal deverao implementar, manter,
monitorar e revisar os controles internos da gestdo, que possam impactar a
consecucgao dos objetivos estabelecidos pelo Poder Publico, e o processo de gestao
de riscos, compativel com sua missao e seus objetivos estratégicos.

O Decreto n° 9.203/2017, de 22 de Novembro de 2017, informa que a alta
administragao das organizag¢des da administracdo publica federal direta, autarquica
e fundacional devera estabelecer, manter, monitorar e aprimorar sistema de gestéo
de riscos e controles internos com vistas a identificacdo, a avaliacdo, ao tratamento,
ao monitoramento e a analise critica de riscos que possam impactar a
implementagdo da estratégia e a consecucdo dos objetivos da organizagdo no
cumprimento da sua misséao institucional.

A responsabilidade e a competéncia da gestdo de riscos é do dirigente
maximo do IFAP, sendo o principal responsavel pelo estabelecimento da estratégia
da organizagdo e da estrutura de gerenciamento de riscos, incluindo o
estabelecimento, a manutengdo, o monitoramento e o aperfeicoamento dos
controles internos da gestdo. No entanto, deve haver interatividade entre as Pro-
Reitorias, Diretorias Sistémicas e Diretorias Gerais dos Campi, bem como destas
com as unidades ligadas diretamente a Reitoria, que tém status de 6rgao
suplementar do IFAP, para cumprimentos dos objetivos estratégicos da Instituicdo.
Importante destacar que o Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da

Unido ressalta que a adequada implementagao da politica de gestao de riscos deve
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ser compativel com o grau de maturidade de cada instituicdo, pressupondo-se uma
evolucao na cultura organizacional.

Nesse sentido, identificou-se a necessidade de compatibilizar as estruturas
propostas pela IN conjunta MP/CGU n° 01/2016 a estrutura organizacional do IFAP e
de alinhar a gestao de riscos ao planejamento institucional.

Assim, o Instituto Federal de Educagado, Ciéncia e Tecnologia do Amapa,
buscando desenvolver acbes para a efetiva implementagcdo a sistematizacdo de
praticas relacionadas a gestdo de riscos, aos controles internos e a governanga,
criou o Comité de Governanga, Riscos e Controles, por meio da Portaria N°
827/2018, onde a proposta de trabalho resultou na Politica de Gestdo de Riscos do
Instituto Federal do Amapa — IFAP apresentada ao Conselho Superior e aprovada
pela Resolugao N° 74/2018/CONSUP/IFAP.

Ao Comité de Gestdo de Riscos, incumbe aprovar a metodologia de gestao
de riscos do Instituto proposta pelas comissdes de Gestdo de Risco e de Gestao de
Integridade, bem como, monitorar, avaliar e revisar a politica de gestdo de riscos;
monitorar o processo de gestao de riscos. Ademais, compete-lhe ainda promover a
integracdo e o desenvolvimento continuo dos agentes responsaveis pela
governanca, gestdo de riscos e controles internos da gestao, liderar e supervisionar
a institucionalizagcdo da gestao de riscos e dos controles internos, elaborar relatério
de analise da situagao de risco da Instituicao, dentre outras competéncias elencadas
na Politica de Gestéo de Riscos do IFAP.

As trés linhas de defesas utilizado na Gestdo de Riscos do IFAP foi proposto
pelo The Institute of Internal Auditors (I1A) que apresenta o gerenciamento eficaz de
riscos e controles exercendo uma maneira simples de compressao, o que facilita na
melhora da comunicagao entre os envolvidos na geréncia e controle do risco devido

a clareza entre a responsabilidade de cada agente no processo.
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Figura 7-As trés linhas de defesas adotadas pelo IFAP.
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Fonte: IFAP, 2019.

Entretanto, apesar de o Instituto ndo possuir uma metodologia regulamentada
sobre analise de riscos em 2018, culturalmente as unidades utilizam as categorias
de risco (estratégico, operacional, conformidade e financeiro) para realizagdo do

levantamento de processos que impactam a atividade-fim da Instituigao.
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CONTROLE INTERNO

Auditoria Interna

Base Normativa

As acbes de auditoria interna nos institutos federais tém sua base normativa
derivada da Constituicdo Federal de 1988, que em seus artigos 70 e 74 trata do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal. A partir disso, o Decreto
Presidencial n® 3.591/00 (do ano de 2000, com alteragbes) definiu atribuicdes a
Controladoria-Geral da Unido (CGU, o 6rgdo central do sistema) e a Secretaria
Federal de Controle Interno (SFC) para a edicdo de instru¢gdes normativas sobre
controle e auditoria interna.

A Instrugdo Normativa CGU n°® 09, de 09 de outubro de 2018 € a norma
especifica sobre o planejamento anual da auditoria interna.

Atribuicoes

A Auditoria Interna (Audin) €& responsavel pelo fortalecimento e
assessoramento a gestdo, encarregada da analise periddica de desempenho das
atividades estabelecidas pela administragdo, de forma a proporcionar aos gestores
base segura para a tomada de decisdes, bem como prestar apoio aos Orgéos do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da
Unido, respeitada a legislagéo pertinente.

A Unidade de Auditoria Interna esta estruturada com trés servidores, todos
lotados na Reitoria.

Forma de Atuacgao

A forma de atuacao da Unidade de Auditoria Interna atende as orientagdes do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da
Unido. Abrangendo todas as unidades organizacionais do Instituto Federal do
Amapa, constituindo-se objetos de exames amostrais os processos de trabalho, com
énfase para:
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+ Sistemas administrativos operacionais e o0s controles internos
administrativos utilizados na gestdo orgcamentaria, contabil, financeira,
patrimonial, operacional e de pessoal;

* A execugao dos planos, programas, projetos e atividades que envolvam
aplicacao de recursos publicos federais;

* Os processos de licitacao;

* Os instrumentos e sistemas de guarda e conservagcao dos bens e do
patriménio sob responsabilidade das unidades organizacionais do
Instituto;

* Os atos administrativos que resultem direitos e obrigagdes para o Instituto;

» Verificagdo do cumprimento das normas internas e da legislagao
pertinente;

* Relatdrio de Gestéo.

Estdo sujeitos a atuagado da Unidade de Auditoria Interna quaisquer unidades
organizacionais ou empregados, que utilizem, arrecadem, guardem, gerenciem ou
administrem dinheiros, bens e valores do Instituto ou pelos quais o Instituto
responda, ou que, em nome deste, assuma obrigacdes de natureza pecuniaria.

Atuacao da Unidade de Auditoria Interna

Informacdes sobre a estrutura e funcionamento da unidade de auditoria
interna e o relacionamento com as demais instancias de governanga da UPC,
especialmente sobre:

* indicagao do estatuto ou normas que regulam a atuagdo da auditoria
interna. Se o estatuto ou normas estiverem disponiveis na Internet,
basta indicar o caminho para acesso. Se nao estiverem disponiveis, as
normas ou estatuto devem ser inseridas no anexo do relatério de
gestao;

Normas que regulam a atuagédo da auditoria interna: Regimento Interno da
Auditoria Interna, Manual de Auditoria Interna, Cédigo de Etica do Auditor Interno.
Disponivel no site da Instituicao em O Instituto, Auditoria no link abaixo:
http://ifap.edu.br/index.php/publicacoes/itemlist/category/50-documentos-audin

« demonstracao dos elementos que caracterizam a independéncia e
objetividade da unidade de auditoria interna, tomando-se por base a
INTOSAI GOV 9140 (Independéncia da auditoria interno no setor
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publico), que é uma das diretrizes Organizagao Internacional das
Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), os §§ 3° 4° e 5° do art.
15 do Decreto 3.591/2000 ou outras normas especificas que regulam a
atuacao da unidade de auditoria no ambito da UPC;

A auditoria interna vincula-se ao Conselho Superior € a nomeacao,
designacao, exoneragao ou dispensa do titular da unidade de auditoria € submetida
pelo dirigente maximo da entidade, a aprovacao do referido conselho, e, apods, a
aprovagao da Controladoria-Geral da Unido, conforme §§ 3° 4° e 5° art. 15 do
Decreto 3.591/2000.

+ Estratégia de atuagdo em relagdo a unidade central e as unidades ou
subunidades descentralizadas, quando houver;

A unidade de auditoria interna do Instituto, ndo possui unidades de auditorias
descentralizadas, apenas a unidade central na Reitoria.

 demonstragcao de como a area de auditoria interna esta estruturada, de
como é feita a escolha do titular, qual o posicionamento da unidade de
auditoria na estrutura da unidade prestadora da conta (UPC);
A estrutura da auditoria interna é a seguinte:

| — Auditor Chefe - 01 servidor
lI- Apoio Técnico - 02 servidores
A Escolha do titular da auditoria interna é feita atendendo ao Art. 2° da

Portaria n°® 2.737, de 20 de dezembro de 2017, que dispde: o dirigente maximo ou
responsavel pela entidade submetera a indicagao do titular da unidade de auditoria
interna ou do auditor interno a aprovagao do conselho de administracdo ou érgao
equivalente, quando for o caso, e, apos, a aprovacao da CGU, observado o prazo
maximo de que trata o §2° do art. 1°, acompanhada da Declaragdo preenchida e
assinada, conforme modelo do Anexo, e de curriculum vitae, do qual deverao

constar, além da formacao académica:

« Cargos efetivos e cargos ou fungdes em comissdo eventualmente
exercidos na Administracdo Publica, com o detalhamento das
atividades desempenhadas;

« Areas de atuagdo, tempo de permanéncia e descricdo das atividades
executadas e dos projetos mais relevantes desenvolvidos, com



destaque para os efetuados no ambito da entidade, quando houver;

* Descrigdao, conteudo programatico e carga horaria de cursos
realizados nas areas de auditoria interna, de auditoria governamental
ou correlatas;

 Comprovacao de experiéncia de, no minimo, dois anos em atividades
de auditoria, preferencialmente governamental; e

« Comprovagcao de carga horaria de, no minimo, quarenta horas em
atualizagdo técnica nas areas de auditoria interna ou auditoria
governamental, nos ultimos trés anos que antecedem a indicagao de
que trata o caput.

O posicionamento da unidade de auditoria na estrutura da UPC esta

vinculada ao Conselho Superior.

informagcoes sobre como se certifica de que a alta geréncia toma
conhecimento das recomendagdes feitas pela auditoria interna e
assume, se for o caso, os riscos pela ndao implementagcao de tais
recomendacgoes;

A alta geréncia toma conhecimento das recomendacdes feitas pela auditoria

interna através dos Relatérios Finais de Auditoria Interna, onde constam todas as

recomendacgoes.

descricao da sistematica de comunicagao a alta geréncia, ao conselho
de administragao e ao comité de auditoria, quando houver, sobre riscos
considerados elevados decorrentes da nao implementagdao das
recomendacgoes da auditoria interna pela alta geréncia;

A comunicagao a alta geréncia, ao Conselho Superior, ocorre através da

ciéncia de todos os Relatérios Finais de Auditoria Interna, Notas Técnicas e quando
da apresentacao do RAINT com a consolidagao dos planos de providéncias, para
aprovacgao.

eventuais adequagdées na estrutura organizacional da unidade de
auditoria, inclusive reposicionamento na estrutura da entidade,
demonstrando os ganhos operacionais deles decorrentes.



A Resolugao n° 052/2018/CONSUP/IFAP, de 17/08/2018, foi retificada, onde o
art. 61 do Regimento Geral do IFAP passou a prever a posi¢cao da Auditoria Interna
vinculada ao Conselho Superior.

Sobre posicao de Carga Horaria — PRONATEC

A auditoria extra que seria realizada em 2018 pela Auditoria Interna, nao foi
executada devido a Controladoria Regional da Unido no Estado do Amapa ter
realizado a auditoria nos Campi Macapa e Santana, no periodo de 30/01/2018 a
06/02/2018, avaliando a gestdo da unidade no que se refere a execugdo do
macroprocesso relacionado ao Ensino a Distancia (EaD), tendo como um dos
objetos de avaliacao verificar se os bolsistas (UAB: Professor Formador | e Il, Tutor;
Rede e-Tec: Professor Formador, Professor Mediador) atendem aos critérios
normativos no que se refere ao cumprimento da carga horaria e dos requisitos para
recebimento de bolsas.
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RESULTADOS ALCANCADOS FRENTE AOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS OU CADEIA DE VALOR E AS PRIORIDADES DA
GESTAO

RESULTADO NA AREA DE ENSINO

Os macroprocessos finalisticos do IFAP estao relacionados a sua atividade —
fim e consistem em planejar, coordenar, fomentar e acompanhar as atividades e
politicas de Ensino, Pesquisa e Extensdo a partir da articulagdo entre as Pro-
Reitorias e Diretorias Sistémicas e geréncias correlatas as areas de atuagdo nos
Campi que atuam em macroprocessos de apoio.

Demonstracédo dos principais resultados alcangados em 2018 com relacéo a
missao institucional e aos objetivos estratégicos finalisticos, por meio de indicadores
sobre metas, justificativas para o resultado e expectativas para os proximos
exercicios.

A Indissociabilidade entre as trés areas finalisticas € o principio fundamental
do fazer académico do IFAP. Essa articulagcdo estratégica deve promover o
desenvolvimento integral dos estudantes que para além da formagao profissional,
possam ter uma formacao para a vida.

A Pro-Reitoria de Ensino (PROEN) é o 6rgao executivo que planeja,
superintende, coordena, fomenta e acompanha as atividades e politicas de ensino
do ifap, articuladas a pesquisa e a extensao.

No ano de 2018, o IFAP ofertou 138 cursos regulares em suas 6 Unidades de
ensino, entre técnico integrado e subsequente ao superior, e pds-graduacgao /ato e
stricto sensu, totalizando 8.518 matriculas. Foram 4.332 ingressantes, 2.784
concluintes e a oferta de 4.954 vagas. Em consonancia com o PDI 2014/2018, a
projecéao de disponibilidade de vagas para 2018 foi um total de 3.460 vagas. Infere-
se, desta forma, que a Instituicdo cumpriu a meta estabelecida sobrejacente ao
plano estabelecido no referido documento.

Através desse cenario € possivel concluir que as agdes desenvolvidas pelo
Instituto tem corroborado para o alcance das metas e objetivos estratégicos do eixo

Ensino elencados no PDI 2014/2018, os quais apresentamos no quadro abaixo:
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Objetivos Estratégicos nas acoes de Ensino

Quadro 1-Objetivos Estratégicos que nortearam as a¢oes de Ensino no IFAP- 2018

Atuar no planejamento estratégico e operacional do IFAP, com vista a subsidiar a definigao

das prioridades educacionais das unidades de ensino.

Articular as agoes de processos seletivos dos cursos de nivel médio e superior para acesso
discente.

Articular as agoes de avaliagao e de regulagao das ofertas educacionais.

Garantir identidade e unidade curricular e desenvolvimento de politica e agdo pedagdgica
propria, no ambito do Instituto.

Promover e incentivar a avaliagiao e melhoria continua do Projeto Politico Pedagégico

Institucional (PPI) e dos Planos/Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPC).

Propor politicas e diretrizes voltadas ao desenvolvimento das ofertas educacionais, em
conjunto com as Pré-Reitorias de Extensao e de Pesquisa, P6s-Graduagao e Inovagao, bem
como avaliar sua implementacao.

Articular as agoes de gestao pedagoégica.

Zelar pela garantia da qualidade do ensino.

Reconhecimento dos Cursos de Graduagao.

Orientagéo, reorganizagao e atualizagado dos Planos Pedagdgicos de Cursos.

Revisao e atualizagao dos documentos norteadores da gestao de ensino no ambito do IFAP.

Acompanhamento das a¢gbes de combate a evaséo e retengédo (Programa Estratégico de
Permanéncia e Exito do IFAP).

Fonte: IFAP, 2019.

Destacamos as principais agdes de ensino desenvolvidas em 2018 pela Pro

Reitoria de Ensino integradas com os Campi do Instituto Federal do Amapa.
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Acoes de Ensino em 2018

Quadro 2-A¢o6es de Ensino desenvolvidas pela Pro-Reitoria de Ensino em 2018.

: . . Nudmeros de | Numeros de
Unidades Numeros de atividades
eventos eventos

Pagamento de diarias para participagéao
de servidores nos seguintes eventos: -
REDITEC; Reunides na Reitoria do IFAP;
Reitoria Itinerante, Férum da Area de
Atuacao; Participagao em eventos
diversos; - Visitas técnicas;
Participagdo/Acompanhamento de alunos
em eventos nacionais;
Participagdo/Acompanhamento dos Jogos
da Rede (Regional/Nacional).
Compras de passagens e despesas com
locomogéo de servidores para
participacdo em: REDITEC; Participagao/
Acompanhamento dos Jogos da Rede
(Regional/Nacional); Férum da area de
atuacao (Dirigentes);
Participagdo/Acompanhamento de alunos
em eventos nacionais.

Aquisicao de Material Grafico (Lista
Padréo do IFAP); Aquisicdo de Camisas

Diarias para servidor

Outros Servigos de
Terceiros — Pessoa
Juridica

Material de
Consumo

Premiagdes Aquisicao de Troféus e Medalhas de 1°, 2°
Culturais, Artisticas e | e 3° lugar, para a premiac¢ao dos

Cientificas participantes do JIFAP.

Pagamentos dos Colaboradores Internos
(servidores) e externos nos Processos
Seletivos e pagamento de Diarias para
Colaboradores eventuais.

Outros Servigos de
Terceiros — Pessoa
Fisica.

Outros Servicos de L .

) Pagamento de taxa para emisséao de Servidores
Terceiros — Pessoa . .
Juridica bilhetes de passagem aérea. do IFAP

personalizadas.

Servidores
do IFAP

Servidores
do IFAP

Servidores
do IFAP

| Servidores |

e discentes

do IFAP

Colaborador
es externos

Pro-Reitoria de
Ensino e
Campi

Pro-Reitoria de
Ensino e
Campi

Pro-Reitoria de
Ensino e
Campi

Pro-Reitoria de
Ensino

Pro-Reitoria de
Ensino e
Campi

Pro-Reitoria de
Ensino e
Campi

Contribuicdes Pagamento de contribui¢cdes . .
. e . o . Pro-Reitoria de
Previdenciaria — previdenciarias dos colaboradores Servidores .
: Ensino e
Servigos de externos que trabalharam nos processos do IFAP .
> . Campi
Terceiros seletivos.

Auxilio Financeiro ao Estudante

(Recursos Transferidos para os Campi,

visto que a execugao nao pode ser feita
Assisténcia de forma direta pela Proen); Passagem e

Estudantil Despesa com locomogao de estudante
Recursos Transferidos para os Campi,
visto que a execugao nao pode ser feita
de forma direta pela Proen

Fonte: IFAP, 2019.
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Em consonancia aos objetivos estratégicos, evidenciaremos os principais
programas e projetos e seus respectivos resultados, os quais foram propulsores

para atingimento das metas e objetivos institucionais.

Programa Universidade Aberta do Brasil (UAB)

Com a finalidade de Implementacdo de cursos de Educacao a Distancia, a
Pro- Reitoria de Ensino e a Diretoria de Educacédo a Disténcia langaram o Programa
Universidade Aberta do Brasil (UAB) na modalidade Educacédo a Distancia com a
oferta de 500 vagas entre os cursos Licenciatura em Pedagogia e Formacao
Pedagogica para Graduados nado Licenciados nos Campus de Laranjal do Jari,
Oiapoque, Pedra Branca, Porto Grande, Santana e Macapa. O IFAP mais uma vez
promovendo oportunidades as pessoas que moram distantes da capital.

Apesar de alcangarmos a meta estabelecida, confirmando a demanda pelos
cursos ofertados no Instituto, visamos ampliar o numero de vagas e matriculas nos
proximos anos. Esta acdo tem como marcos: a revisdo da politica para ingresso de
novos(as) estudantes e a reestruturacdo da Educacao a Distancia.

Ainda assim, outros editais foram ofertados para a comunidade, entre eles:
Mediotec e Rede E-tec Brasil, conforme mostra a tabela abaixo:

Tabela 2-Quantidade de vagas ofertadas e nimeros de inscritos nos processos seletivos de educagéao
a distancia do IFAP.

Edital N°17/2018 - PROEN/IFAP/UAB 550 8.970
Edital N°02/2018- EAD/REDE -TEC/DIEAD/IFAP 27 31
Edital N°02/2018- EAD/MEDIOTEC/DIEAD/IFAP 35 41

Fonte: IFAP, 2019.

Acesso e a Permanéncia nos Estudos

Com o intuito de Garantia ao Acesso e a Permanéncia nos Estudos,

principalmente, por meio da oferta de assisténcia estudantil, alunos do ifap foram
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beneficiados com auxilios nas modalidades alimentacido, transporte, moradia,

uniforme e material didatico, conforme apresentado na figura 11.

Figura 8-Oferta de Assisténcia estudantil nos Campi do IFAP

INSTITUTO FEDERAL DO AMAPA
7.239 auxilios concedidos no ano de 2018
TIPOS DE AUXILIOS

auxilio alimentagdo; auxilio transporte;
auxilio material didatico; auxilio

CAMPUS MACAPA
Em 2018 foram concedidos um total de 967

auxilios estudantis.

CAMPUS SANTANA
Em 2018 foram concedidos um total de 967
auxilios estudantis.

CAMPUS LARANJAL DO JARI H
Em 2018 foram concedidos um total de 4.435 :

auxilios estudantis.

CAMPUS PORTO GRANDE

Em 2018 foram concedidos um total de 416

auxilios estudantis.

CENTRO DE REFERENCIA EM Ead DE PEDRA
BRANCA DO AMAPARI

emergencial; auxilio creche.

TIPOS DE AUXILIOS
auxilio alimentag&o; auxilio
transporte; auxilio material didatico;
auxilio emergencial; auxilio creche.

TIPOS DE AUXILIOS
auxilio alimentagé&o; auxilio
transporte; auxilio material didético;
auxilio emergencial; auxilio creche.

TIPOS DE AUXILIOS
auxilio alimentagao; auxilio
transporte; auxilio material didatico;
auxilio emergencial; auxilio creche.

TIPOS DE AUXILIOS
auxilio alimentagéo; auxilio

Em 2018 foram concedidos um total de 153
auxilios estudantis.

transporte; auxilio material didatico;
auxilio emergencial; auxilio creche.

TIPOS DE AUXILIOS
auxilio alimentagao; auxilio
transporte; auxilio material didatico;
auxilio emergencial; auxilio creche.

CAMPUS AVANGCADO OIAPOQUE :
Em 2018 foram concedidos um total de 565 :
auxilios estudantis. 8

Fonte: IFAP, 2019.
Educacéao a distancia

Com a finalidade de Oferta, acompanhamento das ofertas e execucédo dos
processos seletivos discentes dos cursos técnicos e superiores. Apresentamos
abaixo, na tabela 3, os quantitativos relacionados a vagas ofertadas e numero de
inscritos nos processos seletivos para 2018.

Tabela 3-Quantidade de vagas ofertadas e niumeros de inscritos nos processos seletivos de
educacao a distancia do IFAP.

& ~ VAGAS N°
IDENTIFICACAO DAS ACOES OFERTADAS INSCRITOS

EDITAL PROEN/IFAP N° 001/2018 - Sistema de Selecédo

Unificada (SISU). 560—%
EDITAL N° 13/2017/PROEN/IFAP PSD 2018.1 (Integrado). 1.776
EDITAL N° 13/2017/PROEN/IFAP PSD 2018.1 (Integrado - 130 &7

PROEJA).
EDITAL N° 12/2017/PROEN/IFAP PSD 2018.1. (Subsequente).

Fonte: IFAP, 2019.
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A partir das informagdes descritas na tabela 3 supracitadas apresentamos a

seguir informagdes sobre a participagao relativa de cada Campus nos processos

seletivos aos quais participaram:
e EDITAL PROEN/IFAP N° 001/2018 - Sistema de Seleg¢ao Unificada (SISU).

No ano de 2018 o Instituto Federal do Amapa ofertou em seus Campi um total

de 560 vagas para cursos graduagdo. Essa oferta se deu a partir do Sistema de

Selecao Unificada (SISU) do Ministério da Educacgao e apresenta-se a seguir:

Figura 9-Demonstrativo de ofertas de vagas em cursos de graduag¢ao por Campi.

21,43%

Campus Laranjal do Jari

21,43% das vagas ofertadas ambito foram
ofertadas pelos campus Laranjal do Jari

Ainda, do total de inscritos para os cursos

ofertados pelo IFAP, 10,91% foram
desses Campus.

CURSOS OFERTADOS

Bacharelado em Administracao;
Licenciatura em Ciéncias Biolgicas;
Tecnologia em Gestdo Ambiental

Fonte: IFAP, 2019.

e EDITAL N° 13/2017/PROEN/IFAP PSD 2018.1 (Integrado)

57,14%

Campus Macapa

57,43% das vagas ofertadas ambito foram
ofertadas pelos campus Macapa

Ainda, do total de inscritos para os cursos

ofertados pelo IFAP, 71,26% foram
desses Campus.

CURSOS OFERTADOS
Tecnologia em Alimentos;
Tecnologia em Construgdo de Edificios;

Tecnologia em Redes de Computadores;
Licenciatura em Fisica;

Licenciatura em Informatica;
Licenciatura em Portugués-inglés;
Licenciatura em Matematica;
Licenciatura em Quimica.

7,14%

Campus Porto Grande

21,43% das vagas ofertadas ambito foram
ofertadas pelos campus Porto Grande.

Ainda, do total de inscritos para os cursos
ofertados pelo IFAP, 2,7% foram desses
Campus

CURSOS OFERTADOS

Bacharelado em Engenharia Agronomica.

14,29%

Campus Santana

21,43% das vagas ofertadas ambito foram
ofertadas pelos campus Santana

Ainda, do total de inscritos para os cursos

ofertados pelo IFAP, 15,14% foram
desses Campus

CURSOS OFERTADOS

Tecnologia em Comércio Exterior;
Tecnologia em Gestéo de Recursos Humanos.

No ano de 2018 o Instituto Federal do Amapa ofertou em seus Campi um total

de 705 vagas para cursos técnicos de ensino médio na modalidade integrado. De

acordo como edital n° 13/2017/PROEN/IFAP, essas vagas foram ofertadas em

quatro Campi, conforme descrigdo a seguir:
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Figura 10-Demonstrativo de ofertas de vagas em cursos técnicos de ensino médio na modalidade

integrado por Campi.

22,70%

Campus Laranjal do Jari

21,43% das vagas ofertadas ambito foram
ofertadas pelos campus Laranjal do Jari

Ainda, do total de inscritos para os cursos
ofertados pelo IFAR, 15,09% foram
desses Campus.

CURSOS OFERTADOS

Técnico em Administragiio
Técnico em Florestas
Técnico em Meio Ambiente
Técnico em Informética

39,72%

Campus Macapa

57,43% das vagas ofertadas ambito foram
ofertadas pelos campus Macapa.

Ainda, do total de inscritos para os cursos
ofertados pelo IFAP, 59,26% foram
desses Campus.

CURSOS OFERTADOS
Técnico em Alimentos
Técnico em Geramica®
Técnico em Edificagdes
Técnico em Estradas**
Técnico em Mineragio
Técnico em Quimica

22,70%

Campus Porto Grande

21,43% das vagas ofertadas ambito foram
ofertadas pelos campus Porto Grande.

Ainda, do total de inscritos para os cursos
ofertados pelo IFAP, 5,52% foram desses
Campus.

CURSOS OFERTADOS

Técnico em Agropecudria**
Técnico em Agroecologia™
Técnico em Agronegdcio™

14,89%

Campus Santana

21,43% das vagas ofertadas ambito foram
ofertadas pelos campus Santana.

Ainda, do total de inscritos para os cursos
ofertados pelo IFAR, 19,65% foram
desses Campus.

CURSOS OFERTADOS

Técnico em Comércio Exterior
Técnico em Marketing
Técnico em Publicidade

Técnico em Redes de Computadores

Fonte: IFAP, 2019.

e EDITAL N° 13/2017/PROEN/IFAP PSD 2018.1 (Integrado - PROEJA).

No ano de 2018 o Instituto Federal do Amapa ofertou em seus Campi um total
de 130 vagas para cursos técnicos de ensino médio na modalidade integrado -
Proeja. De acordo como edital n°® 13/2017/PROEN/IFAP, essas vagas foram
ofertadas em trés Campi, conforme descrigdo a seguir:

Figura 11-Demonstrativo de ofertas de vagas em cursos técnicos de ensino médio na
modalidade integrado - PROEJA por Campi.

30,77% 30,77%

Campus Laranjal do Jari Campus Porto Grande

38,48%

Campus Santana

21,43% das vagas ofertadas &mbito foram
ofertadas pelos Campus Santana

21,43% das vagas ofertadas dmbito foram
ofertadas pelos Campus Porto Grande

21,43% das vagas ofertadas ambito foram
ofertadas pelos Campus Laranjal do Jari

Ainda, do total de inscritos para os cursos
ofertados pelo IFAP, 67,16% foram
desses Campus

Ainda, do total de inscritos para os cursos
ofertados pelo IFAP, 26,87% foram
desses Campus.

Ainda, do total de inscritos para os cursos
ofertados pelo IFAP, 5,97 % foram desses
Campus

CURSOS OFERTADOS CURSOS OFERTADOS CURSOS OFERTADOS

Técnico em Agronegdcio Técnico em Logistica Técnico em Agronegécio

Fonte: IFAP, 2019.

Relatdrio de Gestido >> Instituto Federal do Amapa >> 2018 50



e EDITAL N° 12/2017/PROEN/IFAP PSD 2018.1. (Subsequente).

No ano de 2018 o Instituto Federal do Amapa ofertou em seus Campi um total
de 130 vagas para cursos técnicos de ensino médio na modalidade subsequente. De
acordo como edital n°® 12/2017/PROEN/IFAP, essas vagas foram ofertadas em trés

Campi, conforme descri¢gao a seguir:

Figura 12-Demonstrativo de ofertas de vagas em cursos técnicos de ensino médio na modalidade
subsequente por Campi.

22,70% | 39,72% | 22,70% 14,89%

Campus Laranjal do Jari Campus Macapa Campus Porte Grande Campus Santana

OUASTS OFERTADOS
i

Fonte: IFAP, 2019

Cabe ressaltar que ainda ha cursos em implantagdo, consequentemente
alguns docentes, durante esse processo, podem ficar com a carga-horaria em sala
de aula razoavelmente reduzida. Contudo com o passar do tempo, com a
integralizacdo desses cursos, ha uma expectativa de crescimento da relagéo

matricula/professor.
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DEMONSTRAGAO DOS INDICADORES DE GESTAO

Os Indicadores de Gestdo das Instituicbes Federais de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldégica, cumprem o subitem 9.3.2 do Acérdao n.°
2.267/2005-TCU/Plenario:

Acordao n.° 2.267/2005-TCU/Plenario:

(...)

9.3. Recomendar a Secretaria de Educagao Tecnoldgica do Ministério da Educacéao
(SETEC/MEC) que:

(...)

9.3.2. inclua, no relatério de gestdo das contas anuais, apreciagao critica sobre a
evolucao dos dados (indicadores e componentes) constantes do subitem 9.1.1 deste
Acoérdao, com base em analise consolidada das informagdes apresentadas pelas
Ifets, destacando aspectos positivos e oportunidades de melhoria do sistema de
rede de instituicées federais de ensino tecnoldgico;

Considerando a importancia das agdes de governo na busca para a melhoria
da qualidade da educacao brasileira e no desenvolvimento social do Pais, sao
fundamentais a construcdo e a ampla utilizacdo de medidas de desempenho que
expressem o grau de alcance das metas e objetivos estabelecidos. Para tanto, é
preciso o estabelecimento de indicadores que expressem a ampliacdo da oferta e a
melhoria da eficiéncia e da eficacia das instituicbes federais de educacao
profissional, buscando o atendimento das metas estabelecidas nos planos de agdes
além dos indicadores ja estabelecidos nos Acérdaos n° 2.267/2005 — TCU/Plenario,
n°® 104/2011 — TCU/Plenario e n° 2.508/2011 — TCU — 12 Camara.

Desta forma, para efeito da geragao e analise dos indicadores para o relatério
de gestdo, os 12 indicadores estabelecidos nos acérddos devem ser gerados e
analisados pelas Instituicobes da Rede Federal de Ensino de forma a possibilitar
confiabilidade e comparabilidade. Para isso torna-se indispensavel que a fonte de
dados utilizada seja a mais fidedigna possivel. Sendo assim, os indicadores sao
extraidos de fontes confiaveis, tais como: Sistema Nacional de Informacdes da

Educacao Profissional e Tecnoldgica (SISTEC), Sistema Integrado de Administragao
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de Recursos Humanos (SIAPE) e o Sistema Integrado de Administragcao Financeira
do Governo Federal (SIAFI).

Apresentamos os indicadores relativos ao exercicio de 2018, com sua
respectiva descri¢cao e evolugao. Dentre os resultados alcangados pela PROEN/IFAP

em 2018, merecem destaque:

Figura 13-Indicadores de Gestao Institucional do IFAP.

INDICADORES DE GESTAO INSTITUCIONAL - 2018

=  Relacfio Candidato Vaga

=  Relaciio de Ingressos por Matriculas
Atendidas

=  Relaclio de Concluintes por Matriculas
Atendidas

=«  Eficiéncia Académica de Concluintes
. Retencéo do Fluxo Escolar

. Relacio Aluno por Professor

M Titulagdo do Corpo Docente

RS 12.723,07 . Gasto Corrente por Aluno

67,16% GCP s  (Gastos com Pessoal

23,99% GOC =  Gastos com Outros Custeios

BJEQ% GCI =  Gastos com Investimentos

MRF

39,65% 0<RFP<=0,5

11,23% 0,5<RFP<=1,0 =«  Matriculados Classificados de acordo
31,58% 1,0<=RFP<==1,5 com a Renda Familiar Per Capita
14,37% 1,5<=RFP<=25

2,68% 2,5<=RFP<=35

0,49% RFP=>3,5
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RCV - Relagao candiado vaga

Este indicador mede a consonancia entre a oferta de vagas em relagcédo a
procura do publico. Os dados foram coletados através do SISTEC e para o calculo
deste indicador adotou-se a relagao de inscritos por vaga cujo resultado é o numero
de inscritos dividido pelo numero de vagas ofertadas.

Apresentamos no quadro abaixo a evolucdo do indicador referente aos
intersticio de 2014 a 2018:

Grafico 3-Evolugio do Indicador de Relagao de Candidato por vaga
(RCV).

Relacao de Candidato por Vaga (RCV)

2015 2016 2017 2018

Na analise comparativa entre o exercicio 2018 e os quatro exercicios
imediatamente anteriores, verificou-se que em 2017 o IFAP apresentou maior indice
da relacdo candidato/vaga. Em 2017 foram disponibilizadas 4.954 vagas e 28.726
inscritos, em contrapartida esse quantitativo em 2018 reduziu pela metade, tendo
sido o numero de inscritos 14.336 para 3.633 vagas ofertadas, o que resultou em
uma reducao de 1,85 pontos em relagdo ao ano anterior. Cabe evidenciar que em
2018 o quantitativo de matriculas efetivadas foi de 95% do total de vagas ofertadas e
em 2017 aproximadamente 86%.

Observa-se que em 2018, houve uma redugao na relagéo candidatos x vagas,
se comparado com o0 mesmo periodo em anos anteriores, neste sentido, registra-se
aqui, fatores internos e externos, que foram significativos para este resultado no ano
supramencionado. O fator de maior impacto foi externo, devido a alteracao na forma

de selegédo do Ensino Médio Integrado aos cursos técnicos, usando como critério a
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selecao por analise do histérico escolar, neste ano, a Instituicdo teve o processo
suspenso por ordem judicial, (suspenso cancelado quando analisada em segunda
instancia), esta suspensado fragilizou e atrasou o processo, tendo, ao longo do
periodo de suspensao iniciado o periodo letivo nas demais escolas da rede publica
de ensino. Como fator interno, mencionamos a adogéo de um uUnico processo para
selecdo em niveis e formas distintos de ensino (Integrado, Subsequente e PROEJA),
o que dificultou a construgdo de um plano de comunicagcdo que atendesse toda
comunidade. (Fragilidade ja alterada para os processos futuros, considerando a
realizacdo de processos em periodos e editais distintos para selecdo dos
educandos, (ficando no primeiro semestre sempre a selegdo do ensino superior e
ensino médio Integrado a cursos técnicos e no segundo semestre as matriculas
especiais, PROEJA e ensino subsequente).

Vale mencionar que ainda no ano de 2018, houve uma reestruturagdo da
Comissédo Permanente de Processos Seletivos do IFAP, o que nos possibilita uma

melhoria continua nos processos seletivos.

RIM - Relagao de ingressos por matriculas atendidas

Grafico 4-Evolucio do Indicador de Relagdo de Ingresso por Matriculas
Atendidas (RIM).

Relacédo de Ingresso por Matriculas Atendidas (RIM)

58.31%

50.86%
46.11% a44.72%

2015 2016 2017 2018

E o indicador que mede a capacidade de renovacgdo do quadro discente. O
referido indicador € calculado através razdo do numero de ingressantes pelo numero

de matriculas atendidas.
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O grafico acima demonstra a evolugao do indicador nos ultimos quatro anos.
Analisando os dados apresentados verifica-se que em 2018 houve uma reducgao de
6,14 pontos em relagdo ao ano anterior. A relagéo ingressante por matriculas foi de
44.72%.

De acordo com a descricao dos dados no paragrafo anterior, se observa que
houve uma redugéo, esta reducao se justifica pelo numero de vagas ofertadas, no
ano-base, ofertou-se um quantitativo menor de vagas que em 2017, menciona-se
aqui que, as unidades do IFAP, a saber, Macapa, Laranjal do Jari, Porto Grande e
Santana, ou seja, os Campi com autonomia orgcamentaria, entram na fase final do
processo de implantacdo, estabilizando desta forma o numero de vagas disponiveis
por ano, o que propiciara uma possivel estabilizagdo no indicador que mensura a

Relacao de Ingressos por matriculas atendidas.

RCM - Relagao de Concluintes por matriculas atendida

O resultado desse indicador apresentara a capacidade de renovagao do
quadro discente, em que a quantidade do numero de concluintes dividido pelo
numero de matriculas atendidas ensejara na relacdo de concluintes por matricula
atendida. Para o calculo serdo considerados os estudantes que concluiram o curso

com éxito e estdo aptos a colar grau.

Grafico 5-Evolugao do Indicador de Relagdo de Concluintes por
Matriculas Atendidas (RCM).

Relacidao de Concluintes por Matricula Atendidas (RCM)

54.61%

2015 2016 2017 2018

Os dados apresentados anteriormente, demonstram uma melhoria

significativa da Instituicdo no referido indicador, esta melhoria se da através do
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processo de analise e acompanhamento dos motivos que levam o educando a
evadir da IES.

O processo de expansdo e interiorizacdo da Rede Federal de Educacao
Profissional e Tecnolégica com a finalidade de democratizar a sua oferta no Brasil,
no entanto, na contramao da perspectiva de universalizacdo do acesso a educacéao
e da garantia da permanéncia, os indices de evasao e de retengdo académica da
Rede Federal foram significativas nos ultimos anos, desta forma, ainda em 2016 o
Instituto Federal do Amapa, institucionalizou um Programa de Permanéncia de Exito
da Instituicdo, com o objetivo de levantar um diagndstico composto de objetivos e
acdes que poderiam nas unidades, propiciar uma melhoria significativa na redugéo
dos indices de retencdo e uma maximizacdo dos alunos concluintes, com um
acompanhamento mensal e a elaboracdo de um Relatério anual com os principais
resultados, vale mencionar ainda que, este Programa de Permanéncia e Exito foi
apresentado em 2018 na Reunido Anual de Dirigentes da Rede Federal - como uma
pratica de éxito da rede.

Desta forma, espera-se que este programa que comecgou a ser reformulado
no ano de 2018 e possa nos proximos anos, melhorar ainda mais a Relagado de

Concluintes por matriculas atendidas.

EAC - Eficiéncia académica de concluintes

Este indicador mede a capacidade de alcangar éxito entre os alunos que
finalizam, ou seja, calcula o indice de eficiéncia da Instituigdo. O calculo & efetuado
através da razdo do numero de concluintes pelo numero de finalizados, em que o
numero de finalizados sao os estudantes que deixaram a Instituicdo com ou sem

éxito.
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Grafico 6-Evolugao do Indicador de Eficiéncia Académica de Concluintes
(EAC).

Eficiéncia Académica de Concluintes (EAC)

78,97% o
77,95% 73.60%
52,92%
i

2015 2018 2017 2018

Acredita-se que a variagao no indicador, possa ter se dado pela crise que o
pais passou nos ultimos, muito embora, segundo informag¢des fornecidas pela
Plataforma Nilo Peganha - Ano Base 2018, este tenha sido, o melhor resultado,
quando comparado com todas as demais IES que compdéem a Rede Federal de
Educacao Profissional e Tecnoldgica do Brasil, nos colocando assim no primeiro
lugar no ranking nacional com o indicador de eficiéncia académica, atendendo
assim, parte das propostas que compéem o TAM - Termo de Acordos e Metas dos
Institutos Federal com o Tribunal de Contas da Uni&o.

Desta forma, menciona-se também, o papel da Comissao responsavel pelo
Programa Institucional de Permanéncia e Exito do IFAP, bem como, o conjunto de
acdes adotadas nos ultimos anos, que propiciaram uma reducdo na taxa de evasao
da IES, como objetivo, espera-se nos através das agbes adotadas, que este
indicador continua apresentando um saldo positivo.

Reforga-se que em 2018, uma grande porcentagem dos Planos Pedagogicos
de Curso - PPC passaram por um processo de reformulacdo, adotando uma
formagao humanista e flexivel, a fim de propiciar ao educando, um autorreflexdo do

seu papel social.
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RFE - Retencgao do Fluxo escolar

O objetivo deste indicador € quantificar o indice de retencao do fluxo escolar
em relacido ao total de aluno, e ainda mede a relagdo de alunos que n&o concluem
seus cursos no periodo previsto. o RFE é a relagdo do numero de retidos pelo
numero de alunos matriculados, onde retidos sdo as matriculas que estiveram ativas
(Em Curso ou Integralizado em Fase Escolar) apos a data prevista para o término de
seus Ciclos de Matricula. Para efeito de analise, o SISTEC considera na retencao as

LE 11

situagdes “em curso”, “concluido” e “demais situagdes finais”.

Grafico 7-Evolucgao do Indicador de Reten¢ao do Fluxo Escolar (RFE).

Retencido do Fluxo Escolar (RFE)

50.52%

39.82%

36.27%
30.97%

2015 2016 2017 2018

Observa-se que este indicador, muito embora a instituicdo tenha adotado
praticas efetivas de controle, mostrou-se uma grande fragilidade no ano-base de
2018, em analise ao contexto, verifica-se que as unidades de Porto Grande e
Santana, estavam com as turmas do Ensino Médio Integrado em periodo Integral,
em processo de expansao, consequentemente, com os primeiros formandos ao final
de 2018, se torna possivel rever a proposta pedagodgica para diagnosticar os fatores
que tem favorecido o crescimento da retengdo no IFAP, possibilitando assim, uma
reformulacado destes documentos, menciona-se ainda que no ano em questao, foram
ofertados novos cursos, consequentemente se faz necessario uma revisdo dos
PPC’s destes cursos, com o intuito de flexibilizar a proposta, de forma que reduza a

retencdo e melhore o éxito dos estudantes.
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Paralela a esta acédo, o IFAP tem buscado através de editais de monitorias,
programas de nivelamentos melhorar o éxito de seus educandos, através deste
indicador, se faz necessario uma acédo contemplando o aumento dessas acgoes.

O papel do Programa Institucional de Permanéncia e Exito é fundamental

para melhoria deste indicador.

RAP - Relagao aluno por professor

Esse indicador quantifica a capacidade de atendimento pela forga de trabalho.
Os dados sédo extraidos do SISTEC e SIAPE. O método de calculo é efetuado
através da relagdo numero de matriculas atendidas pelo numero de docentes, em
que docentes sao professores da carreira do magistério superior ou de Ensino

Basico Técnico e Tecnologico (EBTT).

Grafico 8-Evolucgio do Indicador de Relagdo de Aluno por Professor
(RAP).

Relagio aluno por professor (RAP)

20,08
18,47

2018 20186 2017 2018

O aumento significativo neste indicador de 22,53% em 2017, para 25,10% no
ano-base de 2018, se da em virtude do aumento na oferta do Ensino Médio
Integrado a cursos técnico com a entrada progressiva dos alunos, estando os Campi
Santana e Porto Grande com as primeiras turmas ao final de 2018, ou seja, nos

ultimos trés anos, essas duas unidades tiveram apenas a entrada de turmas, sem a
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conclusao de turmas do Ensino Médio, na mesma linha, atendendo o critério de
expansdo, as unidades de Macapa e Laranjal do Jari, iniciaram novas turmas e
cursos no ensino medio integrado, menciona-se ainda que todos os Campi do IFAP,
tiveram entrada de novos cursos de Ensino Superior, consequentemente causando
um aumento na Relacao de Alunos para professor.

Para o ano de 2019, foram realizadas novas contratagdes docentes, através
de concursos publicos, com o intuito de estabilizar em 20% a RAP das unidades do
IFAP.

TCD - Titulagao do corpo docente

Este indicador mede o indice de atualizagdo do corpo docente. Através dele é
possivel avaliar a evolugao da qualificagao dos professores na Instituicdo. O método
de calculo € o somatdrio de todos os docentes efetivos ou temporarios da Instituicéo,
ponderado pela sua titulagdo (Graduagdo peso 1, Aperfeicoamento peso 2,
Especializacdo peso 3, Mestrado peso 4 e Doutorado peso 5) dividido pelo
Somatério de todos os docentes da Instituicdo, independentemente da sua titulacao

e regime de trabalho. Sua fonte de dados é o SIAPE.

Grafico 9- Evolugdo do Indicador de indice de Titulagdo do corpo docente
(TCD).

Indice de Titulagdo do Corpo Docente - TCD
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Observa-se que este indicador teve no periodo avaliado, uma pequena
variagéo, esta variagdo se deu em virtude em especial, da alternéncia de nossos
docentes, muitos, através dos processos de redistribuicdo, que na maioria dos
casos, os professores com maior titulagdo pedem transferéncia para outras unidades
da Rede especialmente as unidades do Sul e Sudeste, e pelo critério de selegao, na
maior parte dos casos, os docentes que estdo em cadastro reserva - CR nos
concursos publicos da instituicdo, possuem titulagdo menor, considerando que a
terceira fase dos concursos da instituicdo, adota a titulacdo como critério
classificatorio.

Por outro lado, observa-se os esforcos da Gestdo do IFAP, a medida que,
firma convénios com Instituicbes de Pds-Graduagao, para cursos Stricto Sensu para
os servidores, mencionando aqui 13 vagas para Doutorado em Educacdo com a
Universidade do Minho em Portugal, parceria com a Universidade Federal do Para
nos programas de mestrado e doutorado, a oferta de 16 vagas nos cursos de
Mestrado do Programa de Formacédo em Educacgéo Profissional e Tecnoldgica -
ProfEPT, no Campus Santana.

Conclui-se que nos proximos trés anos, o IFAP tera o quadruplo do numero

de Doutores deste ano, elevando significativamente os percentuais nesse indicador.

GCA- Gasto corrente por aluno

A proposta desse indicador € quantificar o custo médio de cada aluno da
Instituicdo. A fonte de dados é coletada no SISTEC e no SIAFI. A base de calculo é a
razao do gasto corrente pelo numero de alunos matriculados. Para gasto corrente
considera-se todos os gastos, exceto investimentos, capital, precatérios, inativos e

pensionistas.
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Grafico 10-Evolucao do Gasto corrente por aluno (GCA).

Gasto corrente por aluno (GCA) - EM R$

2015 2016 2017 2018

GCP - Gasto com pessoal

O GCP mede os gastos com pessoal em relagdo aos gastos totais da
Instituicdo. Os dados sdo extraidos do SIAFI e o método de calculo é a relagao de
gastos com pessoal pelo total de gastos da Instituicio.

A evolugcao da despesa com pessoal demonstra um aumento em 2017, o qual
justifica-se inicialmente pela progresséo na carreira dos servidores, que resulta em
aumento do vencimento basico e por conseguinte dos demais a concessédo de
beneficios que tém o vencimento como base de calculo, bem como a expansao do
IFAP nos ultimos anos, com abertura de novos cursos técnicos, graduagdes e pos-
graduagbes, além de novos campus, como Porto Grande, Santana, Campus
Avancado Oiapoque e Centro de Referéncia EaD Pedra Branca do Amapari, 0 que
determinou a necessidade de ampliacdo da for¢a de trabalho para atendimento das

novas e crescentes demandas.
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Grafico 11-Evolucao do gasto com pessoal (GCP).

Gastos com pessoal (GCP)

2015 2018 2017 2018

GOC - Gasto com outros custeios

Este indicador mede os gastos com outros custeios em relagdo aos gastos
totais da Instituicdo. A metodologia de calculo € a soma de gastos com outros
custeios, deduzindo beneficios e PASEP dividido pelo total de gastos da Instituic&o.
Os dados foram extraidos do SIAFI para composi¢ao do célculo.

Os gastos com Outros Custeios sofreram um acréscimo, permanecendo
conforme planejado. Contudo, o indicador de gastos com investimento (grafico 13)
teve maior oscilagdo nos ultimos anos, devido ao contingenciamento orgcamentario e
estruturacdo dos campi recém-implantados.

Analisando os valores desses indicadores percebemos que estamos
garantindo a qualidade da execugdo orgcamentaria do IFAP. Esses numeros séo

reflexo dos planejamentos, execugdes e avaliagbes constantemente realizados.

A manutencao dessas porcentagens, sempre dentro das metas estabelecidas
pela instituicdo, representa um desafio para os préximos anos. Para isso
pretendemos ampliar as agcdes de avaliagdes dos planejamentos e das execugdes,
possibilitando assim um controle constante da utilizacdo do orcamento destinado a

instituigao.
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GCI - Gastos com investimentos

O objetivo desse indicador € medir os gastos com investimentos em relagao
aos gastos totais da Instituicdo. O resultado é encontrado através do calculo da
razao dos gastos com investimentos pelo total de gastos da Instituicdo. A fonte de

dados é o SIAFI.

Grafico 12-Evolugdo do gasto com investimento (GCI).
Gastos com investimento (GCI)

25,86%

20,87%

2015 2016 2017 2018

MRF - Matriculados classificados de acordo com a renda familiar per capita.

Este indicador mede a capacidade de inclusdo social da instituicdo. A
metodologia de calculo é a relacdo de faixa salarial pelo niumero de matriculas
atendidas, onde faixa SM é a contagem dos alunos matriculados em cursos
regulares, aos quais tenham sido aplicados questionarios socioeconémicos, para
identificar em qual faixa de renda familiar per capita (em Salarios Minimos) cada
aluno se enquadra. As informacdes para composicdo dos calculos foram extraidas

do SISTEC.
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Grafico 13-Evolucgao de alunos matriculados classificados de acordo com a
Renda Familiar Per Capita (MRF).

2015 47,00% 25,00% 6,00% 6,00% 4,00%

2016 43,39% 31,11% 937%3,38%  131%

2017 2857% 53% 2497% 525%  048%

2018 39,65% 11,23% 14,37%2,68% 0,49%

Matriculados Renda Familiar - Faixa Salarial

B 0<RFP<=0,5 m 0,5<RFP<=1,0 m 1,0<RFP<=1,5 m 15<RFP<=2,5 ' 2,5<RFP<=3,5  RFP>35

E oportuno salientar que os resultados foram obtidos por meio de um trabalho
coletivo, ou seja, através da articulagdo com os Campus, com o CONSUP, com a
Camara de Ensino, com o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, com as
demais Pré-Reitorias, Comissdes, Grupos de Trabalho e com todos os setores da
Instituicdo, o desenvolvimento de agbes visando a promogdo do ensino, em
conformidade com os documentos Institucionais bem como com as Politicas e

Legislagdes Nacionais Educacionais.
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RESULTADO NA AREA DE PESQUISA

A Pro-reitoria de Pesquisa, Pds-Graduacao e Inovacdo — PROPESQ é o
orgao executivo que planeja, coordena, executa, fomenta e acompanha as
atividades e politicas de Pesquisa, Pds-graduagdo e Inovacgao, integradas ao
Ensino, Extensdo e Campi, onde conjuntamente sao definidas as prioridades destas
areas, bem como promove ag¢gdes de intercambio com instituicbes, empresas e

comunidade.

Conforme PDI 2014-2018, apresentamos o0s objetivos estratégicos que

norteiam as acdes de pesquisa desenvolvidas no Instituto Federal do Amapa.

Quadro 3-Objetivos Estratégicos que norteiam as agoes de Pesquisa do IFAP.

Fortalecimento da educacédo profissional.
Fomentar a realizagéo de eventos educacionais de cunho cientifico e tecnolégico nos Campi do IFAP.

Fomentar o desenvolvimento de projetos de pesquisa (basica e aplicada) através da concessao
auxilios financeiros e bolsas a docentes e discentes pesquisadores.
Producao de livros e periodico para divulgacao de trabalhos na area da Pesquisa,

P&s-Graduacao e Inovagéo produzidos dos Campi do Ifap e comunidade.
Fortalecimento da participacdo da Propesq nos féruns setoriais de pesquisa, pés-graduagéo e

inovacao.

Apoiar a apresentagao de pesquisas desenvolvidas por docentes e discentes do IFAP em
eventos nacionais.

Desenvolvimento da politica de estimulo a inovagao no Instituto Federal do Amapa — IFAP.
Fonte: Ifap, 2018.

A despeito dos objetivos estratégicos de resultados, elencamos trés e as
respectivas acdes e eventos que auxiliaram para o cumprimento das metas e

objetivos:

P Fomentar o desenvolvimento de projetos de pesquisa (basica e aplicada)
através da concessao de auxilios financeiros e bolsas a docentes e discentes

pesquisadores:

Foram realizadas Chamadas internas de Projetos e Bolsas de Pesquisa —
PIBIC, tendo sido oferatdas 64 bolsas, PIBIC-JR com 88 bolsas, NIT e NTA com 10
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bolsas ofertadas para alunos do ensino integrado e ensino superior do IFAP, em

todos os Campi.

» Apoiar a apresentacdao de pesquisas desenvolvidas por docentes e
discentes do IFAP em eventos nacionais:

O Simpésio de Inovagao Tecnoldgica- SIMIT, tem o intuito de Capacitar gestores e
servidores docentes diretamente associados a pesquisa aplicada - Inovacédo e
transferéncia de tecnologia (Marco legal da inovagéo — Lei 13.243/16; Estratégia de
Inovagédo do IFAP; adequacgéo a Lei 13. Lei 13.123/15), sendo o terceiro realizado
em 2018, e contou com 61 participantes no referido evento.

Outro evento que corrobora para o incentivo a pesquisa e desenvolvimento é o
Simposio de Pos-Graduagao, que visa promover a divulgagéo, aprimoramento, troca
de experiéncias e informag¢des sobre o conhecimento cientifico e tecnolégico que
permeia a Ciéncia, Educagao e Trabalho para Reducéo das Desigualdades Sociais.

Em 2018, o evento registrou a participacéo de 123 académicos no Campus Macapa.

P Fomentar a realizacao de eventos educacionais de cunho cientifico e
tecnologico nos Campi do IFAP.
>

A Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia € o evento que oportuniza
aproximar a Ciéncia e Tecnologia da populagdo, promovendo eventos que
congregam centenas de instituicdbes a fim de realizarem atividades de divulgagao
cientifica em todo o Pais. Em 2018 o Instituto registrou aproximadamente 600

participantes da comunidade interna e externa.

Seguidamente, destacamos as principais agdes de pesquisa desenvolvidas
em 2018 pela Pr6 Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagao e Inovagao integradas com
os Campi do IFAP.

Quadro 4-Ac¢oes de Pesquisa desenvolvidas pela Pro-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduagao e
Inovacédo em 2018.
X PUBLICO UNIDADES
DESCRICAO PRODUTOS E SERVICOS ALVO ENVOLVIDAS
Chamadas internas deChamadas internas de Projetos e Alunosdo | Todos os Campi.
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~ PUBLICO UNIDADES
DESCRICAO PRODUTOS E SERVICOS ALVO ENVOLVIDAS

Projetos e Bolsas dep ..o e Pesquisa — PIBIC (64 bolsas), . S"SINO

Pesquisa — PIBIC / PIBICS 5~ 1" (88 bolsas), NIT e NTA (10_'ntegradoe
— JR / Inovagao (AUXII'OboIsaS) ensino superior
Financeiro ao Estudante). ' do IFAP

Outros Servicos de P : : ; ,
rCeIroS " Pessos Auxmp Fmancelrf) a pe§qU|sadores~— Professores |Campus Macapa e
Pesquisa, Inovagéo e Pés-Graduagado. |[EBTT do IFAP Santana

uridica

Realizagdo de acbes e
participagdo do IFAP emVisita aos Campi; Reitoria ltinerante;

eventos externos queEncontro de Gestores; SIMIT, Eventos Servidores do Todas as
necessitem deem parceria com outras instituicoes; IFAP Unidades.
deslocamento dosFéruns da area de atuacgao.

servidores.

Campus Macapa,
Colaboradores| Laranjal do Jari,

Colaboragédo em Eventos Institucionais : ;
Eventuais Oiapoque e

SENRIENER

L. s Alunos do
Premiacao Cientifica para ensino
eventos Cientificos 2018 Pro-Reitoria de
. . Tabletes Integrado e . ,
ocorridos nos diversos . Ensino e Campi
. Superior do
Campi do IFAP. IEAP

Pagamento de Taxas e LEEE 60 [FOIRIIED, 2@ G ANAED: Servidores da
9 . “| Anuidade do FOPROP, Anuidade da Reitoria
Pagamento de Anuidades. SBPC Propesq

Processo Seletivo Pds-

Graduacdo - PagamentoPagamento de servidores que atuaram Servidores do
de servigos de terceirosno processo seletivo. IFAP
Pessoa Fisica).

Campus Macapa,
Laranjal do Jari e
Reitoria.

Instituicdes de
Obrigacdes Tributarias € natureza o
N Taxas o Reitoria
Contributivas. tributaria
especifica

Fonte: IFAP, 2019.

Dentre os objetivos estratégicos de pesquisa e inovagao temos a realizagao
de eventos educacionais de cunho cientifico e tecnoldgico nos Campi do IFAP. A
Propesq promoveu e apoiou diversos eventos contribuindo para a divulgacéo da
pesquisa. Em seguida, conforme o quadro 5, apresentamos os eventos realizados

em 2018 pela Propesq em conjuntos com os Campi do IFAP.
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Quadro 5-Eventos realizados pela Propesq em conjunto com os Campi do IFAP.

Descrigao do oy N° de Unidades
Objetivo oy .
evento participantes envolvidas

Capacitar gestores e servidores docentes
diretamente associados a pesquisa aplicada -
Inovacao e transferéncia de tecnologia
(Marco legal da inovagao — Lei 13.243/16;
Estratégia de Inovacgao do IFAP; adequacgao
aLei 13. Lei 13.123/15).

Divulgar a producao cientifica de alunos da
Educacgao Basica e Superior, bem como
V Jornada de incentivar a comunidade estudantil a entrar
Iniciacdo Cientifica para o mundo da pesquisa cientifica.

Il Simpésio de
Inovagao
Tecnoldgica- SIMIT

61 Campus Macapa

Campus Macapa

Campus Macapa;
Aproximar a Ciéncia e Tecnologia da Campus Santana;

XV Semana opulacdo, promovendo eventos que Campus
Nacional de popuiacao, p 1do eventos qu Aproximadamente ~amp .
A congregam centenas de instituigdes a fim de Oiapoque;
Ciéncia e ) . . e 600
. realizarem atividades de divulgacéo cientifica Campus Porto
Tecnologia . :
em todo o Pais. Grande; Campus

Laranjal do Jari
Promover a divulgagéo, aprimoramento, troca

de experiéncias e informagdes sobre o
conhecimento cientifico e tecnoldgico que Campus Macapa
permeia a Ciéncia, Educacgao e Trabalho
para Reducao das Desigualdades Sociais.

Il - Simpdsio de

Pés-Graduacao

Proext; Campus

| - Encontro de Capacitar gestores das proé-reitorias de 40 Macapa
Extensao e Extensao e Pesquisa do Instituto Federal do '
Pesquisa Amapa.

Fonte: IFAP, 2019.

Grafico 14-Numero de atividades e eventos cientificos realizados pelos Campi do IFAP

Nuimeros de atividades e Numeros de eventos

B Ndmeros de atividades Numeros de eventos

= 101
Campus Macapa
42
e h 7
ampus Santana
11
26
Campus Laranjal do Jari _
@ 5 ! G 7|
]
=
<
2 6
5 Campus Porto Grande
Centro de Referéncia em
EaD de Pedra Branca do
Amapari 7
Campus Avangado h 3

Oiapoque 3
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Outro objetivo estratégico que merece destaque é do Fomento ao
desenvolvimento de projetos de pesquisa (basica e aplicada) através da
concessao de auxilios financeiros e bolsas a docentes e discentes
pesquisadores. Em 2018, o IFAP por meio da Propesq, oportunizou para
comunidade académica e professores, diversos editais que apoiam e incentivam a

pesquisa cientifica e tecnoldgica.

Portanto apresentamos abaixo, os numeros de projetos de pesquisa

executados, nos seus respectivos Campus no ano de 2018.

Grafico 15-Projetos de Pesquisa e Inovagao nos Campi do IFAP — 2018

Numeros de projetos por Unidade

Campus 69
Campus 23
Campus Laranjal 16
Campus Porto 21

Centro de 1

Unidades

Campus 3
Total 133
Fonte: IFAP,

Numeros de projetos

Quadro 6-Titulo e Area de conhecimento dos Projetos de Pesquisa do Campus Avangado
Oiapoque no ano de 2018.
Titulo Projeto de Pesquisa Area de conhecimento
Destinacao e aproveitamento atual e potencial dos carogos de agai no S .
) . Ciéncias Agrarias
Oiapoque extremo norte do estado do Amapa

Minhocario — produgado de adubo do lixo da feira municipal do Oiapoque
através da logistica reversa. 9

Jogo “desafio em agdo” como mecanismo de aprendizagem: um estudo
realizado com a comunidade do Oiapoque-AP
Fonte: IFAP, 2019.

Ciéncias Humanas

Quadro 7-Titulo e Area de conhecimento dos Projetos de Pesquisa do Campus Laranjal do Jari
no ano de 2018.

Titulo Projeto De Pesquisa Area De Conhecimento

Energia edlica: Construgao de um protétipo de aerogerador para in C
~ . Ciéncias Bioldgicas
reduc&o no consumo de energia

perfil Dos Pontos Comerciais “batedeiras” De Acai No Municipio Ciéncias Biologicas
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Titulo Projeto De Pesquisa Area De Conhecimento

De Santana, Amapa

Utilizacao de Ovitrampas na identificacdo e avaliagdo da

presencga de populagbes de Aedes Aegypti no Campus Santana Ciéncias Bioldgicas
do Instituto Federal Do Amapa
Analise Da Qualidade Do Ar Atmosférico Em Zonas Urbanas Do

Municipio De Santana-AP, Utilizando-se a Plataforma Arduino Ciéncias Exatas E Da Terra
Orientador

Central Automatizada De Liga/desliga Das LAmpadas E Centrais Ciéncias Exatas E Da Terra
Modelagem Da Volatilidade Deterministica No Mercado Futuro
De Commodities: Os Casos Do Boi Gordo, Café, Soja E Etanol
Analise Da Qualidade Do Ar Atmosférico Em Zonas Urbanas Do
Municipio De Santana-AP, Utilizando-se a Plataforma Arduino
Analise Do Desempenho De Estudantes Com a Implantagao De
University Coworking Space (ucs) Em Um Grupo De Pesquisa Do

Ciéncias Exatas E Da Terra

Ciéncias Exatas E Da Terra

Instituto Federal Do Amapa Com Base Na Teoria Da Influéncia Clnees SUMETES

Diversidade Sexual: Vivéncia De Professores Homossexuais
Frente a Comunidade Escolar

\Versidade Sexual: Vivéncia De Professores Homossexuais
Frente a Comunidade Escolar

Amazodnia Ribeirinha: O Quotidiano Dos Trabalhadores Afluentes
Como Tema Do Ensino De Histéria Local

Analise Do Desempenho De Estudantes Com a Implantagao De
University Coworking Space (ucs) Em Um Grupo De Pesquisa Do
Instituto Federal Do Amapa Com Base Na Teoria Da Influéncia

Ciéncias Humanas

Ciéncias Humanas

Ciéncias Humanas

Ciéncias Sociais Aplicadas

Viabilidade De Uma Empresa Junior Multidisciplinar No Instituto
Federal Do Amapa, Campus Santana
E-commerce: O Processo De Compra Online Dos Servidores Do

Ciéncias Sociais Aplicadas

Ciéncias Sociais Aplicadas

Ifap -Campus Santana

Impacto Das Redes Sociais No Branding Das Redes De

Supermercado Santa Lucia: Em Estudo Sob a Otica Do Ciéncias Sociais Aplicadas
Consumidor

Papel Do Adolescente Na Escolha Do Colégio: Atributos
Determinantes Do Instituto Federal Do Amapa, Campus Santana
Fonte: IFAP, 2019.

Ciéncias Sociais Aplicadas

Quadro 8-Titulo e Area de conhecimento dos Projetos de Pesquisa do Campus Macapa no ano
de 2018.

Titulo Projeto de Pesquisa Area de conhecimento
Utilizagao de carneiro hidraulico em propriedade rural em Porto A .

gronomia
Grande- AP

Estacao de tratamento doméstica Biotecnologia
Green robb : reciclagem eletrénica
Levantamento de requisitos de processos de trabalhos para
proposta de um sistema de informag¢ao em saude em uma

farmacia hospitalar publica localizada na regido metropolitana de
Macapa-AP

Redes de computadores: predicéo de trafego em redes e
deteccao de ataques, intrusdes e anomalias por redes neurais
artificiais

Analise do conhecimento acerca da lei 12.965/2014 Entre os

Ciéncia Da Computacao

Ciéncia da Educacao

alunos da area tecnolégica do Instituto Federal do Amapa
Avaliacédo dos caracteres sensoriais de pescado fresco vendido  Ciéncia e Tecnologia de Alimentos
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Titulo Projeto de Pesquisa Area de conhecimento
em feiras livres de Macapa-AP
Disseminagao do conceito do sabor umami por meio de estudos

associados a tomates frescos

Elaboragao de geleia de casca de melancia e meldo como uma
alternativa de reaproveitamento de residuos

Elaboracdo de sorvete de cupuacu zero lactose

Elaboragao de bebida fermentada de leite de bufala adicionada

Aproveitamento de residuo de processamento do agai na
elaboracgao de licor

Elaboracgao e caracterizagao fisico-quimica microbiolégica de
biscoito sem lactose contendo cascas de frutas

Avaliacdo da capacidade antioxidante de phyllanthus niruri pelo
meétodo dpph

Levantamento do perfil dos feirantes frentes a comercializagédo
de alimentos em feiras livres nas cidades de Macapa — AP
Propriedades fisico-quimicas do blend da polpa de cupuacgu e
acai em po obtido sob diferentes temperaturas de secagem
Projeto cfa — comunidade, fitoterapia e ambiente

Colegéo didatica entomoldgica: uma excelente ferramenta
pedagdgica para docentes do ensino basico e superior

Horta organica sustentavel: um estudo de caso na escola
estadual maria lvone de Menezes em Macapa — AP

Visita técnica: uma valorizagdo dos ambientes locais como Ciéncias Biologicas, Ciéncias
instrumento de ensino e aprendizagem de forma interdisciplinar Humanas

Ciéncias Agrarias

IAdequacédo de boas praticas de fabricacdo em escolas Ciéncias de Tecnologia de
localizadas no municipio de Santana-AP Alimentos
Produgéo de base glicerinada e sabonetes artesanais da flora

Amapaense: tucuma(astrocaryum aculeatum) e breu-

branco(protium heptaphtllum
Localizagdo, génese e evolugéo das veredas existentes na bacia
hidrografica do rio Cajari/AP
Qualidade da agua: uma abordagem interdisciplinar da educacao
ambiental com a comunidade do entorno do canal das pedrinhas
A utilizacdo de materiais alternativos para a produgao de
instrumentos musicais € um ensino mais ludico da fisica
Caracterizagéo mineraldgica e tecnoldgica de amostras de um
areal do municipio de Porto Grande-AP
Estagio supervisionado como um saber do futuro professor para
a formagao da pratica reflexiva e a inovagdo enquanto

dpria pratica

Ciéncias Exatas e da Terra

professores pesquisadores da p
Utilizagao do rejeito de manganés da Serra do Navio/— AP na
ceramica de revestimento

Desenvolvimento de jogos educativos para o processo de ensino
aprendizagem da Matematica

Livro didatico adaptado em braille e com tecnologias assistivas

em propostas de autonomia educacional Ciéncias Humanas
Concepgoes e formagao humanas presentes nas politicas de
educacao profissional e suas implicagdes no Instituto Federal do

Amapa
A importancia do Instituto Federal de educacéo, ciéncias e
tecnologia do Amapa — ifap na transformacgéao da realidade Ciéncias Sociais Aplicadas

tecnolégica Amapaense.

Educacdo em direitos humanos: um estudo de caso da pesquisa Ciéncias Sociais Aplicadas
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Titulo Projeto de Pesquisa Area de conhecimento

e extensdo no ambito do ifap

Construgao Civil, Tecnélogo em
Construcgao de Edificios,

Planejamento e Gestor de Obras

Construcao Civil, Tecnélogo em
Construcgao de Edificios,

Planejamento e Gestor de Obras

Acessibilidade: a importancia do planejamento e execucéao das
rampas na avenida FAB para inclusao

Aperfeicoamento das condigdes de acessibilidade das calcas de
perimetro da avenida FAB

Formacao e pratica docente: a influéncia do programa de bolsa
de iniciagdo a docéncia (pibid) na formacgéo de professores

Educacio

principais hospitais publicos de Macapa
A falta de acessibilidade em calcadas de Macapa
Adicdo de compdsita fibra de pet e residuo de ceramica
vermelha como agregado estrutural de concretos
Reaproveitamento do residuo de ceramica vermelha em solos
para a construcao de pavimentos asfalticos

Engenharia Civil

Caracterizagao tecnoldgica do rejeito de ouro oriundo de
Prospeccao e caracterizagao de 6leos da regido amazonica
visando aplicacdo na industria mineral

Hidrelétrica urbana

Gestao de residuos na construgao civil: uma abordagem pratica
no municipio de Macapa-AP

Adicao de fibra de garrafa pet como agregado estrutural de
concretos

Casas sustentaveis: novos m’todos de moradia

Confeccgao de tijolo ecoldgico a partir de residuos da construgéo Engenharias
civil e da cinza do caroco do acai.

Reaproveitamento do residuo de ceramica vermelha em solos
para a construgdo de pavimentos asfalticos

Adigcao de compdsita fibra de pet e residuo de ceramica
vermelha como agregado estrutural de concretos

Estudo de caso de recuperacao e reforgo estrutural de fundagao
em tubuldo de edificio comercial

Engenharia De Minas

Engenharias |, Engenharia Civil

Engenharias I, Engenharia de
Minas, Tratamento De Minérios
Construcéo da horta organica Ensino
A presenca de elementos filoséficos de “mito y significado™ de
lévi-strauss na narrativa mariri € na arte kusiwa dos waiapi em
pedra branca do Amapari-AP
Analise nutricional do cozido de carne distribuido na festa de sédo
Joaquim no quilombo do curiau de fora, em Macapa-AP
Caracterizagao fisico-quimica das aguas subterraneas em areas Geociéncias, Geologia,
de influéncia de postos de gasolina na cidade de Macapa-AP Hidrogeologia
Caracterizagdo geolégica de uma jazida de areia areal morro
branco — ferreira
Minhocario - producdo de adubo do lixo

pratica sustentavel

Prospeccao de biomassa para aplicagdo como biossorvente

Filosofia

Geociéncias, Geologia.

Interdisciplinar

Sustentabilidade no ifap — correto descarte do papel no ifap,
Campus avancado Oiapogue
Nupelm — nucleo de pesquisa e estudo de lingua materna, de

professores desde colegiado.
Caracterizagdo ambiental de uma jazida de areia areal morro

branco — ferreira gomes/AP Meio Ambiente, Geologia
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Titulo Projeto de Pesquisa Area de conhecimento

Roleta da informatica Métodos e Técnicas de Ensino
Producéo de protétipo como metodologia de ensino-
aprendizagem diferenciada na componente de comunicacao do Mineracgao

curso técnico em mineracao

Projeto de pesquisa analise dos processos educativos e
sistemas tecnoldgicos do projeto casa verde

Levantamento de dados sobre os setores produtivos no Amapa e
a geragao de emprego e renda.

Fonte: IFAP, 2019.

Sociologia da Educacgao

Sociologia do Desenvolvimento

Quadro 9-Titulo e Area de conhecimento dos Projetos de Pesquisa do Campus Porto Grande no
ano de 2018.

iresdecomneciment

Plantas medicinais e fitoterapicos regionais usados no
municipio de Porto Grande: uma proposta experimental no Ciéncias Exatas e da Terra
ensino de quimica organica.

Analise multivariada de caracteristicas lineares de tipo e

producéo de leite em fémeas bovinas de raca holandesa.

Avaliagdo do método “mandala” para multiplicagcado de colbnias

de abelhas africanizadas (Apis Mellifera) associada ao uso de

alimentadores.

Caracteristicas Quimicobro-Matolégicas e fermentativas do

capim mombaga ensilado com niveis crescentes de subproduto

da agroindustria do abacaxi.

Efeitos alelopatico do extrato de andiroba e copaiba no

potencial fisioldgico de sementes de feijao caupi.

Levantamento floristico das plantas daninhas do campo

agricola do ifap — Campus Porto Grande-AP. Ciéncias
Utilizacao de residuos do processamento de frutas citricas na

silagem de capim elefante -

Avaliacéo de cultivares de soja transgénicas bt no cerrado do Agrarias

estado do Amapa

Desenvolvimento de cultivares de soja (glycine max) resistentes

o glifosato para a regido do Amapa

Eficiéncia do aprendizado de alunos sobre a importancia

ambiental da conservagéo do solo em um Instituto Federal de

ensino no norte do Brasil.

Parasitos de peixes do reservatério da UHE de coaracy nunes,

no Rio Araguari, Estado do Amapa.

Parasitos de peixes do reservatorio da uhe de coaracy nunes,

no Rio Araguari, Estado do Amapa

Analise e aplicagao de métodos computacionais no ensino de

calculo diferencial e integral com aplicacbes em irrigacao.
Horta escolar: da semente ao prato uma nova forma de
aprender espanhol
Reconstruindo histérias: problematizando a tematica indigena
nos livros didaticos.

Trilha da memodria: construindo a histéria do trabalho com o acai

Ciéncias Exatas e da Terra

Ciéncias Humanas
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Area de conhecimento
no Amapa

Produgéo de documentario sobre impactos das barragens no
Rio Araguari.

A importancia da criacao de jardim sustentavel bilingue e horta
no Campus agricola do ifap, confeccionados com materiais
coletados na area urbana do municipio de Porto Grande-AP,

para a formagéo do aluno do campo.

Experiéncias de produgéo escrita no ensino médio integrado do
Campus agricola Porto Grande-AP.

Horta na escola: educagao alimentar ambiental e uma nova
forma de aprender espanhol

Perfil do aluno leitor do ensino médio técnico do ifap — Porto
Grande-AP

Fonte: IFAP, 2019.

Quadro 10-Titulo e Area de conhecimento dos Projetos de Pesquisa do Campus Santana no ano
de 2018.

Titulo Projeto de Pesquisa Area de conhecimento
Energia edlica: construgado de um protétipo de aerogerador

para redu¢ado no consumo de energia

perfil dos pontos comerciais “batedeiras” de agai no

municipio de santana, Amapa Ciéncias Biolégicas
Utilizagcao de ovitrampas na identificagéo e avaliagao da

presencga de populagdes de Aedes aegypti no Campus

santana do Instituto Federal do Amapa

Analise da qualidade do ar atmosférico em zonas urbanas

do municipio de Santana-AP, utilizando-se a plataforma

Arduino orientador

Central automatizada de liga/desliga das lampadas e
centrais

Modelagem da volatilidade deterministica no mercado Ciéncias Exatas e da Terra
futuro de commodities: os casos do boi gordo, café, soja e
etanol

Analise da qualidade do ar atmosférico em zonas urbanas
do municipio de Santana-AP, utilizando-se a plataforma
Arduino

Analise do desempenho de estudantes com a implantacéo
de university coworking space (ucs) em um grupo de
pesquisa do Instituto Federal do Amapa com base na
teoria da influéncia social (tis
Diversidade sexual: vivéncia de professores homossexuais
frente a comunidade escolar

Versidade sexual: vivéncia de professores homossexuais
frente a comunidade escolar

IAmazodnia ribeirinha: o quotidiano dos trabalhadores
afluentes como tema do ensino de histéria local

Ciéncias Humanas

Anadlise do desempenho de estudantes com a implantagéo

de university coworking space (ucs) em um grupo de

pesquisa do Instituto Federal do Amapa com base na Ciéncias Sociais Aplicadas
teoria da influéncia social (tis
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Titulo Projeto de Pesquisa Area de conhecimento
E-commerce: o processo de compra online dos servidores
do ifap -Campus santana
Impacto das redes sociais no branding das redes de
Supermercado Santa Lucia: em estudo sob a ética do
consumidor
Papel do adolescente na escolha do colégio: atributos
determinantes do Instituto Federal do Amapa, Campus
santana
Redes sociais: uma comparacao do instagram de dois

clubes de futebol da regido norte do Brasil

Gestao de residuos sélidos no bairro Fonte Nova.
Santana-AP

Atitude do consumidor perante os medicamentos
fitoterapicos: um estudo com os estudantes do ifap -

Campus Santana nas modalidades: Subsequente,

Superior e Proeja

Modelagem da volatilidade deterministica no mercado

futuro de commodities: os casos do boi gordo, café, soja e

etanol

Viabilidade de uma empresa junior multidisciplinar no

Instituto Federal do Amapa, Campus santana

Louceiras do quilombo de Santa Luzia do Maruanun:

indicacao geografica de procedéncia e empreendedorismo Comunicagao
feminino para transferéncia de tecnologia.

Gestéo de residuos sélidos no bairro fonte nova. Santana-
AP

Fonte: IFAP, 2019.

Engenharias

Com a finalidade estimular a pratica da pesquisa e ao desenvolvimento de
novas solugdes para a sociedade, conforme a tabela 4, o IFAP, através da Propesq,
ofertou diversos programas de iniciacdo cientificas voltadas para a pesquisa
cientifica e o desenvolvimento tecnoldgico, com a finalidade de inserir alunos na
pesquisa cientifica aplicada, visando o desenvolvimento de produtos e processos.
Além disso, permite aproximacdo da pesquisa aplicada, a produgao cultural, o

empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

Tabela 4-Oferta de Cursos de Pés-Graduagédo no IFAP — 2018.

H o]
otk § Objetivo Edital | Y2985 IMatriculados|. . 9¢
Curso ofertas inscritos

Habilitar profissionais em nivel de
Poés-Graduacgao Lato Sensu para
Poés-Graduagdo atuar no Ensino de Quimica,EDITAL No 3
Lato Sensu emvisando promover a formagao 2018 -
Ensino decontinuada de docentes, de modoPROPESQ/
Quimica critico, reflexivo e inovador, para IFAP
a melhoria do processo de ensino e
aprendizagem.

40 40 110
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H o
Rledalicael Objetivo Edital Matriculados
Curso ofertas inscritos

O Curso de pés-graduagcédo Lato

uso das novas tecnologias daPROPESQ/
informagcdo e comunicacdo nolFAP
processo de ensino-aprendizagem,

de forma interdisciplinar.

Habilitar profissionais em nivel de
Pos-Graduagao Lato Sensu em

Biotecnologia para atuar no Ensino

e Pesquisa de Biologia, Meio

Ambiente e Processos
Biotecnolégicos Alimentares,
visando

promover a formacao continuada de
docentes e pesquisadores, com
senso critico refinado, reflexivo e

Curso de IDés_inovador para a melhoria do EDITAL No 3
Graduacdo Lato ’ : 2018 -
Sensu emProcesso de ensino ®PROPESQ/ 40 35 41

aprendizagem, bem como, formar
profissionais

capazes de solucionar problemas
em sua area, gerando e aplicando
conhecimento cientifico em
biotecnologia vegetal, biotecnologia
ambiental e biotecnologia de
alimentos no Brasil e especialmente
na

regido vale do Jari — Laranjal do
Jari.

. moa_ | | | 148 | 411

Fonte: IFAP, 2019.

Biotecnologia IFAP

Implantagao do médulo de pesquisa

O modulo de Pesquisa possibilita o gerenciamento do processo para selegao
de propostas de projetos de Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica da Instituicdo, é
composto dos seguintes menus: Editais, Projetos, Relatdrios, Declaragdes e CNPQ,
que disponibilizam diversas funcionalidades, como: gerenciamento dos editais,
gerenciamento dos projetos e acesso aos relatérios. Este moddulo teve sua
implementacéo no IFAP desde Agosto/2018, sendo um dos seus principais objetivos
a melhoria no fluxo administrativo pelos quais passam estes projetos de pesquisa,

assim como a gestao dos indicadores da pesquisa e inovagao.
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Grupo de pesquisa

Quadro 11-Grupo de Pesquisa e area predominante no IFAP em 2018.

Grupo de Pesauisa

Grupo de Pesquisa em Religiosidades aplicadas as Humanidades  Filosofia

. Ciéncia e Tecnologia de
Processamento de Produtos Agricolas

Engenharia, Ciéncia e Tecnologia de Alimentos C|§n0|a e Tecnologia de
Alimentos

Geografia do Amapa - GEOAP

Grupo de Estudo e Pesquisa de Informatica em Educacao Ciéncia da Computagao

Grupo de Modelagem Aplicada ao Ensino de Ciéncias

Grupo de Estudo e Pesquisa em Geografia Fisica na Bacia Hidrografica
do Rio Cajari / Amazonia Oriental / Brasil - Geociéncias

Grupo de Pesquisa em Tecnologias da Informagdo e Comunicagédo na
Amazonia -GPTICAM Ciéncia da Computagao

Grupo de Pesquisa em Mecanica dos solos e asfalto Engenharia Civil

Grupo de Pesquisa em Educacao Quimica e Ambiental - GPEQA

GRUPO DE PESQUISA EM MINERAGAO, MATERIAIS E MEIO
AMBIENTE Engenharia de Minas
GRUPO DE PESQUISA E ANALISE EM MATERIAIS E ESTRUTURAS -

GPAME Engenharia Civil
Ensino de Ciéncias e Matematica

Gestdao, Comunicag¢ao e Inovagao Tecnoldégica - com énfase em

Comunidades Tradicionais da Amazonia Total Administracao
Grupo de estudos e pesquisa em Educagao Fisica do Instituto
Federal de Educacado, Ciéncia e Tecnologia do Educacao fisica

Palem Letras

Grupo de Pesquisa em Gestdo e Métodos Quantitativos Aplicados
(GMEQ) Administracao

Gepman Ciéncia da computacao
Nucleo de Pesquisa e Estudo de Lingua Materna - NUPELM Letras
T T

Grupo de Estudos sobre Mundo do Trabalho e Educagao Profissional -

GEMEP Sociologia

Grupo de Tecnologias Educacionais Ciéncias da Computacéo
Ciéncias e Tecnologias de

Bioenergia e bioprodutos da Amazonia Alimentos

Fonte: IFAP, 2019.
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RESULTADO NA AREA DE EXTENSAO

A Pré-Reitoria de Extensao - PROEXT é o 6rgao executivo que superintende,
coordena, fomenta e acompanha as atividades e politica de extensao, relagcdes com
a sociedade e interacdo com o processo produtivo, articulada ao ensino e a
pesquisa.

No Quadro 12, apresentamos os Objetivos Estratégicos que norteiam as

acdes de Extensdo desenvolvidas no Instituto Federal do Amapa.

Quadro 12-Objetivos Estratégicos que norteiam as agoes de Extensao do IFAP.

Contribuir com a efetiva aplicagdo dos programas juntos as unidades do IFAP, buscando interagédo
com a comunidade em geral.

Atuar no desenvolvimento de agdes de integracao entre a instituicdo e o mundo do trabalho por meio
de estagios, acompanhamento de egressos e parcerias com o setor produtivo.

Promover o aprimoramento, controle e mecanismo de apoio a apresentacao de projetos,bem como a

busca de fomento .
Fortalecer e promover a internacionalizagdo do IFAP, buscando parcerias conjuntas com instituicoes

estrangeiras e brasileiras internacionalizadas.
Promover o desenvolvimento, integracao e atualizacdo de conhecimentos, através de eventos e

campanhas em datas comemorativas.
Fonte: IFAP, 2019.

Em consonédncia com os objetivos estratégicos, a PROEXT desenvolve

diversas acgbes e programas com intuito de abarcar os resultados pretendidos, dos

quais destaca-se os seguintes:

» Contribuir com a efetiva aplicagdo dos programas juntos as unidades do
IFAP, buscando interagdao com a comunidade em geral:

O projeto Rede Brasil Mulher € o programa que promove e fortalece acdes
afirmativas para mulheres em vulnerabilidade social, atingindo como publico-alvo
Mulheres em vulnerabilidade social. O projeto € desenvolvido em todos os Campi do
IFAP.

Outro evento importante que se destaca é o Encontro de Inovagéo do Ifap:

Economia Digital, Criativa e Solidaria, tendo como objetivo a promogédo do
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empreendedorismo e inovagdo tecnolégica. E um encontro aberto para a
comunidade interna e externa.

» Fortalecer e promover a internacionalizacao do IFAP, buscando
parcerias conjuntas com instituicoes estrangeiras e brasileiras

internacionalizadas.

O Programa Leitores Franceses, que destina-se a fomentar a integragéo, o
fortalecimento e a consolidacdo do processo de internacionalizagao das instituicdes

federais de educacéo profissional, cientifica e tecnoldgica.

P Promover o desenvolvimento, integragcdo e atualizagdao de
conhecimentos, através de eventos e campanhas em datas comemorativas.

Um projeto que corrobora para resultado desse objetivo € o Projeto Radio —
IFAP, que objetiva a realizagdo de programa semanal de radio, e se propde a atingir
toda a comunidade em geral. Desta forma, promovendo a integragao Institucional

com a sociedade local.

Outro destacavel é o Projeto de Extens&o IFERIAS, que promove a realizagdo

de acbes de extensdo no periodo de férias no calendario letivo.

Além disso, o IFAP desenvolve projetos através de cursos de libras avancado

para toda a comunidade local.
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Quadro 13-Descrigado dos produtos e servigos realizadas para a extensao no IFAP.

- PUBLICO UNIDADES
DESCRICAO PRODUTOS E SERVICOS ALVO ENVOLVIDAS

Encontro de Inovacgéo do Evento de promogao do Comunidade
Ifap: Economia Digital, empreendedorismo e inovagao Interna e

Campus Avancgado

___ Criativa e Solidaria Externa Oiapoque
Pagamento de Bolsa Auxilio
Estudante para Execugao
do Projeto de Extensao:

Bolsistas de Extensao

tecnoldgica.

Oferta de bolso auxilio para Comunidade
execucgao dos Projetos Radio Ifap, Interna e Todos os Campi
Incubadora e Empresa Junior. Externa

Integrar servidores e instituicoes
que atuam na defesa dos direitos Comunidade

Encontro dos NAPNES da pessoa com deficiéncia e/ou Interna e Campus Santana
necessidade educacional Externa
especifica
Projeto Curso de Libras Oferta de curso de Libras nivel Comunidade ,
. Interna e Campus Macapa
Nivel 111 avangado
Externa
Edital de Selecao Discente n . Comunidade
; Selegéo dos discentes para o .
para o Curso de Libras . ; Interna e Campus Macapa
. curso de Libras nivel avangado
Nivel Il Externa

Acordo de Cooperagao Colaboracio para execucio de Comunidade

entre IFAP e o Centro de ¥ao p . ¢ Interna e Campus Macapa
. acoes inclusivas

Atendimento aos Surdos Externa

Realizagdo de programa semanal Comunidade Campus Macapa e
Projeto Radio - IFAP i Interna e
de radio . Externa | Campus Santana

1° Aberto Internacional de Realizacéo de CRITIEELR Campus Avangado
; Interna e :
Xadrez de Oiapoque Torneio de Xadrez Open Fide Externa Oiapoque

Edital de Selecao de
Projetos de Inovagao do

Ifap

Comunidade
Interna

Elaboragdo em conjunto com os
Encontro de Gestores gestores de pesquisa e extensao

Pesquisa e Extensdao do | a minuta da Politica de Extensao SO PO [FopEeg) O

IFAP e a Politica de Pesquisa e Pds- JiE DO GRS Ui e
Graduacéo.
Termo de Cooperagao Realizagao de agdes para Comunidade
Técnica entre IFAP e fortalecimento do Interna e Todos os Campi

Sescoop Externa

Projeto de Extensao IFAP
na 13° Semana de Oferta de palestras relacionadas

Conciliagao no Estado do com a tematica da acao.

Amapa

empreendedorismo

Comunidade
Interna e Campus Macapa
Externa

Implantag¢édo do nucleo para
promocao de agdes de ensino,

Nucleo de Estudos Afro- . ~ . Comunidade
e . pesquisa e extensao voltadas a :
Brasileiros e Indigenas - romocio da iqualdade racial Interna e Todos os Campi
NEABI promog 9 : Externa

combate ao racismo e
___discriminacéo étnico-racial.

| Projeto de Extenséo |- | Realizacdo de acdes de extensdo| Comunidade |

Relatdrio de Gestao >> Instituto Federal do Amapa >> 2018 82



DESCRI(}AO PRODUTOS E SERVICOS Pli?_l\_ll(():o Elhjl:‘lllc?lﬁl?gzs
érias .
letivo. Externa

Programas Leitores
Franceses

Projeto Rede Brasil Mulher| | | |

Escola de Conselhos
Fonte: IFAP, 2019.

Além disso, a Proext promoveu diversos eventos de extensao integrado com
os Campi do IFAP, promovendo o desenvolvimento e a atualizagdo de
conhecimentos. Abaixo, apresentamos o0os numeros de atividades e eventos

realizados nos Campi do IFAP.

Grafico 16-Eventos de Extensao realizados nos Campi do IFAP

Eventos de Extensao realizados nos Campi do IFAP

B Numeros de atividades Numeros de eventos

e s - e 1 S

Campus Macapa

85

=R 13
13

Campus Santana

campus Laranjal ao [N 7
Jari 1 0

campus Porto [N  ©

Grande 15

Unidades

Centro de Referéncia
em EaD de Pedra
Branca do Amapari

campus avancaco [N 4

Oiapoque

Tabela 5-Projetos de Extenséo realizados no Campi do IFAP.

Cursantes Concluintes Evadidos
Matriculas .
Cursos . : Unidades
LUUCIEERN Ern curso  Concluido  Abandono Desligad

Pré-Enem: abrindo portas Laranjal do
para o futuro Jari

Libras Basico

Libras Intermediario
Feras Da Obmep
Nivelamento Em Quimica

Preparatério Para

Olimpiada Brasileira De 30 - 30
Quimica

Informatica Basica
Robotica Educacional 15 15
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Matriculas |\, rsantes Concluintes Evadidos Unidades
Atendidas

60

Cursos

Educacao No Transito E
Ambiental

Identificagdo Das
Principais Ordens De 14 - 10 4 -
Pragas Florestais

Gestao De Pequenos
Negdcios Para 29 - 20
Comunidades Produtivas

Curso Sobre Direitos 19 ) 19 ) )
Basicos Na Atualidade

Aulas De Danga - 30

Técnicas De Apresentacao

De Trabalhos Académicos 19 ) 15 4 )
Escrita Criativa Para

. 15 - 15
Jovens Escritores
Matematica Basica 100 - 40
Curso De Atualidades Para

67 - 50

Concurso Enem

O. US9_De Calculadora 18 ) 10
Cientifica

Gestdo De Residuos
- 2 - 2
Solidos

Entomologia Forense: a
Utilizagao Dos Insetos Na 16 - 10
Investigacao Criminal

Levantamento Da
Herpetofauna Presente No 32 - 20
Ifap

Producéo Do Texto
Argumentativo:
Estruturacado Do
Argumento E a Progressao
Do Conteudo Em

Paragrafos
Confecgao De Pipa 22 - 22
Slackline

Projeto Administragcéo
Financeira De Artesanato —
Enfoque Na Perspectiva
Da Geracao De Renda

Inglés — Nivel Basico

21 - 15

25 - 20 5 -

Escrita Académica: Estuda Oiapoque
Das Técnicas Para Criagéo 40 - 10 30 -

De Trabalhos Cientificos
Curso De Francés -
Conversacao

Robotica Para Iniciantes

33 - 33
Construgdo De Material Porto
/Adaptado Para Alunos 29 - 2 Grande
Com Deficiéncia Visual

20

Esanhol Ba3|co I
“—
Manejo Integrado De

Pragas E Métodos De

Controle
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Cursos Matriculas | ¢\ rsantes Concluintes Evadidos Unidades
Atendidas

Sociedade, Meio Ambiente
E Povos Indigenas
Orientacao E Postura Para 35 . 26
O Mercado Do Trabalho

Curso Extens3o Rural ) 20
Moderna

Minicurso: Criando Meu
Proprio Lattes — 27 - 27 - -
Orientacao

Ambiente Virtual De
Aprendizagem Moodle - 27 - 27
Orientacao E Pratica

Basica — Teoria E Prética 21 - 21 - -
LibrasNivell | 60 | 60 - |
Formatacgao E Estrutura

De Trabalho Académicos

Segundo Normas Técnicas

ABNT

Nivelamento Em

Matematica Basica Para

Calouros De Fisica

Escrita Cientifica E

Producéo De Artigos 30

Cientificos

Minas Em CAD

Introdugéo Ao Ava Moodle

Oficina: Braille Facil:

Ferramenta Para

Transcricdo De Textos

Pedra
Branca

Curso De Informatica

30 30

1664 60 1046 426 1
Fonte: IFAP, 2019.

E ainda, visando promover a formagao inicial e continuada técnica,
tecnolégica e cientifica, em atendimento as demandas de mercado e setores
produtivos, em consonancia com a realidade local, regional e nacional, no ano de
2018 a Proext proporcionou a comunidade académica e local diversos cursos de

Formacao Inicial, conforme a tabela 6.

Tabela 6-Cursos Formacao Iniciais realizadas nos Campi do IFAP em 2018.

Matriculas Cursistas Concluintes Evadidos

Curso PNGHGIFI3 Em curso Concluido Abandono Desligado Campus

114 - 101 13 - Macapa

Empreendedorismo e
Gestao de Negocios
Empreendedorismo e

Gestdo de Negocios
Empreendedorismo e 120 - 104 16 - Laranjal do

120 - 98 22 - Santana
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Matriculas Cursistas Concluintes Evadidos

Gestio dce: g’c')cios Atendidas Jaclzfmp us
Empreendedorismo e Porto
Gestdo de Negocios 136 ) 120 16 ) Grande

Empreendedorismo e Pedra
Gestdo de Negdcios Branca

Empreendedorismo e .
Gestao de Negdcios 90 - 61 29 - Oiapoque

Lingua Francesa

Laranjal do

Lingua Francesa 60 60 - - - Jari
ari

Total 817 60 592 165 -
Fonte: IFAP, 2019.

PRINCIPAIS PROGRAMAS E PROJETOSI/INICIATIVAS

Programa Leitores Franceses

Objetivo: Fomentar a integracao, o fortalecimento e a consolidagdo do processo de
internacionalizacdo das instituicbes federais de educacao profissional, cientifica e
tecnoldgica.

Publico alvo: Comunidade interna e externa.

Local do curso: Campus Laranjal do Jari.

Projeto Rede Brasil Mulher

Objetivo: Promover e fortalecer agdes afirmativas para mulheres em vulnerabilidade
social.

Publico alvo: Mulheres em vulnerabilidade social

Local do curso: Campi do IFAP.

Escola de Conselhos

Objetivo: Fomentar a integracdo, o fortalecimento e a consolidagdo do processo de
internacionalizacdo das instituicbes federais de educacao profissional, cientifica e
tecnoldgica.

Publico alvo: Conselheiros Tutelares, Conselheiros dos Direitos das Criancas e

Adolescentes, e seus agentes.
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Local do curso: Campus Macapa e Campus Porto Grande.

Eventos em destaque

Encontro de Inovagao do Ifap: Economia Digital, Criativa e Solidaria
Objetivo: Promogéo do empreendedorismo e inovagéo tecnoldgica.
Publico atendido: Comunidade Interna e Externa

Local: Campus Avangado Oiapoque.

Encontro dos NAPNES

Objetivo: Integrar servidores e instituicdes que atuam na defesa dos direitos da
pessoa com deficiéncia e/ou necessidade educacional especifica.

Publico atendido: Comunidade Interna e Externa

Local: Campus Santana.

Projeto Curso de Libras Nivel lll
Objetivo: Oferta de curso de Libras nivel avangado
Publico atendido: Comunidade Interna e Externa

Local: Campus Macapa

Edital de Selec¢ao Discente para o Curso de Libras Nivel
Objetivo: Selecdo dos discentes para o curso de Libras nivel avangado
Publico atendido: Comunidade Interna e Externa

Local: Campus Macapa.

Acordo de Cooperacéao entre IFAP e o Centro de Atendimento aos Surdos
Objetivo: Colaboragao para execugao de agdes inclusivas
Publico atendido: Comunidade Interna e Externa

Local: Campus Macapa.

Projeto Radio - IFAP

Objetivo: Realizagao de programa semanal de radio
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Publico atendido: Comunidade em geral

Local: Campus Macapa e Campus Santana.

1° Aberto Internacional de Xadrez de Oiapoque
Objetivo: Realizagéo de Torneio de Xadrez Open Fide
Publico atendido: Comunidade Interna e Externa

Local: Campus Avangado Oiapoque.

Encontro de Gestores Pesquisa e Extensdo do IFAP

Objetivo: Elaboracdo em conjunto com os gestores de pesquisa e extensdo a minuta

da Politica de Extensdo e a Politica de Pesquisa e Pés-Graduacéo.
Publico atendido: Comunidade Interna
Local: Campi do IFAP.

Termo de Cooperagao Técnica entre IFAP e Sescoop

Objetivo: Realizagao de agdes para fortalecimento do empreendedorismo
Publico atendido: Comunidade Interna e Externa

Local: Campi do IFAP.

Projeto de Extensao IFAP na 13° Semana de Conciliagcdo no Estado do Amapa
Objetivo: Oferta de palestras relacionadas com a tematica da agéo.
Publico atendido: Comunidade Interna e Externa

Local : Campus Macapa.

Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas - NEABI

Objetivo: Implantagdo do nucleo para promogédo de agdes de ensino, pesquisa

e

extensdo voltadas a promog¢do da igualdade racial, combate ao racismo e

discriminacao étnico-racial.
Publico atendido;: Comunidade Interna e Externa
Local: Campi do IFAP.
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Projeto de Extensdo IFERIAS

Objetivo: Realizagao de agdes de extensao no periodo de férias no calendario letivo.
Publico atendido: Comunidade Interna e Externa

Local: Campi do IFAP.

PRINCIPAIS DESAFIOS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Quadro 14-Desafios para atingimento dos objetivos estratégicos de ensino, pesquisa e
extenséo

e Realizar Processos Seletivos, diversificando as
formas de acesso para promover a inclusdo social.
e Adequar o numero de vagas ofertadas as
exigéncias legais, ampliando a oferta em

consonancia com o} desenvolvimento
socioecondmico regional e as condi¢des estruturais
do IFAP.

e Acompanhar e aperfeigoar processos de ensino e
aprendizagem visando garantir a permanéncia e o
éxito.

° Desenvolver agdes de acompanhamento e

DESAFIOS DE ENSINO, PESQUISA aperfeigoamento do registro e controle académico

E EXTENSAO e Ampliar e fortalecer agdes de inclusdo de minorias
sociais e pessoas com necessidades educacionais
especificas

e Fortalecer a politica de expansédo e atualizagdo do
acervo da biblioteca e ampliar sua atuagao junto a
comunidade

e Fortalecer o acesso a formagao para mulheres em
Vulnerabilidade Social

° Ampliar a atuacdo das agdes de educagdo a
distancia.

e Ampliar e Fortalecer os programas e projetos de
extensao.

e Ampliar os mecanismos de insergao dos alunos e
egressos ao mundo do trabalho.

e Incentivar a criacdo de projetos de pesquisa
aplicada a inovagdo com foco na transferéncia de
tecnologias para a sociedade.

e Fortalecer a produgao e publicagdo de pesquisas.

e Implantar programas de incubagdo de empresas.

o Expandir e fortalecer os Programas de Pods-
graduagéo do IFAP.
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e Eficieéncia
da Gestao
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DECLARAGAO DA PRO-REITORA DE ADMINISTRAGAO

A Pro-Reitoria de Administracdo tem como funcdo apoiar as atividades de
planejamento, coordenagdo e acompanhamento das atividades, e além disso desempenhar
as politicas de administragdo e execucao de gestdo orcamentaria, bem como a financeira e
patrimonial.

E, nesse aspecto, é importante asseverar que a Instituicdo possui uma estrutura
multicampi. A Proad atua nessa articulacao e, ainda, na integracdo das Unidades Gestoras.
Para isso, objetiva-se atender as metas estratégicas estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional, referentes a capacidade e a sustentabilidade financeira, que
possui o objetivo, entre outros, de atender a politica de contencdo de gastos.

Contudo, a redugao do orgamento anual ocorrida a partir do exercicio financeiro de
2016, trouxe a responsabilidade maior no sentido de realizar estratégias administrativas em
carater intenso ainda no exercicio financeiro de 2018. A nossa missdao como Instituicao foi
definir os critérios para a distribuicido orcamentaria interna especialmente referentes a
recursos de custeio, garantindo assim o funcionamento pleno de todas as unidades do
Instituto Federal do Amapa.

Desta forma, O Ifap, através da Pré-Reitoria de Administragdo, utilizou uma
metodologia para atender de maneira proporcional as Unidades Gestoras do Instituto
Federal do Amapa (IFAP), considerando sobretudo as despesas fixas comuns.

Destarte, quanto a agéo de investimento, o principal fator de interveniéncia direta no
desempenho orgcamentario também foi ocasionado pelo bloqueio dos créditos e/ou
contingenciamentos. Tais reducbes tém equivaléncia aproximada de 67,18%, do total
previsto anual para este programa, impactando diretamente na efetividade da execucao do
IFAP. Ainda assim, alinhado com as necessidades e prioridades acordadas com os Diretores
dos Campus e com a Diretoria de Engenharia, esta responsavel pelo Plano de
Infraestrutura, foi possivel ainda avangar, de modo que todo o valor disponibilizado foi
executado.

Por fim, o comprometimento com a Instituicdo ocorre mediante a conformidade e a
confiabilidade de gestédo, fundamentadas em informagdes extraidas dos principais sistemas

gerenciais da Administracao Publica.
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GESTAO ORGCAMENTARIA E FINANCEIRA

PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

Desempenho Orgamentario

O desempenho orgamentario do IFAP € demonstrado nos itens a seguir, onde
sera apresentada a execucdo orcamentaria e financeira da Instituicdo, que
dimensionam o montante de recursos publicos direcionados as politicas
institucionais e os objetivos relacionados.

Podem ser observados, por meio do planejamento orgamentario realizado, os
créditos iniciais, a execug¢do da despesa (empenho, liquidagdo e pagamento), os
restos a pagar, receitas e outras atividades administrativas, or¢camentarias e

financeiras.

Execucado fisica e financeira das acdées da Lei Orgcamentaria Anual de
responsabilidade da unidade.

Para manutencdo e expansao da Instituicdo o programa tematico do
Ministério da Educagao durante o Exercicio 2018 foi o Programa 2080 — Educacgao
de Qualidade para Todos —, sendo este o principal programa fixado da Lei
Orgamentaria Anual (LOA) de 2018 do Ifap.

Nele foi previsto, para atender as atividades do Ifap, o montante de R$
74.644.766,00 (setenta e quatro milhdes, seiscentos e quarenta e quatro mil e
setecentos e sessenta e seis reais), cerca de 54,8% da dotacdo total desta
Instituicdo que foi de R$ 136.330.815,00. (cento e trinta e seis milhdes, trezentos e
trinta mil e oitocentos e quinze reais).

O Programa 2080 tem como objetivo: Ampliar acesso a educagao profissional
e tecnologica de qualidade, alinhada com as demandas sociais e do mercado de
trabalho locais e regionais, contemplando as especificidades da diversidade e da
inclusdo, bem como ofertar vagas de educacéao profissional para jovens e adultos
articulada com a elevacao de escolaridade e realizar processos de reconhecimento

de saberes e certificagao profissional.
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No entanto, no exercicio de 2018, o montante de limite or¢amentario
efetivamente liberado foi de R$ 24.499.302,17, destes, o valor executado pelo
programa 2080 foi de R$ 24.497.788,26 obtendo o percentual de 99,99% de
execucao orcamentaria do limite disponivel.

Se considerarmos a proporcionalidade do montante liberado/executado com o
valor total planejado da Loa para o exercicio 2018 no Programa 2080, encontramos
o percentual de apenas 32,82% de execugdo, ou seja, uma diferenca de R$
50.146.977,14 onde este equivale a 67,18% do total previsto e, portanto, ndo
executado.

Oportunamente acrescentamos que, a dificuldade basilar para nao execucao
total foi ocasionada pelo contingenciamento/nao liberagao de limites orgcamentarios
inicialmente previstos na Loa, sendo os principais contingenciamentos: R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes) da dotagéo inicial previsto na A¢ao 20RG —
Expansido e restruturacdo de Instituicdes Federais de Educagao Profissional e
Tecnoldgica — e o montante de R$ 145.463,83 da acdo 20RL fonte 250 — Recursos
Préprios nao financeiros.

Diante disto, a Instituicdo necessitou readequar seu planejamento interno e
reestabelecer a distribuicdo orgamentaria e financeira entre as unidades e atividades
que a compdem, sem que prejudicasse o funcionamento da Institui¢ao.

Os quadros a seguir dispbe sobre as dimensdes fisica e financeira da
execucao das acgdes, considerando, inclusive, os valores executados a titulo de
restos a pagar no decorrer do exercicio, em razao da significancia que tal dado tem

atingido para demonstragao dos resultados gerados pela gestao.

Quadro 15-A¢oes de Relacionadas a Programa Tematico do PPA de Responsabilidade da UPC —
OFSS

IDENTIFICAQAO DAS A(;AO
ACOES PROGRAMA OBJETIVO PRIORITARIA

Expanséo
Ampliar o acesso a educacao profissional
Reestruturagao ~
.7~ Educacdo dee tecnoldgica de qualidade, alinhada com
. de Instituicbes : e
Cadigo: . Qualidade aas demandas sociais e do mercado de =
Federais de e ) C o Nao
20 RG = Todos, caodigo:trabalho locais e regionais, contemplando
Educacao e ; .
o 2080. as especificidades da diversidade e da
Profissional e . M e
o inclusao. Codigo: 1009.
Tecnoldgica.

Funcionamento Educagéao ~ :
Nao se aplica.

de InstituicdesProfissional e
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IDENTIFICAGAO DAS ACAO
ACOES PROGRAMA OBJETIVO PRIORITARIA

Federais de
Educagao Tecnoldgica,
Profissional ecodigo: 2031.
Tecnoldgica.
Funcionamento Ampliar o acesso a educacao profissional
de InstituicbesEducagdo dee tecnoldgica de qualidade, alinhada com
Codigo: Federais deQualidade aas demandas sociais e do mercado de No
20 RL Educacao Todos Cadigo:trabalho locais e regionais, contemplando
Profissional 2080 as especificidades da diversidade e da
Tecnoldgica inclus&o. Caodigo: 1009.

a0 Ampliar o acesso a educagao profissional
aEducagé\o dee tecnoldgica de qualidade, alinhada com
Qualidade aas demandas sociais e do mercado de
eTodos Cadigo:trabalho locais e regionais, contemplando
2080 as especificidades da diversidade e da
inclusdo. Cadigo: 1009.
Ampliar o acesso a educacao profissional

Assisténcia
Estudante
Educacao
Profissional
Tecnoldgica

Caodigo:

2094 N&o

Fomento ao ~ g . .
D . Educacdo dee tecnoldgica de qualidade, alinhada com
o esenvolvimento : .
Cadigo da Educa éoQualldade aas demandas sociais € do mercado de N&o
6380 ¥ 70dos Cadigo:trabalho locais e regionais, contemplando

Profissional e

. 2080 as especificidades da diversidade e da
Tecnoldgica

inclusdo. Codigo: 1009.

Nao se aplica. N&o se aplica. Nao se aplica. Nao se aplica.

Fonte: IFAP, 2019.

A partir das informagdes descritas no quadro acima, apresentaremos a seguir
informacdes relacionadas a execug¢ao orcamentaria e financeira durante o exercicio
de 2018. Ressalta-se que para cada acao prevista apresentaremos graficos como

informacgdes sobre a evolugao do orgamento 2018.
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e Acao Expansao e Reestruturaciao de Instituicoes Federais de Educacao
Profissional e Tecnolégica, Cédigo 20RG.

Grafico 17-Execugao Orgamentaria e Financeira, Dotagido , em R$.
53.850.000,00  53.850.000,00

m [nicial = Final

Fonte: Tesouro Gerencial, 2019

Grafico 18-Execugao Orgamentaria e Financeira, Despesa, em R$.

3.849.211,11
350.994.,81

350.994,81

m Empenhada = Liquidada Paga

Grafico 19-Execugao Orgamentaria e Financeira, Restos a Pagar do Exercicio, em
R$.

3.019.349,92

® Processados ® Nao processados
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Analise situacional

Analise Situacional da Acido 20RG - Expansiao e Reestruturacio de

Instituicoes Federais de Educacao Profissional e Tecnolégica: Foi previsto no

exercicio 2018 o montante de R$ 53.853.000,00 (cinquenta e trés milhdes e
oitocentos e cinquenta e trés mil) na LOA para o Ifap. No entanto, apenas R$
3.850.000,00 (trés milhdes e oitocentos e cinquenta mil) foram efetivamente

liberados, equivalendo apenas a 7,15% do valor total previsto.

Do montante liberado, sendo sua procedéncia total de emendas
parlamentares individuais, o Ifap executou nesta acdo R$ 3.849.211,11, ou seja,
certa de 99,98%. E, apesar do contingenciamento no montante de R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes), através do replanejamento de execucdo interna e
reprogramacao para o exercicio 2019, foi possivel o alcance das metas de 9 projetos
viabilizados, o que representa 100% da meta total prevista.

Para esta acdo além de equipamentos e mobiliarios diversos, para todos os
Campi do Ifap, em especial para estruturacdo de Laboratorios e maquinas agricolas,
destacamos a compra de trés 6nibus escolares para atender as demandas técnicas
dos Campi Santana, Porto Grande, Centro de Referéncia em Pedra Branca e
Laranjal do Jari.

e Acao - Funcionamento de Instituicoes Federais de Educacao
Profissional e Tecnoldgica, Cédigo: 20 RL.

Grafico 20-Execucgao Orgcamentaria e Financeira, Restos a Pagar de Exercicio
Anteriores, em R$.

2.999.187,89

2.763.261,08

1.970,35

m Valor em 1° janeiro = Valor Liquidado Valor Cancelado

Relatdrio de Gestao >> Instituto Federal do Amapa >> 2018 96



Grafico 21-Execuc¢ado Orcamentaria e Financeira, Restos a Pagar de Exercicio
Anteriores, em R$.

0,00
52.721,34
m Valor em 1° janeiro = Valor Liquidado Valor Cancelado
« Acdo - Funcionamento de Instituicoes Federais de Educacao

Profissional e Tecnolégica, Cédigo: 20 RL.

Grafico 22-Execugao Orgamentaria e Financeira, Dotagdo, em R$.

16.892.458,00 16.892.458,00

m Inicial = Final
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Grafico 23-Execugao Orgamentaria e Financeira, Despesa, em R$.

16.746.898,85

12.277.066,08

11.741.193,09

= Empenhada = Liquidada ' Paga

Grafico 24-Execugao Orgamentaria e Financeira, Restos a Pagar do Exercicio, em R$.

4.469.832,77

o Processados e Nao Processados
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Grafico 25-Execugao Orgcamentaria e Financeira, Restos a Pagar de Exercicio Anteriores,
em R$.

_ SHISSIASRAY
_ B

252.549,24

m Valor em 1° janeiro = Valor Liquidado Vvalor Cancelado

Analise situacional

Analise Situacional da Acao 20RL - Funcionamento de Instituicdes

Federais de Educacao Profissional e Tecnoldgica: Esta acdo visa garantir o

funcionamento da Instituicdo. E aportada para atender contratos, servicos, aquisicdo
de materiais, equipamentos, mobiliarios, administrativos e pedagdgicos, e demais
despesas necessarias ao funcionamento, o qual atendeu 6.499 alunos matriculados,
representando 105,9% da meta do exercicio.

Ainda sobre esta agdo, para o exercicio 2018, o valor total previsto foi de R$
16.892.458,00. Esta acdo também sofreu com o contingenciamento durante o
exercicio no valor de R$ 145.463,83, contingenciamento este previsto com recursos
préprios (fonte 250).

Em funcionamento o Ifap atingiu a execugédo de aproximadamente 99,14% do
valor planejado e 99,99% do orgamento efetivamente liberado, considerando o
montante empenhado de R$ 16.746.898,85 (dezesseis milhdes setecentos e

quarenta e seis mil, oitocentos e noventa e oito reais e oitenta e cinco centavos).
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e« Acdo - Assisténcia ao Estudante da Educacdo Profissional e
Tecnolégica. Cédigo: 2994.

Grafico 26-Execugao Orgamentaria e Financeira, Dotagdo, em RS$.

3.657.586,00 3.657.586,00

m Inicial = Final

Grafico 27-Execugao Orgamentaria e Financeira, Despesa, em R$.

3.656.956,20
2.674.858,43

2.474.585,43

m Empenhada = Liquidada Paga
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Grafico 28-Execugao Orgamentaria e Financeira, Restos a Pagar do Exercicio, em R$.

982.097,87

® Nao Processados

Grafico 29-Execugao Orgamentaria e Financeira, Restos a Pagar do Exercicio, em R$.

1.445.421,40
1.362.789,27

21.941,25

m Valor em 1° janeiro = Valor Liquidado Valor Cancelado

Analise situacional

Analise Situacional da Acio 2994 - Assisténcia ao Educando da

Educacdo Profissional e Tecnoldgica: destina-se ao auxilio em suprir as

necessidades basicas do educando, proporcionando condigbes para sua
permanéncia e melhor desempenho escolar, através de concessao de auxilios

socioecondmicos (moradia, alimentagdo, transporte e outros), auxilio para
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participacdo em visitas técnicas e eventos, concessdo de bolsa monitoria, tutoria,
extensao e pesquisa, etc.

No exercicio 2018 foram ofertados 16.082 auxilios financeiros de assisténcia
estudantil — Bolsa concedida — cerca de 18% mais auxilios em comparagéo ao
exercicio de 2017 que foi de 13.646. Em continuidade ofertou, ainda, 294 beneficios
alcangando o equivalente a 918,75% da meta prevista no planejamento.

Para esta acgéo foi previsto na LOA o valor de R$ 3.657.586,00 e, como nao
houve contingenciamento, o Ifap executou 99,99% da dotagdo or¢camentéaria no valor
de R$ 3.656.956,30 (trés milhdes, seiscentos e cinquenta e seis mil, novecentos e

cinquenta e seis reais e trinta centavos).

e Acao - Fomento ao Desenvolvimento da Educacao Profissional e
Tecnoldgica, Cédigo: 6380.

Grafico 30-Execugio Orgamentaria e Financeira, Dotagao, em RS.

244.722,00 244.722,00

m Inicial = Final
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Grafico 31-Execugao Orgamentaria e Financeira, Despesa, em R$.

244.722,00

135.505,11

127.126,48

= Empenhada = Liquidada Paga

Grafico 32-Execugdo Orgamentaria e Financeira, Restos a Pagar do Exercicio, em R$.

109.216,89

o Processados e Nao Processados
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Grafico 33-Execucgao Orgamentaria e Financeira, Restos a Pagar de Exercicio Anteriores,
em RS$.

204.821,04
179.661,39

12.050,00

= Valor em 1° janeiro = Valor Liquidado Valor Cancelado

Analise situacional

Anadlise Situacional da Acao 6380 — Fomento ao Desenvolvimento da

Educacédo: neste programa foram beneficiados profissionais da educagéo, de
diversas areas, bem com discentes que receberam fomento nas areas de pesquisa,
inovacao e extensdo. Com isso, nesta agao o Ifap executou 100% da dotagédo do
exercicio e 109,92% da meta estimada para iniciativa apoiada e cerca de 37% para
bolsas concedidas.

No que diz respeito aos Restos a pagar de a¢des que nao pertencem a LOA
2018, foram tomadas medidas de controle para a inscrigdo e reinscricdo de
empenhos, aprimorado com a consolidacdo do setor criado no exercicio anterior
para acompanhamento da execugéo e controle de Restos a Pagar. Os empenhos
que ainda se encontram com saldo advém de aquisicdes e/ou contratos de servigcos
prestados ainda nao finalizados os pagamentos ou com processos administrativos e/

ou judiciais de possiveis penalidades em andamento.
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Fatores intervenientes no desempenho orgamentario

Considerando as previsbes orcamentarias das acbdes supracitadas no
programa 2080, que era estimado em R$ 74.644.766,00, percebe-se que o valor
efetivamente executado foi de R$ 24.497.788,26.

O principal fator de interveniéncia direta no desempenho orgamentario, foi
ocasionado pelo bloqueio dos créditos e/ou contingenciamentos dos limites
orcamentarios ocorrido no ano de referéncia. Tais contingenciamentos e/ou
bloqueios somaram o montante de R$ 50.145.463,83 que representa a
aproximadamente 67,18% do total previsto anual para este programa, impactando
diretamente na efetividade da execucao do Instituto.

Ainda assim, o Ifap, que procura sempre zelar pela boa gestdo, executou
aproximadamente 100%, do orgamento efetivamente disponibilizado para essas
acdes pelo Governo Federal, como forma de abranger ao maximo as acodes

planejadas e necessarias da atividade-fim.

Restos a pagar de exercicios anteriores

O objetivo deste item é oferecer informagdes quantitativas e qualitativas sobre
os Restos a Pagar (RP) inscritos em exercicios anteriores e vigentes no exercicio de
referéncia (2018), de modo a permitir a analise da gestédo e os impactos dessas
despesas no exercicio.

No ano de 2018 o Ifap intensificou a gestdo dos valores inscritos em restos a
pagar, processados e n&o-processados, alcangando significante reducdo dos
mesmos.

Desta forma, o quadro a seguir apresenta informag¢des dos RP vigentes em 1°
de janeiro de 2018, ou seja, inscritos em outros exercicios e que permaneceram

validos no inicio do exercicio de referéncia do relatorio.
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Tabela 7-Restos a Pagar Inscritos em Exercicios Anteriores.

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados
Ano de Montante em
Inscricdo  01/01/18 (a) Pagos (b) Cancelados (c) Saldo a pagar 31/12/18 (d) = (a-b-c)

2017 4.615.293,10 4.614.668,99 0,00 624,11

2016 397.416,23 229.863,48 0,00 167.552,75

2015 145.087,80 0 0,00 145.087,80

2014 45.267,99 0 0,00 45.267,99

2013 73.830,47 5.216,30 0,00 68.614,17
Restos a Pagar Nao Processados

Saldo a pagar

Anode Montante em 31/12/18(i) = (e-
Inscricao 01/01/18 (e Liguidados Cancelados (h

2017 15.550.432,65 13.237.176,42  13.091.544,69 347.496,50 2.111.391,46
2016 220.897,16 211.262,62 211.262,62 9.634,54 0,00

2015 5.721,34 0,00 0,00 5.721,34 0,00
2014 47.000,00 47.000,00
Tesouro Gerencial: 18/02/2019

Em analise, os Restos a Pagar tiveram significante redu¢éo, considerando os
ultimos anos, impactando positivamente no saldo da conta, caracterizando
eficiéncia, eficacia e efetividade nas agdes desenvolvidas de controle para redugao

dos Restos a Pagar.

Execucao descentralizada com transferéncia de recursos

Neste topico estdo tratadas, essencialmente, as descentralizagdes de
execucao com transferéncia de recursos para a execugao de acgdes ou atividades de
responsabilidade do Ifap.

Portanto, sera apresentado o resumo da prestacdo de contas sobre
transferéncias recebidas pela UJ na modalidade termo de cooperagao, além da
caracterizagdo das transferéncias para a execucdo descentralizada de acgoes

relacionadas a politicas publicas de responsabilidade do Instituto.
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Tabela 8- Resumo da prestacido de contas sobre transferéncias recebidas pela UJ na modalidade
termo de cooperacgao.

UNIDADE CONCEDENTE OU CONTRATANTE

CONCEDENTE SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
CNPJ 00.394.445/0532-13
UG/GESTAO 150016/00001
Quantidade de Instrumentos | Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Celebrados em cada Independentemente do ano de Celebragao
MODALIDADES Exercicio do Instrumento (em R$ 1,00)
CONVENIO
CONTRATO DE
REPASSE
TERMO DE
COOPERAGAO 4 7 9 3.676.704,00 3.531.661,55 4.341.678,07
TERMO DE ) )
COMPROMISSO
TOTAL 4 7 9 3.676.704,00 3.531.661,55 4.341.678,07

Tesouro Gerencial: 18/02/2019

Tabela 9- Resumo da prestacado de contas sobre transferéncias recebidas pela UJ na modalidade

termo de cooperacao.
UNIDADE CONCEDENTE OU CONTRATANTE

CONCEDENTE FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO
CNPJ 00.378.257/0001-81
UG/GESTAO 153173 /15253

Quantidade de Instrumentos | Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Celebrados em cada Independentemente do ano de Celebragao
MODALIDADES Exercicio do Instrumento (em R$ 1,00)

2018 | 2017 | 2016 | 2018 | 2017 | 2016

CONVENIO - - - - - -
CONTRATO DE

REPASSE ) i - _
TERMO DE

EEREERe 2 1 1 1.722.18500 272.519,00 285.251,04
TERMO DE

TOTAL 2 1 1 1.722.185,00 272.519,00 285.251,04

Tesouro Gerencial: 18/02/2019
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Tabela 10- Resumo da prestacio de contas sobre transferéncias recebidas pela UJ na
modalidade termo de cooperacao.

UNIDADE CONCEDENTE OU CONTRATANTE

CONCEDENTE COORDENAGAO DE APERFEIG. DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR

00.889.834/0001-08

UG/GESTAO 154003/15279

Quantidade de Instrumentos | Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Celebrados em cada Independentemente do ano de Celebragao
MODALIDADES Exercicio do Instrumento (em R$ 1,00)

2018 | 2017 [ 2016 | aots | 2017 | 2016 |

CONTRATO DE
REPASSE

CONVENIO

TERMO DE

COOPERACAO 1 1 1 60.000,00  75.000,00 75.000,00
S N
COMPROMISSO

TOTAL 1 1 1 60.000,00  75.000,00 75.000,00

Tesouro Gerencial: 18/02/2019

Nos quadros anteriores, destacam-se os instrumentos de transferéncias
recebidas através de destaques or¢amentarios de outros 6rgaos, para a execugao
de atividades especificas, especialmente as agdes inerentes as atividades de
Expansao da Rede, Pronatec-Mediotec (Educacao a Distancia) e Parfor.

Quanto a prestagao de contas dos Termos de Cooperagao, ocorreram dois
atrasos referente ao exercicio de 2016, por motivos de ajustes no sistema. Vale
ressaltar que alguns Termos de Cooperagédo concedidos nao tiveram as prestacdes
de contas realizadas dentro do préprio exercicio, pelo fato do recurso disponibilizado
ter sido aplicado no final do exercicio e os mesmos estarem dentro do periodo de
vigéncia, para prestagao de contas no exercicio seguinte.

No tocante aos exercicios de 2016 e 2017, os relatérios de cumprimento do
objeto foram encaminhados, sendo que em sua maioria ja foram analisados e
devidamente finalizados por parte da concedente, outros poucos encontram-se em
analise pelas coordenagdes responsaveis.

Quanto ao exercicio de 2018, todos os Termos encontram-se em execuc¢ao,
tendo em vista, que foram cadastrados no final do exercicio, com a vigéncia no

exercicio de 2019.
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Portanto, o quadro abaixo visa demonstrar o perfil dos atrasos na analise das
prestacdes de contas de recursos repassados para o Instituto ou por unidades que
integram a conta anual. Assim, estdo quantificados, de acordo com os prazos
abaixo, os dias de atraso em relagao a data em que deveriam ter sido concluidas as

analises das contas prestadas.

Tabela 11- Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos.

INSTRUMENTOS DA DE 31 A60 DE 61 A MAIS DE 120

TRANSFERENCIA DIAS 90 pias | PE 9&2 120 DIAS

CONVENIO - - - - -
CONTRATO DE

REPASSE

TERMO DE
COOPERAGAO

TERMO DE
COMPROMISSO

Tesouro Gerencial: 18/02/2019

Informagoes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestagoes de
contas

Dentro da Pro-Reitoria de Administragcao, em setembro de 2016, foi criado a
Diretoria Executiva de Planejamento, a qual, dentre outras atribuigdes, esta o
controle orgamentario e financeiro através do Sistema Integrado de Monitoramento
de Execucao Financeira (SIMEC) e planilhas auxiliares. Os Termos s&o relacionados
a Coordenagdo dos Programas, que, por sua vez, sao responsaveis pelo

acompanhamento e execucao fisica dos acordos.

Informagdes sobre a realizagao das receitas

A Instituigdo provisionou para o ano de 2018 uma arrecadagao de receita no
montante de R$ 215.386,00 (duzentos e quinze mil e trezentos e oitenta seis reais),
considerando, entre outros, o recebimento de valores de taxas relativas a processos

seletivos bem como processos administrativos de penalidades. No entanto, com a
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falta de repasse dos valores totais arrecadados, o efetivo limite orgcamentario
disponivel para o Ifap foi de R$ 69.922,17 (sessenta e nove mil, novecentos e vinte e
dois reais e dezessete centavos), equivalendo a aproximadamente 32,46% do

montante planejado, e que, ressalta-se, foi aproximadamente 100% executado.

As principais arrecadacdes da Instituicdo no exercicio de referéncia referem-
se as taxas de inscricdo em processo seletivo discente e a concessao de espaco

para cantina/lanchonete nos diversos Campi do IFAP.

Informacgdes sobre a execugao das despesas

O quadro abaixo, denominado Despesas por Modalidade de Contratacio,
considera a totalidade dos recursos do Instituto Federal do Amapa, mesmo nas
situagcdes em que nao seja responsavel pela totalidade de sua execugao direta.

O quadro contempla duas (2) colunas com informagdes sobre a (i) Despesa
Executada e a (Il) Despesa Paga. Cada uma delas dividida nos exercicios 2018 e
2017. As linhas, por sua vez, discriminam as despesas por modalidade de
contratagdo, divididas em grupos totalizadores. No grupo totalizador “Licitagao”
encontra-se o Convite, a Tomada de Precgos, a Concorréncia, o Pregdo, o Concurso,
a Consulta e o Regime Diferenciado de Contratagées Publicas, enquanto no grupo
“Contratagdes Diretas” estao a Inexigibilidade e a Dispensa.

No grupo “Regime de Execucdo Especial” estd o Suprimento de Fundo,
enquanto no grupo “Pagamento de Pessoal” encontra-se o pagamento de Pessoal
por meio de Folha de Pagamento ou de Diarias. Por fim, no grupo totalizador
denominado “Outros” sdo consideradas as despesas que nao se enquadrarem nos

itens anteriores.
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Tabela 12- Despesas por modalidade de contratacgao.
e TR T (B e e Despesa Executada Despesa paga
odalidade de Contratagao

18.458.618,74 19,68 5.806.207,81 7,89

a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Precos 0,00 0,00 0,00 0,00 , 0,00 0,00 0,00
c) Concorréncia 27.139,42 0,03 466.296,01 0,50 0,00 0,00 125.630,37 0,17

) Pregéo 21.555.340,06 20,63 13.293.106,58 14,17 11.162.075,55 13,33 5.550.940,84 7,54
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

g) Regime Diferenciado de
Contratagdes Publicas
Fonte: Tesouro Gerencial: 15/02/2019.

1.538.172,66 1,47 4.699.216,15 5,01 164.171,77 0,20 129.636,60 0,18

Tabela 13- Despesas por modalidade de contratagao.

; - Despesa Executada Despesa paga

Modalidade de Contratagio | DespesaExecutada |

m_ 2017 | % [ 2018 | % | 2017
2. Contratagées Diretas (h+i) 2.179.099,97 2,08 | 2.379.476,42 2,54 1.236.592,09 1,48 724.991,34 | 0,99 |

h) Dispensa 1.805.376,61 1 73 1.633.701,09 1 74 1.078.600,77 1,29 438.480,27 0,59

i) Inexigibilidade 367.723,36 745.775,33 157.991,32 019  286.511,07 -

Fonte: Tesouro Gerencial: 15/02/2019.

Tabela 14- Despesas por modalidade de contratagao.

Modalidade de Contratagao Despesa Executada Despesa paga
¢ | 2018 | % | 2017 | % | 2018 | % | 2017

3. Regime de Execugao Especial 0,00 0,00 0,00 0,00 “ 0,00 0,00 m
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- ] Despesa Executada Despesa paga

j) Suprimento de Fundos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte: Tesouro Gerencial: 15/02/2019.

Tabela 15- Despesas por modalidade de contratagao

Modalidade de Contratagiao Despesa Executada Despesa paga

| 2018 [ % | 2017 | % | 2018 | % | 2017 | % |

4. Pagamento de Pessoal (k+l) 79.209.681,01 75,80 72.928.042,19 77,78 71.186.685,83 85,00 67.069.212,45 91,12

k) Pagamento em Folha 73.987.181,96 70,80 66.691.211,37 71,13 67.772.248,46 80,92 63.779.287,31 86,65

|) Didrias 578.259,83 641.151,43 572.758,30 0,68 640.067,82

m) Outros 4.644.239,22 4,45 5.595.679,39 5,97 2.841.679,07 3,40 2.649.857,32 3,60

Fonte: Tesouro Gerencial: 15/02/2019.

Tabela 16- Despesas por modalidade de contratagao.
Despesa Executada Despesa paga
2018 2017 2018 2017

104.503,433,12 100 93.766.137,35 100 83.749.525,24 100 73.600.411,60 100

Modalidade de Contratagao

5. Total das Despesas acima
(1+2+3+4)

Fonte: Tesouro Gerencial: 15/02/2019.

Tabela 17- Despesas por modalidade de contratagao.

Despesa Executada Despesa paga

Modalidade de Contratagao

6. Total das Despesas da UPC 104.503,433,12 100 93.766.137,35 100 83.749.525,24 100 73.600.411,60 100

Fonte: Tesouro Gerencial: 15/02/2019.
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Em relagdo a execugao das despesas dos créditos originarios, objetivando a ampla concorréncia e buscando maior transparéncia
dos atos de gestdo, deu-se continuidade a énfase na modalidade de licitagdo Pregdao com um crescimento aproximado de valores de
62% maior que o ano 2017, conforme evidenciado no quadro anterior — Despesas por Modalidade de Contratagao.

Destaca-se, também, a significante redugdo dos ultimos anos na utilizagdo do suprimento de fundos, demonstrando maior
planejamento dos gestores do Ifap nas contratagcées de fornecimento/prestacéo de servigos.

Quanto as contratagdes diretas no Exercicio de 2018, verifica-se uma significante reducédo com inexigibilidade de licitagdo (-
50,69%) e um aumento no valor com dispensas (10,5%), o qual este esta diretamente associado ao aumento das tarifas com energia
elétrica e as descentralizacbdes de contratos, antes apenas executados pela Reitoria do Ifap, para também execucao através dos Campi,
a exemplo do contrato com o Diario Oficial da Unido (DOU).

O Quadro seguinte, denominado Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa, dispde sobre a totalidade dos recursos
consignados a UO, contém quatro colunas com os seguintes campos:

Despesa Empenhada, Despesa Liquidada, RP n&o processados e Valores Pagos. Cada coluna esta dividida nos exercicios 2018
e 2017. As linhas, por sua vez, discriminam as despesas pelos trés (3) grupos da Despesa Corrente, quais sejam:

* Despesas de Pessoal;

* Juros e Encargos da Divida;

* Qutras Despesas Correntes.

Cada grupo de despesa tem os trés elementos de maior montante empenhado em 2018 discriminados em ordem decrescente
desse montante, enquanto um quarto elemento totalizador, denominado “Demais elementos do grupo”, acumula os demais elementos

de despesa do grupo.
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Quadro 16-Despesas por grupo e elemento de despesa.

S RP néao
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada Valores Pagos

Pessoal

Vencimentos e

Vantagens Fixas — Pes. 55.277.189,84  48.473.087,74 55.277.189,84 48.473.087,74 0,00 0,00 49.939.904,83 46.928.038,66

Civil

Obrigagdes Patr. - Op.
Intra-Orcamentarias
gﬁj’;g's s 6o 2.601.573,31 3.528.840,13 2.554.597,59 3.528.840,13 46.97572 0,00 2.194.168,06 3.481.444 43

Fonte: Tesouro Gerencial: 18/02/2019.

11.108.442,78 9.986.920,84 11.108.442,78 9.986.920,84 0,00 0,00 11.108.442,78

Quadro 17-Despesas por grupo e elemento de despesa.

DESPESAS CORRENTES

2. Juros e Encargos da Divida . 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 . 2018 | 2017

Fonte: Tesouro Gerencial: 18/02/2019.

Quadro 18-Despesas por grupo e elemento de despesa.
DESPESAS CORRENTES

orrentes

('3%‘:,:930 o kD e 8.820.047,8 6.076.899,12 848047755 6.076.470,73 339.570,25 428,39  8.064.930,84 4.575.156,17

Outros Servigos de
Terceiros-PJ

4032543,8 4.604.728,68 2335354,16 855.321,70 1697189,64 3.749.406,98 2311791,7 845.906,30,

Auxilio-Alimentagao 3.250.700,09 2.970.803,00 3.250.700,09  2.970.803,00 0,00 0,00 2.975.067,37 2.970.803,00

IAuxilio Financeiro a

2.382.122,24 3.716.538,88 1.604.929,7 . . 777.192,54 1.817.522,03 1.599.229,7| 1.898.805,33
Estudantes

Material de Consumo 1.909.604,02 1.306.408,75 759.053,51 369.909,00 1.150.550,51 936.499,75 704.865,83 351.116,46
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DESPESAS CORRENTES

Outros Servigos De 1.342.262,69 776.467 40 773.264,5 284.028,43 568.998,19 492.438,97 759.461,6 283.243,13

Passagens e Despesas 709.170,72 549.911,44 652.272,99 519.972,44 568.97,73 29.939.00 636.968,77 453.140,51

com Locomocao
692.487,63 617.645,03 692.487,63 . 0,00 0,00 636.655,33 617.645,03

623.356,91 764.652,81 623.356,91 755.552,81 0,00 9.100,00 571.291,47 755.442,81

2.221.086,65 1.984.413,82 1.484.583,49 993.592,41 736.503,16 990.821,41 1.399.171,28 963.605,30

Fonte: Tesouro Gerencial: 18/02/2019.

Indenizagdes €
Restituicoes

Quadro 19-Despesas de Capital.
DESPESAS DE CAPITAL

RP nao Processados
A.Investimentos [ 2018 | 2017 2018 | 2017 | 2018 | 2017 [ 2018 | 2017

4.1 Equipamentos e Material

R 7.885.757,56 2.879.962,99 980.607,92 523.990,31 6.905.149,64 2.355.972,68  601.628,86 500.186,60
4.2 Obras e Instalacdes 1.565.312,08 4.951.888,32 291.931,14 360.553,28 1.273.380,94  4.591.335,04  164.171,77  255.266,97]
R 81.775,00 576.968,40  81.775,00 0,00 0,00 57696840  81.775,00 0,00
5. Inversoes Financeiras - - -

6. Amortizacao da Divida - - - - o c - -
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Ainda quanto ao quadro acima — Despesas Correntes por Grupo e Elementos
de Despesa-, no que diz respeito a Despesas de Pessoal, foram os gastos com
maior relevancia em 2018 destacando dentro deste elemento Vencimentos e
Vantagens Fixas e Obrigacdes Patronais.

Em relagdo a Outras Despesas Correntes de 2018, destaca-se, semelhante
ao exercicio 2017, o aumento nos gastos com a Locagao de Méao de obra, devido ao
crescimento do numero de Campi no Amapa e os constantes reajuste no valor da

mao de obra destas despesas.

Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartées de pagamento do
governo federal

Com o Decreto 6.370/2008, as despesas com suprimento de fundos
passaram a ser realizadas basicamente por intermédio do cartdo de pagamento,
com apenas algumas excegdes, notadamente no ambito dos Poderes Legislativo,
Judiciario, Ministério Publico da Unido e Comandos Militares.

A despesa realizada por meio de suprimento de fundos esta descrita por meio
dos demonstrativos a seguir: o primeiro visa evidenciar as informacdes sobre a
concessao dos suprimentos de fundos no dmbito do Ifap, em todas as modalidades
nos trés ultimos exercicios; o segundo detalha a despesa realizada por meio de
suprimento de fundos, também, considerando todas as modalidades; o terceiro

evidencia a caracterizagao dos objetos de gasto com suprimento de fundos.
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Quadro 20-Concessao de suprimento de fundos.

. Meio de Concessao
HinidadeiCestora Cartao de Pagamento | Valor do maior
Exercicio | (UG) do SIAFI Conta Tipo B 9 e L.
. . do Governo Federal |[limite individual
Financeiro Nome |Quantidad concedido
Codigo - Sila Valor Total |Quantidade| Valor Total

2018 158150 IFAP - - -

2017 158150 IFAP - - -

2016 158150 IFAP - - 0 R$ 3.080,00 R$ 3.000,00

2015 158150 IFAP - - 01 R$ 5.000,00 R$ 2.500,00
Fonte: SIAFI

Quanto a efetiva utilizagédo de Suprimento de Fundos, o quadro a seguir visa
evidenciar os valores efetivamente utilizados, demonstrando que n&o houve gastos
na forma de Conta Tipo B e nem por intermédio do Cartdo de Pagamento do

Governo Federal — CPGF no exercicio de referéncia.

Quadro 21-Utilizagdo de suprimento de fundos .
Cartdo de Pagamento do Governo Federal

Unidade
Gestora (UG) Conta Tipo B
do SIAFI
Nome Total
Cadig Quantidad Valor |Quantid| Valor dos | Valor das (a+b)
ou
° sigla e Total ade | Saques (a) | Faturas (b)
]

2018 158150 IFAP -
2017 158150 IFAP - -
2016 158150 IFAP - - 01 320,00 347,00 667,00

2015 158150 IFAP - - 03 410,00 915,72 1.325,72

O quadro abaixo correspondente a um terceiro demonstrativo e visa
evidenciar os tipos de despesas que foram realizadas com o uso de suprimento de

fundos, sob qualquer forma, no exercicio de referéncia do relatério de gestao.

Quadro 22-Classificagcao dos Gastos com Suprimento de Fundos no Exercicio de Referéncia.

Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificacdo do Objeto Gasto

Cédig Nome ou Sigla Elemento de Subitem da Total
o Despesa Despesa

Fonte: SIAFI.
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Em analise, percebe-se que em 2018 nao houve utilizagdo com o cartdo do
Suprimento de Fundos, demonstrando planejamento mais adequado das despesas
que serdo realizadas, de forma a evitar a utilizagdo do CPGF, dessa forma

exercendo uma administragao mais eficiente, eficaz e efetiva dos recursos publicos.
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GESTAO DE PESSOAS

CONFORMIDADE LEGAL

No IFAP existem duas carreiras: de Professor do Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico (EBTT) e de Técnico-administrativos em Educagéo (TAE), estruturadas
por suas leis especificas, com aplicacdo subsidiaria da Lei 8.112/90.

No ambito da Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP) sao observados
precipuamente os ditames da Lei n° 8.112/90, que dispbe sobre o regime juridico
dos servidores publicos civis federais, bem como as Leis 12.772/2012, que estrutura
o plano de carreira do cargo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e
n° 11.091/2005, que estrutura a carreira dos Técnico-administrativos em Educacéo.

Quanto ao provimento dos cargos efetivos de ambas as carreiras, séo
observadas as leis e normativos referentes ao concurso publico. Para a admissao de
Professor EBTT Substituto € utilizada como base a Lei 8.745/1993 e, por fim, para a
contratacao de estagiarios observa-se a Lei 11.788/2008.

Sem prejuizo da legislacdo, sdao também observadas as normativas editadas
pelo Ministério do Planejamento e pelo Ministério da Educacdo, além das notas
técnica emitidas pela propria PROGEP em matérias de sua competéncia, bem como
as resolugdes do Conselho Superior (CONSUP) do IFAP.

FORCA DE TRABALHO

A forca de trabalho do IFAP é composta por um total de 659 pessoas, entre
aposentados, ativos, cedidos, colaboragao técnica, professor substituto, estagiario,
excedente a lotagdo, exercicio descentralizado de carreira e exercicio provisorio.

Quanto a situagao funcional, o quadro de pessoal esta assim distribuido:
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Grafico 34-Total de Servidores do IFAP.

603
30
12 6 3 2 1 1 1
G Ativo Pr ario 1te a Aposentado Colaboragao Cedido Exercicio Exercicio
per lotagao técnica TAE e desc. de provisério
Prof. EBTT carreira

Grafico 35-Quantitativo de servidores por género e carreira.

QUANTITATIVO DE SERVIDORES POR GENERO QUANTITATIVO DE SERVIDORES POR CARREIRA

303 (46,0%)

285 (47,3%)

318 (52,7%)

356 (54,0%)

@ Masculino Feminino Técnico Administrativo da Educagdo @ Professor EBTT
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Tabela 18-Quanto ao regime de trabalho.

30H 40H DEDICAGAO
| SITUAGAO _[20H SEMANAIS| eiiaass | semanats | semanais | EXCLUSA
IIaEEHEﬁEIIIIIIIIIllllllllllllllllllIIIIIEIIIIIIIIIIIIIIllllllllllllll
Ativo permanente
EEHEEIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
Colaboragéao

técnica TAE e Prof.
EBTT

e
Substituto

311 274
0o 1 0 |

Estagiario
A R
lotacao

Exercicio desc. de

carreira
Exercicio provisorio

IIIIIJIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII!IIIIIII
13 353 276

O [=]

TOTAL 12

Grafico 36- Faixa Etaria dos Servidores.

48,46%

27,53%

16,69%

De 18 a 30 anos De 31 a 40 anos De 41 a 50 anos De 51 a 60 anos Acima de 60 anos
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Grafico 37- Grafico Distribuicio do Quadro de Pessoal por Unidade.

97.48%
54,35% 82:450% 54,02%
52,14%
42 39% 42, 53%
537 ,35%
0,00% o
CAMPUS LARANJA DO JARI CAMPUS MACAPA CAMPUS AGRICOLA PORTO GRANDE REITORIA CAMPUS SANTANA

W Docentes M Técnicos Administrativos Temporarios Estagiarios

Grafico 38- Faixa Salarial dos Servidores Efetivos.

55,16%

22,34% 21,72%

0,16% 0,63%
o
Até R$ 1.874,00 De R$ 1.874,01 a R$ De R$ 3.748,01 aR$ De R$ 9.370,01 aR$ De R$ 18.740,01 ou
3.748,00 9.370,00 18.740,00 mais
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ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCAGAO DE PESSOAS

Sao utilizados para fins de selecdo e recrutamento de pessoais processos
seletivos, para contratacdo de estagiarios e professores substitutos, e concursos
publicos, para provimento dos cargos efetivos do IFAP.

Por conseguinte s&o observados os respectivos regramentos no que tange a
reserva de vagas aos candidatos negros e aos candidatos com deficiéncia,
notadamente quanto a Lei n° 12.990/2014 e ao Decreto n° 9.508/2018. Neste
sentido, por meio de ampla divulgagéao, busca-se sempre atingir um maior numero
de candidatos a fim de selecionar por meio de provas e/ ou provas e titulos os
melhores profissionais para comporem a forga de trabalho do IFAP.

Quando trata-se de servidor TAE, é verificado o curriculo e experiéncias
profissionais anteriores a fim de direciona-lo para a unidade que melhor se adéque
ao seu perfil; ja os Professores EBTT sdo alocados nas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, que sao inerentes ao cargo, para atuar lecionando conforme a
sua area de conhecimento.

Os estagiarios, por sua vez, sao lotados em unidades para exercerem
atividades compativeis com sua formagao, sempre com a supervisdo de servidor
com formacdo e/ou experiéncia na area a fim de fazer o acompanhamento da

preparagao do estagiario para o mundo do trabalho.

DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL (ATIVO, INATIVO E
PENSIONISTA), EVOLUGAO DOS ULTIMOS ANOS E JUSTIFICATIVA PARA
AUMENTO/DIMINUIGAO.

A evolucdo da despesa com pessoal demonstra um aumento nos ultimos
anos, o qual justifica-se inicialmente pela progressao na carreira dos servidores, que
resulta em aumento do vencimento basico e por conseguinte dos demais a
concessao de beneficios que tém o vencimento como base de calculo, bem como a
expansao do IFAP nos ultimos anos, com abertura de novos cursos técnicos,

graduagbes e pos-graduagdes, além de novos Campus, como Porto Grande,
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Santana, Campus Avangado Oiapoque e Centro de Referéncia EaD Pedra Branca
do Amapari, o que determinou a necessidade de ampliagdo da forca de trabalho

para atendimento das novas e crescentes demandas.

Grafico 39- Despesa Total com Servidores, em R$.

2018 RS 62.814.078,00

2017 RS 56.751.827,00

2016 RS 40.018.317,00

R$ 0,00

B Despesas com Servidores

AVALIAGAO DE DESEMPENHO, REMUNERAGAO E MERITOCRACIA

A avaliagdo de desempenho dos servidores é regido pela Lei 11.091/2005,
quando trata-se de servidor pertencente a carreira dos técnico-administrativos em
educacao (TAE), e pela Lei 12.772/2012, quando trata-se de servidor pertencente a
carreira de professor EBTT. A avaliagcdo de desempenho de ambas as carreiras &
requisito para a concessdo de progressdes e, consequentemente, evolugdo na
carreira a partir da meritocracia.

Além da aplicacdo da legislagdo as progressdes por merito, também sao
utilizadas, em ambito interno, a Resolugdo CONSUP n° 19/2011 para TAE e a
Resolugdo CONSUP n° 16/2014 para professor EBTT.
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Progressao por mérito profissional — TAE

Progresséao por Mérito Profissional € a mudancga para o padréo de vencimento
imediatamente subsequente, a cada 18 (dezoito) meses de efetivo exercicio, desde
que o servidor apresente resultado fixado em programa de avaliagdo de
desempenho, observado o respectivo nivel de capacitagdo, variando do padrao 1 ao
padrao 16, conforme consta do Anexo EAC da Lei 11.091/2005, com a determinacao

da respectiva remuneragao.

Progressao por capacitagao profissional — TAE

A Progressao por Capacitacdo Profissional € a mudanca de nivel de
capacitagdo, no mesmo cargo e nivel de classificagdo, decorrente da obtengao, pelo
servidor, de certificagdo em programa de capacitagdo, compativel com o cargo
ocupado, o ambiente organizacional e a carga horaria minima exigida, respeitado o
intersticio de 18 (dezoito) meses e considerando a classe do cargo efetivo, variando

do nivel | ao nivel IV, conforme figura abaixo:
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Figura 14-Progressao por Capacitagao Profissional.

Classe C

No Poder Executivo Federal a classe C é
caracterizada por servidores gue possuam
no minmo o ensino fundamental para

Classe D

No Poder Executivo Federal a classe D €
caracterizada por servidores que possuam
no minimo o ensinc fundamental para

Classe E

No Poder Executivo Federal a classe E é
caracterizada por servidores gue possuam
no minimoe o ensing fundamental para

ingressar nas funcdes contempladas nessa
classe

ingressar nas fungdes contempladas nessa
classe

ingressar nas funcdes contempladas nessa
classe

Nivel | (exigéncia minima do

Nivel | (exigéncia minima do Nivel | (exigéncia minima do
cargo)

Nivel Il (120 horas)

Nivel lll (150 horas)

Nivel IV (180 horas)

cargo) cargo)
Nivel 1l (90 horas)
Nivel 11l (120 horas)

Nivel IV (150 horas)

Nivel Il (60 horas)
Nivel lll (90 horas)
Nivel IV (120 horas)

Fonte: IFAP, 2019.
A Promocgéao por Desempenho Académico é a passagem do servidor de uma

classe para outra subsequente respeitado o intersticio de 24 (vinte e quatro) meses
e mediante aprovagdo em avaliagcdo de desempenho individual, cuja atribuicdo é
dimensionada de acordo com a Resolugao CONSUP n° 16/2014, conforme tabela19
a sequir:

Tabela 19-Promocgao por Desempenho Académico

DA CLASSE NIiVEL PARA A CLASSE NIiVEL PONTOS
3 4 80

DIV DIV
T T T T,
DIV 1 DIV 2 80

MUDANCA DE CLASSE
DIl 4 DIV 1 70

MUDANCA DE CLASSE

DI 2 DIl 1 50
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Aceleracao da promocgao — Professor EBTT

Os docentes aprovados no estagio probatério do respectivo cargo que
atenderem os requisitos de titulagdo fardo jus a processo de aceleragcdo da

promogao, conforme a seguir:

Quadro 23-Aceleragado da Promogao - Professor EBTT.

D | (qualquer nivel) D 1101 Especialista

D | e D Il (qualquer nivel D Ill 01 Mestre ou Doutor

Estagio probatério

Além dos ditames da Lei 8.112/90, no que concerne ao estagio probatorio dos
servidores federais, é observado em ambito interno a Resolugdgo CONSUP n°
09/2011, notadamente quanto aos aspectos a serem avaliados pelas chefias

imediatas e ao intersticio das avaliagdes, que é de 10 (dez) meses.

Tabela de remuneracgao

As tabelas de remuneragbes das carreiras TAE e professor EBTT estao
descritas nas respectivas leis que regulamentam a carreira, respectivamente Lei
11.091/2005 e Lei 12.772/2012, descrevendo as classes, niveis e padrbes e suas

remuneragoes.

Percentual de cargos gerenciais ocupados por servidores efetivos

Os cargos em comissdo e as fungdes gratificadas do IFAP estdo abaixo
relacionados, sendo 100% (cem por cento) ocupados por servidores efetivos do

proprio quadro:
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PACITAGAO: ESTRATEGIA E NUMEROS

No ambito do IFAP, tanto a capacitagcdo quanto a qualificagdo sé&o
instrumentalizadas pela Resolugdo CONSUP n° 29/2017, que regulamenta a politica
de capacitacdo, de qualificagdo e o programa de formag&do continuada dos
servidores do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa.

Sao principios norteadores da politica: 1) supremacia do Interesse Publico
Sobre o Privado; Il) razoabilidade; Ill) economicidade; 1V) finalidade; V)
fortalecimento da identidade profissional por meio da formagdo permanente; VI)
compromisso politico, pedagdgico e social do servidor; VII) atuagédo profissional
norteada pela concepgao de homem, de educacédo, de sociedade e de trabalho
definidas no Projeto Politico-Pedagdégico da Instituicdo; VIII) compromisso com a
qualificacdo profissional, com a profissionalizacdo, com a melhoria da pratica
pedagogica, com a valorizagdo profissional e com a melhoria da qualidade de vida
dos servidores; IX) compromisso com o redimensionamento dos modelos praticados
de formagao continuada numa perspectiva investigativa, reflexiva e interdisciplinar e;
X) comprometimento com os processos democraticos e participativos.

Por conseguinte, sdo diretrizes basicas da politica interna de capacitagao e
qualificagao:

» Estabelecimento de procedimentos sistematicos para o desenvolvimento

profissional dos servidores, contemplando as diferentes areas;

* Atendimento aos interesses e necessidades de formagao continuada dos
servidores de diferentes areas profissionais, considerando os interesses
da Instituicao;

* Planejamento anual de acordo com as necessidades dos diversos Campi
e setores que compdem a administracédo do IFAP;

* Promocgao de programas com capacitagcdo e qualificacdo de forma
transparente com ampla divulgacéo junto a comunidade e com énfase no
planejamento participativo, incluindo as entidades representativas das

categorias (comissdes permanentes de pessoal);
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Realizacdo de seminarios ou cursos de formacao para os ingressantes
das carreiras de Docentes e Técnicos Administrativos;

Permanéncia de normas que regulamentam a destinagdo de percentual
dos recursos para formacgao continuada e qualificacéo;

Normatizagdes para os afastamentos de servidores em processo de
qualificagéao;

Garantias de oportunidades iguais para todos os servidores que atuam
nos diversos setores e Campi do IFAP;

Promocgao de agdes visando motivar os servidores a buscar niveis mais
elevados de educacgao formal como meio de atingir a cidadania plena;
Implantagdo de agdes para desenvolvimento de gestdo e de capacidade
técnica de equipes, visando a preparagao dos servidores para o
desempenho de cargos e fungdes na esfera da gestéo;

Promocédo de agbes visando a implementacdo de metodologias de
formagao continuada numa perspectiva construtivista ou reflexiva;
Manutencdo do quadro atualizado da situacdo de capacitacédo e
qualificagédo dos servidores em cada Campus;

Implantacdo dos trés programas previstos no plano de carreira:
capacitacao, avaliacao de desempenho e dimensionamento;

Permanéncia de um processo de avaliagao continua sobre a execucao do
plano de Formacdo Continuada, com a participacao efetiva dos
segmentos dos professores e dos técnico-administrativos;
Acompanhamento e avaliagdo da participacdo dos servidores em cursos
de formacao continuada, visando o crescimento pessoal e institucional;
Uso das novas tecnologias para comunicagdo e oferta de cursos de
formagao continuada de servidores, possibilitando a integracéo entre os
Campi,

Incentivo a publicagdes cientificas e a participagdo dos servidores em
eventos para a divulgacao de produgdes cientificas, culturais, relatos de

experiéncias, etc.;

Relatorio de Gestio >> Instituto Federal do Amapa >> 2018

129



* \Valorizagdo dos servidores com reconhecido potencial na area
profissional em que atua para a oferta de cursos na Institui¢ao;

* Criacdo de convénios com instituicbes formadoras para cursos de
graduagdo e  pos-graduagcdo (lato  sensu  estricto  sensu),
preferencialmente, com instituigdes integrantes da Rede Publica de
Ensino; e

* Valorizagdo dos servidores por meio do desenvolvimento de programas
de melhoria da qualidade de vida.

Neste sentido, norteado pela politica de capacitagdo e qualificagao citada, no
ano de 2018, o IFAP visando atingir um maior numero de servidores pelas a¢des de
capacitagao e diminuir os custos, celebrou contrato para a oferta de cursos in
company, atingindo servidores de todas as suas unidades (Reitoria, Campus
Macapa, Campus Santana, Campus Laranjal do Jari, Campus Porto Grande,
Campus Avangado Oiapoque e Centro de Referéncia EaD Pedra Branca do
Amapari), sem prejuizo das capacitagdes realizadas externamente.

Para as a¢des de qualificagcdo s&o realizados convénios para a oferta de
cursos de pos-graduagao stricto sensu em nivel de mestrado e doutorado, além da
possibilidade de afastamento e bolso auxilio aos servidores, regidos por editais
especificos para que os servidores possam concorrer em igualdade de condigdes.

Cumpre ressaltar que a politica de capacitacdo e qualificacdo do IFAP
engloba tanto as capacitagbes (in company e externas), como os afastamentos
totais e parciais para cursar pos-graduagao stricto sensu, licengas para capacitagao,
afastamentos para estudos no exterior e bolsas auxilio para graduacao e pos-

graduacgéo.
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Figura 15-Quantitativo de qualificagoes e capacitagao do IFAP.
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Fonte: IFAP, 2019.
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PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

O principal desafio da gestao publica como um todo € o que prestar melhores
servigos a partir da racionalizagao dos gastos.

Considerando isso, o IFAP tem por objetivo capacitar e qualificar o maior
numero de servidores, vez que o aperfeicoamento do quadro de pessoal é
instrumento facilitador do atingimento de metas institucionais, com o menor custo

possivel, desde que mantida a qualidade dos cursos contratados e/ou conveniados.
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GESTAO DE LICITACAO E CONTRATOS

CONTRATAGAO DE PESSOAL DE APOIO

Contratacao de mao de obra de para atividades nao abrangidas pelo plano de

cargos (regular)

O quadro seguinte compreende os contratos de prestacdo de servigos com
locacdo de mao de obra em vigéncia no exercicio de 2018, mesmo que ja
encerrados, assim como 0s novos contratos celebrados no mesmo exercicio.

Em 2018, todos os contratos de prestacdo de servicos — limpeza e
conservagao, vigilancia armada e apoio administrativo — firmados pelo IFAP, por
meio da Reitoria e dos Campi, foram executados de forma satisfatoria, porém, ainda
com alguns percalgos, devido, entre outros, a falta de cumprimento de clausulas
contratuais por parte de algumas empresas prestadores de servigo, que
ocasionaram dificuldades, tais como, atrasos no fornecimento de fardamento e de
equipamento de protec¢ao individual, entrega de materiais e equipamentos e atrasos
de salarios.

Por outro lado, se envidou esforcos para o cumprimento contratual, bem

como para a nao interrupgao na prestagao dos servicos.

Convém ressaltar que, neste ano, devido a tais descumprimentos foram
necessarias notificagbes e, alguns casos, aplicacdo de penalidades a empresa
contratada, com base no inadimplemento do Contrato/Termo de Referéncia,
solicitando a imediata regularizacdo (cumprimento de prazos e condigdes

contratuais).
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Grafico 40- Numero de Contratos Realizados.

Contrato de Vigilancia

Ostensiva Armada
No ambito do IFAP foram celebrados 9
09 contratos  de  Vigildncia  Ostensiva
Armada, sendo todos de natureza
ordinaria. Denfre esses contratos,
ressalta-se que 4 foram encerrados no
ano de 2018. Quanto a mé&o-de-obra
empregadas nesses contratos
ressalta-se que as  empresas
prestadoras desse servigo contrataram
122 trabalhadores.

Contrato de Prestagao de
Servicos de Apoio

Administrativo

Em 2018 o IFAP possuia 7 contratos de
Prestacdo de servicos de Apoio
Administrativo. No decorrer do exercicio
de 2018 tivemos o encerramento de 1
(um) contrato e 4 prorrogaces. Nesses
contratos trabalharam um total de 35
pessoas.

23
CONTRATOS

07 Contrato de Limpeza e

Conservagao

Os Contratos de Limpeza e Conservacéo
foram celebrados para atender as
necessidades da reitoria e campus do
IFAP. Ao todo possuimos em 2018 um
total de 7 contratos, ao qual 2 foram
encerrados e outros 2 prorrogados. Em
relacio a forca de trabalho empregada,
verfica-se gue 100 pessoas atuavam na
execucio desses servigos.

07

Quadro 24-Contratagao de Prestacao de servigos de vigilancia armada

CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE VIGILANCIA ARMADA
Periodo Contratual de

Identificaciio d trat Empresa Contratada Execugao das
e gt e (S MY ) Atividades Contratadas

Campus Porto Grande e Cenro de NOVASEG — SEGURANCA PATRIMONIAL E 17/10/2018

E Referéncia de Pedra Branca do Amapari PRIVADA (09.500.531/0001-18 17/10/2017
A Referéncia de Pedra Branca do Amapari 00.865.761/0001-06 18/10/2018 18/10/2019
NOVASEG — SEGURANCA PATRIMONIAL E
E Campus Santana PRIVADA (09.500.531/0001-18 02/11/2017 01/11/2018
A Campus Santana 00.865.761/0001-06 01/11/2018 01/11/19
NOVASEG — SEGURANCA PATRIMONIAL E
A Campus Laranjal do Jari PRIVADA (09.500.531/0001-18 26/03/2018 26/03/2019
E Campus Macapa d 5 16/11/2017 16/11/2018
ELITE SERVICOS E SEGURANCA LTDA -
A Campus Macapa 00.865.761/0001-06 17/11/2018 17/11/2019

E Campus Avancado Oiapoque PRIVADO LTDA EPP 16/11/17 16/11/18

ELITE SERVICOS E SEGURANCA LTDA —
A Campus Avangado Oiapoque 00.865.761/0001-06 17/11/2018 17/12/2019

*Situagdo do Contrato: (A) Ativo normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado; (R ) Rescindido.
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Quadro 25-Contratacao de Prestacdo de servigos de apoio administrativo

CONTRATOS DE PRESTAGAO DE SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO

Periodo Contratual de
Empresa Contratada Execucgao das
(CNPJ) Atividades Contratadas

Campus Porto Grande e Centro de SERVICELINE COMERCIO E SERVIGOS
Referéncia de Pedra Branca do Amapari ESPECIALIZADOS (09.107.461/0001-32 3/12/2017 3/12/2019

Campus Santana EPIFANIO & MONTEIRO — 04.753.848/0001-42 19/10/2016 19/10/2018

SERVICELINE COMERCIO E SERVICOS
Campus Porto Grande e Campus Santana ESPECIALIZADOS (09.107.461/0001-32 19/10/2018 19/10/2019
SERVICELINE COMERCIO E SERVICOS
ESPECIALIZADOS (09.107.461/0001-32
SERVICELINE COMERCIO E SERVICOS
Campus Macapa ESPECIALIZADOS (09.107.461/0001-32 01/03/2018 01/03/2019
SERVICELINE COMERCIO E SERVICOS
Reitoria ESPECIALIZADOS (09.107.461/0001-32
SERVICELINE COMERCIO E SERVICOS
A Reitoria ESPECIALIZADOS (09.107.461/0001-32 1/3/2018 1/3/2019
Prestagao de servigo de vigilancia armada— NOVASEG SEGURANCA PATRIMONIAL E -
16/11/18

Situacao*| Identificagao do contrato

14/12/2017

Campus Laranjal do Jari 14/12/19

Campus Oiapoque PRIVADO LTDA EPP 16/11/17

ELITE SERVICOS E SEGURANCA LTDA -
A Campus Avancado Oiapoque 00.865.761/0001-06 17/11/2018 17/12/2019

*Situagdo do Contrato: (A) Ativo normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado; (R ) Rescindido.

Quadro 26-Contratagao de Prestagao de servigos de terceirizados de limpeza e conservagao.
CONTRATOS DE PRESTAGAO DE SERVIGOS DE TERCEIRIZADOS DE LIMPEZA E
CONSERVACAO

Periodo
Contratual de
Empresa Contratada Execugao das
(CNPJ) Atividades
Contratadas

Servigos Terceirizados de limpeza e conservacéo

— Campus Porto Grande e P. Branca EPIFANIO & MONTEIRO — 04.753.848/0001-42  2/4/2017 2/4/2019

Situacao* Identificagdo do contrato

Servigos Terceirizados de limpeza e conservagéo
— Campus Santana EPIFANIO & MONTEIRO — 04.753.848/0001-42 | 11/3/2016 11/3/2018

Servigos Terceirizados de limpeza e conservacéo
— Campus Santana EPIFANIO & MONTEIRO — 04.753.848/0001-42  12/3/2018 12/3/2019

Servigos Terceirizados de limpeza e conservagio | CONAMA CONSTRUGAO AMAPAENSE EIRELI _
— Campus Laranjal do Jari — 14.533.285/0001-30 23/5/2017  23/5/2019

Servigos Terceirizados de limpeza e conservagéo
— Campus Macapa EPIFANIO & MONTEIRO — 04.753.848/0001-42  13/4/2018 13/4/2019

Campus Qiapogue EPIFANIO & MONTEIRO — 04.753.848/0001-42 | 4/10/2016 4/10/2018

Prestacédo de Servigo de Limpeza e Conservagao -
A Campus Qiapoque EPIFANIO & MONTEIRO — 04.753.848/0001-42  26/9/2018 26/9/2019

*Situagao do Contrato: (A) Ativo normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado; ( R ) Rescindido.
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LICITAGOES

Grafico 41- Licitagoes, Contratos e Contratagdes Diretas.
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Grafico 42- Quantidade de Pregbes Realizados.
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Grafico 43- Quantidade de Contratagdes por Licitagoes.
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Grafico 44- Quantidade de Contratagées Diretas.
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Grafico 45- Valor Adjudicado das Licitagdes, em R$.
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GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

Gestao do patriménio e Infraestrutura

Para proporcionar ao leitor do relatério melhor compreensio sobre aspectos
da infraestrutura patrimonial do Ifap que o possibilitam atingir seus objetivos,

consignamos a seguir as informacdes sobre frota veicular e bens imoéveis.

Gestao da frota de veiculos

Os graficos e quadros a seguir tem por finalidade fornecer um panorama da
frota de veiculos a disposigao do Ifap, contemplando informacdes da frota prépria de
veiculos e gastos com manutengdo e combustivel no exercicio de referéncia do

relatorio.

Grafico 46-Quantidade de Veiculos Reitoria e Campi.
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Quadro 27-Descrig¢ao dos Veiculos da Reitoria e Campi.

Campus MARCA ANO ANO
pe FABRICANTE MODELO FABRICACAO MODELO | PLACA

TOYOTA HILUX CD 4X4 2011 2012  NET-5101
TOYOTA HILUX CD 4X4 2011 2012  NET-5102
REITORIA TOYOTA HILUX CD 4X4 2011 2011 NEZ-6532
M. BENS ATEGO 1725 2011 2011 JKK-9388
MITISUBISH MMC/L-200 2015 2016  QLN-9761
NISSAN VERSA 1.6 SV 2015 2016 QLT-3632
TOYOTA HILUX CD 4X4 NEZ-6712
MARC. VOLARE W9 NEO-0248
MAXBUS LINCE 356 NET-3421
NISSAN VERSA 1.6 SV QLT-3631
Campus LARANJAL TOYOTA HILUX CD 4X4 2011 2011 NEZ-6672
DO JARI MITISUBISH L200 TRITON GL 2016 2017  QLO-2108
TOYOTA HILUX CD 4X4 NEZ-6692
) MITISUBISH L200 OUTDOOR NEM-1562
Campus AGRICOLA TRATOR/
PORTO GRANDE LS TRACTOR MAQUINAS
MITISUBISH MMC/L-200 2015 2016  QLN-9763
Campus SANTANA
NISSAN VERSA 1.6 SV 2015 2016  QLT-3633

TOYOTA HILUX CD 4X4 NEZ-6682

Fonte: IFAP, /2019.

Grafico 47-Gasto com Combustivel para Veiculos Oficiais Reitoria e Campi.
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Grafico 48-Gasto com Combustivel para Veiculos Oficiais Reitoria e Campi.
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Os veiculos oficiais sdo de fundamental importadncia para o exercicio da
fungao publica do Instituto Federal do Amapa, por se tratar de uma instituicao muilti
Campi. Os mesmos possibilitam a execu¢do, em carater intermitente, de todas as
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e administrativas, visto que facilita o livre
transito entre as unidades de ensino, trazendo impactos de cunho positivo na
prestacédo do servigo publico.

Em 2018, as varia¢gdes internacionais do barril de petréleo passaram a refletir
nos pregos dos combustiveis no Brasil, antes o prejuizo era arcado pela Petrobras,
ocasionando assim instabilidade nos pregos que passaram a receber reajustes
diarios. Nesse periodo, conforme dados do Centro Brasileiro de Infraestrutura
(CBIE), os pregos do o6leo diesel subiram 56,5% na refinaria, sem contar os
impostos, notoriamente o principal motivo da greve dos caminhoneiros em 2018.

Somando-se isso, com a politica de expansao do Instituto Federal no Amap3,
e por consequéncia, maior demanda pedagogica, Institucional e administrativa,
houve reflexo direto com gasto com combustivel que sofreu um aumento de

consumo de cerca de 16,97% no ano de 2018 em comparacéo ao exercicio anterior.
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O aumento das demandas internas também motivou acréscimos nas rotinas
de manutencgéo corretiva em cerca de 13,71%, para que pudéssemos garantir o
atendimento efetivo e seguro as necessidades do IFAP.

No momento, o Ifap executa suas atividades através de veiculos proprios, por
entender que desta forma ainda pode assegurar a execucgao das atividades com o
minimo de interoperabilidade, prezando pela economicidade, efetividade e
continuidade dos servigcos prestados.

Sobre o plano de troca de veiculos, o Ifap se atém a realizar novas aquisi¢des
e desfazimentos de acordo com as necessidades de cada Unidade em consonancia
com a legislacao atual.

Até a presente data o IFAP conta com a prestacdo de servicos para
manutencgao preventiva e corretiva (mecanica geral, eletricidade, funilaria, pintura e
lavagem, incluindo aquisicdo de pecas de reposicdo, acessorios, lubrificantes e
demais insumos) dos veiculos oficiais, agora com a implantagdo, intermediagcéo e
administragdo de um sistema informatizado e integrado, com utilizagdo de cartdo
magnético ou micro-processado de gerenciamento desses servigos e para aquisigao
de combustiveis (gasolina, alcool e 6leo diesel) com execugao efetiva deste o ano
de 2017.

Para o controle dos agendamentos da frota de veiculos, desde abril/2018,
esta sendo realizado Sistema Unificado de Administragdao Publica (SUAP), por meio
do “moddulo frota”, para gerenciar o referido agendamento.

Além de todo o exposto, o Ifap mantém o controle de suas agdes com
veiculos oficiais através de planilhas internas de acompanhamento de solicitagdes e

custos com os veiculos.

Politica de destinagao de veiculos inserviveis ou fora de uso

Para a politica de destinacdo de veiculos inserviveis ou fora de uso definida,
o Instituto observa a legislagdo vigente e os dispostos no Decreto n° 99.658 de

30/10/1990. E importante frisar que apesar do veiculo mais antigo do Instituto (NEM
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1562/L-200) possuir dez anos de uso e 0 mais antigo da Reitoria (NEZ 6532 Hilux)
possuir oito anos de uso, as agdes de manutencao preventiva nos permitem oferecer
um veiculo em boas condicdes para as demandas do IFAP.

Quanto a mensuragao dos veiculos, em casos necessarios, ha constituicao
de comissbes, para avaliacdo destes bens. Portanto, assim que o veiculo é

classificado como inservivel ou fora de uso, sdo adotadas as medidas cabiveis.

Gestao do patrimoénio imobiliario da Uniao

Os imoveis do IFAP, estdo distribuidos pelas diversas regides do Amapa,
conforme apresentado abaixo. A seguir, os numeros relacionados aos iméveis da

Unido a disposigao do Instituto.

Quadro 28-Distribuicdo Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial de Propriedade da Uniao.
QUANTIDADE DE IMOVEIS DE SOB

LOCALIZAGAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DO IFAP
EXERCICIO OBSERVAGAO
2018

AMAPA 6

Macapa 1 RIP 0605.00307.500-0, em processo de
corregdo do perimetro (GEA)

BRASIL Laranjal do Jari 1 RIP 0613.00014.500-9, escritura publica
regularizada. Em processo de reavaliagao
pela Engenharia/Reitoria, para atualizagdo do
Spiunet.

Santana 1 RIP 0615.00090.500-0, em processo de
reavaliagdo pela Engenharia/Reitoria, para
atualizagao do Spiunet.

Porto Grande 1 Aguardando a transferéncia da SPU para o
IFAP.

Oiapoque 1 RIP 0609.00068.500-5; em processo de
regularizacdo de documentacdo cartoraria;
aguardando reavaliacado pela
Engenharia/Reitoria para atualizagdo do
Spiunet.

Pedra Branca do 1 RIP 0663.00005.500-6; em processo de

Amaﬁari reﬁularizaiéo de documentaiéo cartoraria.

EXTERIOR 0

Subtotal Exterior: (0]
TOTAL (BRASIL + EXTERIOR): 6

Relatorio de Gestio >> Instituto Federal do Amapa >> 2018
143



Ressalta-se que os processos para transferéncia/doagédo dos terrenos de
Porto Grande e terreno onde sera construido o prédio da Reitoria em Macapa, ainda
estdo sob a responsabilidade da SPU e, que somente apds a finalizacdo do
processo de transferéncia, sera lancado no Spiunet e passado para a
responsabilidade do IFAP.

A Prefeitura de Pedra Branca repassou ao IFAP o Titulo de Dominio por
Doacao e que o processo de regularizagéo junto ao cartério esta em andamento.

O Imodvel de Oiapoque esta em processo de regularizagao, aguardando sanar
pendéncias da SPU junto ao cartério de Oiapoque para darmos entrada na Escritura
Publica.

Em tempo acrescentamos que, o terreno onde esta construido o Campus
Macapa é doado pelo Governo do Estado, e ainda precisa ser transferido de fato
para o IFAP, cujo processo esta sob a responsabilidade do cedente. Apds diversos
contatos em 2018 junto a Secretaria de infraestrutura do Governo do Estado —
SEINF - e Chefia de Gabinete do Governo Estadual foi relatado a dificuldade de
equipe técnica para realizar um novo georreferenciamento da area, diante da
situacao sera realizado uma parceira IFAP e GEA para a regularizagao.

Por derradeiro, informamos que os iméveis dos Campi Laranjal do Jari e
Santana se encontram devidamente cadastrados no Spiunet, porém em processo de
atualizagdo, haja vista a necessidade de reavaliagdo patrimonial, ja com

providéncias em andamento pela Engenharia/Reitoria.

Cessao de espacos fisicos e imdveis a érgaos publicos e 6rgaos e entidades

publicas ou privadas

Objetivando a otimizagao da estrutura, o Instituto vem planejando e cedendo
espacos, sempre observando sua atividade-fim. Para este item destacamos as
cessOes dos espagos para as atividades de lanchonete/cantina, e reprografia dentro
dos Campi do Ifap, no que couber, as quais atendem as comunidades académicas e

administrativas locais.
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Tabela 20-Cesséao de Espagos Fisicos e Iméveis.

CEDENTE Campus MACAPA
DESCRICAO LANCHONETE/CANTINA REPROGRAFIA

Concessao de espaco publico, a tituloConcessdo de uso de espago
oneroso, destinado a instalagdo dapublico, destinada

OBJETO DA CESSAO lanchonete a instalacao de REPROGRAFIA
ME

FORMA DE SELEGAO DO Pregdo eletronico, tipo menor precoPregdo Eletrénico, tipo menor

CESSIONARIO por item. lance

FINALIDADE DO USO DO Finalidade de exploragdo exclusiva eA indicada concessao

ESPACO OU IMOVEL preparo € venda de refeicoes eadministrativa €& destinada a

CEDIDO lancheria, incluindo a disponibilizacaoinstalacdo e ao funcionamento de

de  mao-de-obra, utensilios  eservigos de

equipamentos que se fizeremreprografia, incluindo E|

necessarios disponibilizagdo de méao de obra,
utensilios e equipamentos que se
fizerem necessarios

Area externa de 92,00 M? e areaArea medindo 18,8 m2 (dezoito

CARACTERIZAGAO DO

ESPACO CEDIDO interna de 37,73 M? virgula

) oitenta e oito metros quadrados
PRAZO DA CONCESSAO 28/03/2018 a 28/03/2019 20/07/2016 A 20/07/2019

BENEFICIOS, R$ 700,00 R$ 450,00
PECUNIARIO OU NAO,
RECEBIDOS PELO IFAP
COMO REMUNERACAO
PELO ESPACO CEDIDO.

‘Tabela 21-Cesséao de Espacos Fisicos e Imoéveis.

[ CEDENTE | Campus LARANJAL DO JARI
DESCRICAO LANCHONETE/CANTINA REPROGRAFIA

B Concessao de espaco fisico para fins
OBJETO DA CESSAO comerciais com exploragao de servigo de -
lanchonete

CESSIONARIO CNPJ: 19.162.227/0001-61
FORMA DE SELECAO DO Pregao Eletronico, 03/2016. -
CESSIONARIO

FINALIDADE DO USO DO Servico de lanchonete/cantina escolar
ESPAGO OU IMOVEL
CEDIDO

Concesséao de espacgo de uso de area
fisica de 90 m?
CARACTERIZAGAO DO
ESPACO CEDIDO

PRAZO DA CONCESSAO 21/01/2018 a 20/01/2019 I

BENEFICIOS, PECUNIARIO R$ 3.470,64 (anual)
OU NAO, RECEBIDOS PELO
IFAP COMO REMUNERAGAO

PELO ESPACO CEDIDO.
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Tabela 22-Cessao de Espacos Fisicos e Imdveis.

CEDENTE Campus SANTANA
DESCRICAO LANCHONETE/CANTINA REPROGRAFIA

Concessao de uso, a titulo oneroso, deConcessdo administrativa de uso de

3 espaco fisico administrativo para empresabem publico para empresa
OBJETO DA CESSAO especializada na prestacdo de servigosespecializada na prestacdo de servigco
comum de cantina escolar e fornecimentode reprografia, impressao e

de refeicbes em atendimento asencadernagéo

demandas do ifap campus santana
M.J.L. Costa e Servigos ME
CNPJ: 12.076.116/0001-93

M DE J N DE Araldjo — EPP- CNPJ:
13.030.586/0001-89

FORMA DE SELECAO DO  Pregao Presencial Pregéo Eletrénico

CESSIONARIO

FINALIDADE DO USO DO Exploragao comercial do espacoServicos de reprografia
ESPACO OU IMOVEL destinado a refeitério
CEDIDO

CARACTERIZAGAO DO Area total 358,33 m? 1 Sala com area total 10,66 m?
ESPACO CEDIDO

PRAZO DA CONCESSAO  18/01/2018 a 18/01/2019
BENEFICIOS, PECUNIARIO R$ 200,00 (duzentos reais) , mais aR$ 300,00 (trezentos reais) / Revertido
OU NAO, RECEBIDOS PELO oferta de 10 (dez) litros de café pretoem servigos de fotocépia preto e
IFAP COMO REMUNERAGAOdidrio a ser disponibilizado a todobranco

PELO ESPACO CEDIDO. comunidade escolar

Tabela 23-Cessao de Espacos Fisicos e Imdveis.

CEDENTE Campus PORTO GRANDE
DESCRICAO LANCHONETE/CANTINA REPROGRAFIA

Concesséao de espago fisico (bem publico)
para fins comerciais (lanchonete/cantina) -
OBJETO DA CESSAO com exploragéo de servigos de preparo de
refeicbes, lanches e bebidas para os
alunos, servidores e demais
colaboradores do IFAP — Campus Porto
Grande
M. DE J. N. DE ARAUJO CNPJ:
13.030.586/0001-89
FORMA DE SELEGAODO Concessdo (mediante a realizagéo
CESSIONARIO licitagdo do tipo Menor Prego Global, na
modalidade de Pregao Eletrénico.

FINALIDADE DO USO DO Exploragao comercial do espago
ESPAGO OU IMOVEL destinado a refeitorio
CEDIDO

CARACTERIZAGAO DO Area externa de 92,22 m? e 68, 64 m* de
ESPAGO CEDIDO Area Interna

PRAZO DA CONCESSAO Vigéncia do contrato, 12/05/2017 a 11/05
2019

BENEFICIOS, PECUNIARIO O valor fixo pelo direito de uso do espaco,

OU NAO, RECEBIDOS PELO objeto desta licitagdo é de R$ 600,00 (seis

IFAP COMO REMUNERAGAOTreais) acrescido de R$ 150,00 (cento e

PELO ESPACO CEDIDO. cinquenta reais) relativo aos custos com
energia elétrica e agua totalizando em R$
750,00 (setecentos e cinquenta reais)
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Informagoes sobre iméveis locados de terceiros

Durante o ano de 2018 o Ifap n&o foi locatario de iméveis de terceiros.
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GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

Apresentacao

A Diretoria de Tecnologia da informagao tem como missao “Propiciar apoio ao
negocio do Instituto Federal do Amapa com politicas, ferramentas e melhores
praticas relacionadas a Tecnologia da Informagéo.”

Estrutura Organizacional

Atualmente a Tl no Instituto Federal do Amapa esta estruturada como segue:

Quadro 29-Estrutura Organizacional e Competéncias de TI.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E COMPETENCIAS - DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

COMITE GESTORDE ~ ©C 0 ©rgdo colegiado consultivo € propositivo que g o o aiva:
tem a finalidade de colaborar com a Diretoria de

UIECNOHOEIA DA Tl para o desenvolvimento das politicas e agdes RoselEo M 08
INFORMACAO - CGTI P P 088 de 12-11-2012

do IFAP na area de Tecnologia da Informacao.
E o 6rgao colegiado consultivo e propositivo que
tem a finalidade de colaborar com o Comité
COMITE GESTOR DE Gestor de Tecnologia da informagdo — CGTl e |Base Normativa:
SEGURANCA DA coordenar a Equipe de Tratamento de Incidentes |Resolugdo n° 022
INFORMACAO - CGSI em Redes Computacionais — ETIR para o de 10-08-2012
desenvolvimento das politicas e a¢des do IFAP
na area de Seguranca da Informagéo.
Tem como objetivo facilitar e coordenar as
atividades de tratamento e resposta a incidentes
EQUIPE DE TRATAMENTO E em redes computacionais, receber e/ou notificar
RESPOSTAA INCIDENTES EM qualquer evento adverso, confirmado ou sob
REDES COMPUTACIONAIS - suspeita, relacionado a seguranga dos sistemas
ETIR de computacgao ou das redes de computadores, a
fim de contribuir para a adequada prestacao dos
servicos do Instituto.
DIRETORIA DE TECNOLOGIA E responsével por pIaneJ:ar, coordenar, e>fecutar eBasg Normativa:
avaliar os projetos e atividades na sua area de [Regimento Geral
atuacéao, a fim de atender o negdcio do IFAP. [[FAP

Base Normativa:
Resolugao n° 013
de 03-07-2012

DA INFORMAGAO - DITI

SECAO DE Esta diretamente subordinada a Diretoria de  Base Normativa:
GERENCIAMENTO, Tecnologia da Informagao. Compete a esta se¢cdo Regimento Interno
PLANEJAMENTO DE realizar o planejamento das contratacdes das Reitoria — DITI

COMPRAS E CONTRATOS DE Solugdes de T, instruindo os processos
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E COMPETENCIAS - DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO
SOLUCOES DE Tl — SEPLATI  administrativos de contratagdes de solugdes.
Tem como responsabilidade definir melhores

estratégias referentes a projetos, implantagdo e Base Normativa:
manutengao nos servigos de redes, infraestruturaRegimento Interno
e servidores, além do suporte técnico ao pessoal [Reitoria — DITI
das diversas unidades do IFAP.
Tem como responsabilidade a analise,
programagao, implantagdo, manutencao,
COORDENACAO DE SISTEMA documentacéo de sistemas de informac&o do
DA INFORMACAO — COSI  IFAP, bem como promover a capacitagio destes
sistemas para os demais funcionarios da
instituicao.

COORDENAGCAO DE REDES E
INFRAESTRUTURA - CORI

Base Normativa:
Regimento Interno
Reitoria — DITI

Subordinada diretamente a Diretoria de
Tecnologia da Informacao e tem como objetivo
manter os parametros de seguranga de
informacéo dentro das diretrizes definidas por
politicas do Governo Federal, do IFAP e de
praticas amplamente difundidas no mercado e
instituidas no IFAP com apoio dos seus nucleos
subordinados.

COORDENAGAO DE
SEGURANCA DA
INFORMAGAO - COSEGI

Base Normativa:
Regimento Interno
Reitoria — DITI

Quadro de Pessoal

Figura 16-Quantitativo de pessoal.

6

ANALISTAS

EQUIPE DA
DIRETORIA DE
TECNOLOGIA DA
INFORMAGCAO

13

SERVIDORES

TECNICOS ASSISTENTE
DET.I ADMINISTRATIVO
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Capacitagoes realizadas

Foram executadas 14 capacitagdes dos servidores lotados na Diretoria de
Tecnologia da Informacao (DITI), entre cursos e participagcdo em eventos. Desse
total, seis (06) cursos foram oferecidos pela Escola Superior de Redes — ESR/RNP e
nao tiveram custos em relagéo taxa de inscricdo e deslocamento, e mais uma (01)
vaga foi ofertada com o custeio apenas do deslocamento do servidor. Mais uma (02)
capacitagdes em EaD foram contratadas, sendo custeado apenas taxa de inscrigao.

Houve duas (02) participagdes de servidores em eventos: Forum RNP 2018 e
Conferéncia Python Brasil.

Também houve capacitagbes in company promovidas pela PROGEP, onde

tiveram como participantes trés (03) servidores lotados na DITI.

Conformidade legal

A fim de manter a conformidade legal, a Diretoria de Tecnologia da
Informacgao aplica regras e diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal, érgaos de
controle, Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo-MP, Gabinete de
Seguranga Institucional da Presidéncia da Republica-GSI/PR, padrdes internacionais
para manutencao dos servigos de Tl, além de seus normativos internos. Evoluindo
continuamente seus padrbes referentes a acessibilidade, governanca digital,
seguranga da informagdo, identidade visual, interoperabilidade, licitagdo e

fiscalizagdo de contratos.

Segurancga da Informacgao

Atualmente o IFAP dispbe de documentos normativos que visam tratar da

segurancga de dados e controle de acesso a informacgdes, sendo eles:

Quadro 30-Documentos Normativos para Seguranga de Dados e Controle de Acesso.

Politica de Seguranga Da Informagdo e Comunicagdes — POSIC, de 03 de Julho de 2012 (Em atualizagéo);

Instrugédo Normativa n° 01/2014, que dispde as diretrizes para controle de acesso no ambito do IFAP;

Instrugdo Normativa n° 01/2013, que dispde das regras e diretrizes para Tecnologia da Informagéo e Seguranca da Informagéo
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Politica de Seguranga Da Informag¢do e Comunicagdes — POSIC, de 03 de Julho de 2012 (Em atualizagéo);

no ambito do IFAP;
Instrugédo Normativa n° 01/2016, que dispde as diretrizes para uso do correio eletrénico no ambito do IFAP;

Instrugdo Normativa n° 02/2016, que dispde das diretrizes para atendimento de suporte em Tl no ambito do IFAP;

Instrugédo Normativa n° 03/2016, que dispde sobre a nomenclatura de ativos de TIC utilizados no IFAP;

Instrugdo Normativa n° 04/2016, que dispde sobre o uso dos recursos de rede e internet no IFAP;

Instrugédo Normativa n° 05/2016, que dispde sobre a utilizagdo dos recursos de TIC no IFAP;

Instrugdo Normativa n° 06/2018, que dispde sobre o backup e recuperagéo de dados no ambito do IFAP.

Os documentos citados, buscam fornecer diretrizes, responsabilidades,
competéncias e apoio na implementagdo da gestdo de seguranga da informacéo e
comunicagbes do IFAP, buscando assegurar a disponibilidade, integridade e
confidencialidade das informagdes e ainda normatizar o uso de recursos de
Tecnologia da Informacao e Comunicacéao, aprimorando a qualidade, a eficiéncia e a
seguranga da informagdo, estipulando regras que objetivam um comportamento

ético e profissional no modo de utilizagao desses recursos.

Sistemas
O IFAP dispdes de sistemas que visam automatizar e gerenciar informacoes

institucionais.

Figura 17- Sistemas de automatiza¢ao e gerenciamento de informagées.

SUAP
Sistema de Gestio
Administrativa e
PORTAL DO
IFAP
Site institucional

SISCOMP

Sistema Eletronico de

GLPI

SAGES

Sistema de Gestdo
Educacional.

SGC

Sistema de Gestao de
Processo Selefivo
Portal SNCT S

Abertos GLPI

Sistema de gestSo de
incidentes de TI.
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Contratos

Servico de Internet para o Centro de Referéncia em EaD Pedra Branca do Amapairi;

Servico de Internet para o Campus Avancgado Oiapoque.

Termo de cooperagao

Foi mantido o acordo de cooperacéao técnica firmado entre o IFAP e PRODAP,

com o objetivo de utilizar a infraestrutura tecnolégica do IFAP nas instalagbées do
PRODAP.

Execucgao Financeira

O quadro abaixo apresenta a execugao financeira da DITI:

Grafico 49- Valores de investimento e funcionamento.

RS 178.632,81

RS 72.906,04

Investimento Funcionamento

Tabela 24- Orgamento.

FUNCIONAMENTO

NATUREZA DE DESPESA ITEM DESPESAS EMPENHADAS

339014 DIARIAS CIVIL R$6.242,00

PASSAGENS E DESPESAS COM
339033 LOCOMOGAO R$2.080,04
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FUNCIONAMENTO

309004-17 SERVICO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO R$7.300,00

TOTAL R$72.906,04

INVESTIMENTO
NATUREZA DE DESPESA ITEM DESPESAS EMPENHADAS

449052 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE R$4.290,81

44905235 EQUIPAMENTOS DDEAFISI(?)CS)CESSAMENTO DE R$160.567,00

409040-06 AQUISICAO DE SOFTWARE R$13.775,00

TOTAL R$178.632,81

Catalogo de Servigos de TI

Figura 18- Catalogo de servigos de TI.
Atendimento e

suporte ao
usuario;

. Eduroam: Fone@RNP;
Proxy - Filtro de
conteiido;
Monitoramento
DHCP; de rede;
DNS;

Central de
Servigo;
Virtualizagao de
hosts;

Firewall;
Docker - Container de
hosts;
Impressao;
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Resultados alcangados

Para o ano de 2018, foram definidas algumas metas a serem cumpridas a fim
de alcancgar os objetivos estratégicos definidos no PDTIC vigente. A seguir estdo
listadas os objetivos e agdes que foram alcangadas total ou parcialmente no referido

ano para as diversas areas.

Figura 19- Quantidade de Chamados Abertos por Categoria.

30,81%
SOFTWARE

CHAMADOS
ABERTOS

1.467

42,74%
SERVICOS
FHIVMAHYH

1,43%
TELEFONIA

Relatorio de Gestdo >> Instituto Federal do Amapa >>2018
154



Grafico 50- Quantidade de Acessos no Site Institucional — 2018.

14.682 14.834 14.774

TOTAL DE ACESSOS

102.799 i

10.955

8.669 8.703
8.050

4.135

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

Figura 20- Objetivos e Agdes Alcancgadas.

Fonte: IFAP, 2019.
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Para alcancar os resultados, algumas agdes necessitaram de alocagédo de
recursos. A acao “Realizar processo de aquisicdo de computadores, impressoras e
ativos de rede” necessitou a alocagao de recurso para seu atendimento. Destaca-se
que a acgao “Realizar processo de contratacdo servico de acesso a internet’, foi
alcangcada, entretanto como foi para atender a uma necessidade dos Campi, o
recurso alocado foi consumido das respectivas unidades. Outra acdo que necessitou
de recursos financeiros para sua execugao foi “Realizar aquisi¢ao de softwares para
apoio nas areas administrativas e ensino”

Alguns objetivos e metas n&o foram cumpridos no ano de 2018, seja devido
ao tempo escasso e a falta de recursos financeiros. Também existem acdes que
ainda nao foram totalmente concluidas. Todas os objetivos e metas listados abaixo
estdo planejados para serem concluidos no ano subsequente, caso tenham os

recursos necessarios para sua execugao.

Figura 21- Metas e Objetivos de TI.

Melhorar infraestrutura de Tl da Reitoria e campi: Implantar e efetivar solugdes de Tl nas areas
. Realizar aquisic8o de material ou contratag&o administrativas e académicas da Institui¢do:
de empresa especializada para servigo de . Implantacdo dos modulos de autoavaliagdo,
instalagdo de rede logica. Controle de Horas/Concursos, Satde e de
estagio
. Desenvolvimento de sistema de orgamento

METAS E
OBJETIVOS A
PERCORRER

Otimizar tempo de atendimento das demandas:
. Implantar processo de gerenciamento de
Mudangas;
. Implantar processo de Niveis de Servigo.

Facilitar o acesso a informagdes:
. Implantar Documento Eletrdnico;
. Implantar Processo Eletrénico.

Promover boas praticas de seguran¢a da informagdo na
instituigdo;
Prover continuidade dos servigos de TI.
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Principais desafios e agoes futuras

Algumas dificuldades foram enfrentadas durante o ano, dentre elas esta o
corte no orgcamento. Devido a essa dificuldade alguns projetos, que dependiam de
orcamento, deixaram de ser executados, como a expansao da infraestrutura de
redes do IFAP e investimentos em segurancga e disponibilidade dos servigos.

Também houve dificuldade na contratagdo de alguns materiais e servigos de
TIC. Contratacdo de servigos de link de internet, para os Campi que nao séao
atendidos pela RNP, tiveram contratempos devido nao ter empresas que ofertarem o
servigo para a localidade especifica, causando demora na conclusao da contratagéo
e alto custo do servico.

Como agdes futuras, pretende-se diminuir os valores gastos nos servigos de
internet para os Campi dos interiores a partir da busca por tecnologias que tenham
um menor custo, bem como a possibilidade de realizar parcerias com outras
instituicdes.

Na area de gestdo e governancga, busca-se avangar implementando politicas
e metodologias, de forma que atinja a conformidade exigida nas legislacdes
vigentes.

Também ha como acéao futura a implementacédo de novos servigos e sistemas

que venham a melhorar a comunicacéao e transparéncia de informagdes do IFAP.

Relatorio de Gestio >> Instituto Federal do Amapa >> 2018
157



GESTAO DE CUSTOS

No que se refere a gestdo de custos no ambito do Instituto Federal do Amapa,
ressalta-se que ainda nao possuimos ferramentas que permitam o gerenciamento
das informagdes a serem extraidas dos sistemas SIAPE, SIAFI e SIGPLAN. No
entanto, salienta-se que a partir da disponibilizacdo dessas ferramentas pelo
Ministério da Educacgao, o IFAP atuara na implementacéo da gestdo de custos, pois
considera estratégica para avaliagao e acompanhamento das ag¢des relacionadas a

execucao do orcamento da Instituicio.
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SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

O Plano de Logistica Sustentavel do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia - PLS/IFAP possui como proposta de aderir a um novo sistema de gestao
e logistica baseados em critérios de sustentabilidade consiste na assung¢do de
responsabilidades e desenvolvimento de praticas educacionais e administrativas,
projetos, programas, procedimentos e aplicagdo de recursos da organizagao
direcionados para a implementacdo e a manutencdo de acgdes que visem O
desenvolvimento sustentavel em harmonia com as finalidades Institucionais.

O PLS encontra-se estruturado em projetos, iniciativas e metas de prazos
diversos. Sua elaboragédo passa pela composigdo de um Comité Organizador, com
membros de areas importantes do 6rgédo, sendo uma ferramenta de planejamento
que permitira ao IFAP estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizagcdo de
gastos através de um conjunto de projetos e diretrizes para a insergdo de atributos
sustentaveis na gestdo da logistica da instituicdo, visando reduzir impactos
socioambientais negativos.

Para acompanhamento das agdes e cumprimento das metas sera realizado
um relatério com levantamento das atividades desenvolvidas pelas unidades visando
reduzir o consumo de materiais.

O Grafico 53 mostra o consumo de copo descartavel em cada unidade no ano
de 2018, percebe-se que a Reitoria assumiu o primeiro lugar no uso de copos
descartaveis com 72.800 unidades respectivamente com o maior gasto no valor de
1.778 reais, aumento de 14,29% quando comparado com 2017, isso ocorreu devido
ao aumento de servidores e cursos in company. Em segundo lugar ficou com o
Campus Macapa com um consumo de 40.300 unidades com gasto de 721 reais,
entretanto conseguiu reduzir 19,56% em quantidade e 40,92% do valor quando

comparado com o ano anterior.
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Grafico 51- Demonstrativo de consumo e gastos de copos descartaveis por unidade.

CONSUMO DE COPOS DESCARTAVEIS GASTOS DE COPOS DESCARTAVEIS EM R$
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Grande  Amapari do Jari
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Destaca-se que o Campus Avangado de Oiapoque e o Campus Laranjal do
Jari atenderam 100% da meta prevista no plano, eliminando completamente o uso
desse material.

O Grafico 54 apresenta a Reitoria como maior consumidora com 59 téner em
2018, aumento de 78,79% quando comparado com o ano anterior, entretanto
conseguiu reduzir o gasto em 2,54%, devido a utilizacdo do tipo de licitacdo menor
valor.

No entanto, percebe-se que o Campus Macapa foi o Campus que mais
gastou recurso financeiro na compra de toner com aumento de 11,29%, isso deve-se
ao aumento natural de produtos de ano para outro. No entanto, o Campus de
Laranjal utilizou um quantitativo maior com 51 toner e um gasto de 12.523,42 reais,
sendo menor quando se comparado com o Campus Macapa, isso pode ter ocorrido
devido a diferenca entre os tipos de impressoras utilizadas e consequentemente

diferenga nos valores dos toner.
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Grafico 52- Demonstrativo de consumo e gastos de toner por unidade.

CONSUMO DE TONER (unidade) GASTOS DE TONER EM R$
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No grafico 55 percebe-se que o Campus Macapa foi a unidade que mais
consumiu energia elétrica com 1.091,120 Kw/h com gasto de 670.015,79 ,
respectivamente, aumento de 4,08% e 28,65% em relagao a 2017, essa elevagao no
consumo foi causada pelo aumento das atividades e principalmente pelo valor da
tarifa que sofreu reajuste. Ressalta-se que a Reitoria encontra-se no prédio do
Campus Macapa, o que contribui para a diferenga de 764,99 do segundo colocado
(Campus Santana).

Nota-se o Campus de Porto Grande ficou em quarto lugar no ranking de
consumo com 294,210 Kw/h, contudo em segundo com gasto de energia elétrica
com 403.662,92 reais, respectivamente, aumento de 27,51 % e 161,15% em relagao
ao ano de 2017. A elevacdo no consumo deve-se a expansao do Campus Porto
Grande, com a criagado de novos setores por conta da necessidade administrativa,
de ensino e extensdo. Consequentemente, o consumo de energia elétrica tende a
aumentar. Em 2017 o Campus nao dispunha de todos os laboratdrios em
funcionamento, o que aconteceu apenas em 2018, assim como a area da Fazenda

Escola.
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Grafico 53- Demonstrativo de consumo e gastos de energia elétrica por unidade.

CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA (KW/H) 3ASTOS DE ENERGIA ELETRICA EM R$
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Ja o Campus Santana ficou em segundo no ranking de consumo de energia
elétrica com 326,130 Kw/h e o terceiro em gasto com 236.021,47 reais, aumento de
151,70% em consumo e de 333,19% em gasto. Esse aumento deve-se aos novos
espacos que entraram em funcionamento no IFAP Campus Santana que no ano de
2017 ainda nao estavam prontos, entrada de novas turmas de discentes e um
aumento da tarifacdo de energia elétrica repassado pela CEA (Companhia de
Eletricidade do Amapa). Apesar disso, o Campus Santana ainda conseguiu reduzir
uma posigao devido a utilizacdo de uma estratégia adotada no més de julho de
2018, por meio da equipe do Departamento de Administragado e Planejamento que
realizou uma reunido com a equipe da CEA e elaboraram um estudo dos horarios
onde acontecia as demandas “ponta” de utilizagdo da carga, com isso foi solicitado a
alteragdo da bandeira tarifaria nesses horarios, o que contribui com a economia de
mais de R$ 5 mil na fatura.

O Grafico 56 apresenta o Campus Macapa como maior consumidor de papel
A4 com 420.000 folhas e o segundo em gasto com 13.034,29 reais,
respectivamente, aumento de 150,75% e 115,13% quando relacionado ao ano

anterior, isso aconteceu devido a falta desse material em 2017, pois o processo de
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material de expediente nao foi concluido gerando um consumo baixo, aumento de
atividades de ensino e administrativas e do valor, tendo reflexo nos dados
apresentados.

A Reitoria assumiu a primeira posi¢ao quanto ao gasto com 15.671,31 reais e
segunda no consumo com 394.500 folhas, apresentou aumento de gasto em 7,80%
e consumo de 0,90%, relacdo ao ano anterior, pois ocorreu uma transferéncia de
100 resmas de papel para o Campus de Porto Grande, ou seja, 50.000 folhas a

mais.

Grafico 54- Demonstrativo de consumo e gastos de papel A4 por unidade.

CONSUMO DE PAPEL A4 (folhas) GASTO DE PAPEL A4 EM RS
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Destaca-se que as unidades de Centro de Referéncia de Pedra Branca do
Amapari e Campus Avangado de Oiapoque foram as unidades que menos
consumiram ou gastaram recurso financeiro em todas as analises apresentadas,
isso pode ser explicado, pois o Centro de Referéncia utiliza a modalidade de
educacgao a distancia e possui 355 alunos matriculados e o Campus Avancado de
Oiapoque mudou para prédio proprio em maio de 2017, possui 325 alunos
matriculados, ambos sdo os Campi com menor quantidade de alunos, quando

comparado com os demais.
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« Adocao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicido de bens

e na contratacao de servicos ou obras

Na busca de maior promogao de licitagdes sustentaveis, o Ifap vem buscando
se aprofundar e garantir a observancia do principio constitucional da isonomia, na
selecdo da proposta mais vantajosa para a administragdo e na promocao do
desenvolvimento nacional sustentavel que deve ser processada e julgada em
estrita conformidade com os principios basicos da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da igualdade, da publicidade, da probidade administrativa, da vinculagéo
ao instrumento convocatorio, do julgamento objetivo e dos que Ihes s&o correlatos.

Em vista disso, a Unidade busca, sempre que possivel, fixar nos editais
critérios de sustentabilidade que viabilizem o julgamento objetivo das propostas
apresentadas pelos licitantes, sem frustrar a competitividade, atentando sempre a
um dos instrumentos auxiliares para concretizar a promogdo do desenvolvimento
nacional sustentavel nas contratacbes publicas que é a Instrucdo Normativa n°
01/2010 da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo. Somado a este instrumento, o Ifap buscou
sagrar ainda o Decreto n° 7.746, de 5 de junho de 2012, quando de sua vigéncia, o
qual igualmente disciplina as questbes afetas a promogdo do desenvolvimento

nacional sustentavel por meio das licitagbes e contratagcdes publicas.

Entre as principais iniciativas socioambientais tomadas pelo Ifap no ultimo

exercicio, na condugao das licitagcdes sustentaveis estio:

* A promogao de licitacbes compartilhadas, pois reduzem consideravelmente os
custos finais das aquisi¢cdes e/ou contratacdes. Por exemplo, em 2018 de 29
licitagbes na modalidade pregéo eletrénico efetivamente homologados pela
Reitoria, 27 foram realizados de forma compartilhada entre Reitoria e Campi

do Ifap.

* Atualizagdgo do PDM (padrao descritivo de materiais) com observancia,
sempre que possivel, de descricbes de bens/materiais com critérios

socioambientais. Sendo que em 2018 foi realizado um significativo trabalho
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de analise e adequacdo das especificacdbes de materiais e servigos, de
maneira a padronizar as nomenclaturas via sistema de compras/contratacdes
- SISCOMP. E por meio desse sistema foi possivel ndo apenas cadastrar as
especificagdes, mas também identificar e enfatizar aqueles materiais e
servicos que sao considerados sustentaveis. Esse trabalho também foi
possivel com o auxilio da Comissao responsavel pelo Plano de Logistica

Sustentavel do Ifap.

Atualizagdo do Guia de Instrugdo de Processos (GIP), o qual é uma
ferramenta de suma importancia na padronizagdo de procedimentos. A
padronizacdao de processos oportuniza a qualquer Instituicaio melhor
execugdo de suas operagbes, minimizando ocorréncias de falhas
operacionais tornando os sistemas e subsistemas mais eficientes e eficazes.
Também colabora para reduzir os custos com retrabalho, aumenta a
produtividade e reduz os desperdicios. Em suma, o GIP gera economia

organizacional.

Atualizagdo dos Sistemas Siscomp (Sistema Eletrdbnico de Compras e
Contratacdes) e Sisgip (Sistema de Certificacdo de procedimentos). Por meio
do Siscomp € possivel encontrar os itens de materiais do PDM, inclusive os
sustentaveis; além disso o sistema possibilita a otimizacdo virtual das
demandas e o melhor controle por parte do gestor de compras, pois além do
gestor saber o que esta sendo solicitado, podera de imediato, apds analise,
recusar ou aprovar as demandas. Ja por meio do Sisgip é possivel certificar
como validos todos os atos dos processos, 0 que além de legalidade e
transparéncia dos atos publicos, € uma forma de gerenciar riscos da
compra/contratacdo. Ou seja, ambos os sistemas Siscomp e Sisgip geram
economia de custos e tempo para a Organizacao, bem como a diminui¢ao de
erros e transparéncia dos processos, desde seu pedido até sua finalizacéo e

certificagao.

Inclusdo de critérios socioambientais nos Editais para aquisicdo de

suprimentos de informatica, no qual foi exigido a execugcédo de servigos de
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politica reversa em conformidade com o disposto do Art. 33, inciso VI e
paragrafos 3 e 6 da Lei 12.305/2010 (Politica Nacional de Residuos Sdlidos),
efetuando a coleta e destinagdo do material descartado de acordo com as

praticas e politicas de sustentabilidade ambiental prevista em lei.

Nas licitagbes de Obras e servicos de engenharia realizadas através do
regime diferenciado de Contratagdes Publicas - RDC foram exigidos critérios
de acessibilidade e destinagdo adequada de entulhos e restos de obras

conforme legislagao vigente.

Sempre que possivel, a exemplo dos Editais para aquisicbes de médveis, nos
procedimentos licitatérios realizados pela unidade, tem sido considerada a
necessidade de existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas
participantes e produtoras (ex: I1SO), como critério avaliativo ou mesmo

condi¢cao na aquisigao de produtos e servigos.
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Demonstragoes
Contabeis
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Neste topico sera demonstrado o desempenho e as informacdes sobre as
demonstragdes contabeis e financeiras do Instituto Federal do Amapa. Contempla
ainda a implementacgao da sistematica de apuragéo de custos e dos novos critérios e
procedimentos estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas
ao Setor Publico, conforme portaria TCU n° 321, de 30 de novembro de 2015,

naquilo que for de atribuicdo do Instituto.

O objetivo desta secdo é proporcionar ao leitor do relatério melhor
compreensao sobre a posigcao patrimonial e financeira, bem como o resultado e o
desempenho financeiro do Ifap. Dessa Forma, o conjunto dos itens atribuidos ao
Instituto estdo declarados a seguir, sendo que a ndo declaragédo de algum deles

encontra-se explicitado e justificado apropriadamente.

Desempenho financeiro do exercicio

O quadro a seguir demonstra a execugao financeira a partir dos valores
empenhados e nele, nota-se que em 2018 dos valores empenhados,
aproximadamente, 83,90% foram executados, liquidados e pagos, conforme relatério

Siop Gerencial — BI.
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Tabela 25- Despesas.

TOTAL:
181
09HB
00PW

2004

212B

20RG

20RL
20TP

2994

6380

4572

Aposentadorias e Pensdes
Contribuigdes da Uniédo
Contribui¢cdes e Anuidades
Assisténcia Médica e
Odontolégica aos Servidores

Beneficios Obrigatérios aos
Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus

Dependentes
Expanséo e Reestruturagéo

de Instituicdes Federais de
Educacao

Funcionamento De
Instituigbes Federais De
Educacao

Pessoal Ativo da Uniao
Assisténcia ao Estudante da
Educacao Profissional e

Tecnolodgica
Fomento ao

Desenvolvimento da
Educacao Profissional e

Tecnologia
Capacitagéo de Servidores
Pudblicos

Fonte: Siop Gerencial - Bl

R$98.810.152,00
R$289.886,00
R$11.316.250,00
R$22.749,00

R$579.140,00

R$4.310.709,00

R$3.849.211,00

R$16.746.899,00
R$57.381.070,00

R$3.656.956,00

R$244.722,00

R$412.559,00

R$98.810.152,00 R$82.907.558,00
R$289.886,00 R$196.086,00
R$11.316.250,00 R$11.293.147,00
R$22.749,00 R$22.749,00

R$579.140,00 R$527.075,00

R$4.310.709,00 R$3.953.153,00

R$3.849.211,00 R$350.995,00

R$16.746.899,00 R$11.741.193,00
R$57.381.070,00 R$51.753.283,00

R$3.656.956,00 R$2.674.858,00

R$244.722,00 R$127.126,00

R$412.559,00 R$267.893,00

Tratamento contabil da depreciagao, da amortizagcao e da exaustao de itens o

patrimonio e avaliagdo e mensuracao de ativos e passivos

Considerando a NBCT 16.9, que estabelece critérios e procedimentos para o

registro contabil da depreciagao, da amortizagdo e da exaustdo e a NBCT 16.10 que

estabelece critérios e procedimentos para a Avaliagdao e Mensuracdo de Ativos e

Passivos em Entidades do Setor Publico, o IFAP vem se adequando as legislacdes

vigentes quanto a adogao dos critérios estabelecidos pelas normas citadas.
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Desta forma, considerando NBC T 16.9 a depreciacdo dos bens permanentes

do IFAP vem sendo realizada com algumas ressalvas:

* Os Campi Laranjal do Jari, Porto Grande e Reitoria, ja se encontram

regularizados fazendo o controle de depreciagao por suas respectivas UG.

« O Campus Santana e Campus Macapa ja estdo depreciando os bens
adquiridos por sua propria UG. Os bens antigos adquiridos pela Reitoria e
que estdo em uso nos referidos Campi encontram-se em processo de

transferéncia contabil.

« Em 2018 foi implantado o sistema SUAP Moédulo Patrimbénio e muitas de
suas fungbes estdo em pleno funcionamento facilitando o controle
patrimonial. A fungdo de calculo para emissdao de relatérios de
depreciacdo, amortizagcdo e exaustdo ainda nédo estd em efetivo
funcionamento por motivos de ajustes no banco de dados do sistema, mas
espera-se que em 2019 esta fungéo esteja implementada, bem como no

que tange a Avaliagado e Mensuragao de Ativos e Passivos.

Registra-se, ainda, que nao existem bens para serem feitas amortizacbes e
exaustdes no Ifap até 2018. Por oportuno, acrescentamos que o IFAP busca dar
suporte para que todas as unidades possam realizar seus controles contabeis de
almoxarifado e patrimdnio de forma independente.

No ambito do IFAP adotamos a tabela da macrofungao 020330 da STN para
padronizarmos a depreciacdo. Nessa tabela é estabelecida para cada conta contabil
a vida util e o percentual do valor residual.

Para a metodologia de calculo da depreciagao utilizamos o Método de quotas
constantes que consiste em utilizar uma taxa de depreciagado constante durante a
vida util do ativo, caso o seu valor residual ndo se altere.

A depreciacdo € realizada mensalmente em quotas que representam um
duodécimo da taxa de depreciacédo anual do bem. O langamento contabil é realizado
pelo valor total da classe dos bens depreciados ao qual determinado item se refere.

No entanto, o calculo do valor a depreciar € identificado individualmente, item a item,
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em virtude da possibilidade de haver bens similares com taxas de depreciagao

diferentes e bens totalmente depreciados.

A depreciagdo inicia-se no més seguinte a colocagdo do bem em condigdes

de uso, ndo havendo para os bens da entidade, depreciacdo em fragdo menor que

um més. A definicdo da taxa mensal de depreciagao a ser utilizada no registro da

depreciacao esta intrinsecamente relacionada com a estimativa da vida util do bem.

Considerando a depreciacdo dos bens, apresentamos tabela com as contas

contabeis, vida util e taxa de depreciagdo dos bens permanentes utilizadas pelo
IFAP em 2018.

Tabela 26- Contas contabeis.
CONTA CONTABIL
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12311 0101
12311 0102
12311 0103
12311 0104
12311 0105
12311 0106
12311 0105
12311 0106
12311 0107
12311 0108
12311 0109
12311 0121
12311 0124
12311 0125
12311 0201
12311 0301
12311 0302
12311 0303
12311 0402
12311 0404
12311 0405
12311 0501
12311 0503
12311 9909

VIDA UTIL (MESES)

180
120
180
120
120
240
120
240
120
180
120
120
120
180
60
120
120
120
120
120
120
180
180
120

TAXA DE DEPRECIAGAO (MENSAL)
0,56 %
0,83%
0,56%
0,83%
0,83%
0,42%
0,83%
0,42%
0,83%
0,56%
0,83%
0,83%
0,83%
0,56%
1,67%
0,83%
0,83%
0,83%
0,83%
0,83%
0,83%
0,56%
0,56%
0,83%



Sistematica de apuragao de custos no ambito da unidade

Atualmente o Ifap ndo possui devidamente estruturado um sistema de
apuracao de custos dos programas e das unidades administrativas, uma vez que tal
procedimento depende diretamente da implantacdo efetiva do um sistema de

controle patrimonial, ainda em fase de finalizagdo, através do SUAP.

Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4320/64 e notas explicativas

A andlise das demonstragdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 podera
contribuir para observar como foi a tomada de decisées da Administragdo, por
intermédio da analise dos balancos orcamentario, financeiro, patrimonial e
demonstragao das variagdes patrimoniais do IFAP, referente ao exercicio de 2018.

A Contabilidade Publica atua como uma ferramenta de controle que auxilia o
gestor em sua administragéo, verificando se suas atividades estdo de acordo com a
legislacdo e oferecendo transparéncia aos seus aspectos financeiros, pois com os
relatérios fornecidos pela contabilidade é possivel verificar a veracidade do que a
Administracdo esta realizando efetivamente. Os referidos relatérios encontram-se

como Anexo a este documento.

CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDA DOS ORGAOS DE CONTROLE.

Informagoes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas

beneficiadas pela desoneragao da folha de pagamento

No ano de 2018 nao foram identificados, no ambito do Instituto, contratos de

empresas beneficiadas pela desoneracao da folha de pagamento.
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Informagoes sobre as agoes de publicidade e propaganda

Como diretriz interna, o Ifap considerada a Publicidade Institucional, aquela
que se destina a divulgar atos, agdes, programas, obras, servigos, campanhas,
metas e resultados dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal, com o
objetivo de atender ao principio da publicidade, de valorizar e fortalecer as
instituicdes publicas, de estimular a participacdo da sociedade no debate, no
controle e na formulacdo de politicas publicas. Portanto, neste eixo, nas
mensuragdes de custos, estdo inclusos os contratos com graficas, que oferecem
itens como banners, folder, panfletos e outros materiais que dao suportes as acdes
de publicidade.

Ja a Publicidade Legal € a que se destina a dar conhecimento de balangos,
atas, editais, decisbes, avisos e de outras informagdes dos 6rgaos e entidades do
Poder Executivo Federal, com o objetivo de atender a prescri¢bes legais, cujos
principais prestadores de servicos sao a Imprensa Nacional e a EBC — Empresa
Brasil de Comunicacéo.

Ainda, temos a publicidade mercadoldgica, que entende-se como aquela que
se destina a promover produtos e servigos. No entanto, a separagdo entre
publicidade institucional e mercadolégica € muito ténue no Ifap, uma vez que a
divulgacdo da imagem estd atrelada aos seus produtos e servigos, desta forma,
optamos por langar o valor total no campo institucional.

Ressalta-se que, as agdes de publicidade e propagandas institucionais, em
sua maioria, sado feitas ou orientadas pelo Departamento de informacao,
comunicagao e eventos, sabendo que os Campi também tém autonomia para fazer
divulgag¢des nas suas respectivas atuagdes conforme sua area-fim.

As informagdes sobre as agbes de publicidade e propaganda estao
apresentadas com base no demonstrativo a seguir:

Quadro 31-A¢oes de Publicidade e Propaganda
Institucional FUNCIONAMENTO R$35.812,72 R$25.366,61 R$91.752,98 R$10.446,11

Legal FUNCIONAMENTO R$101.024,80 R$51.970,24 R$180.035,27 R$49.234,56

Mercadologica Nao se aplica Nao se aplica N&ao se aplica N&o se aplica N&o se aplica
Utilidade

Publica Nao se aplica Nao se aplica N&ao se aplica N&o se aplica N&o se aplica

Tabela 27- Balango Orgamentario - Ifap - Exercicio 2018 - Emissdo 11/03/2019.
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RECEITAS ORGAMENTARIAS
RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias

Impostos

Taxas

Contribui¢cdes de Melhoria
Receitas de Contribuicbes

Contribui¢cdes Sociais
Contribui¢cdes de Intervengéo no

Dominio Econémico
Cont. Entidades Privadas de

Servigo Social Formacgéao Profis.
Receita Patrimonial
Exploragao do Patriménio
Imobiliario do Estado

Valores Mobiliarios

Delegacao de Servigos Publicos
Exploracado de Recursos Naturais
Exploracéo do Patrimdnio
Intangivel

Cessao de Direitos

Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuéria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servigos Administrativos e

Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes

a Navegacao e ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes

a Saude

Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas,
Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicoes e
Ressarcimentos

Bens, Direitos e Valores

Incorporados ao Patrimdnio
Publico

Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL

PREVISAO PREVISAO RECEITAS
INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS SALDO
R$ 215.386,00 R$ 215.386,00 74922,61 -140463,39
R$9.623,00 R$9.623,00 RS$ 15.815,26 R$ 6.192,26
R$ 9.623,00 R$9.623,00 R$ 15.815,26 R$ 6.192,26
R$ 205.763,00 R$ 204.763,00 R$ 59.107,35 R$ (146.655,65)
R$ 205.763,00 R$ 205.763,00 R$ 59.107,35 R$ (146.655,65)



PREVISAO
RECEITAS ORGCAMENTARIAS INICIAL
Operagdes de Crédito -
Operagdes de Crédito - Mercado
Interno -
Operagdes de Crédito - Mercado
Externo -

Alienacgao de Bens -
Alienacéo de Bens Moveis -
Alienacgao de Bens Imodveis -
Alienacéo de Bens Intangiveis -
Amortizacdo de Empréstimos -
Transferéncias de Capital -
Outras Receitas de Capital -

Tabela 28- Receitas Orgamentarias.

RECEITAS ORGAMENTARIAS
INICIAL

DESPESAS CORRENTES -
Pessoal e Encargos Sociais Juros e
Encargos da Divida Outras Despesas
Correntes -
DESPESAS DE CAPITAL -
Investimentos Inversdes Financeiras
Amortizagdo da Divida -
RESERVA DE CONTINGENCIA -
RESERVA DO RPPS -
Integralizagdo do Capital Social

Resultado do Banco Central do Brasil -
Remuneragao das Disponibilidades do

Tesouro Nacional Resgate de Titulos

do Tesouro Nacional -
Demais Receitas de Capital -
RECURSOS ARRECADADOS EM

EXERCICIOS ANTERIORES -
SUBTOTAL DE RECEITAS 215.386,00

REFINANCIAMENTO -
Operagdes de Crédito - Mercado

Interno Mobiliaria -
Contratual -
Operagdes de Crédito - Mercado

Externo Mobiliaria -
Contratual
SUBTOTAL COM
REFINANCIAMENTO

215.386,00

PREVISAO
ATUALIZADA REALIZADAS SALDO

PREVISAO PREVISAO RECEITAS
ATUALIZADA REALIZADAS

215.386,00

215.386,00

RECEITAS

SALDO

74.922,61 -140.463,39

74.922,61 -140.463,39



RECEITAS ORGAMENTARIAS

DEFICIT
TOTAL

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA

Créditos Adicionais Abertos com

Créditos Adicionais Abertos com

Tabela 29- Despesas Orgcamentarias.

DESPESAS

ORGAMENTARI

AS
DESPESAS
CORRENTES
Pessoal e

Encargos Sociais
Juros e Encargos

da Divida

Outras Despesas

Correntes

DESPESAS DE

CAPITAL
Investimentos

Inversoes
Financeiras

Amortizagao da

Divida
RESERVA DE

CONTINGENCIA

RESERVA DO
PPS

SUBTOTAL DAS

PREVISAO PREVISAO RECEITAS SALDO
INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS
DESPESAS CORRENTES - - - -
: ) 104.428.510,51 104.428.510,51
215.386,00 215.386,00 104.503.433,12 104.288.047,12
PREVISAO ATUALIZADA - - - -
Superavit Financeiro - - - -
Excesso de Arrecadacéo - - - -
~ DESPESAS

DOL’:‘gIC:CL’ DOTAGAO EMPENHADA LI[C)!TJ?I;ES:: DES;E;’:? SALDO DA
ATUALIZAGAO S DOTAGAO
80.473.815,00 94.650.340,0094.970.588,48 89.596.710,74 82901949,61 -320.248 48
56.868.760,00 70.481.793,0068.987.205,93 68.940.230,21 63242515,67 1.494.587,07
231605.055,00 24.168.547,0025.983.382,55 20.656.480,53 1965043304 01483555
55.857.000,00 5.857.000,00 9.532.811,64 1.354.314,06 84757563 oo 04464
55.857.000,00 5.857.000,00 9.532.844,64 1.354.314,06 847575,63 .3.675.844,64
136.330.815,00 100.507.340,00 104503433,12  90.951.024,80 8374952524 ~>°00-093.12

DESPESAS

AMORTIZAGAO

DA DIiVIDA /

REFINANCIAME

NTO

Amortizacao da

Divida Interna

Divida Mobiliaria
Outras Dividas

Amortizagao das

Dividas Externa
Divida Mobiliaria

Tabela 30- Despesas Orgcamentarias.



DESPESAS DOTAGAO DOTAGAODESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA
ORGAMENTARI INICIAL ATUALIZADAEMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS DOTAGCAO
AS

SUBTOTAL COM
REFINANCIAME 136.330.815,00 100.507.340,00 104.503.433,12 90.951.024,80 83.749.525,24 -3.996.093,12
NTO

Tabela 31- ANEXO 1 - Demonstrativo de Execugcido dos Restos a Pagar Nao Processada.

INSCRITOS EM

DESPESAS INSCRITOS EM 31DE
OR(;AMENTARIAEXERCICIOS DEZEMBRO DO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO

ANTERIORES EXERCIiCIO

ANTERIOR

Pessoal e
Encargos - - - - - -
Sociais
Juros e
Encargos da - - - - - -
Divida
Outras
Despesas 121.838,96 8.026.156,53 6.295.735,40 6.204.225,96 354.221,60 1.589.547,93
Correntes
DESPESAS
DE CAPITAL 151.779,54 7.524.276,12 7.152.703,64 7.098.581,35 8.630,78 8.630,78

Investimentos 151.779,54 7.524.276,12 7.152.703,64 7.098.581,35 8.630,78 8.630,78
Inversdes

Financeiras

Amortizagao

da Divida

TOTAL 273.618,50 15.550.432,65 13.448.439,04 13.302.807,31 362.852,38 2.158.391,46

Tabela 32- ANEXO 1 - Demonstrativo de Execu¢ao dos Restos a Pagar Nao Processados
liquidadas

DESPESAS INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31 DE

. EXERCICIOS DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADO SALDO
ORGCAMENTARIAS  A\NTERIORES EXERCICIO ANTERIOR
DESPESAS
CORRENTES 436.228,69 4.679.330,57 4702161,61 - 413.397,65
Pessoal e Encargos ; 2.858.754.72 2858727,72 - 27,00
Sociais
Juros e Encargos da ) ) ) i )
Divida
Outras Despesas 436.228,69 1.820.575,85 1843433,89 - 413.370,65
Correntes
DESPESAS DE 13.749,17 147.587,16 147587,16 - 13.749,17
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CAPITAL

Investimentos 13.749,17
Inversdes Financeiras -
Amortizacédo da Divida -
TOTAL 449.977,86

147.587,16 147587,16 -

4.826.917,73 4849748,77

Tabela 33- Balango Financeiro - Instituto Federal Do Amapa - Exercicio 2018.

INGRESSOS

ESPECIFICAGAO 2018
Receitas 74.922,61
Orgamentarias
Ordinarias -
Vinculadas 74.922,61
Previdéncia Social -
(PPS)
Recursos de -
Receitas
Financeiras
Outros Recursos 74.922,61

Vinculados a Orgdos

e Programas

(-) Dedugbes da -
Receita

Orgamentaria

Transferéncias

Financeiras 0
Recebidas

Resultantes da 105.038.486,5 82.
Execucao 7

Orcamentaria
Repasse Recebido

Sub-repasse

Recebido

Independentes da 25.064.179,33 12.
Execucao

Orcamentaria

Transferéncias 22.325.715,02 12.

Recebidas para
Pagamento de RP

130.102.665,9 95.

90.802.438,65 73.

14.236.047,92 8.

DISPENDIOS
2017 ESPECIFICAGAO 2018
299.167,46Despesas 104.503.433,1
Orgcamentarias 2
17.093,910rdinarias 95.474.644,73
282.073,55Vinculadas 9.028.788,39
-Educacéao 1.077.594,84
-Seguridade Social 115.000,00
(Exceto
Previdéncia)
282.073,55Previdéncia Social -
(PPS)
-Recursos de Receitas  3.949.195,82
Financeiras
Operacao de Crédito -
Outros Recursos 199.912,61
Vinculados a Orgéos
e Programas
Outros Recursos 3.687.085,12

Vinculados a Fundos
293.023,32Transferéncias

Financeiras

22.125.407,84

Concedidas
386.130,43Resultantes da
Execucdo
Orcamentaria
648.234,44Sub-repasse
Concedido
737.895,99Repasse Devolvido

14.536.047,92

14.236.047,92
300.000,00

906.892,891Independentes da
Execucao

Orcamentaria
679.259,47Transferéncias

Concedidas para
Pagamento de RP

7.589.359,92

7.303.087,12
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13.749,17

427.146,82

2017
93.766.137,35

34.553.371,96
59.212.765,39
53.820.157,39

1.750.000,00
68.572,65

3.574.035,35

10.329.287,65

8.837.895,99

8.737.895,99
100.000,00

1.491.391,66

1.474.297,75



INGRESSOS DISPENDIOS

Movimentacgéao de 2.738.464,31 227.633,42Demais 279.227,64
Saldos Patrimoniais Transferéncias
Concedidas
Aporte ao PPS - -Movimento de 7.045,16
Saldos Patrimoniais
Aporte ao RGPS - -Aporte ao PPS -
Aporte ao RGPS -
Recebimentos 21.680.620,08 20.454.778,71Despesas 19.143.416,64
Extraorgcamentario Extraorcamentiri
& as
Inscrigdo dos 7.201.499,56 4.615.293,10Pagamento dos 4.849.748,77
Restos a Pagar Restos a Pagar
Processados Processados
Inscricdo dos 13.552.408,32 15.550.432,65Pagamento dos 13.302.807,31
Restos a Pagar Nao Restos a Pagar Ndo
Processados Processados
Depésitos 919.667,04  289.052,96Dep6sitos 909.243,77
Restituiveis e Restituiveis e Valores
Valores Vinculados Vinculados
Outros 7.045,16 -Outros Pagamentos 81.616,79
Recebimentos Extraorcamentarios
Extraorgamentarios
Arrecadacéo de 7.045,16 Demais Pagamentos 81.616,79
Outra Unidade
Saldo do Exercicio 4.246.793,94 2.353.924,58Saldo para o 10.332.744,93
Anterior Exercicio Seguinte
Caixa e 4.246.793,94 2.353.924,58Caixa e Equivalentes 10.332.744,93
Equivalentes de de Caixa
Caixa
TOTAL 156.105.002,5 118.400.894,0 156.105.002,53
3 7

Tabela 34- Fluxo de Caixa Das Atividades das Operagoes.

17.093,91

10.058.675,13

1.692.162,84

8.096.969,41

269.542,88

4.246.793,94

4.246.793,94

118.400.894,07

2018 2017
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES 14.179.695,1 8.308.745,86

INGRESSOS 131.104.300,71
Receitas Derivadas e Originarias 74.922,61
Receita Tributaria -
Receita de Contribuicbes -
Receita Patrimonial 15.815,26
Receita Agropecuaria -
Receita Industrial -
Receita de Servigos 59.107,35
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95.881.243,74
299.167,46

16.804,10

265.269,45



FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES
Remuneracgao das Disponibilidades

Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais

Dos Estados e/ou Distrito Federal

Dos Municipios

Intragovernamentais

Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagoes
Ingressos Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacao de Outra Unidade

DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario

Essencial a Justica
Administracao
Defesa Nacional
Seguranga Publica
Relacdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude

Trabalho

Educacéao

Cultura

Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitacado
Saneamento

Gestdo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagéo Agraria
Industria

Comércio e Servigos
Comunicacoes
Energia

Transporte
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2018 2017
14.179.695,1 8.308.745,86

131.029.378,10
919.667,04
130.102.665,90
7.045,16

116.924.605,58
-81.080.326,22

-196.085,50

-80.569.244,47

-310.996,25
-4.000,00

17.093,91

95.582.076,28
289.052,96
95.293.023,32

-87.572.497,88
-68.032.968,13

-135.716,31
-67.874.090,53
-23.161,29



2018 2017
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES 14.179.695,1 8.308.745,86

Desporto e Lazer

Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancarias n&o Sacadas - Cartao de Pagamento
Juros e Encargos da Divida

Juros e Corregao Monetaria da Divida Interna

Juros e Correcao Monetaria da Divida Externa

Outros Encargos da Divida

Transferéncias Concedidas -12.728.010,96

Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal

A Municipios -
Intragovernamentais -12.705.261,96
Outras Transferéncias Concedidas -22.749,00
Outros Desembolsos das Operagoes -23.116.268,40
Dispéndios Extraorgamentarios -909.243,77
Transferéncias Financeiras Concedidas -22.125.407,84
Demais Pagamentos -81.616,79
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -8.093.744,14
INGRESSOS -

Alienacgéo de Bens
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos

DESEMBOLSOS -8.093.744,14
Aquisicao de Ativo Nao Circulante -7.473.720,74

Concessio de Empréstimos e Financiamentos

Outros Desembolsos de Investimentos -620.023,40

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSOS

Operagoes de Crédito

Integralizagao do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas

Intergovernamentais

Dos Estados e/ou Distrito Federal

Dos Municipios

Intragovernamentais

Outras Transferéncias de Capital Recebidas

Outros Ingressos de Financiamento

DESEMBOLSOS

Amortizagao / Refinanciamento da Divida

Outros Desembolsos de Financiamento 2018
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-8.940.699,22

-8.928.880,22
-11.819,00
-10.598.830,53
-269.542,88
-10.329.287,65

-6.415.876,50

-6.415.876,50
-6.415.876,50

2017



2018 2017
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES 14.179.695,1 8.308.745,86

GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 6.085.950,99 1.892.869,36
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 4.246.793,94  2.353.924,58
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 10.332.744,93  4.246.793,94

Tabela 35- Variagoes Patrimoniais Quantitativas - Exercicio 2018 — Ifap.

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS - EXERCICIO 2018 - IFAP

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 130.492.758,39 127.404.601,47
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria - -
Impostos - -
Taxas - -
Contribuicdes de Melhoria - -
Contribuigoes - -
Contribui¢cdes Sociais - -
Contribui¢cdes de Intervengdo no Dominio Econdémico - -
Contribuicao de lluminagéo Publica - -
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais - -
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos 74.889,21 282.073,55
Venda de Mercadorias - -
Vendas de Produtos - -

Exploracdo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos 74.889,21 282.073,55
Variag6es Patrimoniais Aumentativas Financeiras 33,40 521,50
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos

Concedidos - -
Juros e Encargos de Mora 33,40 521,50

Variagdes Monetarias e Cambiais - -

Descontos Financeiros Obtidos - -
Remuneracao de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes
Financeiras - -

Aportes do Banco Central - -
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - -
Transferéncias e Delegagoes Recebidas 130.410.790,62 97.221.331,40
Transferéncias Intragovernamentais 130.102.665,90 95.293.023,32
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias das Instituicbes Privadas - -
Transferéncias das Instituicbes Governamentalizais - -
Transferéncias de Consércios Publicos - -
Transferéncias do Exterior - -
Execugdo Orgamentaria Delegada de Entes - -
Transferéncias de Pessoas Fisicas - -
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VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS - EXERCICIO 2018 - IFAP

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de
Passivos -

Reavaliagao de Ativos

Ganhos com Alienagao

Ganhos com Incorporagéo de Ativos

Ganhos com Desincorporagao de Passivos
Reversao de Reducéo ao Valor Recuperavel
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas
Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participagcbes

Operagdes da Autoridade Monetaria

Reversdo de Provisbes e Ajustes para Perdas
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos

Remuneragao a Pessoal

Encargos Patronais

Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas

Pensdes

Beneficios de Prestacao Continuada

Beneficios Eventuais

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo

Servigos

Depreciagdo, Amortizacao e Exaustao

Variag6es Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos
Obtidos

Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegag6es Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
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130.492.758,39
308.124,72

7.045,16
115.159.655,01
67.989.815,04
51.477.997,30
11.316.876,52
5.194.941,22
24.121,54

24.121,54
20.331.882,81
1.483.245,14
15.679.679,36
3.168.958,31

22.537.673,69
22.207.024,63

127.404.601,47
1.928.308,08

29.884.102,61

29.884.102,61
16.572,41

16.572,41
128.680.502,48
61.521.098,66
46.555.539,79
10.096.103,83
4.869.455,04

14.657.008,44
546.007,49
11.439.524,69
2.671.476,26

12.316.831,09
10.329.287,65



VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS - EXERCICIO 2018 - IFAP

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicdes Privadas
Transferéncias a Instituicbes Governamentalizais
Transferéncias a Consércios Publicos
Transferéncias ao Exterior

Execugado Orgamentaria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagao de
Passivos

Reavaliagdo, Redugao a Valor Recuperavel e Ajustes p/
Perdas

Perdas com Alienagao

Perdas Involuntarias

Incorporagao de Passivos

Desincorporagao de Ativos

Tributarias

Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria - -

Contribuicdes
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos
Prestados

Custo das Mercadorias Vendidas

Custos dos Produtos Vendidos

Custo dos Servigos Prestados

Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas
Premiacdes

Resultado Negativo de Participacdes - -
Operacgoes da Autoridade Monetaria - -
Incentivos

Subvengbes Econdmicas - -

Participagbes e Contribui¢des - -
Constituicdo de Provisdes - -

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

130.492.758,39

22.749,00

307.900,06

375,00

148.450,03

148.450,03

4.127.336,90
5.810,00

4.065.855,79

55.671,11

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO
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15.333.103,38

127.404.601,47

11.819,00

1.975.724,44

37.709.889,74

37.709.889,74
27.938,97

27.938,97

2.447.735,58
2.335.503,12

112.232,46
-1.275.901,01



NOTAS EXPLICATIVAS

Estrutura do Orgio

A Reitoria do Instituto Federal do Amapa — IFAP esta localizado na Rodovia
BR 210 KM 03 s/n° no bairro Brasil Novo — CEP: 68909-398 em Macapa-AP.

Na estrutura do Orgdo possui 05 Unidades Orcamentarias, 01 Campi
Avancados, subordinado ao Campus Macapa, e 01 Centro de Referéncia em EaD,
subordinado ao Campus Agricola Porto Grande.

UG 158150 — Reitoria

UG 158159 — Campus Macapa

UG 158160 — Campus Laranjal do Jari

UG 155941 — Campus Agricola Porto Grande

UG 155592 — Campus Santana

UGR 156014 — Campus Avancado Oiapoque

UGR 156013 — Centro de Referéncia Pedra Branca do Amapari

Compdem as notas explicativas as seguintes demonstragdes contabeis:
|. Balango Patrimonial (BP);
Il. Demonstracéo das Variagdes Patrimoniais (DVP);
lll. Balango Orgamentario (BO);
IV. Balango Financeiro (BF);

V. Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC).

Nota Explicativa do Balango Patrimonial

a) Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens moéveis e iméveis. E reconhecido

inicialmente com base no valor de aquisi¢ao e construgdo. Apds o reconhecimento
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inicial, ficam sujeitos a depreciacdo ou amortizagédo (quando tiverem vida util
definida), bem como redugao ao valor recuperavel e reavaliagao.

Os gastos posteriores a aquisicéo e construgao sao incorporados ao valor do
imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de
gerar beneficios econémicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles
sdo reconhecidos diretamente como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

Em 31/12/2018, o Orgdo Instituto Federal do Amapa — IFAP apresentou um
saldo de R$ 53.762.115,58 milhdes relacionados a imobilizado.

Na tabela a seguir, € apresentada a composicao do Subgrupo Imobilizado,

para os exercicios de 2018 e 2017.

Tabela 36- Variagoes Patrimoniais Quantitativas - Exercicio 2018 — Ifap.

31/12/2018 31/12/2017 AH%
Bens Moéveis
(+) Valor Bruto Contabil 34.650.660,80 31.047.538,40 11,61
(-) Depreciagdo/Amortizagdo Acum. de Bens Mdveis -15.912.117,96 -12.803.643,83 24,28
Bens Imoveis
(+) Valor Bruto Contabil 35.063.675,04 30.377.524,90 15,43
-) Depr./Amortizacéo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis -40.102,30 -1.132,69 3440,45

Fonte: SIAFI, 2017 e 2018.

Bens Moveis

Os Bens Moveis do Orgdo 26426 em 31/12/2018 totalizavam R$
18.738.542,84 milhdes e estio distribuidos em varias contas contabeis conforme

detalhado na tabela a seguir.

Tabela 37- Bens Moveis — Composicdo R$.

Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e

Ferramentas 9.756.925,21 8.850.904,10 10,24
Bens de Informatica 10.046.723,04 8.585.077,63 17,03
Méveis e Utensilios 9.449.360,90 8.674.794,02 8,93
Material Cultural, Educacional e de Comunicagao 2.141.126,79 1.801.088,50 18,88
Veiculos 3.057.254,66 3.029.459,66 0,92
Demais Bens Moveis 199.270,20 106.214,49 87,61
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Depreciacao / Amortizagdo Acumulada -15.912.117,96 -12.803.643,83 24,28

Total 18.738.542,84  18.243.894,57 2,71
Fonte: SIAFI, 2018 e SIAFI, 2017.

Dos Bens Moveis registrados no Orgdo, 18,69% refere-se a Maquinas,
Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas, 18,15% refere-se a Bens de Informatica e

17,58% refere-se a Moveis e Utensilios.
Bens Imoveis

Os Bens Iméveis do Orgdo em 31/12/2018 totalizavam R$ 35.023.572,74
milhoes e estido distribuidos em varias contas contabeis, conforme demonstrado na

tabela a seguir.

Tabela 38- Bens Imdéveis — Composicdo R$.

31/12/2018 31/12/2017 AH(%)
Bens de Uso Especial 29.884.102,61 29.884.102,61 0
Bens Iméveis em Andamento 5.179.572,43 493.422,29 949,72
Depreciacdo / Amortizacdo Acumulada -40.102,30 -1.132,69  3440,45
Total 35.023.572,74 30.376.392,21 15,3

Fonte: SIAFI, 2018 e SIAFI, 2017.

De acordo com a tabela anterior, os Bens de Uso Especial correspondem a
85,23% de todos os bens imoéveis reconhecidos contabilmente no Balanco
Patrimonial do Orgdo 26426, perfazendo o montante de R$ 29.884.102,61 milhdes
em 31/12/2018 a valores brutos.

Reavaliacao, reducao ao valor recuperavel, depreciagao, amortizacao e

exaustao

Os procedimentos para registro da reavaliagao, redugéo a valor recuperavel,
depreciacdo, amortizacdo e exaustdo na Administracdo Publica Direta da Uniao,

suas autarquias e fundagbes tem como base legal a Lei n° 4.320/1964, Lei
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Complementar n° 101/2000, NBCASP, MCASP e Lei n° 10.180/2001. Os
procedimentos contabeis estdo descritos, de maneira mais detalhada, no Manual
SIAFI/Web, Macrofungao 020330, disponivel no sitio da STN e na Portaria Conjunta
STN/SPU n° 3/2014.

Ajustes de Exercicios Anteriores realizados em contrapartida no Imobilizado

Sao considerados os decorrentes de efeitos da mudanca de critério contabil,
ou da retificacdo de erro imputavel a determinado exercicio anterior, e que nao
possam ser atribuidos a fatos subsequentes, devendo ser reconhecidos a conta do

patrimonio liquido.

b) Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorporeos destinados a manutengao
da atividade publica ou exercidos com essa finalidade sdo mensurados ou avaliados
com base no valor de aquisicdo ou de produgao, deduzido do saldo da respectiva
conta de amortizacdo acumulada (quando tiverem vida util definida) e do montante
acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida
util por redugao ao valor recuperavel (impairment).

Ativos intangiveis gerados internamente n&o s&o capitalizados, sendo
reconhecidos como variagao patrimonial diminutiva em que foram incorridos, exceto
nos gastos com desenvolvimento que atendam aos critérios de reconhecimento
relacionados a conclusdo e uso dos ativos, geragdo de beneficios econdmicos
futuros, identificaveis, controlaveis, dentre outros.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sao
testados anualmente em relagdo a perdas por reducdo ao valor recuperavel,
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagdo de vida util

indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagdo continua a ser
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justificavel. Caso contrario, a mudanga na vida util de indefinida para definida é feita
de forma prospectiva.

O Plano Interno de Procedimentos Contabeis Patrimoniais (PIPCP) definiu
que o reconhecimento, mensuragao e evidenciagao de softwares, marcas, patentes,
licengcas e congéneres, classificados como intangiveis e eventuais amortizacao,
reavaliacdo e redugao ao valor recuperavel terdo o prazo para implantacdo desses
procedimentos até 31/12/2018, sendo a obrigatoriedade dos registros a partir de
01/01/2019.

Em 31/12/2018, o Orgédo 26426 apresentou um saldo de R$ 192.975,40
milhdes relacionados a intangivel.

Na tabela a seguir, € apresentada a composi¢cao do Subgrupo Intangivel, para

os exercicios de 2018 e 2017.

Tabela 39- Intangivel — Composigido R$.

Software com Vida Util Definida 13.775,00 0 0
Software com Vida Util Indefinida 179.200,40 20.012,00 795,46
Amortizacdo Acumulada -382,64 0 0
Total 192.592,76 20.012,00 864,3

Fonte: SIAFI, 2017 e 2018.

No intangivel, destaca-se o item Softwares com vida util indefinida, que

representa cerca de 92,86% do grupo.

Reducao ao valor recuperavel de ativos — Impairment

O Orgdo 26426 avalia os ativos do intangivel quando ha indicios de nZo
recuperacdo do seu valor contabil. Os ativos vinculados ao desenvolvimento e
aqueles que tém vida util indefinida, tém a recuperacdo do seu valor testada

anualmente, independentemente de haver indicativos de perda de valor.

c) Obrigacoes Contratuais

Em 31/12/2018, o Orgdo possuia um saldo de R$ 11.056.671,41 milhdes

relacionados a obrigagbes contratuais, relacionados a parcelas de contratos que
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serao executadas no proximo exercicio.

Tabela 40- Obrigag6es Contratuais — Composicado R$.

Servicos 11.056.671,41 18.872.144,86 24,62
Total
Fonte: SIAFI, 2017 e 2018.

Na continuagao, apresenta-se a tabela relacionando-se as unidades gestoras

contratantes na data base de 31/12/2018.

Tabela 41- Obrigagdes Contratuais — Por Unidade Gestora Contratante R$.

| 3112/2018 AV (%

UG 155592 3.534.140,11 31,96
UG 155941 2.016.842,43 18,24
UG 158150 1.253.046,50 11,34
UG 158159 2.613.127,65 23,63
UG 158160 1.639.514,72 14,83
Total 11.056.671,41 100

Fonte: SIAFI, 2018

Na tabela apresentada a seguir, relaciona-se os 10 contratados mais

significativos e o saldo a executar, na data base de 31/12/2018.

Tabela 42- Obrigagdes Contratuais — Por Contratado R$.

a) ELITE SERVICOS DE SEGURANCA LTDA 2.317.128,87 20,96
b) BRASILCARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA 888.127,01 8,03
c) SERVICELINE COMERCIO E SERVICOS ESPECIALIZADOS

LTDA 883.143,24 7,99
d) QUEIROZ SEGURANGCAE VIGILANCIA EIRELI 848.492,91 7,67
e) E. S. NUNES COMERCIO E SERVICOS EIRELI 807.918,66 7,31
f) JOELSON PIMENTEL DOS SANTOS 721.010,45 6,52
g) EPIFANIO & MONTEIRO CIA LTDA 653.831,76 5,91
h) COMPANHIA DE ELETRICIDADE DO AMAPA - CEA 505.457,36 4,57
i) KLIMA REFRIGERACAO LTDA 398.817,38 3,61
j) GMAES TELECOM LTDA 338.450,00 3,06
Demais 2.694.293,77 24,37
Total 8.362.377,64 100

Fonte: SIAFI, 2018
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Em relacao aos contratados A, B, C e D, eles representam 44,65% do total a
ser pago. A seguir € apresentado o resumo das principais transagdes:
(a) Referente aos novos contratos de servigos de vigilancia assinados no final

do ano;

(b) Referente a Gerenciamento de cartdo de combustivel e manutencao de
veiculos;

(c) Referente a servigos de apoio administrativo;

(d) Referente a saldo remanescente do fim de contrato de servicos de

vigilancia.

d) Fornecedores e Contas a Pagar

Em 31/12/2018, o Orgéo apresentou um saldo em aberto de R$ 1.150.933,18
milhdes relacionados com fornecedores e contas pagar, sendo 100% de obrigagdes

a curto prazo.

Tabela 43- Fornecedores e Contas a Pagar — Composigdo RS.

Circulante

Nacionais 1.150.933,18 1.692.538,95 -32
Estrangeiros 0 0 0
Nao Circulante

Total

Fonte: SIAFI, 2017 e 2018.

Na continuagao, apresenta-se a tabela relacionando-se as unidades gestoras
contratantes com valores mais expressivos de fornecedores e contas a pagar na
data base de 31/12/2018.

Tabela 44- Fornecedores e Contas a Pagar — Por Unidade Gestora Contratante R$.

31/12/2018 AV (%)
155592 30.026,28 2,61
155941 377.607,91 32,81
158150 567.946,46 49,35
158159 59.304,02 5,15
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158160 116.048,51 10,08
Total 100
Fonte: SIAFI, 2018.

As unidades gestoras 155941 e 158150 sdo responsaveis por 82,16% do total
a ser pago.
Na tabela apresentada a seguir, relaciona-se os XX fornecedores mais

significativos e o saldo em aberto, na data base de 31/12/2018.

Tabela 45- Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor RS$.

31/12/2018 AV (%)

FUNDACAO UNIVERSA 238.200,77 20,7
E. S. NUNES COMERCIO E SERVICOS EIRELI 114.689,09 9,96
ELITE SERVICOS DE SEGURANCA LTDA 75.691,83 6,58
SMARTWAVE NETWORKS DO BRASIL LTDA 75.414,15 6,55
EPIFANIO & MONTEIRO CIA LTDA 41.928,22 3,64
NOVASEG - SEGURANCA PATRIMONIAL E PRIVADO

LTDA 39.318,07 3,42
PRIMEIRO TIME INFORMATICA LTDA 34.000,00 2,95
GTEC COMERCIO DE EQUIPAMENTO E

SUPRIMENTOS PARA PAPELAR 31.698,44 2,75
C E SARAUJO 28.991,00 2,52
CONAMA CONSTRUCOES AMAPAENSE EIRELI 28.289,91 2,46
Demais 442.711,70 38,47
Total 1.150.933,18 100

Fonte: SIAFI, 2018.

O principal valor do grupo fornecedor e contas a pagar se refere a Fundagao
Universa pré representa 20% do total. Em 2017 foi contratada a empresa para
realizar processo seletivo, porém foi solicitado deste 6rgdo que aguardasse para
realizagdo de pagamento, tendo em vista que a empresa encontra-se com

pendéncias na justica, sendo assim, estamos aguardando decisao.
Nota Explicativa das Demonstracoes das Variagoes Patrimoniais
No ano de 2018, o IFAP apresentou um resultado patrimonial de R$

15.333.103,38. As variagdes patrimoniais aumentativas sdo formadas 99,70% de

transferéncias intragovernamentais. As variagdes diminutivas, tiveram como principal
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finalidade as despesas com pessoal e encargos, que representa 59,04%, do
restante foram 19,57% com transferéncias intragovernamentais e 13,62% com

servigos como limpeza, seguranga e manutengao do érgéo.

Nota Explicativa do Balango Orgcamentario

a) Receita

No ano de 2018, as receitas realizadas (arrecadadas) atingiram o montante
de R$ 74.922,61, enquanto que as despesas empenhadas perfizeram o total de R$
104.503.433,12, gerando um resultado orgamentario deficitario de R$
104.428.510,51. Isso se da pelo fato do 6rgdao depender de repasses financeiros do
orgao superior.

Para compreender essa situagédo, deve-se reportar ao Balango Financeiro e
identificar nos itens dos Ingressos as (Receitas Or¢camentarias) + (Transferéncias
Financeiras Recebidas - resultantes da execugdo orgamentaria) que correspondem
a contrapartida dos créditos orcamentarios recebidos no decorrer do exercicio.

Analisando-se a arrecadagéao por categoria econdmica, as Receitas Correntes
representam 34,79%, em relagdo a Previsdo, o que corresponde 100% do total

arrecadado. Este Orgao n3o possui Receita de Capital.

b) Despesas

As despesas empenhadas na categoria econémica Despesas Correntes
corresponderam a 90,88% do total empenhado; e as Despesas de Capital tiveram
uma execugao aproximada, em termos percentuais, de 9,12%. No conjunto da
execugdo no ambito do IFAP, o total das despesas empenhadas, R$ 104.503.433,12,
corresponderam a 103,98% do total da Dotacao Fixada, R$ 100.507.340,00.

c) Restos a Pagar
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O Restos a Pagar é composto pelos processados e nado processados,

conforme tabela a seguir, houve um aumento de 27,33%.

Tabela 46- Restos a Pagar — Composi¢do R$.

Restos a Pagar Processados 29.376.459,47 26.112.705,34 12,5
Restos a Pagar Nao Processados 12.478.395,15 6.757.433,80 84,66
Total 41.854.854,62 32.870.139,14 27,33

Fonte: SIAFI, 2017 e 2018.

Nota Explicativa do Balango Financeiro

a) Ingressos

Neste ano os ingressos atingiram o montante de R$ 156.105.002,53, sendo
83,34% referente a transferéncias financeiras recebidas.

Para compreender essa situagao, deve-se reportar ao Balango Orgamentario
e identificar nos itens as Receitas Orgamentarias e as Transferéncias Financeiras
Recebidas - resultantes da execugdo orgcamentaria que correspondem a

contrapartida dos créditos orcamentarios recebidos no decorrer do exercicio.

b) Dispéndios

As despesas orcamentarias ordinarias corresponderam a 61,16% do total dos
dispéndios e, comparando com exercicio anterior, teve um aumento de 176,31%.
Nas transferéncias financeiras concedidas, foram feitos sub-repasses aos Campi
que representam 9,12% e nas despesas extraorcamentarias tivemos tivemos
pagamento de restos a pagar ndo processados correspondentes a 8,52%. O saldo
para o exercicio seguinte de caixa representa 6,62% do total apresentado no

balanco financeira.

Relatorio de Gestio >> Instituto Federal do Amapa >> 2018
194



Nota Explicativa das Demonstragoes do Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa das atividades das operagdes de 2018 do IFAP aumentaram
70,66% comparando com ano de 2017, sendo os ingressos compostos 99,23%
pelas transferéncias recebidas e os desembolsos sdo 68,91% com educagéo e
18,92% com transferéncias concedidas.

Este Orgdo ndo possui atividades de financiamento. Seu desembolso com

investimentos no ano de 2018 aumentou 26,15% em relagéo ao exercicio anterior.
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SEEICO PUBLICS FEDERMSL
INSTITUTO FEORRAL OF BOUCEEAD, CIENCE TECHO LG DO AMARA -+ FAP
PRC-FETORLE DE EMESINO

DECLARAGAO

Declare junts #os drglos de conlrole intemo e externo que todas as atividades de
governanca, fratando-ge de enzing do Institvte Federal de Educacio, Ciéncia e
Tecnologia-IFAP foram devidarnente cumpridos, conforme a Led 11.802 de 2008, para fing
de registro junts ao Tribunal de Contas da Unido.

Macapd, 23 de abrl de 2018

7
[ Roman Antonia Silva
Pri-Reitor de Ensing

Reiona Rodowa B/ 210 KM 3, ain — Bairo Brasi Mavo. CEP: 63905-393, Talefons) (95) 3158-2150
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SESICO PUBLIGD FEDERAL
IHETITUTC FEDERAL OF EDUCACATD, CIEHCIA TECKIOLOGIS [ AMAPS — FAF
PretuRE TR DE EXTEMEAD

DECLARAGAO

Declars junts aos 4rgéos de controle interno e externa que lodas as atividades de
governanca, fratando-se de extens@o do Instiuto Federal de Educagao, Cncia e
Tecnakxia-IFAP foram devidamente cumprides, conforme a Lei 11.892 de 2008, para fing
de reglstra junto 3o Tribunal de Contas da Unido.

Macapa, 22 de abril de 2015

Ao o Coila, Reguo
Enka da Cosla Bezerra
Pré-Reifora de Extensao

Raionia; Rodosda BR 210 KM 3, sin - Bairo Bragi MNove, CEP: GSR0S-398. Tekefons: (98) 31882150
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-
EEE INSTITUTO FEDERAL Wininiria #s bducayf
BB imap: T

-t
ATiaa ol el - TR

DECLARACAD

Declarn junte oos o de confrale inteme & extemo que todos o5 informagdes sobne
execlchs sea @ finonceira des acdes da Lei Orcameantdndo Arwal do exercliclo 2008, exd-
gides no madulo de acompartamento Orpomenddria do SElemo inlegnodo de Flonsjo-
manic & Orpomanto - SI0P-, cujo resporsabilidods pala coleio dos dodaos @ do Direonia de
Desenvalvimenio Irslifucional - DIKET -, estda devidomenbs alualizodos no SIOF conforme

as arienbacdes do Minlshéro da Economia,

Moocapd, 15 de okl de 2017

T es Coardoso
Préqraitona de adminsiracso

HEEEE 7 5020008 5§ vn- bl b
] T T Rt L e T P p— ,.
HEEE

[ ] EEE ¥rmusin
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SEAVIGO PUBLICD FEDERAL
INSTITUTS FEQERAL OE EDUCACRD, CIEHCIA TECKOLOGIS DO AMARA - FAP
PRO-REITOR L, DE FESOILASSA, F'tiﬁﬁ'-lll-'{-m l: mﬂﬁ

DECLARACAO

Dedars junto sos drghoe de confrole interno e externo que lodas as athidades de
governanca, tratando-se de pesguisa, pos-graduacio & inovacha do Institelo Federal de
Educagho, Ciéncia & Tecnologis-IFAP foram devidamente cumpridos, conforme a Lei
11.882 de 2008, para fins de regestro junto ao Tribunal de Contas da Lnio,

Macapa, 23 de abril de 2019

R
R
= wt%;ﬁp

~

Layana Costa Ribeiro Cardoso
Pra-Reitora de Pesquisa, Pas-Graduagéo & Inovacio

Raitoria; Rodovia BR 210 KM 3, & - Bairm Brosil Novo, CEP- SES09-398  Teledane, (56) 3188-2150
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SFRACT PORLICD FEDELAL o
FETITLTG: FEDERAL O EOLCACAD, CERCLE TEDAKRHD0AS (X ARARE o AP
FECREITORA DE SRV DE REESOAS

DECLARAGAQ

Declaro juno aos &rgéos de controle interno @ exerna que lodes o3
atos de admissfo de pessoal e de concessSo de aposenfadona, reforma e
pensao relalivos ao pessoal da INSTITUTO FEDERAL DD AMAPA -IFAP estac
devidameante registrados no Sistema de Apreciacic e Registro dos Atos de
Admissao @ Concesstes — Sisac para fins de registro junto ao Tribunal da Contas
da Lnido, conforme determina o inciso l da art. 71 da Constiuicio Federal @ ar,
2% da Instrucio Normativa TCU 55/2007,

Macapd-APF, 15 de abril de 2019,

P55 Brames Wows—

B505608253
Pra-Reitor de Gestao de Pegsoas

Réikc: Bodown B 210 KM 3. w/'n - Bk Bosd Mows. CEF. 88 90008 Teldhores: [ 3 1593 150
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SERV I R 0 FEOE RS
#STITUITC FERERAL DE EMBCACED CERCLS TECMTHOGE, DU AR - :"-.
1"':-rr||-..lt-=-'ﬁ:-. ELLAD N PESSOAS

DECLARACAD

Declar junts 308 Srados de controde intermno e exdemo que edos
os sarvidores do INSTITUTD FEDERAL DO AMAPA cbngados pela Lei
H./30n 8 disponibinzaram suas deciaragoes de beng rendas junic a esia
Fra-reiboria para finsg de avallagBo da ewvolugBo patrimonial & outras
providdncias cabbeeia & cargo dos drgdos de controla,

Decaramos, ainda, gue em ateng®0 8o cumpriments des
exigéncias do relatorio de gestio entregamos a presente declaracdo sem
atterar o formato, iodavia acrescentamos as seguinbes informages, O ap,
por imtermeadio da Pré-Reitoria de GestBo de Pessoas, obasmva o protacala
de enfrega de dedaragao de autorzagao de acesso A declaragao de imposio
de renda, a todos 0% servidores quando do ingresss  &mo cAargo
efetvoftemporana,

Macapa-AP, 15 de abril de 2019

C%d?n—éranm Boura

5406508253
Pri-Reitor de Gestio de Pessoas

Bedodion. Fockwsa 2R 210 KM D, o0'e - B Beosi] Blorn, CEF. &8 G003 Talelona: (G0 2 19821%0
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SERVICD PLBLICO FEDERAL
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAD, CIENCIA TECNOLDGLA DO AMAPA — IFAP
DIRETORIA DE EDUCAGAD A DISTANCIA

DECLARAGAO

Declaro junto aos drgdos de controle interno e externo gue todas as atividades de
Governanga, fratando-se sobre as agbes da Diretoria de Engenharia e Servigos do
Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia-IFAP foram devidamente cumpridos,
conforme a legislagao vigente, para fins de registro junto ao Tribunal de Cantas da Unido.

Macapa, 29 de abril de 2019

(8 | i

v, (.|
Y

| S AT

|
Alexandre Salomao Barile Sobral

. |
Diretor de Engenharia e Servigos

Reitoria: Rodovia BR 210 KM 3, sin — Bairro Brasil Novo, CEP: 68903-398. Telefone: (96) 3198-2150
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SERMICC PLIBLECO FEOERAL
IHSTITLTT FEDERAL DF BERKACAD, CIEHGLA TECHOLOGH 00 AWAPA - IFAP
DRETOHE, OE FELIGAGRD A 5 TARGIA

DECLARACAD

Dweclaro junto Bos Grgdos de contrale interno e externo que fodas as atividades de
governancs, fratando-se da sducagio & distincla do Instituio Federal de Educagho,

Ciancia e Tecnologia-IFAR foram devidamente sumprides, conforme @ Lei 11,582 de 2008,
para fins de registro junio ao Trikwnal de Contas da Unlao

Macapa, 29 de abail de 2019

c ‘-'*"rm’“n Mﬁi

Marcos Araup:n e Alrmekda
Daretor de Educacio & Distdncia

Reitoria: Rodovia BR 210 KM 3, 5in - Bairo Brasil Nowo. CEP. 88208-398. Teletons, (56 3188-2150
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SERACD PURLICD FEDERAL
HETITUTO FEDERAL DE EDUCAGAD, CIENCLA TECHOLOGS D0 AMAPS - IF&P
QIRETOR, DE EQLCAZAT & DIETANCIL

DECLARAGAD

Daclaro unto acs Grodos de confrole inlemo e externo que todas as atividades de
Govemnanga, tratando-se sobre as agles da Diretoria de Tecnologia Informagao do
Inslitule Federal de Educagéo, Cidncia e Tecnologia-IFAP foram devidamenie prostadas,
conforme a legislagdo vigenta, para fins de registro junte ao Tribunal de Contas da Unido.

Macapd, 20 de abril de 2010

1=
fiarcn Fogério da Siiva Pantoja
Diretor de Tecnologia da Informsacin

m&muﬂﬂm#

40 Tucromgpt 08 ek
e arasa 162018 GRIFAP

Reiloria: Rodovia BR 210 KM 3. &in - Barm Brasil Novo, CEP: 689083588 Talefono: [96) 31582150
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PR A O
PIRTLITE RS L Cag ) oo TR L AT B - I
FRHETRATE MR

DECLARACAD

Eu, ELCIO PIRES DE SQUZA JUNIOR, CPF n*947.001.412-04,

Coordenador de atas, contrates & convénios, exercido na Pro-reitoria de
Administragho, declare junto Bos drgics de controle interno & externo que

todas ae informacies raferentes a contratos, conwdnios @& instrumenlos
congéneras firmados alé o exercicio de 2018 por esla |Unidade esibo
disponiveis & alualizadas, respeclivamenie, ne Sistema Integrade de
Administracio de Servicos Gerais - SIASG e no Sslema de Gestho de
Convinios e Contralos de Repasse — SICONY, conforme estabelece Led de
Direfrizas Orcamentanas do exerciclo de 2018 e suas cormespondenies em

exercicios anleriones.

Macapd-AF, 17 da albril de 2015

-

|
io Pires de Sduza Junior
GAT 00 412-04

Coordenador de atas, contratos @ conwénios
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