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E um momento impar para o Instituto Federal do Amapa4, Ifap: a entrega a toda a Comunidade Ifapiana do Relatério de Gestdo 2019, que apresenta as principais
pecas da Prestacdo de Contas Anual junto aos érgdos de controle (TCU e CGU). Nessa nova proposta de Relatério Integrado, o principal objetivo é demonstrara
sociedade como a governanca da instituicdo utiliza seus recursos para atingir seus objetivos estratégicos e cumprir a missdo institucional de
uma forma mais transparente e de facil compreensao para as partes interessadas, o qual foi escrito a muitas maos e contempla a esséncia
do que pretendemos desenvolver de relatério para os préoximos anos

E pelo viés do Relatério de Gestdo Integrado que o Ifap compartilha que a instituicdo ofertou 1.383 auxilios de assisténcia
estudantil, 2.830 vagas nos processos seletivos, 4 eventos institucionais de ensino, 350 a¢des de desporto, 48 projetos de ensino,
68 projetos de pesquisa, 5 eventos de exposi¢cdo de trabalhos cientificos, 80 publica¢Ses de trabalhos cientificos, oferta de
poésgraduacdo com 16 vagas para Stricto Sensu e 80 para Lato Sensu, 2 Projetos Pedagégicos de Curso com base nas demandas
locais e na verticalizagdo do ensino, 23 vagas ofertados para Doutorado na UMinho e 12 vagas para Mestrado e Doutorado na UFPA,
8 depdsitos de propriedade intelectual, 3 programas de extensao, 48 projetos de extensao, 48 eventos de extensdo, 3 a¢des de
relacBes internacionais e 5.112 estagios e acompanhamento de egressos (seguros).

E com este sentimento de “dever cumprido” que compartilhamos esta alegria impar com todos vocés - servidores
docentes e técnico-administrativos, alunos e comunidade - que fazem valer a pena o trabalho que vimos construindo
no estado do Amapa desde 2010 e que a partir de 2016 passou a integrar 6 municipios: Macapa, Laranjal do Jari, Santana,
Porto Grande, Pedra Branca do Amapari, Oiapoque e em 2018 mais um municipio, Amapa. E isto nos da a certeza de
que, a cada espaco geografico que entramos, mais cumprimos com honra, ética e competéncia a nossa mais nobre
missdo: desenvolver social e economicamente o estado do Amapa, o Brasil e quica o mundo, porque acreditamos
que a Educacgdo Profissional, na medida em que se coaduna com os Arranjos Produtivos Locais e Regionais gera
progresso e desenvolvimento, com a esséncia que norteia qualquer processo de educacdo que tem a pessoa como
sua mola mestra. A tecnologia que aqui desenvolvemos por meio do tripé ensino-pesquisa-extensao tem como bojo
em sua concepc¢do a formagdo humana, a qual importa “o devido respeito a pessoa humana”. Aliado a isso, o Relatério
de Gest3o é o norte para que o Ifap continue entregando servico de exceléncia ao cidaddo. A guisa de conclusao,
expressamos aqui 0 que nos guia, sempre, em nossa proficua caminhada: gratiddo por poder usar 0os espacos sociais
que ocupamos para construir um mundo mais justo e igualitario.

Marialva do Socorro Ramalho de Oliveira de Almeida
Reitora do Instituto Federal do Amapa




SUMARIO

1.1 IDENTIFICACAO DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS 12
1.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 12
1.3 COMPOSICAO DA ALTA GESTAO 13
1.4 AMBIENTE EXTERNO 13
1.4.1 ANALISE SWOT/IFAP 14
1.5 MODELO DE NEGOCIOS 14
2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICOEGOVERNANGA =~~~
2.1 PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS, COM ESPECIFICACAO DE PLANOS PARA IMPLEMENTAR PRIORIDADES 16
2.2 DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA 16
2.2.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DE GOVERNANGA E GESTAO INTERNA 16
2.3 PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE E AS PARTES INTERESSADAS 17
2.3.1 CANAIS DE COMUNICACAO 18
2.3.2 RESULTADOS DOS SERVICOS DA OUVIDORIA E DA LAI (LEI DE ACESSO A INFORMAGAO) 18
2.3.2.1 RESULTADOS DA LAl - 2019 18
2.3.2.2 RESULTADOS DA OUVIDORIA - 2019 19
2.4 FORMAS DE PARTICIPACAO CIDADA EM PROCESSOS DE DECISAO 20
2.4.1 PROCESSO DE CONSULTA PUBLICA PARA ESCOLHA DE REITOR E DIRETORES-GERAIS 20
2.4.2 PROCESSO DE CONSULTA - SEMANA DE AVALIAGCAO INSTITUCIONAL - COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO (CPA) 20

2.5 EXPLICAGAO SOBRE COMO A CULTURA ETICA E OS VALORES REFLETEM NOS RECURSOS E NAS RELACOES COM AS PARTES INTERESSADAS

3.1 GESTAO DE RISCOS 23
3.2 CONTROLE INTERNO 24
3.2.1 AUDITORIA INTERNA 24
3.2.1.1 BASE NORMATIVA 24
3.2.1.2 ATRIBUICOES 25
3.2.1.3 FORMA DE ATUACAO 25
3.2.1.4 ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA 25

4.1 ENSINO 28
4.1.1 VISAO GERAL E CADEIA DE VALOR 28




4.1.2 PRIORIDADES ESTABELECIDAS E NO EXERCICIO PARA ATINGIMENTO DAS METAS RELATIVAS A CADEIA DE VALOR 28

4.1.3 REALIZACAO DOS PROCESSOS SELETIVOS DE FORMA DESCENTRALIZADA E COM COMISSAO PERMANENTE 29
4.1.4 ACOES , PROJETOS E PROGRAMAS EM 2019 30
4.1.4.1 EDITAIS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL 30
4.1.4.2 EDITAIS DO PROCESSO SELETIVO 30
4.1.4.3 PROGRAMA BOLSA ATLETA 31
4.1.4.4 PROGRAMA DE PRATICAS PEDAGOGICAS INOVADORAS 31
4.1.4.5 ACOES DE DESPORTO 31
4.1.4.6 EVENTOS INSTITUCIONAIS 32
4.1.5 PROJETOS DE ENSINO POR CAMPUS 32
4.1.6 UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL - UAB 32
4.1.7 RISCOS E OUTROS FATORES QUE INFLUENCIARAM A CADEIA DE VALOR 33
4.1.8 PRINCIPAIS RESULTADOS, PROCESSO EM RELACAO A META ESTABELECIDA E IMPACTO OBSERVADO, COM USO DE INDICADORES (INDICADORES DE

DESEMPENHO QUANTIFICAVEIS E ALINHADOS AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS) 33
4.1.9 CAUSAS/IMPEDIMENTOS PARA O ALCANCE DOS OBJETIVOS E MEDIDAS TOMADAS PARA ENFRENTAMENTO 34
4.1.10 DESAFIOS E INCERTEZAS QUE A UNIDADE PROVAVELMENTE ENFRENTARA AO PERSEGUIR O SEU PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (PERSPECTIVA E POTENCIAIS

IMPLICACOES PARA SEU MODELO DE NEGOCIOS (OU CADEIA DE VALOR) E DESEMPENHO FUTURO 34
4.1.11 CONSIDERACOES QUANTO O EXERCICIO DE 2019 34
4.1.12 INDICADORES NA GESTAO DO ENSINO NO IFAP 35
4.1.13 PORCENTAGEM DE VAGAS OFERTADAS EM 2019 POR NiVEIS E MODALIDADES 35
4.1.13.1 RELACAO CANDIDATO-VAGA - RCV 36
4.1.13.2 RELACAO DE INGRESSOS POR MATRICULAS ATENDIDAS - RIM 37
4.1.13.3 RELACAO DE CONCLUINTES POR MATRICULAS ATENDIDA - RCM 37
4.1.13.4 EFICIENCIA ACADEMICA DE CONCLUINTES - EAC 38
4.1.13.5 RETENCAO DO FLUXO ESCOLAR - RFE 38
4.1.13.6 RELACAO ALUNO POR PROFESSOR - RAP 39
4.1.13.7 TITULACAO DO CORPO DOCENTE - TCD 39
4.1.13.8 GASTO CORRENTE POR ALUNO - GCA 40
4.1.13.9 MATRICULADOS CLASSIFICADOS DE ACORDO COM A RENDA FAMILIAR PER CAPITA - MRF 40
4.2 PESQUISA 41
4.2.1 VISAO GERAL E CADEIA DE VALOR 41
4.2.2 PRINCIPAIS ACOES, PROJETO E PROGRAMAS DESENVOLVIDOS 42

4.2.2.1 PUBLICACAO DE TRABALHOS NA FORMA DE RESUMO EM EVENTOS INTERNOS DO IFAP 42




4.2.3 OFERTAS DE VAGAS GRATUITAS EM ATIVIDADES INTERNAS EXECUTADAS PELA PESQUISA 43

4.2.3.1 SEMANA NACIONAL DE CIENCIA E TECNOLOGIA 43
4.2.4 CONCESSAO DE BOLSAS DE INICIACAO CIENTIFICA PARA DISCENTES DO IFAP 44
4.2.5 POS-GRADUACAO 44
4.2.5.1 OFERTA DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU - MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA EM REDE NACIONAL (PROFEPT) 44
4.2.6 IMPLANTACAO E FORTALECIMENTO DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU 45
4.2.7 ACORDOS DE COOPERACAO PARA CURSOS DE POS-GRADUACAO 46
4.2.8 ESTABELECER NORMAS E REGULAMENTOS PARA PLANEJAMENTO, CRIACAO E AVALIACAO DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO E STRICTOSENSU ___ 47
4.2.8.1 EVENTOS: SIMPOG 47
4.3 INOVACAO 47
4.3.1 INDICADORES DE ANALISE UTILIZADOS PARA ELABORACAO DO DIAGNOSTICO 49
4.3.2 CAUSAS/IMPEDIMENTOS PARA O ALCANCE DOS OBJETIVOS E MEDIDAS TOMADAS PARA ENFRENTAMENTO 50
4.4 EXTENSAO 50
4.4.1 VISAO GERAL SOBRE A CADEIA DE VALOR 50
4.4.2 PRIORIDADES ESTABELECIDAS NO EXERCICIO PARA ATINGIMENTO DAS METAS RELATIVAS A CADEIA DE VALOR 51
4.4.3 PRINCIPAIS ACOES, PROJETOS E PROGRAMAS DA CADEIA DE VALOR, ESPECIFICANDO RELEVANCIA, VALORES APLICADOS, RESULTADOS E IMPACTOS 52
4.4.3.1 RESULTADOS DA GESTAO 52
4.4.4 RISCOS E OUTROS FATORES QUE INFLUENCIARAM A CADEIA DE VALOR 54
4.4.5 PRINCIPAIS RESULTADOS, PROGRESSO EM RELACAO A META ESTABELECIDA E IMPACTO OBSERVADO, COM USO DE INDICADORES (INDICADORES DE DESEMPENHO

QUANTIFICAVEIS E ALINHADOS AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS) 54
4.4.6 CAUSAS/IMPEDIMENTOS PARA O ALCANCE DOS OBJETIVOS E MEDIDAS TOMADAS PARA ENFRENTAMENTO 55
4.4.7 DESAFIOS E INCERTEZAS QUE A UNIDADE PROVAVELMENTE ENFRENTARA AO PERSEGUIR O SEU PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (PERSPECTIVA) E POTENCIAIS

IMPLICACOES PARA O SEU MODELO DE NEGOCIOS (OU CADEIA DE VALOR) E DESEMPENHO FUTURO 55
5 ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO 57
5.1 DECLARACAO DA PRO-REITORA DE ADMINISTRACAQO 57
5.2 DEMONSTRACAO DA EFICIENCIA E CONFORMIDADE LEGAL DE AREAS RELEVANTES DE GESTAO 57
5.2.1 PERFIL DO INSTITUTO FEDERAL DO AMAPA 57
5.2.2 DESPESA POR UNIDADE ORCAMENTARIA (EXTRA LOA) 58
5.2.3 DESPESA POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA (LOA) 58
5.2.4 DESPESA POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA (EXTRAORCAMENTARIO) 58
5.2.5 DESPESA POR PROGRAMA E ACAO ORCAMENTARIA (LOA) 2019 59
5.2.6 DESPESA POR PROGRAMA E ACAO (EXTRA LOA) 2019 59

5.3 CONSIDERACOES SOBRE OS RESULTADOS - DESEMPENHO ORCAMENTARIO 59




5.3.1 DESPESA POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA (LOA) 59

5.3.2 DESPESA POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA (EXTRAORCAMENTARIO) 59
5.4 GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS 60
5.4.1 CONFORMIDADE LEGAL 60
5.4.2 PERFIL DOS GASTOS COM LICITAGOES E CONTRATOS 60
5.4.3 PRINCIPAIS CONTRATOS DE FUNCIONAMENTO 61
5.4.3.1 DESAFIOS 61
5.4.3.2 ACOES FUTURAS 61
5.5 GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA 62
5.5.1 CONFORMIDADE LEGAL 62
5.5.2 LOCACAO DE IMOVEIS E EQUIPAMENTOS 62
5.5.3 MUDANCAS E DESMOBILIZACOES RELEVANTES E DESFAZIMENTO DE ATIVOS 62
5.5.3.1 PRINCIPAIS DESAFIOS 62
5.5.3.2 ACOES FUTURAS 62
5.5.6 PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL (INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS) 62
5.6 GESTAO DE CUSTOS 63
5.6.1 ESTIMATIVA DE CUSTOS POR PROGRAMA GOVERNAMENTAL 63
5.6.3 DESCRICAO DAS PRINCIPAIS ACOES DE CUSTEIO E INVESTIMENTO 63

6.1 INFORMACOES GERAIS 66
6.2 RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS 66
6.3 DECLARACAO DO CONTADOR 68
6.4 DEMONSTRACOES CONTABEIS 68
6.5 NOTA EXPLICATIVA DO BALANCO PATRIMONIAL 68
6.5.1 IMOBILIZADO 69
6.5.1.1 BENS MOVEIS 69
6.5.1.2 BENS IMOVEIS 69
6.5.1.3 REAVALIACAO, REDUCAO AO VALOR RECUPERAVEL, DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO 69
6.5.1.4 AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES REALIZADOS EM CONTRAPARTIDA NO IMOBILIZADO 70
6.5.2 INTANGIVEL 70
6.5.2.1 REDUCAO AO VALOR RECUPERAVEL DE ATIVOS - IMPAIRMENT 70
6.5.3 OBRIGACOES CONTRATUAIS 70

6.5.4 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR 71




6.6 NOTA EXPLICATIVA DO BALANCO ORCAMENTARIO

6.6.1 RECEITA

6.6.2 DESPESAS

6.6.3 RESTOS A PAGAR

6.7 NOTA EXPLICATIVA DAS DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

6.8 NOTA EXPLICATIVA DO BALANCO FINANCEIRO

6.9 NOTA EXPLICATIVA DA DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA

71
71
72
72
73
73
74

7.1 METAS INDICADORES

7.2 ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

7.2.1 PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS

7.2.2 IMPACTO OBSERVADO

7.2.3 CAUSAS OU IMPEDIMENTOS PARA ALCANCE DAS METAS

7.2.4 MEDIDAS TOMADAS PARA ENFRENTAMENTO

7.2.5 RISCOS IDENTIFICADOS

7.2.6 DESAFIOS FUTUROS

7.3 METAS E INDICADORES

7.4 ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

7.4.1 PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS:

7.4.2 IMPACTO OBSERVADO:

7.4.3 CAUSAS OU IMPEDIMENTOS PARA ALCANCE DAS METAS

7.4.4 MEDIDAS TOMADAS PARA ENFRENTAMENTO

7.4.5 RISCOS IDENTIFICADOS

7.4.6 DESAFIOS FUTUROS

7.5 MACROPROCESSO: GESTAO DE BENS E SERVICOS

7.5.1 METAS E INDICADORES

7.5.2 ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO GESTAO DE BENS E SERVICOS
7.5.2.1 PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS

7.5.2.2 IMPACTO OBSERVADO

7.5.2.3 CAUSAS OU IMPEDIMENTOS PARA ALCANCE DAS METAS

7.5.2.4 MEDIDAS TOMADAS PARA ENFRENTAMENTO

7.5.2.5 RISCOS IDENTIFICADOS

7.5.2.6 DESAFIOS FUTURQOS

76
76
76
76
76
76
76
76
77
77
77
77
77
77
77
77
77
77
78
78
78
78
78
78
78



8.1 ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCAGAO DE PESSOAS 81
8.3 AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO 81
8.5 AVALIACAO DE DESEMPENHO, REMUNERACAO E MERITOCRACIA: GRATIFICACAO DE DESEMPENHO, PROGRESSAO FUNCIONAL, ESTAGIO PROBATORIO, TABELA DE

REMUNERAGAO, PERCENTUAL DE CARGOS GERENCIAIS OCUPADOS POR SERVIDORES EFETIVOS, DETALHES SOBRE A IGUALDADE DE OPORTUNIDADES NA INSTITUICAO_____ 85

8.5.1 PROGRESSAO POR MERITO PROFISSIONAL - TAE 85
8.5.2 PROGRESSAO POR CAPACITACAO PROFISSIONAL - TAE 85
8.5.3 PROGRESSAO E PROMOCAO FUNCIONAL POR DESEMPENHO ACADEMICO - PROFESSOR EBTT 85
8.5.4 ACELERACAO DA PROMOCAO - PROFESSOR EBTT 86
8.6 ESTAGIO PROBATORIO 86
8.7 TABELA DE REMUNERACAO 86
8.8 PERCENTUAL DE CARGOS GERENCIAIS OCUPADOS POR SERVIDORES EFETIVOS 86
8.9 CAPACITACAO: ESTRATEGIA E NUMEROS 86
PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS 87

9.1 CONFORMIDADE LEGAL 89
9.2 MODELO DE GOVERNANCA DE Tl 89
9.3 MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI 89
9.4 CONTRATACOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE Tl 89
9.4.1 LINKS DE INTERNET 89
9.4.2 PARQUE COMPUTACIONAL 89
9.4.3 SOFTWARES DE ENGENHARIA 89
9.4.4 LEITOR OPTICO 89
9.5 PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) E RESULTADOS NA AREA DE TI POR CADEIA DE VALOR 89
9.6 SEGURANCA DA INFORMACAO 90
9.7 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS 90



Figura 01 : Medidas adotadas para implementacdo da Gestao de Riscos

Figura 02 : Medidas adotadas para implementacdo da Gestao de Riscos

Figura 03 : Capacitacdes ofertadas

Figura 04: Cadeia de Valor - Ensino

Figura 05 : Mapa do Estado do Amapa

Figura 06: Relacao Causas/impedimentos versus medidas para enfrentamento
Figura 07: Indicadores de Gestdo

Figura 08: Divisdo dos Grupos Sociais que ingressam no Ifap

Figura 09: Propriedades Intelectuais Protegidas pelo IFAP 2019

Figura 10: Cadeia de Valor Extensdo Ifap

Figura 11: Programa Leitores Franceses, Campus Laranjal do Jari/Ifap.

Figura 12: A¢des de Extensao Ifap

Figura 13: Eventos de Extensao IFAP

Figura 14: Estagio Discente

Figura 15: A¢cdes de Relag¢des Internacionais IFAP.
Figura 16: Relagdo Causas/impedimentos versus medidas para enfrentamento

23
24
24
28
28
34
35
41
47
51
52
52
53
53
54
55



Grafico: 01 : Auxilios Disponibilizados pelos campi

Grafico 02 : Vagas x Processos de Sele¢ao

Grafico 03 : Porcentagem de Projetos de Ensino por campus

Grafico. 04: Disponibilizacdo de vagas nos Processos Seletivos

Grafico. 05 : Evolugdo da Relacdo Candidato por Vaga

Grafico 06: RIM - Relagdo de Ingressos por matriculas atendidas
Grafico 07: Relagdo de Concluintes por matriculas atendidas

Gréfico 08: EAC - Eficiéncia Académica de Concluintes

Grafico 09: Retenc¢do do Fluxo Escolar

Grafico 10: RAP - Relacdo Aluno x Professor
Grafico 11: TCD - Titulacdo Corpo Docente

Grafico 12: GCA - Gasto Corrente por Aluno

30
31
32
36
36
37
37
38
39
39
40
40




INSTITUTO
FEDERAL

Amapa

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO




2

Integrado a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnoldégica, o Ifap é uma instituicdo de educagao superior, basica e profissional,
pluricurricular e multicampi especializada na oferta de educacdo profissional e
tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacdo de
conhecimentos técnicos e tecnologicos com sua pratica pedagogica. Para efeito
da incidéncia das disposi¢Bes que regem a regulagao, avaliagdo e supervisao da
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Pesquisa e Extensdo

instituicdo e dos cursos de educacdo superior, é equiparado s universidades ot B TR O e ety 0
federais. O Ifap é uma autarquia de regime especial de base educacional m—co0 o e CONsELHO sUPERIOR B N
humanistica e técnico-cientifica, cuja autonomia reflete explicitamente a sua Cr— ¥
natureza juridica, a sua prerrogativa de criagdo e extin¢do de cursos e a emissao = e — Aumna
de diplomas nos limites de sua area de atuacdo territorial. g R

'
'
'
'
'
'

CONSEPE Ouvidoria

Orgdos de assessoramento e controle

ouv

GABINETE DA REITORIA

Procuradoria

\
|

| |

| |

| |

i i

| i

i i

i i

Promover educagdo Ser referéncia em educagdo Transparéncia / : ! S ! nstiucional | !
profissional publica de profissional, proporcionado Eficiencia Tinstitucions o ; e !
exceléncia em todos os o desenvolvimento ifies | { Diretoria Executiva da | o , ! |
= : 2o : : Haltoria ; efia de Gabinete ! L '
niveis e modalidades de tecnolégico e . 2! | oiretoria de Tecnologia | | | LTl —— | comissiodetica | !
: ; ; ; Apni Inclusao g da Informagéio : L : ! po '
ensino, integrando ensino, socioecondmico do Amapa, - ; 3 - | ! !
pesquisa e extensio, para com reconhecimento Responsabilidade Social £ 3 T ——_
= 8 lei f | il 3 Diretoria de ! ! Avaliagio '

a construg¢do de uma nacional e internacional, Sustentabilidade 8! engonhoria : ! A !
sociedade democratica, garantindo o acesso, a § oiEN § D (oo ) |
justa, igualitaria e permanéncia e o éxito, por o || ! L (e !
conscientemente meio de politicas de acesso ; Disténcia : o 3 g3 . . ; aspecrae

, ! ; z g zs s g k3 & i . i

sustentavel. aos estudantes. 2= = & gz 38 2% 2. ! comissso permanente | |

B < 3 ] > s 2% O£ I de Pessoal Docente | 1

5 g 2| [25] |25 | 58| i :

] s 23 2% &< I ! Comité de '

0 & L&) U] © e ' Governanga, Risco | 1

= H 238 | e Controle ]

DIGER \ CARC /

O Ifap é composto por oito unidades, sendo: Reitoria - com sede em
Macapa, Campus Macapa, Campus Santana, Campus Porto Grande, Campus
Laranjal do Jari, Campus Avancado Oiapoque, Centro de Referéncia de Educacdo
a Distancia Pedra Branca do Amapari e o Polo Amapa.

A Reitoria possui 5 (cinco) Pré-Reitorias e 4 (quatro) Diretorias Sistémicas,
conforme organograma abaixo:
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Federal do Amapa

Pré-Reitor de Pesquisa,
P6s-Graduagdo e
Inovacdo

Carlos Alberto Cardoso

Moraes

Eliel Cleberson da
Silva Nery

ﬁA f

Diregdo Geral do Dirego Geral do

Mércio Getdlio Prado
de Castro

Alexandre S
Barile St

Marcus Aradjo de
Almeida

Lucilene
de Sousa Melo

José Leonilson Abreu
da Silva Junior

-
4 \
v
Diretoria Diregdo Geral
de Engenharia do Campus Macapa

Diregdo Geral do
do Campus Santana | Campus Laranjal do Jari Campus Porto Grande

Diretoria de Educagdo
a Distancia

Diregdo Geral Coordenagdo Geral do

Campus Avancado de = Centro de Referéncia de

Oiapoque Pedra Branca do Amapari

Uma das principais finalidades do Ifap é estimular e apoiar processos
educativos que levem a geracdo de trabalho e renda e a formacdo e
qualificacdo de cidaddos com vistas a atuacdo profissional nos diversos setores
da economia, na perspectiva, sobretudo, do desenvolvimento socioecondmico
local e regional. Desta forma, a andlise de ambiente é um esfor¢o organizado
e dirigido ao conhecimento que se tem do funcionamento do Ifap, sua relagao
com as institui¢Bes publicas, privadas, governos, prefeituras, “sistema S”, Poder
Legislativo e sociedade civil, que busca esmerar o desempenho de todos os
fatores inerentes ao desenvolvimento da instituicdo: pessoas, produtos e/ou
servicos, relacdes mercadoldgicas, estrutura organizacional, ordem financeira,

com o objetivo de melhorias de produtos, processos e servicos.

Nesta mesma esteira, é importante analisar a cadeia de valor, que é uma
representacdo do conjunto de processos que entrega valor final aos clientes
(comunidade) da instituicdo, sendo esta uma visao em nivel executivo dos
processos que sdo executados no dia a dia. Esta ferramenta é utilizada como
um importante instrumento de apoio a tomada de decisdes estratégicas como,
por exemplo, a priorizacdo de processos criticos que precisam ser reformulados
visando ao atendimento de objetivos estratégicos.

A Cadeia de Valor do Ifap é composta por macroprocessos
gerenciais, macroprocessos finalisticos e macroprocessos de suporte. Os
macroprocessos gerenciais direcionam a evoluc¢do da instituicdo por meio
de planejamento estratégico e controle. Os macroprocessos finalisticos
estdo associados as atividades-fim da instituicdo, sdo 0s processos que
agregam valor diretamente para os beneficidrios do ensino, da pesquisa e da
extensdo. Os macroprocessos de suporte sdo 0os que sustentam as atividades
primarias fornecendo recursos tais como informacdo, comunicacao,
tecnologia, recursos humanos, infraestrutura, bens e servigos, assisténcia
estudantil e outras fun¢des de apoio.

O valor gerado para os alunos é a formacao e qualificacdo profissional,
cientifica e tecnoldgica, por meio do ensino, pesquisa e extensao, com estreita
aproximacdo e articulacdo entre os setores produtivos e a sociedade, e esta,
consequentemente, recebe em seu meio cidaddos capazes de difundir e aplicar
conhecimento e inovacao, para o desenvolvimento social, econémico e cultural.

Durante o processo de analise do ambiente de uma organizacao, é
necessario que esta identifique de forma clara e objetiva todos os seus
pontos fortes, pontos fracos e pontos a melhorar. Diante desse cenario, é
possivel identificar quais fatores que ensejaram no atingimento de metas e
objetivos e quais aqueles que de alguma forma impactaram nos resultados
da instituicdo. Desta forma, podemos destacar, por meio da matriz swot, os
principais aspectos externos que oportunizam ou ameagam o cumprimento
davisdo institucional, bem como os aspectos internos positivos ou negativos
que impactam nos resultados da gestao.

14



1.4.1 ANALISE SWOT/IFAP

ONY3LX3 ILNIIGNY

..

ONY3LNI ILNIIGNY

1.5 MODELO DE NEGOCIOS

MissAo GESTAO DA GOVERNANGA +

Promover educagao
profissional publica
de exceléncia em
todos os niveis e
modalidades de
ensino, integrando
ensino, pesquisa e
extensdo, para a
construcao de uma

PESQUISA E
ENSINO + INOVACAO

sociedade
democratica, justa,
igualitaria e
conscientemente
sustentavel. 3 GESTAO FINANCEIRA E
GESTAO DE PESSOAS ORGAMENTARIA
— +
GESTAO DE
GESTAO DE BENS E ENGENHARIA E
SERVICOS INFRAESTRUTURA

-

CIDADAOS / COMUNIDADE
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O planejamento estratégico é o conjunto de mecanismos sistémicos e
metodoldgicos utilizado para contextualizar e definir o estabelecimento de metas
e acdes dentro da instituicdo, bem como a mobiliza¢do de recursos e tomada de
decis@es. As ferramentas de planejamento adotadas pelo Ifap para a estruturacao
do cumprimento de sua missdo foi a matriz SWOT e o método Balanced Scorecard
- BSC, estes adaptados e aprimorados ao planejamento estratégico da institui¢do.
Como instrumento de planejamento de curto prazo, o Plano de A¢do Anual, este
diretamente ligado a missdo institucional, pautada no Plano de Desenvolvimento
Institucional/PDI (2019-2023). Uma vez alcancados, os objetivos tracados
conduzem a instituicdo para mais perto de atingir sua visao estratégica.

A integracdo entre planejamento estratégico da missao institucional
construida por meio do BSC e da matriz SWOT é fundamental para a sobrevivéncia
da instituicdo, pois permite mensurar a eficdcia da execucdo dos planos
estratégicos, bem como a identificacdo do conjunto de atividades que a instituicao
deseja progredir para melhor atender seu publico-alvo. Destaca-se na figura
abaixo os principais objetivos estratégicos estabelecidos pelo IFAP.

Ser referéncia em educagéo profissional, proporcionando o desenvolvimento tecnolégico e socioeconémico do
Amap4, com reconhecimento nacional e internacional, garantindo o acesso, a permanéncia e o éxito, por meio de
politicas de acesso aos estudantes.

VISAO

ENSINO, EXTENSAO, PESQUISA E INOVACAO
* Realizar Processos seletivos, diversificando as formas de acesso para promover a inclusédo social.
« Adequar o nimero de vagas ofertadas as exigéncias legais, ampliando a oferta em consonancia com o
desenvolvimento socioeconémico regional e as condi¢des estruturais do IFAP.
« Acompanhar e aperfeicoar processos de ensino aprendizagem visando garantir a permanéncia e o éxito
« Desenvolver agdes de acompanhamento e aperfeicoamento do registro e controle académico
+ Ampliar e fortalecer a¢des de inclusdo de minorias sociais e pessoas com necessidades educacionais especificas.
« Fortalecer a politica de expansdo e atualizagdo do acervo da biblioteca e ampliar sua atuagdo junto a comunidade

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

« Ampliar a atuagdo das acdes de educacdo a distancia

* Ampliar e fortalecer os Programas e Projetos de Extensao

+ Ampliar os mecanismos de insercdo dos alunos e egressos ao mundo do trabalho

« Incentivar a criagdo de projetos de pesquisa aplicada a inovagdo com foco na transferéncia de tecnologias para a
sociedade

+ Fortalecer a producdo e publicagdo de pesquisas

« Implantar programas de incubagdo de empresas.

« Expandir e Fortalecer os Programas de Pés-graduacao do IFAP

O Sistema de Governanga do Ifap baseia-se na Lein®11.892. Os Institutos
Federais se organizam em estrutura multicampi e cada campus é administrado
por um Diretor-Geral. O Ifap tem como 6rgdos superiores responsaveis pela sua
administracdo o Colégio de Dirigentes (Codir) e o Conselho Superior (Consup),
ambos presididos pela Reitora, e como 6rgao executivo da administracdo central
a Reitoria, que, além da Reitora, é constituida por cinco Pr6-Reitores e quatro
Diretores Sistémicos.

O Conselho Superior é o 6rgdo deliberativo e consultivo maximo da
instituicdo. E composto por integrantes da comunidade interna (estudantes,
professores, técnicos administrativos e Diretores-Gerais dos campi) eleitos por
seus pares, e por segmentos ligados a sociedade civil, a educacdo profissional e
tecnologica e ao setor produtivo, tendo a Reitora como presidente. Esse Conselho
relne-se a cada dois meses e trata de assuntos relativos a politicas institucionais,
prestacdo de contas, orcamento anual, elei¢cBes internas, entre outros assuntos.
O Ifap possui, ainda, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Consepe).

I) Orgdos Superiores da Administracio

a) Conselho Superior (Consup), de carater consultivo e deliberativo;
b) Colégio de Dirigentes (Codir), de carater consultivo;

¢) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;

I1) Orgdo Executivo e de Administracdo Geral
a) Reitoria;

b) Pré-Reitoria de Administracao (Proad);

¢) Pré-Reitoria de Ensino (Proen);

d) Pré-Reitoria de Extensédo (Proext);

e) Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep);

f) Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-graduacdo e Inovacao (Propesq);
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I11) Diretorias Sistémicas

a) Diretoria de Ensino a Distancia (Diead);

b) Diretoria de Engenharia (Dien);

¢) Diretoria de Desenvolvimento Institucional (Dinst);

d) Diretoria de Tecnologia da Informacao (Di ti);

\)) Orgéos de Assessoramento e Controle

a) Auditoria Interna (Audin);

b) Procuradoria Juridica (Projur);

¢) Ouvidoria (Ouv);

d) Procuradoria Institucional (Proin);

e) Comissao de Etica (Cet);

f) Comissado Propria de Avaliagdo (CPA);

g) Comissao Institucional Superior de Plano de Carreira e Cargo - TAE (CISPCCTAE);
h) Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD);

i) Comité de Governanga, Risco e Controle (CGRC);

V) Orgaos de Atividade Finalistica
a) Diretorias-Gerais dos campi;
b) Diretoria do Centro de Referéncia em Ensino a Distancia

¢) Diretoria do Campus Avancado Oiapoque

Com a finalidade de cumprir a missao e objetivos institucionais, o Ifap
adota um modelo de gestdao de exceléncia visando promover mudanc¢a ou
inovacdao na melhoria de seus processos, com foco nos resultados para a
sociedade. Desta forma, a Estrutura de Governanca do Ifap baseia-se em
seu Estatuto, Regimento Geral e Regulamentacdes Internas que norteiam
as atividades das instancias de controle, relacionando-as com as instancias
externas de apoio a essa governanca e gestdo.

GOVERNANCA SOCIEDADE
| .
- Outras partes .
fltiadacs + interessadas
ORGANIZAGOES
INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANCA SUPERIORES

Controle e Regulamentagao: TCU, MPF, CGU. (MEC, STI, SETEC)

Conselhos (Consup)
Colégio de Dirigentes (CODIR)

R l INSTANCIAS INTERNAS DE
INSTANCIAS EXTERNAS DE Ca—) APOIO A GOVERNANCA
APOIO A GOVERNANCA aile) Auditoria Interna, Comisséo

ADMINISTRAGCAO de Etica, Procuradoria

CONTROLE SOCIAL + Federal, CPA, CPPD,

ORGANIZADO GESTAO ESTRATEGICA CISIPCCTAE, CPPAD CGTI,
CNE, Conaes, Conif, Inep, REITORIA (Reitor, Pré-reitores Ouvidoria.
Comissdes de Supervisao. e Diretores Sistémicos)
+
UNIDADES ADMINISTRATIVAS
CAMPI (Diretores-gerais)
GESTAO TATICA
Diretorias, Departamentos e
Coordenagoes Sistémicas
GESTAO OPERACIONAL
. Coordenagoes, Segoes e
GESTAO Nucleos

Em 2019, o Ifap trabalhou para a efetivacdo de seus canais de
comunicacdo ja existentes com a sociedade, tanto interna (alunos,
servidores, terceirizados) como externa (pais de alunos, futuros alunos e
seus familiares, 6rgdos publicos, empresas, parceiros e imprensa), assim
como a criagdo de novos canais e estratégias comunicacionais a fim de
atingir esses publicos. Esses processos foram embasados sempre na politica
de comunicacao institucional do Ifap. Para isso, a Comunicac¢do Institucional
definiu procedimentos, padrdes e critérios para utilizacdo de seus canais de
comunicacdo de acordo com a segmentacdo da informacdo e de quem se
destina, proporcionando a publicidade, acessibilidade e transparéncia das
informacgdes institucionais, gerando relacionamento com seus publicos.
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ITEM OBJETIVO

. Disponibilizar informagdes de servigos prestados, areas de atuagdo, unida-
SITE INSTITUCIONAL (www.ifap.edu.br) i . i ~ .
des, enderecos, contatos, cursos oferecidos, noticias, orienta¢des, publica-

- . _ - L Em 2019 todos os pedidos de informacdo foram respondidos.
¢Oes, manuais, entre outras mformagoes referentes a instituicao.

Houve contato com a CGU por conta de alguns atrasos ocorridos para o

SIC (Servigo de Informagdo ao Cidadso). Responder as demandas de informacio relacionadas & Insttticio a quak: retorno de resposta a alguns solicitantes, mas logo o problema foi sanado.
http://portal.ifap.edu.br/acesso-a-informacao/ o i ~ . ~ .
e , quer cidaddo que se interessar. Em todo o percurso do Ifap ndo houve nenhuma informacgao classificada,
servico-de-informacao-ao-cidadao
consequentemente, nem informacao desclassificada.
Ouvidoria-Geral do Ifap Responsavel pelo tratamento das reclamagdes, solicitacdes, denuncias, Em tramitagéo fora dO praZO: 4. Estes pedidos de informagéo estao em
hitp://www.ouvidorias gov.br/ouvidoria@ifap.edu.br sugestdes e elogios relativos as politicas e aos servigos publicos prestados. processo de reso]ugao pa ra que a falha seJa sanada.

O contato do cidaddo com a Ouvidoria pode ser feito pelo Sistema e-OUV,

Respondidos: 124
Perfil dos Solicitantes:

pelo e-mail oficial da Ouvidoria ou atendimento presencial.

Divulgar editais internos, processos seletivos, eventos, galeria de fotos,

Facebook-Pagina Ofical Ifap . L .
- avisos, campanhas de conscientizagdo e relacionamento, entre outras =
https://www.facebook.com/institutofederaldoamapa/ LOCALIZACAO DOS SOLICITANTES

informacdes que atendam o interesse prioritariamente de alunos e futuros
ESTADO #SOLICITANTES % DOS SOLICITANTES # DE PEDIDOS
alunos do Ifap.
AC 1 1,11% 2
YouTube - Canal Oficial Ifap Publicar material audiovisual de campanhas institucionais, processos sele- AL 2 2,22% 3
https://www.youtube.com/user/TVifap tivos e noticias, servindo como canal de relacionamento com a comunidade AM 1 1,11% 1
em geral, prioritariamente alunos do Ifap. AP 1 12,22% 23
BA 3 3,33% 4
Divulgar processos seletivos, editais, noticias, entre outras informagées de = 2 oy 5
Twitter - Perfil Oficial Ifap @ifap_oficial interesse prioritariamente de alunos e futuros alunos do Ifap, assim como oF o = o
relacionamento com a imprensa. -
ES 1 1,11% 1
GO 4 4,44% 4
Divulgar editais internos, processos seletivos, eventos, avisos, campanhas
L . . ~ MA 3 3,33% 8
. ) de conscientizagdo e relacionamento, entre outras informacgdes referentes
Whatsapp (utilizado por contas pessoais) L ) K o MG 8 8,89% 15
a instituicdo, que atendam o interesse da comunidade em geral, prioritaria-
MS 1 1,11% 1
mente alunos do Ifap.
M 1 1,11% 1
- — — - PA 5 5,56% 8
Divulgar editais, campanhas institucionais, comunicados entre outras
. ~ ) o ) PB 3 3,33% 3
o informacdes de interesse prioritariamente de servidores docentes e
E-mail institucional . . i . 5 L PE 2 2,22% 3
técnico-administrativos, segmentando a informacéo e o publico a qual se
. . 0
destina o e-mail. P 2 222X 2
PR 3 3,33% 3
Divulgar campanhas institucionais, calendarios, comunicados e datas R 2 2,22% 2
Desktop comemorativas, entre outras informagdes de interesse prioritariamente de RO 1 1.11% 1
servidores docentes e técnico-administrativos (nos computadores institu- Re > 2,22% >
cionais), e alunos (nos computadores dos laboratérios de informética). - 2 2.22% =
Midia Digital Indoor (disponivel somente no Divulgar campanhas institucionais, calendarios, eventos, comunicados, J= 0 U088 U
Campus Macapa) entre outras informacdes de interesse prioritariamente de alunos do Ifap. SP 4 4:44% 4
Nao informado 19 21,11% 22
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Perfil do solicitante pessoa fisica:

GENERO

M 52,22%
F 41,11%
Nao Informado 6,67%
ESCOLARIDADE

Mestrado/Doutorado 33,33%
Pos-gradugdo 28,89%
Ensino Superior 21,11%
N&o Informado 7,78%
Ensino Médio 6,67%
Ensino Fundamental 2,22%
PROFISAO

Servidor publico federal 38,89%
Professor 15,56%
Estudante 14,44%
N&o Informado 12,22%
Empregado - setor privado 5,56%
Outra 4,44%
Jornalista 4,44%
Pesquisador 2,22%
Profs.Liberal/auténomo 1,11%
Servidor publico estadual 1,11%

Perfil do solicitante pessoa juridica

TIPO DE PESSOA JURIDICA

Empresa-PME 100,00%

Meios de envio:

MEIOS DE ENVIO DE RESPOSTAS

Meio Quantidade % de Pedidos
Pelo sistema (com avisos por e-mail) 127 99,22%
Buscar/Consultar pessoalmente 1 0,78%

Razdes de negativa de respostas:

RAZOES DA NEGATIVA DE SUCESSO

Descri¢do Quantidade % % de Pedidos
Pedido exige tratamento adicional de dados | 127 62,5% 3,91%
Pedido genérico 1 25% 1,56%
Dados Pessoais 12,5% 0,78%
Total 8 100,00% 6,25%

Em 2019 foi utilizada em maior grau, para fins de simplificacdo do
procedimento como um todo e como medida de economia, a comunicacdo
via e-mail institucional para o atendimento de demandas relacionadas a
transparéncia passiva.

No periodo de 01/01/2019 a 31/12/2019 foi realizado um total de 14
manifestacdes nesta Ouvidoria por meio do e-OUV - Sistema de Ouvidorias do
Poder Executivo Federal, e todas se encontram devidamente finalizadas.
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Entre os tipos de manifestacdo admitidas no e-Ouv, temos:
-Solicitagdes;

-Reclamacdes; e

-Denuncias;

Em 2019, O Instituto Federal do Amapa teve a participacdo dos cidadaos
em importantes processos de tomada de decisdo na instituicdo. Abaixo, estao
relacionados os processos, suas formas, objetivos e divulgacao:

* Forma: Consulta publica, por votacdo manual pela comunidade interna
(alunos, servidores técnicos e docentes).

* Objetivo: Escolha do dirigente maximo da instituicdo (Reitor) e dos
Diretores-Gerais dos campi do Ifap.

* Divulgacao: A divulgacao do processo foi realizada pelo site institucional,
com publicagdes dos documentos oficiais relacionados ao processo (http://
ifap.edu.br/publicacoes/itemlist/category/68-consulta-a-comunidade-para-
escolha-de-reitor-a-e-diretores-as-gerais-2019), noticias, pecas graficas digitais
e materiais graficos e audiovisuais dos candidatos. No canal oficial do Ifap no
YouTube, foram divulgados os videos de campanha de todos os candidatos
que os disponibilizaram a comissdo. Pecas graficas, de acordo com os limites
determinados pela comissao eleitoral, foram fixados nas unidades.

* Forma: Consulta publica via questionario on-line.

*Objetivo: Processo de autoavaliacdo institucional com objetivo de
realinhamento, autoconhecimento, reestruturacdo das ac¢des, visando o
aperfeicoamento institucional em diversos eixos.

* Divulgagdo: Banner no site institucional, post na pagina oficial do Ifap
no Facebook, E-mkt enviado ao mailing de servidores e banner impresso e
distribuido nas unidades.

Em 2019, O Instituto Federal do Amapa promoveu, por meio de sua
Comissdo de Etica, campanha de conscientizacdo da conduta ética do servidor,
tendo como base o Decreto n° 1.1171/94 (Cédigo de Conduta Etica do Servidor
Publico Federal). Para que a campanha chegasse ao conhecimento do publico-
alvo, foram realizados as seguintes estratégias de comunicacdo:

» Diagramacao do Guia de Conduta Etica do Servidor do ifap

- Canal: Site (http://ifap.edu.br/publicacoes/item/2557-cartilha-conduta-
etica-do-servidor-do-ifap) e impresso.

- Estratégia: Nova diagramacao do codigo de ética para que tenha uma
leitura mais didatica e acessivel aos nossos publicos.

* Criacdo de Selo “Ifap - Ser Etico é Legal”

- Canal: Site (http://ifap.edu.br/publicacoes/item/2557-cartilha-conduta-
etica-do-servidor-do-ifap)

- Estratégia: Ser utilizado em toda campanha que envolve o tema conduta
ética do servidor do Ifap.

Evento de Lancamento do Guia de Conduta ética do Servidor do Ifap e
do Selo “Ifap Ser Etico é Legal”

- Local: Campus Macapa - SNCT

- Estratégia: Lancamento do Guia e do Selo em evento com grande
presenca de servidores.

* E-mkt

- Canal: E-mail

- Estratégia: envio de e-mkt para servidores explicando, duas vezes por
més, de forma didatica, cada um dos pontos importantes ou tépicos para
conduta ética do servidor.

* Desktop

- Canal: E-mail
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-Estratégia:inserirnoplanodefundodaareadetrabalhodoscomputadores
dos servidores, uma vez por més, artes com frases e temas especificos sobre a
conduta ética do servidor.

* Banner Destaques Site

- Canal: site institucional

- Estratégia: dar destaque, na pagina principal do site institucional, para a
area na qual serdo disponibilizados todos os documentos e pegas informativas
do Comité de Etica do Ifap.
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GES

INSTITUTO
FEDERAL

Amapa

E CONTROLES INTERNOS

AO DE RISCOS




As acbes de governanca e de gestdo das organiza¢des publicas devem
buscar, de maneira integrada, entregar o melhor valor para a populacdo. No
entanto, determinar quanto risco aceitar na busca pela otimizacdo do que é
oferecido para a sociedade constitui um desafio, pois significa prestar o servico
da melhor maneira possivel equilibrando perigos e beneficios.

As trés linhas de defesas utilizadas na Gestdo de Riscos do Ifap foi proposto
pelo The Institute of Internal Auditors (II1A) que apresenta o gerenciamento eficaz
de riscos e controles exercendo uma maneira simples de compressao, o que
facilita na melhora da comunicag¢do entre os envolvidos na geréncia e controle
do risco devido a clareza entre a responsabilidade de cada agente no processo.

Figura 01 - Medidas adotadas para implementa¢éo da Gestéo de Riscos.

AUDITORIA EXTERNA

GESTORES DE RISCO, PRG-REITORIAS,
DIRETORIAS, DEPARTAMENTOS
ESERVIDORES

AUDITORIA INTERNA

1* LINHA DE DEFESA
Controles internos da gestio executados
por todos os agentes pablicos responséveis
pela condugdo de atividades e tarefas, no

3*LINHA DE DEFESA
Constituida pelas auditorias internas no
ambito da Administragdo Pablica, uma vez que
s¥o responsévels por proceder 2 avaliagdio da
operacionalizagio dos controles Internos da gestso
(1" linha de defesa) e da supervisdo dos controles
Intemos (2* linha de defesa)

apoio dos érgdos e entidades do
Poder Executivo Federal

CONTROLE INTERNO
COMITE DE GOVERNANGA,
RISCOS E CONTROLES

2* LINHA DE DEFESA'
[ 3
dos riscos ges;lo
responsévels pelos riscos de determinado processo

Fonte: Ifap, 2020.

Aresponsabilidade e a competéncia da gestao deriscos é do dirigente
maximo do Ifap, sendo o principal responsavel pelo estabelecimento da
estratégia da organizacao e da estrutura de gerenciamento de riscos,
incluindo o estabelecimento, a manuten¢do, o monitoramento e o
aperfeicoamento dos controles internos da gestdo.

No entanto, deve haver interatividade entre as Pré-Reitorias,
Diretorias Sistémicas e Diretorias-Gerais dos campi, bem como destas
com as unidades ligadas diretamente a Reitoria, que tém status de 6rgao
suplementar do Ifap, para cumprimento dos objetivos estratégicos da
instituigcdo.

Importante destacar que o Ministério da Transparéncia e a
da (CGU)
implementacdo da politica de gestdo de riscos deve ser compativel com o

Controladoria-Geral Unido ressaltam que a adequada
grau de maturidade de cada instituicao, pressupondo-se uma evolu¢do na

cultura organizacional.

Nesse sentido, identificou-se a necessidade de compatibilizar as estruturas
propostas pela IN conjunta MP/CGU n° 01/2016 e o Decreto N° 9.203/2017 a
estrutura organizacional do Ifap e de alinhar a gestdo de riscos ao planejamento
institucional.

Assim, o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amapa, buscando desenvolver acbes para a efetiva implementacao
a sistematizacao de praticas relacionadas a gestao de riscos, aos
controlesinternos e a governanca, criou o Comité de Governanca, Riscos
e Controles, por meio da Portaria N° 827/2018, em que a proposta de
trabalho resultou na Politica de Gestao de Riscos do Instituto Federal
do Amapa - Ifap apresentada ao Conselho Superior e aprovada pela
Resolug¢do n°® 74/2018/Consup/Ifap.
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Figura 02 - Medidas adotadas para implementa¢éo da Gestéo de Riscos.

Informa que os érgéos e entidades do Poder Executivo Federal
deverdo implementar, manter, monitorar e revisar os controles
internos da gestdo, que possam impactar a consecucdo dos
objetivos estabelecidos pelo Poder Publico, e o processo de gestao
de riscos, compativel com sua misséo e seus objetivos estratégicos.

INSTRUGAO NORMATIVA
CONJUNTA MP/CGU N° 01

Informa que a alta administragdo das organiza¢des da administragdo
publica federal direta, autarquica e fundacional devera estabelecer,
manter, monitorar e aprimorar sistema de gestdo de riscos e controles
internos com vistas a identificacdo, a avaliagdo, ao tratamento, ao
monitoramento e a analise critica de riscos que possam impactar
aimplementacdo da estratégia e a consecugdo dos objetivos da
organizagdo no cumprimento da sua misséo institucional.

DECRETO N° 9.203/2017

Incumbe aprovar a metodologia de gestdo de riscos do Instituto
proposta pelas comissées de Gestdo de Risco e de Gestdo de
Integridade, bem como, monitorar, avaliar e revisar a politica de
gestéo de riscos; monitorar o processo de gestdo de riscos.

COMITE DE GOVERNANGA,
RISCOS E CONTROLES

OJSId 3d OVY1S3iD

Tem como objetivo estabelecer os principios, diretrizes,
competéncias e responsabilidades do processo de gestdo de
riscos , bem como orientar a identificagdo, a analise, a avaliagao,
o tratamento, o monitoramento e a comunicagéo dos riscos
institucionais, orientando na tomada de decisdo

POLITICA DE GESTAO
DE RISCO DO IFAP

Um conjunto de medidas que assegurem a entrega de resultados
esperados pela sociedade, por meio do fortalecimento e
aprimoramento da estrutura de governanca, gestao de riscos e
controles e procedimentos de gestéo, implantando a gestédo de riscos
em todas as areas, por meio de controles internos adequados a seus
processos (EM ANDAMENTO).

PLANO DE GESTAO
DE RISCOS

Fonte: Ifap, 2020.

Apesar de o Instituto ainda nao possuir uma metodologia regulamentada
sobre analise de riscos dos processos que impactam a atividade-fim da
instituicao, a Alta Administracdo compreende a importancia da aplicabilidade
da Gestdo de Risco para o atingimento dos objetivos estratégicos presentes no
Plano de Desenvolvimento Institucional.

Consoante a isso, em 2019, o Ifap realizou oficinas sobre mapeamento de
processos com representac¢ao de servidores de todas as unidades da instituicao,
com o objetivo de capacitar e qualificar os responsaveis que serdo multiplicadores
do conhecimento adquirido nos cursos para o seu setor. A partir de 2020, o
Ifap elaborard a metodologia padronizada de mapeamento de processos que

contribuira com a defini¢cdo do fluxo de cada processo e possibilitara de maneira
mais coerente a identificacdo de riscos.

Figura 03 - Capacitagées ofertadas.

CURSO DE GESTAO DE RISCO, MINISTRADO PELO AUDITOR DA CGU

o
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GESTAO DE PROCESSOS DE NEGOCIO - BPM E NOTA(;AO PARA MODELAGEM DE PROCESSOS
DE NEGOCIO - BPMN COM SOFTWARE BIZAGI MODELER
Fonte: Ifap, 2020.

Em 2019, o Plano de Gestao de Risco foi finalizado e encaminhado para
o Conselho Superior para aprova¢do. Em 2020, comecara a implementacgao
da metodologia pelos processos finalisticos da instituicdo: ensino, pesquisa
e extensdo, o que possibilitarda o alinhamento das reais necessidades e
possibilidades para estruturacao da governanca e contribuir para o atingimento
dos objetivos estratégicos explicitos no Plano de Desenvolvimento Institucional
2019-2023, buscando tornar-se uma instituicao capaz de desenvolver estratégias
no tratamento dos riscos, por meio de um processo colaborativo e integrado.

As acbes de auditoria interna nos institutos federais tém sua base
normativa derivada da Constituicao Federal de 1988, que em seus artigos 70 e 74
trata do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal. A partir disso,
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o Decreto Presidencial n° 3.591/00 (do ano de 2000, com alterac¢des) definiu
atribuicBes a Controladoria-Geral da Unido (CGU, o 6rgao central do sistema)
e a Secretaria Federal de Controle Interno (SFC) para a edicdo de instrucdes
normativas sobre controle e auditoria interna.

A Instru¢do Normativa CGU n° 09, de 09 de outubro de 2018, é a norma
especifica sobre o planejamento anual da auditoria interna.

A Auditoria Interna (Audin) é responsavel pelo fortalecimento e
assessoramento a gestdo, encarregada da analise periddica de desempenho
das atividades estabelecidas pela administracdo, de forma a proporcionar aos
gestores base segura para a tomada de decisdes, bem como prestar apoio aos
Orgaos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal
de Contas da Unido, respeitada a legislacao pertinente.

A Unidade de Auditoria Interna esta estruturada com trés servidores,
todos lotados na Reitoria.

A forma de atuacdo da Unidade de Auditoria Interna atende as
orientacBes do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do
Tribunal de Contas da Unido. Abrangendo todas as unidades organizacionais
do Instituto Federal do Amapa, constituindo-se objetos de exames amostrais os
processos de trabalho, com énfase para:

+Sistemasadministrativosoperacionaise controlesinternosadministrativos
utilizados na gestdo orcamentaria, contabil, financeira, patrimonial, operacional
e de pessoal;

+ A execugdo dos planos, programas, projetos e atividades que envolvam
aplicagdo de recursos publicos federais;

+ Os processos de licitacao;

+ Os instrumentos e sistemas de guarda e conservacao dos bens e do
patrimdnio sob responsabilidade das unidades organizacionais do instituto;

+ Os atos administrativos que resultem direitos e obrigacbes para o

Instituto;

+ Verificacdo do cumprimento das normas internas e da legislacdo
pertinente;

* Relatério de Gestdo.

Estdo sujeitos a atuacdo da Unidade de Auditoria Interna quaisquer
unidades organizacionais ou empregados, que utilizem, arrecadem, guardem,
gerenciam ou administrem dinheiros, bens e valores do Instituto ou pelos quais
o Instituto responda, ou que, em nome deste, assuma obriga¢des de natureza
pecuniaria.

Informacdes sobre a estrutura e funcionamento da unidade de auditoria
interna e o relacionamento com as demais instancias de governanca da UPC,
especialmente sobre:

* Indicagdo do estatuto ou normas que regulam a atuacdo da auditoria
interna. Se o estatuto ou normas estiverem disponiveis na Internet, basta indicar
0 caminho para acesso. Se ndo estiverem disponiveis, as normas ou estatuto
devem ser inseridas no anexo do relatério de gestdo;

- Normas que regulam a atua¢do da auditoria interna: Regimento Interno
da Auditoria Interna e Cédigo de Etica do Auditor Interno. Disponivel no site
da Instituicdo em O Instituto, Auditoria no link http://ifap.edu.br/index.php/
publicacoes/itemlist/category/50-documentos-audin

+ Demonstracdo dos elementos que caracterizam a independéncia e
objetividade da unidade de auditoria interna, tomando-se por base a INTOSAI
GOV 9140 (Independéncia da auditoria interno no setor publico), que é uma das
diretrizes Organizacdo Internacional das Entidades Fiscalizadoras Superiores
(INTOSAI), os 88 3°, 4° e 5° do art. 15 do Decreto n° 3.591/2000 ou outras normas
especificas que regulam a atuacdo da unidade de auditoria no ambito da UPC;

- A auditoria interna vincula-se ao Conselho Superior e a nomeacdo,
designacao, exonera¢do ou dispensa do titular da unidade de auditoria é
submetida, pelo dirigente maximo da entidade, a aprovacao do referido
conselho, e, apo6s, a aprovacao da Controladoria-Geral da Unido, conforme 88§ 3°,
4° e 5° art. 15 do Decreto n°® 3.591/2000.

* Estratégia de atua¢do em rela¢do a unidade central e as unidades ou
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subunidades descentralizadas, quando houver;

- A unidade de auditoria interna do Instituto, ndo possui unidades de
auditorias descentralizadas, apenas a unidade central na Reitoria.

« Demonstragdo de como a area de auditoria interna estd estruturada, de
como é feita a escolha do titular, qual o posicionamento da unidade de auditoria
na estrutura da unidade prestadora da conta (UPC);

- A estrutura da auditoria interna é a seguinte:

| - Auditor Chefe - 01 servidor

Il - Apoio Técnico - 02 servidores

A Escolha do titular da auditoria interna é feita atendendo ao art. 2°
da Portaria n° 2.737, de 20 de dezembro de 2017, que dispde: o dirigente
maximo ou responsavel pela entidade submetera a indica¢cdo do titular da
unidade de auditoria interna ou do auditor interno a aprovag¢ao do conselho de
administra¢do ou 6rgdo equivalente, quando for o caso, e, apds, a aprovagao da
CGU, observado o prazo maximo de que trata o § 2° do art. 1°, acompanhada da
Declaracdo preenchida e assinada, conforme modelo do Anexo, e de curriculum
vitae, do qual deverdo constar, além da formag¢do académica:

+ Cargos efetivos e cargos ou fungbes em comissao eventualmente
exercidos na Administracdo Publica, com o detalhamento das atividades
desempenhadas;

* Areas de atuacdo, tempo de permanéncia e descricdo das atividades
executadas e dos projetos mais relevantes desenvolvidos, com destaque para
os efetuados no ambito da entidade, quando houver;

+ Descrigdo, conteldo programatico e carga horaria de cursos realizados
nas areas de auditoria interna, de auditoria governamental ou correlatas;

« Comprovacao de experiéncia de, no minimo, dois anos em atividades de
auditoria, preferencialmente governamental; e

« Comprovagao de carga horaria de, no minimo, quarenta horas em
atualizagdo técnica nas areas de auditoria interna ou auditoria governamental,
nos ultimos trés anos que antecedem a indica¢do de que trata o caput.

O posicionamento da unidade de auditoria na estrutura da UPC esta
vinculada ao Conselho Superior.

* InformacBes sobre como se certifica de que a alta geréncia toma
conhecimento das recomendagdes feitas pela auditoria interna e assume, se for
0 caso, os riscos pela ndo implementacdo de tais recomendacgdes;

- A alta geréncia toma conhecimento das recomendac8es feitas pela
auditoria interna por meio dos Relatérios Finais de Auditoria Interna, onde
constam todas as recomendacdes.

+ Descri¢do da sistematica de comunicacdo a alta geréncia, ao conselho
de administragdo e ao comité de auditoria, quando houver, sobre riscos
considerados elevados decorrentes da ndo implementagao das recomendacdes
da auditoria interna pela alta geréncia;

- A comunicacdo ao Conselho Superior ocorre por meio da ciéncia de
todos os Relatérios Finais de Auditoria Interna, Notas Técnicas e quando da
apresentacdo do RAINT com a consolidacdo dos planos de providéncias, para
aprovacao.

« Eventuais adequacdes na estrutura organizacional da unidade de
auditoria, inclusive reposicionamento na estrutura da entidade, demonstrando
os ganhos operacionais deles decorrentes.

O art. 61 da Resolug¢do n° 052/2018/Consup/Ifap, de 17/08/2018, prevé a
posi¢ao da Auditoria Interna vinculada ao Conselho Superior.
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Sao resultados alcancados frente aos objetivos estratégicos (ou Cadeia de
Valor) e as Prioridades da Gestdo

As acdes de ensino desenvolvidas no Instituto Federal do Amapa - Ifap
se coadunam com o mundo do trabalho e com os diversos segmentos sociais,
reafirmando o compromisso na continuidade e ampliacdo de a¢bes que visam a
consolidacdo do ensino em articulacdo indissociavel com a pesquisa e a extensdo.

A figura abaixo representa a cadeia de valor, considerando os
macrodesafios do ensino.

Figura 04. Cadeia de Valor - Ensino
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Fonte: Ifap, 2019.

Desta forma, é possivel verificar que as questdes que envolvem o ensino
estdo presentes em todas as unidades do Ifap, estando presente em todas as
mesorregides do estado.

Figura 05 - Mapa do Estado do Amapd
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Foram priorizadas a¢des para potencializar as questdes de desporto e
questdes que envolveram a padronizacdo dos fluxos nos registros escolares e
nos setores pedagodgicos das unidades.

Os macrodesafios foram estabelecidos em seus respectivos objetivos e
acOes estratégicas para o exercicio de 2019, incluindo os relacionados a gestao
socioambiental e validados os departamentos, coordenagdes, setores e secdes
que compdem a Pré-Reitoria de Ensino, bem como com os Departamentos de
Ensino das unidades e setores equivalentes.

Todas as prioridades estabelecidas para o exercicio de 2019 levam
em consideracao o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, que esta
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diretamente relacionado com as politicas nacionais para o ensino e com
orcamento disponibilizado por meio da Lei Orcamentaria Anual - LOA 2019.

Em 2019, entre todos os investimentos, o mais relevante foi o quadro de
pessoal, onde diretamente passou de sete servidores para vinte, sendo possivel
otimizar servigos, padronizar acdes e dar continuidade a implantagao de politicas
com vistas ao comprimento dos indicadores dispostos na Lei de Criagdo dos
Institutos Federais, Lei n® 11.892/2008 e Termo de Acordo de Metas do Tribunal
de Contas da Unido.

* Participacao nos Jogos dos Institutos Federais - Etapa Estadual: Uma
atividade integracionista entre todas as unidades, em onze modalidades
esportivas, sediadas em 2019 no Campus Macapa e que envolveu diretamente
320 atletas e mais de 50 servidores atuando na organizacao.

* Participacdo nos Jogos Paralimpicos - S3o Paulo/SP: Participacdo de
dois alunos com deficiéncia visual, regularmente matriculados nos cursos da
Universidade Aberta do Brasil - UAB.

* Participacdo nos Jogos dos Institutos Federais - Etapa Nacional: Alunos de
todas as unidades do Ifap puderam participar das atividades de desporto que compdem
a Rede Federal. Sendo assim, tivemos uma delegacao com 50 pessoas no evento.

* Relevancia, Valores aplicados, Resultados e Impactos: Nos ultimos
anos, o Ifap tem se destacado no ambito da Rede Federal na participacdo
das a¢Bes de esporte, este fator de esforco nos coloca como possivel sede
para os jogos regionais no ano de 2020, os valores aplicados consistem
na ajuda de custo e passagens para os discentes oriundos do interior do
estado, os resultados estdo alicercados na melhor e maior integracdo entre
nossos alunos e servidores e os impactos estdo diretamente relacionados
ao aumento nas médias académicas e a reducdo dos indices de retencdo
e evasao.

Realizacdo do Encontro Pedagégico - MultiCampi do Ifap: com o objetivo
de atender os anseios dos setores pedagoégicos das unidades, a fim de unificar
0s servicos prestados e as informagdes para a comunidade interna e externa.

Relevancia, Valores aplicados, Resultados e Impactos: Atualmente o Ifap
caminha para uma oferta anual de mais de 10 mil matriculas nos mais diversos
cursos e modalidades. Por outro lado, a verticalizacdo do ensino nos desafia a
utilizar uma metodologia inovadora e que atenda as politicas nacionais. Nesse
sentido, a relevancia deste evento esta associada a concepcdo de Rede Federal,
onde se faz necessario padronizar internamente todos os fluxos e processos, a
fim de garantir um atendimento adequado para a comunidade, que sdo N0ssos
resultados esperados a médio e longo prazo, bem como uma melhoria interna
nos fluxos e prazos.

* Participa¢ao do Encontro da Educacao de Jovens e Adultos no Parana:
em que discentes, docentes e gestores contribuem e aprendem questdes sobre
a tematica, e que vai ao encontro das a¢des do Ifap.

* Relevancia, Valores aplicados, Resultados e Impactos: Um dos
indicadores apontados na Lei de Criagdo dos Institutos Federais esta
na oferta de 10% de matriculas regulares para o publico de jovens e
adultos. Sabe-se que em todo territério nacional mais de 80 milhdes
de brasileiros ndo concluiram o ensino médio e ndo estdo matriculados
nas escolas regulares. Em 2018 o Ifap tinha 3,4% da oferta destinada
para este publico. Desta forma, a participacdo do Ifap neste evento
tem como relevancia a necessidade de qualificar nosso quadro de
servidores, com o objetivo de refletir nossa forma de oferta da educacao
a este publico. Os valores agregados nos apontam para um custo baixo,
considerando todo o empenho da rede federal, por outro lado, os
resultados e impactos estao associados a maior motivacao e dedicacao
dos servidores nas politicas e atividades de ensino para este publico,
bem como nas ac¢8es de divulgacdo para o ingresso destes educandos.

Desde 2018, dentre as acBes da Pré-Reitoria de Ensino para atingimento
das metas estabelecidas com o Termo de Acordo e Metas do Tribunal de
Contas da Unido esta a otimizacdo dos processos internos. Diante do exposto,
0s processos seletivos foram centralizados na Proen, porém, segregando cada
nivel e modalidade, a fim de garantir uma comunicacdo destinada a cada publico
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e 0 aumento da relacdo candidato por vaga nos nossos cursos. Foram, desta
forma, realizados um processo seletivo para o ensino médio integrado, um para
a selecdo de alunos via Sisu, outra para os cursos subsequentes e outro para
o Proeja, os dois Ultimos no meio do ano. Por fim, o processo de matriculas
especiais por meio do vestibulinho conseguiram reduzir os nimeros referentes
a eficiéncia académica, através do preenchimento das vagas ociosas.

* Relevancia, Valores aplicados, Resultados e Impactos: Direcionar a
comunicacdo aumentando a rela¢do candidato por vaga sempre foram desafios na
regido norte do pais, motivo pelo qual esta acdo reflete a relevancia da sua execucao.
A maior divulgacdo, o aumento na relacdo candidato por vaga e a maior efetivacao
de matriculas sdo fatores que mostram os impactos e resultados desta ag¢do.

Desde 2018, as a¢Ges de Assisténcia Estudantil tem seus editais centralizados
na Proen, com o objetivo de padronizar a forma de selecionar e adotar a¢des de
A.E comuns no ambito do Ifap para todas as unidades. A sele¢do ocorre de forma
unificada, contudo, o pagamento dos valores é conjunto entre os campi e a Proad.

Tabela 02: Editais de Assisténcia Estudantil - Via Proen

EDITAIS DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL - ORIUNDOS DA PROEN

Editais N° de Auxilios

Edital 03/2019 Assisténcia Estudantil 1275 auxilios

Edital 14/2019 Programa Bolsa Permanéncia 06 alunos contemplados

Edital 20/2019 Programa Permanéncia Proeja 102 auxilios

Total de auxilios 1383 auxilios

Grdfico: 01 - Auxilios Disponibilizados pelos campi
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Fonte: Ifap, 2019.

No Ifap, com intuito de otimizar os processos seletivos e padronizar
os planos de comunicacdo, direcionando-os a atingir o destinatario final com
maior eficacia, desde 2018 a Pré-Reitoria de Ensino atua com os processos
seletivos de forma individual. Desta forma, ocorre sempre no final do ano
letivo para o exercicio seguinte os processos seletivos para o Ensino Médio
Integrado a Cursos Técnicos e o Ensino Superior por meio do Sistema de
Selecdo Unificada - Sisu, e, no meio do ano letivo, os processos de selecdo
para os cursos Integrados a Educac¢do de Jovens e Adultos - Proeja e Cursos
Técnicos Subsequentes.

A seguir, demonstramos as vagas disponibilizadas nos editais, bem como
os resultados atingidos em cada um. Menciona-se que todas as vagas foram
preenchidas e que se observa um crescimento acima de 10% das procuras nos
cursos no Ifap.

Tabela 31: Editais dos Processos Seletivos
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EDITAIS DO PROCESSO SELETIVO

Forma N° de vagas Ndmero de Cursos
Edital 08/2019 PROEJA 200 05

Edital 11/2019 Matriculas Especiais Vestibulinho 280 15

Edital 12/2019 Cursos técnicos subsequentes 955 24

Edital 21/2019 Cursos técnicos integrados 725 19

Edital 26/2019 SISu 670 17

Total 2.830 80

Grdfico 02 - Vagas x Processos de Selecdo.
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O Programa Bolsa Atleta é um programa institucional implementado pelo
Ifap no ano de 2019, construido por uma equipe multidisciplinar com vistas a
fomentar discentes com alto potencial esportivoe em condi¢ao de vulnerabilidade
social, como preconiza o Decreto n° 7234/2010. O objetivo do Ifap é contribuir

com o crescimento dos atletas do estado do Amapa e paralelamente melhorar
os indices académicos dos discentes.

Tabela 04: Programa Bolsa Atleta

PROGRAMA BOLSA ATLETA

Forma N° de vagas Valor mensal/nimero de meses
Cursos técnicos de nivel médio 16 R$ 220/9 *16

Cursos de Graduagao 07 R$ 220/9 *7

Total 23 R$ 45.540,00

Fonte: Ifap, 2019.

O Programa Institucional de Praticas Inovadoras Pedagoégicas do Ifap,
instituido em 2019 por meio das a¢bes da Assisténcia Estudantil, tem por objetivo
incentivar os discentes dos cursos de licenciatura dos campi Macapa e Laranjal
do Jari, em situagao de vulnerabilidade social, a executar propostas de melhorias
de ensino que contribuam significativamente com as propostas metodolégicas
na educagdo basica.

Tabela 05: Editais de Prdticas Pedagdgicas Inovadoras

PROGRAMA PRATICAS PEDAGOGICAS INOVADORAS

Campus N° de vagas Valor mensal/nimero de meses
Macapa 24 R$400X10

Laranjal do Jari 08 R$400X10

Total 32 R$ 128.000,00

Em 2018, as a¢des de Desporto do Ifap, que antes ficavam naincumbéncia
da Pro-Reitoria de Extensao, passaram a compor o rol de atribuicdes da pasta do
Ensino. Desta forma, a¢cBes de ampliacdo e otimizagdo das atividades de desporto
ocorreram, em 2019, pela primeira vez: o Ifap participou dos Jogos Paralimpicos
com dois discentes do ensino superior, ambos premiados e destaques como
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melhores do pais no ranking para o pan-americano.

Ainda em 2019, 320 atletas das seis unidades do Ifap participaram dos
Jogos do Instituto Federal do Amapa, como requisito obrigatério para competir
na etapa nacional dos JIFs, que ocorreu no més de outubro de 2019. Para a etapa
nacional, o Ifap se fez presente com recursos da Assisténcia Estudantil com 45
atletas que competiram na cidade de Guarapari no Espirito Santo.

A Pro-Reitoria de Ensino, no ano de 2019, priorizou eventos que
propiciaram a padronizacdo de informac8es e servicos entre as unidades do
Ifap. Desta forma, os eventos em que houve fomento por parte da Proen foram
destinados a setores especificos, como se observa no quadro a seguir.

Tabela 06: Eventos Institucionais

EVENTO CAMPUS

| Encontro Pedagégico Multicampi do Ifap Macapa - AP
Encontro dos Coordenadores de Curso do Ifap Macapa - AP
Il Encontro de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestdo do Ifap - ENEPEG Macapa - AP
Il Encontro da Educacdo de Jovens e Adultos da Rede Federal (Externo - Parana). Maringa - PA
Encontro de Praticas do PIBID Macapa - AP

Fonte: Ifap, 2019.

Por meio da Resolucdo n° 72/2018-Consup/Ifap, a Pro-Reitoria de
Ensino regulamentou internamente a proposicdo de projetos de ensino. Neste
sentido, houve, no ano de 2019, projetos oriundos de todas as unidades que
contribuiram com as praticas educativas do Ifap para o publico interno, mas
também, como possibilidade de atividades extracurriculares para nossos
discentes e comunidade externa.

No quadro a seguir, demonstraremos os projetos ofertados por unidade
do Ifap e que realizaram o registro na Pro-Reitoria de Ensino:

Tabela 07: Projetos de Ensino por campus em 2019

CAMPUS N° DE PROJETOS DE ENSINO
Campus Laranjal do Jari 06

Campus Porto Grande 10

Campus Macapa 19

Campus Santana 06

Campus Avancado do Oiapoque 07

Centro de Referéncia em EaD de Pedra Branca do Amapari 00

Total 48 projetos

Fonte: Proen-Ifap, 2019.

Grdfico 03 - Porcentagem de Projetos de Ensino por campus

Porcentagens de Projetos de Ensino

CAMPUS AVANCADO
14,6%

CAMPUS MACAPA

CAMPUS SANTANA 39,6%

12,5%

CAMPUS LARANJAL
12,5%

CAMPUS P.GRANDE

20,8%

Fonte: Proen - Ifap, 2019.

Com a finalidade de implementacdo de cursos de Educacao a Distancia, a
Pré-Reitoria de Ensino e a Diretoria de Educagdo a Distancia lancaram em 2018
o Programa Universidade Aberta do Brasil (UAB) na modalidade Educacao a
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Distancia, com a oferta de 500 vagas entre os cursos Licenciatura em Pedagogia
e Formacdo Pedagoégica para Graduados ndo Licenciados nas unidades de
Laranjal do Jari, Oiapoque, Pedra Branca, Porto Grande, Santana e Macapa.

Ao alcangarmos a meta estabelecida, confirmando a demanda pelos cursos
ofertados no Instituto, visamos também ampliar o nimero de vagas e matriculas
nos préoximos anos. Esta acdo tem como marcos: a revisdo da politica para
ingresso de novos (as) estudantes e a reestruturacao da Educacdo a Distancia.

Em 2019, ndo houve lancamentos de novos editais para sele¢do de
ingressos via UAB, considerando que precisamos inicialmente consolidar as
turmas ja existentes. Em anexo a este Relatério, destacamos os valores e os
servidores que atuaram como colaboradores neste programa em 2019.

A cadeia de valor foi editada com base no Plano de Ac¢ao 2019, sendo
expressaconformeaanalise do cendrio parafuturasagdes. Assim, previa-se riscos
referentes a politica governamental para a area da educacdo, com redugao dos
investimentos, assim como os efeitos decorrentes, tais como a diminui¢ao das
acOes apoiadas e auxilios para éxito e permanéncia dos discentes, impactando o
suporte nas agoes.

Entretanto, alguns eixos da cadeia de valor tiveram indice acima da
meta, conforme observado em programas, eventos e relacdes internacionais,
influenciados pela forma de abordagem, realizados com organizacao,
planejamento e ampla divulgagao.

Os principais resultados da gestao estao divididos conforme os eixos do
Plano de Acdo 2019, apresentando progressos em alguns eixos, enquanto alguns
ndo obtivemos resultados satisfatérios, tendo em vista as incertezas ocasionadas
pelos constantes contingenciamentos de recursos or¢camentarios, afetando
diretamente a possibilidade de oferta de bolsas, considerando que enquanto

houvesse incertezas na execu¢dao do orcamento, ndo haveria motivo para
assumir tais despesas, seja com lancamento de editais de selecdo ou dispéndio
da jornada de trabalho dos servidores com tais atividades. As informacdes estao
inseridas na tabela abaixo:

Tabela 08: Relagéio Acbes de Ensino e Impactos observados.

AGOES INDICADOR (A/B=C) IMPACTO OBSERVADO

A (TOTAL ALCANGADO) B(META ESTABELECIDA) C (INDICADOR/DESEMPENHO)

Melhoria nos indices de evasao e retengdo dos
educandos e maior integragdo entre os discentes
em diferentes niveis e modalidades

Acbes de Desporto 100%

Com a publicagdo da Regulamentagao de

Projetos de Ensino do Ifap, os docentes passaram a
formalizar os seus projetos, constituindo um banco
de acdes dentro do Ifap.

Projetos de Ensino 48 24 200%

O Contingenciamento orgamentario impossibilitou
a realizacdo de algumas acdes, neste sentido,
priorizou-se eventos que tinham como objetivo

a padronizagdo de fluxos internos.

Eventos Institucionais 4 8 50 %

Maior divulgacdo e melhoria no indicador de relagdo
candidato por vaga.

Processos Seletivos 5 5 100%

1383
(através de editais)

Maior engajamento institucional na concepgao

1383
macro da definicdo de Assisténcia Estudantil.

Assisténcia Estudantil 100%

Fonte: Ifap, 2019.

* “B” equivale a Meta preestabelecida no Plano de Acdo.

* “A” equivale ao Total alcancado.

*“C” equivale ao Indicador/indice de metas alcangadas, expresso em porcentagem.
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Figura 06: Relacdo Causas/impedimentos versus medidas para enfrentamento
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A Proé-Reitoria de Ensino é composta, conforme detalhamento
no organograma institucional, por um gestor responsavel (Pro-Reitor),
Diretorese Coordenadoresdasareasde educacdo profissional e graduacéo,
procuradoria educacional institucional e permanéncia e éxito. Nesse
contexto, as iniciativas do Plano de Acdo para o ano de 2020 espelham as
diretrizes e prioridades inseridas no PDI/2019-2023, estreitamento entre
a instituicdo e a comunidade quanto as a¢des referentes aos programas,
projetos, eventos, processos seletivos, desporto, assisténcia estudantil,
gestdo escolar etc. O intuito é atingir todos os indicadores propostos
pelos 6rgdos externos, a fim de se consolidar como instituicdo publica de
ensino no Amapa e ofertar com 10 % de eficacia e eficiéncia uma educacdo
publica, gratuita e com qualidade.

A instabilidade politica presente no Brasil nos Ultimos anos,
especificamente no cenario da educacdo, com as discussdes de novos programas
para a educacgao, tais como o FUTURE-SE e a Reforma do Ensino Médio, atingem

diretamente o planejamento e proposta pedagégica do Ifap, que precisa, a cada
nova politica, rever as propostas internas.

Por outro lado, o contingenciamento orcamentario durante nove meses
do ano acabam por afetar diretamente as a¢des planejadas para o exercicio e
causam impacto na oferta final da educacao.

O ano de 2019 foi um ano desafiador para os gestores que atuam com
educagdo publica, gratuita e de qualidade no Brasil, especialmente pelas questdes
que envolvem a disponibilidade orcamentaria e pela extrema instabilidade nas
politicas educacionais. A instabilidade politica atingiu diretamente as a¢des do
fazer diario nas questdes de ensino.

Logo no primeiro trimestre do ano, fomos abordados com um
contingenciamento de 30% do recurso destinado para custeio, o0 que trouxe um
panico para todos os setores e que afetou diretamente o planejamento para as
acdes do ano. Alguns eventos de capacitagdo foram cancelados ou repensados,
atingindo um publico menor que do que previsto no plano de a¢ao.

Obviamente, além da dificuldade de repensar as a¢des com o orcamento
reduzido, a qualidade no produto final no que tange a manutencao, seguranca
e infraestrutura ficaram comprometidas, fazendo com que todas as a¢des de
expansao fossem travadas.

Diante do exposto, acreditamos que seja essencial uma politica publica
orcamentaria que garanta as condi¢cbes minimas de funcionamento para as
instituicbes de ensino vinculadas a Rede Federal, a fim de que as conquistas nas
areas de inovacao, pesquisa e extensdo possam ser continuas e sem prejuizos para

0s avangos conquistados diante de muita luta e exaustdo nas ultimas décadas.
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Os Indicadores de Gestdo das Instituicdes Federais de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnolégica, cumprem o subitem 9.3.2 do Ac6rdao n.°
2.267/2005-TCU/Plenario:

Acérddo n.° 2.267/2005-TCU/Plenéario:

(-..) 9.3. Recomendar a Secretaria de Educacdo Tecnoldgica do Ministério da
Educacao (SETEC/MEC) que: (...) 9.3.2. inclua, no relatério de gestao das contas anuais,
apreciacao critica sobre a evolu¢do dos dados (indicadores e componentes) constantes
do subitem 9.1.1 deste Acérddo, com base em andlise consolidada das informacdes
apresentadas pelas Ifets, destacando aspectos positivos e oportunidades de melhoria
do sistema de rede de instituicBes federais de ensino tecnolégico;

Considerando a importancia das acBes de governo na busca para a
melhoria da qualidade da educagdo brasileira e no desenvolvimento social do Pais,
sdo fundamentais a constru¢do e a ampla utilizacdo de medidas de desempenho
gue expressem o grau de alcance das metas e objetivos estabelecidos. Para tanto,
€ preciso o estabelecimento de indicadores que expressem a ampliacao da oferta
e a melhoria da eficiéncia e da eficacia das instituicbes federais de educacdo
profissional, buscando o atendimento das metas estabelecidas nos planos de a¢8es
além dos indicadores ja estabelecidos nos Ac6rdaos n® 2.267/2005 - TCU/Plenario,
n° 104/2011 - TCU/Plenério e n° 2.508/2011 - TCU - 12 Camara.

Desta forma, para efeito da geracao e analise dos indicadores para
o relatério de gestdo, os 12 indicadores estabelecidos nos acérddaos devem
ser gerados e analisados pelas Instituicdes da Rede Federal de Ensino de
forma a possibilitar confiabilidade e comparabilidade. Para isso torna-se
indispensavel que a fonte de dados utilizada seja a mais fidedigna possivel.
Sendo assim, os indicadores sdo extraidos de fontes confiaveis, tais como:
Sistema Nacional de Informag¢Bes da Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(Sistec), Sistema Integrado de Administracdo.

Figura 07: Indicadores de Gestéo

INDICADORES DE GESTAO INSTITUCIONAL - 2018

RCV * Relagdo Candidato Vaga
RIM * Relagdo Ingresso por Matriculas Atendidas
RCM * Relagcdo de Concluintes por Matricula Atendidas
EAC * Eficiencia Académica de Concluintes
RFE * Retengdo do Fluxo Escolar
RAP * Relagdo Aluno por Professor
TCD * Titulagdo por Corpo Docente
GCA * Gastos Correntes por Alunos
GCP * Gastos com Pessoal
GOC *Gastos com Outros Custeios
GCl * Gastos com Investimentos
MRF
0<RFP<=0,5
1065<<:RRF;;<::11’05 * Matriculados Classificados de acordo
1.5<=RFP<=2.5 com a Renda Familiar Per Capita
2,5<=RFP<=3,5
RFP=>3,5

Fonte: Ifap, 2019.

Conforme demonstrado anteriormente, o Ifap disponibilizou um total de
2830 vagas em 2019. Este nimero se refere aos processos de sele¢do que sdo
coordenados pela Pré-Reitoria de Ensino.
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Grdfico. 04: Disponibilizagéo de vagas nos Processos Seletivos
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Fonte: Ifap, 2019.

Este indicador mede a consonéancia entre a oferta de vagas em rela¢do
a procura do publico. Os dados foram coletados por meio do Sistec e para o
calculo deste indicador adotou-se a relacdo de inscritos por vaga, cujo resultado
€ 0 numero de inscritos dividido pelo nimero de vagas ofertadas.

No ano 2019, observamos um significativo aumento na busca para os
cursos do Ifap. Independente do nivel e modalidade do curso, este resultado
deve-se, em parte, pelo inicio do processo de mapeamento de processos e por
meio das a¢Bes conjuntas da Pré-Reitoria de Ensino com os setores de Tecnologia
da Informacao, Comunicac¢ao e com todas as unidades do Ifap.

Apresentamos no grafico abaixo a evoluc¢do do indicador referente aos
trés ultimos anos.

Grdfico. 05.: Evolugdo da Relagéo Candidato por Vaga
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Fonte: Ifap, 2019.

Na analise comparativa entre o exercicio 2019, observamos que em 2018
esta relagdo havia reduzido pela metade, tendo culminado em um numero de
inscritos de 14.336 para 3.633 vagas ofertadas, o que resultou em uma redugao
de 1,85 pontos em rela¢do ao ano anterior.

Em 2019, observamos que foram ofertadas para a comunidade um total
de 2.830 vagas e um numero total de inscritos de 17.212, alavancando a relagao
candidato por vaga para 6,9 pontos, praticamente dobrando o mesmo indicador
em comparag¢ao ao ano anterior. Vale mencionar que ainda no ano de 2018 houve
uma reestrutura¢do da Comissao Permanente de Processos Seletivos do Ifap, o que
nos possibilita uma melhoria continua nos processos seletivos. Mencionamos ainda
que em 2018 um novo formato de selecao foi apresentado para a comunidade, por
meio da andlise do histdérico escolar, motivo pelo qual acreditamos que em 2019 os
resultados sdo frutos do planejamento realizado anteriormente.
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E o indicador que mede a capacidade de renovacdo do quadro discente.
O referido indicador é calculado por meio da razdo do nimero de ingressantes
pelo nimero de matriculas atendidas.

O grafico abaixo demonstra a evolu¢do do indicador nos ultimos dois
anos. Analisando os dados apresentados, verifica-se que em 2019 houve uma
reducdo de 9,35 pontos em relacdo ao ano anterior. A relagdo ingressante por
matriculas de 35,37%.

Grdfico 06: RIM - Relagdo de Ingressos por matriculas atendidas
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Fonte: Ifap, 2019.

De acordo com a descricdo dos dados no paragrafo anterior, observa-
se que houve uma reducdo. Esta reducao se justifica pelo nUmero de vagas
ofertadas, no ano-base, ofertou-se um quantitativo menor de vagas que em
2017, menciona-se aqui que as unidades do Ifap, a saber, Macap3, Laranjal do

Jari, Porto Grande e Santana, ou seja, 0s campi com autonomia or¢amentaria,
entram na fase final do processo de implantacao, estabilizando desta forma o
ndmero de vagas disponiveis por ano, o que propiciara uma possivel estabilizacdo
no indicador que mensura a Relacdo de Ingressos por matriculas atendidas.

O resultado desse indicador apresentara a capacidade de renovacdo do
quadro discente, em que a quantidade do nimero de concluintes dividido pelo
numero de matriculas atendidas ensejara narelacao de concluintes por matricula
atendida. Para o cdlculo, serdo considerados os estudantes que concluiram o
curso com éxito e estdo aptos a colar grau.

Os dados que apresentaremos a seguir demonstram uma melhoria significativa
da instituicao no referido indicador, esta melhoria se da por meio do processo de analise
e acompanhamento dos motivos que levam o educando a evadir da IES.

Grdfico 07: Relagdo de Concluintes por matriculas atendidas
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Fonte: Ifap, 2019.
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Em 2019, todas as unidades do Ifap realizaram atividades de valoriza¢ao
social dos educandos e discussdes acerca de um curriculo mais humanizado,
motivo pelo qual acreditamos definir a melhoria continua deste indicador,
especialmente por meio do Programa de Permanéncia e Exito. As politicas de
Assisténcia Estudantil também colaboram para um melhor resultado dos alunos
na permanéncia ao ensino.

Este indicador mede a capacidade de alcancar éxito entre os alunos que
finalizam, ou seja, calcula o indice de eficiéncia dainstitui¢do. O calculo é efetuado
por meio da razdo do numero de concluintes pelo nimero de finalizados, em
que o numero de finalizados sdo os estudantes que deixaram a instituicao com

ou sem éxito.

No ano de 2018, vale mencionar que, segundo dados da Plataforma
Nilo Pecanha - Ano Base 2018, o Ifap se destacou se comparado com todas as
demais IES que comp&em a Rede Federal de Educagao Profissional e Tecnolégica
do Brasil, nos colocando assim no primeiro lugar no ranking nacional com o
indicador de eficiéncia académica, atendendo assim parte das propostas que
compdem o TAM - Termo de Acordos e Metas dos Institutos Federal com o
Tribunal de Contas da Unido.

Desta forma, menciona-se também o papel da Comissao responsavel pelo
Programa Institucional de Permanéncia e Exito do Ifap, bem como o conjunto
de acBes adotadas nos uUltimos anos, que propiciaram uma reduc¢do na taxa de
evasdo da IES, como objetivo, espera-se, através das a¢fes adotadas, que este
indicador continue apresentando um saldo positivo.

Desta forma, tais resultados apresentam avangos nas politicas de ensino do Ifap.

Grdfico 08: EAC - Eficiéncia Académica de Concluintes
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Fonte: Ifap, 2019.

O objetivo deste indicador é quantificar o indice de retengao do fluxo
escolar em relagdo ao total de aluno, e ainda mede a relagdo de alunos
gue ndo concluem seus cursos no periodo previsto. o RFE é a relagdo do
numero de retidos pelo numero de alunos matriculados, onde retidos sao
as matriculas que estiveram ativas (Em Curso ou Integralizado em Fase
Escolar) ap6s a data prevista para o término de seus Ciclos de Matricula.
Para efeito de analise, o Sistec considera na retencdo as situag¢des “em

curso”, “concluido” e “demais situacdes finais".
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Grdfico 09: Retencdo do Fluxo Escolar
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Fonte: Ifap, 2019.

Esse indicador quantifica a capacidade de atendimento pela forca de
trabalho. Os dados sdo extraidos do Sistec e Siape. O método de calculo é
efetuado por meio da relagdo nimero de matriculas atendidas pelo nimero de
docentes, em que docentes sdo professores da carreira do magistério superior
ou de Ensino Basico Técnico e Tecnolégico (EBTT).

Grdfico 10: RAP - Relagdo Aluno x Professor
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Fonte: Ifap, 2019.

A manutencdo da Relacao aluno x professor em 25,1 % nos mostra que o
Ifap tem se estabilizado e chegado nas etapas finais do processo de expansao.

Este indicador mede o indice de atualizacao do corpo docente. Por meio
dele é possivel avaliar a evolugao da qualificagao dos professores na instituicao.
O método de calculo é o somatoério de todos os docentes efetivos ou temporarios
dainstituicdo, ponderado pela suatitula¢ao (Graduagdo peso 1, Aperfeicoamento
peso 2, Especializacdo peso 3, Mestrado peso 4 e Doutorado peso 5) dividido
pelo Somatério de todos os docentes da instituicao, independentemente da sua
titulacdo e regime de trabalho. Sua fonte de dados é o Siape.
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Grdfico 11: TCD - Titulag¢éo Corpo Docente
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Fonte: Ifap, 2019.

De acordo com os dados do Siape, em 2019 o Ifap atuou com 275 docentes
no corpo efetivo. Desses docentes, 08 sao graduados, 100 especialistas, 142
mestres e 25 doutores. Vale mencionar que o significativo aumento para 3,64
em 2019 esta diretamente relacionamento as politicas de capacita¢do do Ifap.

A proposta desse indicador é quantificar o custo médio de cada aluno
da instituicdo. A fonte de dados é coletada no Sistec e no Siafi. A base de
calculo é a razdo do gasto corrente pelo nimero de alunos matriculados. Para
gasto corrente, consideram-se todos os gastos, exceto investimentos, capital,
precatdérios, inativos e pensionistas.

Grdfico 12: GCA - Gasto Corrente por Aluno
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Este indicador mede a capacidade de inclusdo social da instituicdo. A metodologia
de cdlculo é a relacao de faixa salarial pelo nimero de matriculas atendidas, onde faixa
SM é a contagem dos alunos matriculados em cursos regulares, aos quais tenham
sido aplicados questionarios socioecondmicos, para identificar em qual faixa de renda
familiar per capita (em salarios minimos) cada aluno se enquadra. As informagdes para
composicdo dos calculos foram extraidas do Sistec.

A seguir, apresentamos o quadro demonstrativo da distribui¢do das vagas
por grupos sociais, uma ferramenta adotada pelo Ifap, que além de atender a
legislacdo vigente, garante acesso a educacdo profissional de qualidade a todos
os niveis e modalidades.
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Figura 08: Diviséo dos Grupos Sociais que ingressam no Ifap
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Fonte: Ifap, 2019.

PAGAMENTO DE BOLSAS EM 2019 - UAB/DIEAD/IFAP

BOLSA QUANTIDADE VALOR PAGO
s 2
Coordenador de Curso 22 R$ 30.800,00
Tutores 244 R$ 186.660,00
Professor Formador | 30 R$ 39.000,00

TOTAL PAGO EM 2019

R$ 292.460,00

CADEIA DE VALOR DA PRO-REITORIA DE PESQUISA, POS-GRADUAGAO E INOVACAO

@
P
§ 2 PESQUISA POS-GRADUAGAO INOVAGAO
§ Politicas:
Diretriz: + Fomentar pesquisa,
A Propesq tem pos-graduagdo e
como principios inovagao tecnoldgica;
basicos: planejar, + Oferta « Desenvolver projetos
coordenar, fomentar de Cursos de pesquisa e inovagdo
e acompanhar as Lato Sensu - tecnoldgicas;
atividades e politicas Aperfeicoamento * Estabelecer parcerias
de pesquisa, p6s- g 8 + Politicas de Especializagdo para pesquisas, pos-
graduagao e inovagao, § § Ince!'\t]vo + Oferta de graduagdo e inovagdo
integradas ao ensino e ﬂ-g * f’IPIC. Cursos *NIT tecnolégica;
a extensdo do Ifap § £ * Pibic-jr Stricto Sensu * NTA « Promover publicagdo
« Editais - Mestrado e cientifica
+ Edifap Doutorado

(Académicos e
Profissional)

(COMUNIDADE ACADEMICA
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MACROPROCESSOS

POLITICA

PRINCIPIOS NORTEADORES

OBJETIVOS

Pesquisa

MACROPROCESSOS

* Propor politicas e diretrizes
voltadas ao desenvolvimento das
atividades de pesquisa;

* Promover publicagdo cientifica.

POLITICA

« Pesquisa sintonizada com o PDI;

* Pesquisa com fungao estratégica, perpas-
sando todos os niveis de ensino;

+ Desenvolvimento de pesquisas para o aten-
dimento de demandas sociais, do mundo

do trabalho e da produgéo, com impactos
nos arranjos produtivos locais (APLs) e

* Mobilizar a comunidade interna, visando o permanente
debate sobre pesquisa cientifica e tecnolégica para o melhor
entendimento, conscientizagdo e mobilizagdo em relagdo a
sua importancia;

« Estimular a produgdo do conhecimento de forma inter-
disciplinar, visto que a pesquisa possibilita a interlocugédo
entre areas do conhecimento, favorecendo novas formas de
desenvolvimento dos saberes;

« Desenvolver agdes integradas com o Ensino e Extenséo,

contribuigdo para o imento local,
regional e nacional;

« Estimulo a pesquisa comprometida com a
inovagao tecnolégica e a transferéncia de
tecnologia para a sociedade;

« Estimulo a pesquisa pura.

PRINCIPIOS NORTEADORES

C as demandas da sociedade e estabelecendo
mecanismos possiveis de inter-relagdo do saber académico
com o saber popular;

« Estimular a realizagdo de atividades de pesquisa e de
inovagdes tecnoldgicas;

« Organizar as atividades de pesquisa em projetos, vincula-
das as linhas e grupos de pesquisa;

OBJETIVOS

Pés-Graduagédo

* Promover em nivel de Educagdo
Superior cursos de Pés-Gradua-
¢do Lato Sensu e Stricto Sensu,
visando a formagdo académica,
cientifica, cultura ou técnico-pro-
fissional de egressos de cursos de
graduagéo;

« Estabelecer parcerias com
outras instituigdes de ensino para
a oferta de cursos de P6s-Gra-
duagdo Lato Sensu e Stricto
Sensu, visando a capacitacdo dos
servidores do Ifap.

* Ensino de pés-graduagdo de acordo com

o PDI;

« Formagdo de recursos humanos nas dreas
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, tendo
como base o desenvolvimento da Educacédo
Profissional e Tecnolégica (EPT);

* Formagao de profissionais para a pesquisa
aplicada, a inovagéo tecnoldgica, a trans-
feréncia de tecnologia para a sociedade e

o exercicio profissional especializado em
estreita observacdo das demandas dos
Arranjos Produtivos Locais e setores produ-
tivos regionais;

* Promogao de espagos para didlogos e tro-
cas de experiéncias entre os diversos atores
das pesquisas relacionadas a Pés-Graduagéo,
a fim de divulgar a produgdo cientifica;

* Incentivo a publicagdes cientificas nas areas
de Educagao, Ciéncia e Tecnologia.

* Promover em nivel de educagao superior, cursos de Pés-
-Graduagéo Lato Sensu (aperfeicoamento e especializagéo);
* Promover em nivel de educagao superior, cursos de
Pés-Graduagao Stricto Sensu (mestrado e doutorado)
visando a formagdo de especialistas, mestres e doutores nas
diferentes éreas do conhecimento.

Inovagéo

« Promover a politica de inovagéo
tecnolégica e transferéncia de
tecnologia do Ifap;

* Incentivar projetos de pesquisa
de cunho inovador, promoven-
do a protegdo da Propriedade
Intelectual;

*Fomentar e executar as ativida-
des do Nucleo de Inovagdo Tecno-
légica - NIT, junto aos campi;
*Fomentar e executar as ativi-
dades do Nucleo de Tecnologia
Assistiva - NTA, junto aos campi.

« Elaboragdo, acesso e a transferéncia de
tecnologia por meio de novos métodos,
produtos e servigos no intuito da elevagao
efetiva da qualidade social;

« Parcerias e convénios com instituicdes
publicas e privadas voltadas para a pesquisa
e inovagdo, objetivando a comercializagdo de
bens intangiveis devidamente protegidos no
ambito da propriedade intelectual;

+ Desenvolvimento de inovagGes educacio-
nais, sociais e organizacionais em pesquisa
colaborativa com outras instituicdes de
ensino, organizagdes da sociedade civil e
entidades governamentais, nacionais e
estrangeiras;

« Contribuigdo a inovagao tecnolégica nas
empresas pelo estabelecimento de parcerias
de extens&o tecnolégica.

* Desenvolver e zelar pela politica institucional de estimulo
a protecdo das criagdes, licenciamento, inovagdo e outras
formas de transferéncia de tecnologia;

* Avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades
e projetos de pesquisa para o atendimento das disposi¢des
da Lei n° 10.973, 2 de dezembro de 2004 (Lei da Inovagdo),
Lei n° 13.243 de 11 de janeiro de 2016 e suas alteragdes;

* Acompanhar o processamento dos pedidos e a manuten-
¢do dos titulos de propriedade intelectual da instituigdo;

* Avaliar acordos, contratos ou convénios a serem firmados
entre o Ifap e institui¢des publicas ou privadas, nacionais ou
estrangeiras, que tenham relagdo direta com o processo de
inovagdo tecnoldgica;

* Promover as a¢des de transferéncia de tecnologia e
licenciamento no dmbito nacional e internacional, mediante
celebragéo de instrumentos contratuais, com a aprovagdo
da Reitoria;

« Fortalecer redes de cooperagdo entre Ifap e empresas;

« Estimular a incubagdo de empresas visando o desenvolvi-
mento tecnolégico e a Transferéncia de Tecnologia.

No ano de 2019, disponibilizamos um sistema de gerenciamento de
trabalhos cientificos (Open Conference System - gratuito) por meio do dominio
www.trabalhos.ifap.edu.br.

Dois eventos de pesquisa foram executados por meio da plataforma
instalada, o primeiro foi a VI Jornada Cientifica (VI JIC) e o segundo evento foi a |
Mostra Cientifica de Porto Grande, o qual foi executado pelo Curso de Engenharia
Agrondmica do Campus Porto.

Na VI Jornada Cientifica foram recebidos e aprovados para publicacdo
51 Resumos de diferentes areas do conhecimento. A | Mostra Académica de
Porto Grande recebeu e publicou 29 trabalhos na area de Ciéncias Agrarias. A
distribuicdo de trabalhos publicados por area de conhecimento nos dois eventos
é apresentado na figura abaixo:

Total de vagas ofertadas na Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia

Centro de referéncia de Pedra Branca do...

Campus Santana

Cam pus Porto Grande 2410
Campus Laranjal do Jari
Campus Macapa
Campus Avangado do Qiapoque 737
T T T T T T 1
o 500 1000 1500 2000 2500 3000

A distribuicdo de trabalhos aprovados e publicados por campus na VI
Jornada Cientifica esta representada abaixo:
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Resumos publicados em eventos internos IFAP no ano de
2019 por area de conhecimento

Outras areas

Linguistica, letras e artes
Humanas

Engenharias

Ciéncias sociais € aplicadas
Ciéncias exatas e daTerra
Ciéncias da Saude

Ciéncias Biologicas

Ciéncias agrarias 29
[} 5 10 15 20 25 30 35
m | Mostra Académica de Porto Grande @ lornada Iniciagdo Cientifica (PROPESQ)
Distribuicdao das publicacdes na VI Jornada de Iniciacdo por
campus
Centro de ref. Pedra Branca do Amapari
Campus Santana 7
Campus Porto Grande 4
Campus Laranjal do lari 13
Campus Macapa 25
Campus Avancado Olapoque 2
Campus
o} 5 10 15 20 25

M Distribuicio das publicacdes na Vi Jomada de Iniciacdo por campus

NuUmero de Atividades ofertadas na Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia

Centro de referéncia de Pedra Branca do... 7
Campus Santana 2
Campus Porto Grande 21
Campus Laranjal do Jari 36
Campus Macapa 51
Campus Avancado do Oiapoque 20
! " . - . : !
o 10 20 30 40 50 B0

No ano de 2019, a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia ocorreu de
forma descentralizada, onde todos os campi da Ifap ofertaram atividades para
publico interno e externo, o total de vagas, o niUmero de atividades e a média de
vagas por atividades estdo apresentadas nas figuras abaixo:

Media de vagas ofertadas por atividades
Centro de referéncia de Pedra Brancado.. ] 736
Campus Santana 1 67,6
Campus Porto Grande 1 1148
Campus Laranjal do Jari 425

Campus Macapa 33,6

Campus Avancado do Oiapoque 36,9
T T T T T T 1
00 200 400 60,0 800 1000 1200 1400

No ano de 2019, em conjunto com a Diretoria de Tecnologia da Informacao
(Diti) aprimorou o site de eventos do Ifap (www.eventos.ifap.edu.br) o que
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proporcionou melhorias no processo de inscricdo, de acompanhamento e de
certificacao dos participantes.

No ano de 2019, ofertamos 42 bolsas para discentes por meio de
editais para selecdo de projeto de pesquisa basica, sendo 37 bolsas a partir
de recursos da LOA da PROPESQ (R$ 62.400,00) e 10 bolsas concedidas pelo
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ) por
aprovacdo em edital (R$ 48.000,00).

As bolsas foram oferecidas nas diferentes modalidades (Pibic e Pibic Jr)
para alunos do Ensino Técnico e Ensino Superior, e a distribuicdo das bolsas
concedidas por edital, por campus, bem como as informag¢des dos recursos
financeiros estdo apresentados nas figuras abaixo:

Recurso financeiro para a concessdo de bolsas de Inicagdo Cientifica
{PIBIC e PIBIC-Ir)

PIBIC/CNPQ (Ensino Superior) R&48.000,00

PIBIC Ir/PROPES O.{Ensino Técnico)

PIBIC/PROPESC (Ensino Superior) R%38.400,00

PIBIC Ir/PROPES Q. (Ensino Técnico)

Fonte do Recurso para a concessao das bolsas PIBIC

43%

48.000,00 57%

62.400,00 LOA PROPESQ (Recurso interno)

CNPQ (Recurso externo)

A Pés-Graduagdo enquanto uma das areas de atuagdo do Ifap visa a
formacdo de especialistas nas diferentes areas do conhecimento para atuacdo
competente no ambito tedrico e pratico e, que possam contribuir para promover
o estabelecimento de bases s6lidas em educacgao, ciéncia e tecnologia, com vistas
no processo de geracao e inovagao tecnoldgica. Esta objetiva promover em nivel
de Educagdo Superior, cursos de pds-graduacao Lato Sensu (Aperfeicoamento e
Especializacao) e Stricto Sensu (Mestrado e Doutorado).

Como principais atribui¢cdes no ano de 2019, a organizacao das acbes para
0 cumprimento exitoso do PDI 2019-2023, de acordo e atendendo as demandas
inerentes a essa coordena¢do, em consonancia com os objetivos institucionais,
obedecendo assim aos principios norteadores referentes aos macroprocessos
gerenciais da Pos-Graduacdo. Nesse sentido destacam-se as seguintes a¢des:

Programa de pds-graduac¢do em Educacdo Profissional e Tecnologica, da
area de ensino, ofertado na modalidade semipresencial e ministrado pela Rede
Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnolégica.
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INSTITUIGOES ASSOCIADAS
REGIAD CENTRO-OESTE REGIAC NORDESTE
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Fonte: ProfEPT (2020)

O Ifap credenciou-se como institui¢do associada no ano de 2018, e ofertou
16 vagas (8 vagas destinadas a servidores e 8 vagas destinadas a publico externo)
em editalnoanode 2019. Este é o primeiro curso Stricto Sensu ofertado pelo IFAP,
gue conta com 8 (oito) professores doutores credenciados. Ha prospec¢do de

crescimento no numero de docentes doutores na instituicdo, o que possibilitara
uma maior oferta no numero de vagas discentes no programa.

Em 2019 ofertamos dois cursos de Pds-Graduacdo, totalizando 80 vagas
disponibilizadas:

* Curso de Pés-Graduagdo Lato Sensu em Ensino de Quimica: 40 vagas
disponibilizadas.

*+ Curso de Pos-Graduacgdo Lato Sensu em Informatica na Educagao: 40
vagas disponibilizadas.

Para 2020, esta previsto a oferta de 7 cursos, totalizando 240 vagas;
Para 2021, esta previsto a oferta de 7 cursos, totalizando 245 vagas;
Para 2022, esta previsto a oferta de 9 cursos, totalizando 205 vagas.

P&s-Graduacgdo Lato Sensu
Vagas PDI 2019-2023

320

280

240 W VAGAS PARA ACOES

500 AFIRMATIVAS

160 W VAGAS ASEREM

OFERTADAS

120
- W VAGAS OFERTADAS
40

2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Propesq (2020)

Espera-se que até 2023 sejam oferecidos um total de 16 cursos, com o
preenchimento de 1.225 vagas.

A relacdo dos cursos de pés-graduagdo com os cursos de graduacdo que
o IFAP oferta, é um indicativo positivo da permanéncia do egresso para sua
capacitagao na instituicao, possibilitando a continuidade na oferta desses cursos
de pés-graduacao.
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Pos-Graduacao Lato Sensu
Vagas por Campi PDI 2019-2023

PORT O GRAMDE
SANTANA
LARAMIAL DO JARI

[MACARA
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Para o Campus Macapa, em 2019 foram ofertadas 80 vagas, em funcdo
dos cursos que ja estdo em andamento. Até 2023, a previsao € de 665 vagas.

Para o Campus Santana, em 2019 foram ofertadas 16 vagas, em funcdo
dos cursos que ja estdo em andamento. Até 2023, a previsao é de 80 vagas.

Para o Campus Porto Grande em 2019 ndo foram ofertadas vagas, nao
possuindo cursos em andamento. Até 2023, a previsao é de 40 vagas.

Para o Campus Laranjal do Jari, em 2019 era previsto a oferta de 30 vagas,
contudo ndo foi possivel em funcdo da auséncia de professores para compor o
quadro docente. Até 2023, a previsao é de que sejam 340 vagas disponibilizadas.

Incentivo aos Cursos de Pés-Graduagdo Lato e Stricto Sensu

META AGAO RESULTADO

Adesdo ao ProfEPT
Possibilidade de adeséo a
outros programas em rede

Adeséo a Programas de Pés-Graduacdo em Rede Credenciamento da Instituicdo ao programa

Enepeg

Simpog

Reunido de Alinhamento ProfEPT
Capacitagdo docente ProfEPT

Contribuicdo nas agdes iniciais e continuas da
Pés-Graduagdo visando o fortalecimento dos
programas

Fortalecimento dos cursos
de pés-graduacdo

Oferta de
novos curso de
pés-graduacdo

Atender as demandas dos campi para orientagdo

Resolugdo n° 128-2019-C -If:
e implantacdo dos cursos de Pés-Graduacdo esolucaon onsup-iap

A articulacdo com entidades do setor publico (federal, estadual e
municipal) para a celebracdo de cooperag¢do e convénios é imprescindivel para
ampliar a oferta de cursos lato e stricto sensu para capacitacdo de servidores,
principalmente em nivel de doutorado pelo Ifap.

O Ifap apresenta Acordo de Cooperagao Técnica com a Universidade do
MINHO, na cidade de Braga, em Portugal, na qual foram disponibilizadas 23
vagas para curso de Doutorado. E também o Acordo de Cooperacdo Técnica com
a Universidade Federal do Para, na qual foram disponibilizados até o momento
12 vagas para cursos de Mestrado e Doutorado.

Acordos de Cooperagdo Nacionais e
Internacionais - Vagas Stricto Sensu

UFPA UMinho

(Portugal) Internacional
23
Nacional

Fonte: Propesq (2020)
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Resolucdo n® 128/2019/Consup/Ifap, de 13 de dezembro de 2019 - Aprova
o Regulamento dos Cursos de Pés-Graduacgdo Stricto Sensu, do Instituto Federal
do Amapa.

Em 2019, ocorreu a 3? edicao do evento, no Campus Macapa e Campus
Laranjal do Jari. O evento contou com a presenca de 223 participantes. Eventos
desta magnitude sao importantes para promover a divulga¢do, aprimoramento
e troca de experiéncias sobre o conhecimento cientifico dentro do ambito da
pos-graduacao.

Como importante setor estratégico do Ifap, tem como uma de suas
atribuicdes desenvolver programas de divulgacdo cientifica e tecnolégica,
realizar e estimular a inovacdo por meio da pesquisa aplicada, capacitagao e
desenvolvimento da producdo cultural, empreendedorismo e a¢des de cunho
cientifico e tecnolégico, como preconiza o art. 6° da Lei n°® 11.892/2008 (incluido
pela lei 12.863, de 2013).

Nesse contexto, o principal instrumento para a coordenacdo da politica
de inovacao tecnolégica e transferéncia de tecnologia do Ifap é o Nucleo
de Inovac¢do Tecnolégica (NIT). Trata-se de um érgdo vinculado a Propesq e
tem por finalidade promover o desenvolvimento de politicas de incentivo a
cultura da inovacdo, bem como a adequada protecdo as invencdes geradas
no ambito do Ifap.

Figura 9. Propriedades Intelectuais Protegidas pelo IFAP 2019

Marcas Patentes Software

Fonte: (Propesq 2020)

No ano de 2019, ofertamos 21 bolsas para discentes por meio de editais
para selecdo de projeto de pesquisa tecnologica, sendo 16 bolsas a partir de
recursos da LOA da Propesq (R$ 31.200,00) e 5 bolsas concedidas pelo Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) por aprovagao em
edital (R$ 24.000,00).

As bolsas foram oferecidas na modalidade (Pibit) para alunos do Ensino
Técnico e Ensino Superior, e a distribuicdo das bolsas concedidas por edital, por
campus, bem como as informac8es dos recursos financeiros estao apresentados
nas figuras abaixo:
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Concessao de holsas de Iniciacao Tecnologica no

Numero de projetos aprovados por editais com
ano de 2019 por campus

concessao de bolsa de Iniciacao Tecnologica

Centrode ref. PedraBranca do Amapari
PIBIT (CNPQ) - Edital n. 05/2019 8 CampusSantana G

Campus Porto Grande [N

B l:LOA PROPESQ:I ) Eclltal " Dqlllznlg _ Lo Camljus Laranjal tID fari _ > 3
3

2
T T T T T T T T 1 Campus N’]Elcaﬂél . 1
0 2 4 & g 10 12 14 1& 18 3
Campus Avangado Qiapoque
Fonte: Propesq (2020) o . 2 3 4 5 6
PIBIT/CNPQ {Ensing Superior) B PIBIT/PROPESD (Ensing Superior)
Recurso financeiro para a concessao de Fonte: Propesq (2020)
bolsasde Inicacao Tecnologica (PIBIT)
N L — R$24.000,00 Fonte do Recurso para a concessao das bolsas PIBIT
PIBIT/PROPESQ (Ensino Superior) R519.200,00 435
24.000,00 o .%906'00 LOA PROPESQ (Recurso interno)
FIBIT/PROPESC (Ensino Técnico) RS12.000,00
CNPQ (Recurso externo)
Fonte: Propesq (2020) Fonte: Propesq (2020)
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Para a elabora¢do do diagnoéstico do Relatério de Gestdo da Pesquisa
foram considerados os indicadores de andlise relacionados a seguir, conforme
Metodologia Swot:

INDICADOR OPORTUNIDADE AMEACAS
. . X . Insuficiéncia de recursos orcamentario/
-Articulacdo com entidades do setor publico (Federal, Estadual e . ) i .
. ) . . . financeiros para o desenvolvimento das a¢des
Municipal) e privado para a celebracao de cooperagdo e convénios i
- ) ) ) planejadas, bem como de recursos para
Politica visando a oferta de cursos Lato Sensu e Stricto Sensu e ainda bol- 8 K
: ) ) i , - capacitar servidores.
educacional sas de estimulo ao desenvolvimento da pesquisa e da inovagdo.

-Incentivo por parte do Governo Federal a execucéo de politicas
publicas de fomento a pesquisa, pés-graduagdo e inovagao.-

Caréncia de profissionais com formagao
especifica para atuacdo nas atividades de
pesquisa, pés-graduacdo e inovagao.

Meio ambiente

-Regido com recursos naturais disponiveis para a realizagdo

de projetos de pesquisa e inovacdo em diversas areas do
conhecimento.

-Espagos territoriais com a presenca de sitios arqueolégicos e re-
servas ambientais propicios para o desenvolvimento da pesquisa.
-Desenvolvimento urbano dos municipios e da area metropoli-
tana da capital enquanto oportunidade para o desenvolvimento
do processo de investigagdo cientifica.

Dificuldade quanto a mobilidade intermu-
nicipal para a realizacdo das atividades
planejadas.

Sistema de transporte deficitario, dificultando
0 acesso a Reitoria e aos Campi.

Parcerias

-Celebracdo de convénios, cooperacdes e parcerias com institui-
¢Oes educacionais e agéncias de fomento ao desenvolvimento
cientifico, tecnolégico e inovagao;

-Reconhecimento por parte dos setores privado e publico,

este Ultimo nos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, na
abrangéncia da Unido, Estados e Municipios, quanto a importancia
da atuacdo do Instituto Federal do Amapa - IFAP, através da
Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-graduacéo e Inovacéo, enquanto
parceiro para a celebracdo de projetos cientificos, participagdo em
conselhos, comissdes de trabalho e entidades representativas do
mundo cientifico e tecnolégico, promovendo o desenvolvimento
do Estado do Amapa bem como a Regido Norte do pais.

Falta de expertise por parte das entidades
publicas e privadas na realizagdo de parcerias
para projetos de pesquisa, pés-graduagao e
inovacgao.

N&o cumprimento das obriga¢des estabeleci-
das por parte dos entes integrantes do objeto
conveniado.

N&o reconhecimento do IFAP como um agen-
te articulador para a inovagdo tecnolégica
voltada as demandas do setor produtivo.

Ambiente social

-Oportunidades de acesso a ciéncia e tecnologia, a partir da
oferta de programas de iniciacdo cientifica e tecnolégica, expo-
si¢des, simposios, eventos na referida area.

-Ofertas de cursos de pds-graduagdo a comunidade interna e externa.

Sistema de transporte deficitario, dificultando
0 acesso a Reitoria e aos Campi, bem como
contingenciamento de recursos financeiros.

Tecnologia

-Perspectivas de melhorias na infraestrutura tecnolégica (inter-
net, EaD e telefonia).

-Oportunidades de cooperacdo técnica nas areas de inovagao
tecnolégica (NIT e NTA) e pés-graduacao (Minter e Dinter),
dentre outras parcerias.

-Estabelecimento de area de competéncia/vocagao tecnolégica
visando o desenvolvimento de projetos de pesquisa tecnolégica
aplicada para inovagdo, em cooperagdo com empresas do setor
industrial, por intermédio da Empresa Brasileira de Pesquisa e
Inovagdo Industrial (EMBRAPII).

Fonte: Propesq (2020)

Oscilagdo de energia elétrica.

Inconsisténcia quanto a internet, o que
prejudica o acesso a informagdes por parte
dos Campi.

Incapacidade técnica e de infraestrutura
instalada exigidas nas chamadas/editais do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
Comunicagdes (MCTIC).

Destaque das acdes (curto, médio e longo prazo) que fortaleceram as
potencialidades e sinalizacao das fragilidades da pesquisa

ACGES DESTAQUES FRAGILIDADES
Necessidade de atualizacdo do conselho
EDIFAP Deposito de protecdo da Marca da Editora do editorial, visando a elaboragdo dos critérios

Ifap - EDIFAP junto ao INPI

para os processos de publica¢des da
EDIFAP

Realizacdo de pesquisa de interesse com os
servidores do IFAP (Técnicos e Docentes),
possibilitando a oferta de cursos de P6s-Gra-
duagdo que atenda a demanda identificada em
parceria com as institui¢cdes que o Ifap apresen-
ta convénio.

Cumprimento da oferta de cursos de Pés-Gra-
duacdo Lato sensu, que constam no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), para o ano
de 2019.

Pés-Graduagdo

A impossibilidade de oferta do curso de
Pés-Graduagdo em Agroextrativismo e
Desenvolvimento Regional no Campus
Laranjal do Jari, em virtude da auséncia de
servidores para compor o quadro docente
do referido curso.

Publicacdo de edital de concesséo de bolsas
para Inicia¢do Cientifica (Pibic e Pibic-Jr);
Publicacdo de edital de concesséo de bolsas
para Iniciagcdo Tecnolégica (Pibit);
Publicacdo de edital de concesséo de bolsas
para Agente e Estagiario de Inovacdo (NIT e
NTA);

Organizagdo e participacdo em eventos (JIC,
Simpog, Simit, Grupos de Pesquisa, Enepg e
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia);
Participacdo e Aprovacdo em editais da CNPq
para captacdo de recurso financeiro para a
realizacdo da Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia do Amapa.

Pesquisa e Inovacao

Fonte: Propesq (2020)

Reformulagdo de resolucdes e regulamen-
tagdes referentes aos Grupos de Pesquisa,
Pés-graduacdo (Lato Sensu) e Inovagéo
(NIT e NTA);

Construcdo da Politica de Inovagao do
IFAP;

Criacdo do Comité de Etica e Pesquisa;
Criagdo do Comité de Etica em Uso de
Animais;

Mapeamento dos processos da Propesq;

Mapeamento e organiza¢do dos documen-
tos internos e externos da Propesq;

Promover palestras e cursos nos campi
para os servidores;

Prospeccéo de editais nacionais e interna-
cionais para captagao de recurso financeiro;
Consolidar parcerias estratégicas com
empresas privadas;

Consolidar parcerias estratégicas com uni-
versidades e centros de pesquisa no ambito
estadual, nacional e internacional.

Principais resultados, progresso em relagdo a meta estabelecida e

impactos observados, com o uso de indicadores.
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INDICADOR | AGOES INDICADOR (A/B=C) IMPACTO OBSERVADO
Fomentar o desenvolvimento de
projetos de iniciagdo cientifica . .
68 projetos 68 projetos 100% i itai
junto ao corpo docente e coor- proj proj; Foram.ofertadt.)s 5 (cinco) editais de.
denacdes de curso. pesqulsé, totallzajdo 100 (cem) projetos
submetidos e avaliados.
Direcionar recursos para oferta
L R$110.400,00 R$110.400,00 100%
de bolsas de iniciagdo cientifica.
Promogao de feiras e eventos Foram promovidos eventos em todos
ara exposicéo de trabalhos de os campi do Ifap, com destaque para a
.p . -p . 2 . 05 eventos 04 eventos 125% P . p A e
iniciacdo cientifica. Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia
que totalizou 6.087 inscritos.
QOcorréncia do Simpoésio de Inovagédo
Tecnolégica - Simit. Capacitar servidores e
Realizagdo de projetos integra- discentes do Ifap diretamente associados a
dores articulados a iniciagdo 01 01 100% inovagdo e transferéncia de
cientifica e a extensao. tecnologia (Marco legal da inovagéo - Lei
. 13.243/16; Plano de Inovagdo do Ifap -
Pesquisa N
adequacdo a Lei 13.123/15).
- Desenvolvimento da plataforma para
submissao de trabalhos cientificos do IFAP:
www.trabalhos.ifap.edu.br;
Fomentar a produgéo e publica- - Desenvolvimento de ferramentas com-
< 7 g ) .p 80 Publicagoes 68 publicagdes 118%
¢do de trabalhos cientificos em plementares do portal de eventos do IFAP:
todos os campi. www.eventos.ifap.edu.br.
- Foram publicados em Anais de eventos
80 (oitenta) resumos de trabalhos.
Tornar a editora do IFAP ope-
racional, adequando estrutura L o
organizacional e fisica para - De?atgallzagao do~C0nseIh0 Fdltorlal e
dotar a Editora de capacidade Ausenc.la de Instrugdo NorrTatlva para os
operacional. procedimentos de publicagao; )
- - Contingenciamento orcamentario.
Capacitar servidores sobre os
procedimentos para publicagao.
- Stricto Sensu - 16 - Stricto Sensu - 16
Planejar oferta de vagas paraa | vagas; vagas; 72.7% Para o campus Laranjal do Jari, em 2019,
pés-graduagéo lato sensu. - Lato Sensu - 80 - Lato Sensu - 110 ' era previsto a oferta de 30 vagas para o
vagas. vagas. Curso de Agroextrativismo Sustentével e
Fomentar a elaboracao de . Desenvolvimento Rural, contudo n&o foi
d projetos de pés lato sensu, com I elabzrados 2 Elaboragao:e g BT possivel em funcdo da auséncia de profes-
Pés-gradua- ! Projetos Pedagégicos Projetos Pedagogi- 7!
- 8 base nas demandas locais e na ) 808 ) 808 sores para compor o quadro docente.
cdo . N de Curso cos de Curso
verticalizagdo do ensino
Prospectar acordos e convénios - 23 (vinte e trés) vagas ofertadas para o
interinstitucionais para oferta - UMinho . Doutorado;
- UMinho 200%
de vagas em programas de - UFPA - 12 (doze) vagas para Mestrados e
pés-graduagéo Doutorados.
Ocorréncia do Simpésio de Inovacdo
Tecnoldgica - SIMIT. Capacitar servidores e
discentes do IFAP diretamente associados
Fomentar e divulgar politica de | 01 evento 01 evento 100% ainovagdo e transferéncia de
propriedade intelectual. tecnologia (Marco legal da inovagéo - Lei
Inovagéo 13.243/16; Plano de Inovagéo do IFAP -
adequacdo a Lei 13.123/15).
Criar mecanismos para
5 i - - 4 (quatro) Registro de Software;
protegéo dos ativos de pro- 08 depositos de X .
. X X . R 100% - 2 (dois) Dep6sitos de Marcas;
priedade industrial em ambito Propriedade Intelectual . e
N - 2 (dois) Depésitos de Patentes.
institucional.

*“B" equivale a Meta pré-estabelecida no Plano de A¢do.
*“A” equivale ao Total alcangado.
*“C” equivale ao Indicador/Indice de metas alcanc¢adas, expresso em porcentagem.

MEDIDAS PARA ENFRENTAMENTO

Atualizagdo da Portaria
do Conselho Editorial
CAUSAS/IMPEDIMENTOS OBJETIVO

Desatualizagdo do Conselho Editorial e EDIFAP Elaborar Regimento e Instrugdo

Auséncia de Instrugdo Normativa para 1. Torna a Editora do Ifap funcional, Normativa para produgéo
os procedimentos de publicagao. \ adequando a estrutura organizacional bibliografica
e fisica para dotar a Editora
/ capacidade operacional »
Estruturagao

Contigenciamento orgamentario 2. Capacitar servidores sobre os

N e Organizacional e fisica
procedimentos para publicagdo

\ Capacitagado de servidores sobre os
procedimentos para publicagdo

Desafios e incertezas que a unidade provavelmente enfrentara ao

perseguir o seu planejamento estratégico e potenciais implica¢bes para o seu
modelo de negdcio e desempenho futuro.

Pesquisa e Inovacao

* Reducgado e possivel contingenciamento orcamentario;

* Elevada carga horéaria docente e indisponibilidade de orientacdo de
projetos de pesquisa e inovacdo;

* Redugdo de servidores na Propesq

Pés-Graduacgdo

* Redugado e possivel contingenciamento orcamentario;
* Elevada carga horaria docente e indisponibilidade de oferta de novos

cursos de Pés-Graduacdo Lato e Stricto Sensu;

A Extensdo é o processo educativo, cultural e cientifico que, articulada de

forma indissociavel ao ensino e a pesquisa, viabiliza a relacdo entre o Instituto

Federal do Amapa e a comunidade externa. As a¢Bes visam alcangar a missdo
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institucional do Ifap conforme previsto na Lei n° 11.892/2008 (Lei de criacao dos
Institutos Federais). Nesta perspectiva, a atuacdo da Pré-Reitoria de Extensao inclui
o planejamento, fomento, execu¢do e acompanhamento das politicas de extensao,
bem como coordenacdo, supervisao, operacionalizacao e avaliacdo das acbes

Planejar e articular as politicas
de extensdo, bem como
assessorar a os Departamentos
e Coordenagdes de Extensdo
nos Campi do IFAP e/ou setores
equivalentes

Ampliar e fortalecer a¢des de

inclusdo de minorias sociais

e pessoas com necessidades
educacionais especificas

Desenvolver atividades de
extensdo articuladas com o
mundo do trabalho e com os
segmentos sociais, enfatizando
o desenvolvimento, a produgdo,
a difusdo e a socializagdo de
conhecimentos culturais,
cientificos e tecnolégicos

Realizar e estimular

a pesquisa aplicada, . . :

empreendedorismo,
cooperativismo . - :

Promover a realizagdo de a¢des de extensdo
social, tecnolégico, desportivo, artistico,
cultural, voltadas a comunidade R
externa e interna Competéncias

i Apoiar a interacdo das areas
Extensao p ¢

i*+++  académicas do IFAP com o
: mundo do trabalho
Supervisionar e avaliar acdes

de extensdo do IFAP

. L Fomentar e coordenar a
RGPS formulacdo de uma politica
Orientar a oferta formativa em beneficio : *-.. institucional inclusiva, promovendo
da consolidagdo, do desenvolvimento e a aproximacdo do IFAP com
do fortalecimento dos arranjos produtivos  .-" a comunidade

sociais e culturais, identificados com base
no mapeamento das potencialidades
locais e regionais

Desenvolver e coordenar
projetos de desenvolvimento
tecnolégico e inovador

As ac¢bes de extensao desenvolvidas no Ifap se coadunam com o mundo
do trabalho e com os diversos segmentos sociais, reafirmando o compromisso
na continuidade e ampliacdo de acdes que visam a consolidacdo da extensdo em
articulacao indissocidvel com o ensino e a pesquisa. A figura abaixo representa a cadeia
de valor, considerando os macrodesafios da extensdo.

Figura 10: Cadeia de Valor Extensdo Ifap.

CADEIA DE VALOR

PROGRAMAS
M I SSAO CURSOS DE FORMAGAO INICIAL E CONTINUADA VI SAO 5 <
Planejar, Ser referéncia § E
executar e acompanhar INCLUSAO E DIVERSIDADE na promogao O uw
as politicas de agBes de [=] E
de extenséo, » extensao =
formular diretrizes RELACOES INTERNACIONAIS inovadoras e E g
de modo a promover sustentaveis vz
aintegracdo do EVENTOS alinhadas com os ¥a
conhecimento arranjos produtivos E 2
académico e cultural, locais, sociais e 52
em conjunto com a ESTAGIOS E ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS culturais. b g
comunidade externa, oo
permitindo uma relagdo
transformadora e de A
formacao cidada. FORMALIZAGAO GEngégsDE EXECUCAO  FINALIZAGAO

Fonte: Ifap, 2019.

Os macrodesafios foram estabelecidos em seus respectivos objetivos e
acOes estratégicas para o exercicio de 2019, incluindo os relacionados a gestao
socioambiental e validados os departamentos, coordenagdes, setores e secdes
que compdem esta Pré-Reitoria, bem como com os Departamentos de Extensdo
das unidades e setores equivalentes.

Foram priorizadas a¢bes de promogao social, englobando os programas,
eventos, projetos e parcerias locais, nacionais e internacionais.
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4.4.3 PRINCIPAIS AQGES, PROJETOS E PROGRAMAS DA CADEIA DE VALOR,
ESPECIFICANDO RELEVANCIA, VALORES APLICADOS, RESULTADOS E IMPACTOS

~

4.4.3.1 RESULTADOS DA GESTAO

Figura 12: A¢bes de Extensdo Ifap.

Escola de Conselhos
(parceria ifap/ifro)
Campus Porto Grande
e Macapéa

66 participantes

Fortalecer o ensino
de lingua e cultura
francesa junto a
comunidade interna
e externa do Instituto

Projeto Ifish

Figura 11: Programa Leitores Franceses, Campus Laranjal do Jari/Ifap. Campus Macapd
remio lucagao
Empreendedora 2319
Sebrae

50 participantes

Prog,.rama Instituto
Leitores Federal
Franceses | doAmapa

Foco Enem - Matematica Projeto Macapa
contextualizada Rumo aos 300 Anos
Campus Santana Campus Macapi

50 participantes 318 participantes
2017/2018 2018/2019
Valor total biénio Valor total biénio -——-
R$ 22.500,00 R$ 22.500,00 Projeto Atendimento Pré-Enem - Abrindo Porta

e‘Vendas para o Futuro
Campus C.)lz?poque Campus Laranjal do Jari

2017/2018 2018/2019 10 participantes 80 participantes

50 vagas 80 vagas

Fonte: IFAP, 2019.
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Figura 13: Eventos de Extensdo Ifap.

490,
1500

600

¥ 2

Fonte: Ifap, 2019.

A figura abaixo ilustra os dados referente ao seguro discente.

Figura 14: Estdgio Discente

CONVENIOS
DE ESTAGIOS
FORMALIZDOS

SEGURO DISCENTE

MEDIA DE ALUNOS SEGURADOS

Fonte: Ifap, 2019.
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As principais a¢bes estao expressa na figura a seguir:

Figura 15: A¢bes de Relacbes Internacionais Ifap.

TOEIC BRIDGE"
237
Testes
aplicados

—

Execugido do
Frograma
Leitores
Franceses

Relacoes
Internacionais

Cantro de Linguas, ™
comm fooo no
desenalvimenio

da idipmas:

Inglés, Francds,
Espanhal e Libras

Fonte: Ifap, 2019.

A cadeia de valor foi editada com base no Plano de A¢ao 2019, sendo
expressa conforme a andlise do cenario para futuras a¢Bes. Assim, previam-
se riscos referentes a politica governamental para a area da educagdo, com
reducao dos investimentos, assim como os efeitos decorrentes, tais como
a diminuicdo das a¢des apoiadas e auxilios para éxito e permanéncia dos
discentes, impactando o suporte as acdes. Entretanto, alguns eixos da cadeia
de valor tiveram indice acima da meta, conforme observado em programas,
eventos e rela¢8es internacionais; influenciado pela forma de abordagem,
realizados com organizacdo, planejamento e ampla divulgacao.

Os principais resultados da gestdo estdo divididos conforme os eixos do
Plano de A¢ao 2019, apresentando progressos em alguns eixos, enquanto alguns ndao
obtivemos resultados satisfatérios, tendo em vista as incertezas ocasionadas pelos
constantes contingenciamentos de recursos orcamentarios, afetando diretamente a
possibilidade de oferta de bolsas, considerando que enquanto houvesse incertezas
na execucao do orcamento, ndo haveria motivo para assumir tais despesas, seja com
lancamento de editais de sele¢do ou dispéndio da jornada de trabalho dos servidores
com tais atividades. As informacdes estdo inseridas na tabela abaixo:

Tabela 01: Relagéio Acbes de Extensdo e Impactos observados.

INDICADOR (A/B=C)
BRI A 8 ¢ IMPACTO OBSERVADO
(TOTAL (META (INDICADOR/
ALCANCADO) ESTABELECIDA) DESEMPENHO)
Melhoria das praticas de abordagem e execugao dos programas,
promovendo agGes variadas e derivadas, em conjunto com todas as
unidades, descentralizando o centro de controle e acompanhamento
Programas 3 3 100% ~ A y{Tymren P q
da execugdo, da Pro-Reitoria para os setores responsaveis nos campi;
delegando competéncias e possibilidade de agregar iniciativas dos
servidores lotados nessas unidades.
Prética de submissao de projetos mais eficientes; promovendo a econo-
Projetos 48 84 57,14% micidade e eficacia dos servigos, assim como o aumento da capacidade
de controle e acompanhamento.
Prética de submissdo de projetos de eventos mais eficientes; promoven-
Eventos 48 25 192% do a economicidade e eficacia dos servicos, assim como o aumento da
capacidade de controle e acompanhamento.
Melhoria das préticas de abordagem e execugdo dos servicos, promovendo
Relacdes agbes variadas e derivadas, em conjunto com todas as unidades, descentrali-
Intercnacionais 3 1 300% zando o centro de controle e acompanhamento da execugdo, da Pré-Reitoria
para os setores responsaveis nos campi; delegando competéncias e possibili-
dade de agregar iniciativas dos servidores lotados nessas unidades.
Oferta de Busca de estratégia para inicio antecipado de processos de concessao
Boleas 05 269 1,85% de bolsas, com andlise prévia referente as possibilidades de contingen-
ciamento or¢amentario.
Estagios e
Acori anha Todos os discentes foram segurados, conforme observado, quanto ao
P impacto: pode-se inferir a criacdo e adaptacdo de sistema de cadastro de
mentos de 5112 5112 100% . . TR
Earessos acompanhamento de convénios e estagios, gerando possibilidade de rece-
5 ber em tempo real as ag6es dos estégios e egressos em todos os campi.
(seguros)
Fonte: Ifap, 2019.

* “B” equivale a Meta pré-estabelecida no Plano de Acdo.
*“A” equivale ao Total alcancado.
*“C” equivale ao Indicador/indice de metas alcancadas, expresso em porcentagem.
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Figura 16: Relacdo Causas/impedimentos versus medidas para enfrentamento

Causas/impedimentos

Contigenciamento
Orgcamentario

Desatualizacdo ou auséncia
de regulamentagdes em
consonancia com normas
e legislagdo federal

Modelos de controle e
acompanhamento tradicional
de processos

Medidas para
enfrentamento

Ajuste de recursos para uso
em ag¢bes com consideravel
impacto social

Reformulagdo e criagdes de
resolu¢des para adaptacdo das
acdes e normas e legislacdo
federal

Implantacdo de sistemas
informatizados para

complemento de processos

A Pro-Reitoria de Extensdo é composta, conforme detalhamento no
organograma institucional, por um gestor responsavel (Pro-Reitor); Diretor
e Coordenadores das areas de extensdo, empreendedorismo, relacfes
internacionais, inovacdo e inclusdo e apoio as pessoas com nhecessidades
especiais. Nesse contexto, as iniciativas do Plano de Acdo para o ano de
2020 espelhardo as diretrizes e prioridades inseridas no PDI/2019-2023,
estreitamento entre a instituicdo e a comunidade quanto as a¢des referentes
aos programas, projetos, eventos, cursos de qualificacdo e formagdo inicial e
continuada, prospec¢do de parcerias, oferta de Cursos de Qualificacdo para
mulheres com indice de vulnerabilidade social, incluindo mulheres indigenas,
ribeirinhas, quilombolas, entre outras a¢des, como atividades de capacitacdo
dos profissionais e outras atividades a serem implementadas pela Pré-Reitoria
nas unidades do Ifap (Macapa, Santana, Laranjal do Jari, Porto Grande, Pedra
Branca do Amapari, Oiapoque), bem como a populagdgo dos municipios do
Amapa, Mazagdo, Ferreira Gomes, Vitéria do Jari, com alcance direto em 10 (dez)
municipios, ou seja, um alcance direto em 62,5% do Estado do Amapa. No que se

refere ao enfrentamento para efetivar o planejamento estratégico, as situa¢des
de reducdo de repasses de recurso orcamentario trazem um impacto na cadeia
de valor, e medidas para fortalecer o engajamento institucional e minimizar este
impacto, por meio da atuagao da comunidade interna e externa.
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A Pré-Reitoria de Administracdo (Proad) tem
como fun¢des apoiar as a¢bes de planejamento,
coordenacdo e acompanhamento das atividades,
e desempenhar politicas de administracdo e
execuc¢dao orcamentaria, financeira e patrimonial.

Nesse aspecto, € importante ressaltar
que a Instituicdo possui uma estrutura
multicampi. A Proad atua como apoio e ajuda na
integracdo das unidades gestoras do Ifap. Com
isso, objetiva-se atender as metas estratégicas
estabelecidas no Plano de Desenvolvimento
) Institucional, no que tange a capacidade e a

sustentabilidade financeira, com o objetivo, dentre
outros, de atender a politica de contengdo de gastos.

Ana Paula Aimeida Chaves
Pré-Reitoria de Administracdo

Contudo, a constante reducdo do orcamento anual, fenémeno que ocorre
desde o exercicio financeiro de 2016 e permanece no exercicio 2019, trouxe
uma maior responsabilidade de realizar estratégias administrativas e gerenciais
em carater intenso.

A nossa missdo enquanto instituicdo foi definir os critérios para a
distribuicdo orcamentaria interna, com atencdo especial aos recursos de custeio,
garantindo assim o funcionamento pleno de todas as unidades do Instituto
Federal do Amapa.

Desta forma, o Ifap, por meio da Pré-Reitoria de Administracdo, utilizou
uma metodologia que garantisse o atendimento de maneira proporcional as
unidades gestoras do Ifap, considerando sobretudo as despesas fixas comuns.

Destarte, quanto aos recursos de investimento, o principal fator de
interveniéncia direta no desempenho orcamentario foi ocasionado pelo

contingenciamento dos créditos ocorrido logo no 1° semestre de 2019,
impactando diretamente na efetividade da execuc¢ao do Ifap.

Ainda assim, alinhado com as necessidades e prioridades acordadas com
os diretores dos campi e com a Diretoria de Engenharia, esta responsavel pelo
Plano de Infraestrutura, foi possivel ainda avancar, de modo que quase 100% do
valor disponibilizado foi executado.

Por fim, o comprometimento com a instituicdo ocorre mediante a
conformidade e a confiabilidade de gestdo, fundamentadas em informacd&es
extraidas dos principais sistemas gerenciais da Administracdo Publica, em
conjunto com mecanismos de gerenciamento interno.

Despesa por Unidade Orcamentaria (LOA)| Despesa por Unidade Orgamentaria (LOA) | Despesa por Unidade Or¢amentdria (LOA)

R$ 100.000.000,00 RS 100.000.000,00 RS 120.000.000,00
RS 80.000.000,00 R$ 95.000.000,00 RS 100.000.000,00
R$ 60.000.000,00 B Empenhado RS 0.000.000,00 B Empenhado RS 80.000.000,00 B Empenhado
’ B Liquidado R$ 85.000.000,00 M Liguidado R$ 60.000.000,00 ¥ Liquidado
RS 40.000.000,00 Pago RS 80.000.000,00 Pago RS 40.000.000,00 Pass
RS 20.000.000,00 RS 75.000.000,00 RS 20.000.000,00
RS 0,00 RS 70.000.000,00 RS 0,00

2017 2018 2019

Na analise dos valores empenhados, liquidados e pagos, referente ao
periodo de 2017-2019, relativo a recursos da Lei Orcamentaria Anual - LOA,
constata-se que as execugdes orcamentarias quanto as liquida¢des das despesas
representam os seguintes percentuais:

Em 2017 o percentual encontrado foi de 87,50%

Em 2018 o percentual encontrado foi de 91,15%

Em 2019 o percentual encontrado foi de 86,15%

Em relagdo as execu¢des orcamentdrias, quanto aos pagamentos das
despesas, encontram-se o0s seguintes percentuais:

Em 2017 o percentual encontrado foi de 82,44%
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Em 2018 o percentual encontrado foi de 83,91%
Em 2019 o percentual encontrado foi de 80,10%

Despesa por Unidade Orgamentaria (Extra LOA)

R% 4.000.000,00
R% 3.500.000,00
R$ 3.000.000,00
R% 2.500.000,00
R$ 2.000.000,00
R$ 1.500.000,00
R%$ 1.000.000,00
R$ 500.000,00
R$ 0,00

m 2017
H 2018
2015

Na analise dos valores empenhados referente ao periodo de 2017-2019,
relativo a recursos extraorcamentarios, constata-se um aumento de 2017 a
2018, e uma diminui¢do no periodo de 2018 a 2019.

Os recursos extraorcamentarios em referéncia sdo provenientes de
Termos de Execu¢do Descentralizada (TED).

2017 2018 2019
Empenhado Liquidado Pago Empenhado Liquidado Pago Empenhado Liquidado Pago
1-Pessoal e
R$ 59.343.492,48 RS 59.343.492,48 R$ 59.130.093,99 RS 68.043.694,93 RS 68.043.694,93 RS 63.242.515,67 RS 78.446.961,72 RS 78.446.961,72 RS 72.626.594,96
encargos sociais
Vencimentos e
Vantagens fixas- | R§48.473.087,74 | R§48.473087,74 | RS46.928.03866 | R$55277.189,84 | R$55277.18984 | R$49.930.0483 | R$61.36439211 | R$6136439211 | R 55.892.16241
pessoal civil
Obrigacdes
RS 9.986.920,84 RS 9.986.920,84 RS 872061090 RS 1110844278 | RS 1110844278 | R$ 1110844278 | RS 12.000.609,56 | R$12.000.60956 | RS 12.000.609,56
patronais
Conrataggopor | g 69348390 RS 883.483,90 RS 863.483,90 RS 1.658.062,31 RS 1.658.06231 RS 1.412.364,14 RS 2.559.387,26 R$ 2.550.387,26 RS 2.334.076,01
tempo determinado
Outros RS 2.645.356,23 RS 2.645.356,23 RS 2.597.960,53 RS 943.511,00 RS 896.535,28 RS 781.803,92 RS 252257279 R$ 2.522.572,79 RS 2.399.746,98
:;ﬁ::zideswm RS22348.108,33 | RS 1528974316 | R§13.492.89577 | RS24.392.717,93 | RS19.819.903,06 | RS10.202711,80 | RS 2571854680 | RS 20.472.66515 | RS 18.910.407,24
i‘:z:{soieg G0sde | s 456,935,683 R$ 855.321,70 R$ 845.906,30 RS 4.032.483,80 R$ 2.335.294,16 R$ 2.311.731,75 R$ 5.133.867,35 R$ 2.581.836,99 RS 2.542.541,62
Locagio de mao-
e RS 6.076.899,12 RS 6.076.470,73 RS 4.575.156,17 RS 8.820.047,80 RS 8.480.477,55 RS 514.272,08 RS 9.025.651,74 RS 8.637.714,26 RS 8.007.033,28
Auxilio-alimentacdo | RS 2.970.803,00 RS 2.970.803,00 R$ 2.970.803,00 RS 3.250.700,09 R$ 3.250.700,09 RS 2.975.067,37 RS 3.361.620,13 RS 3.361.620,13 RS 3.084.377,42
::::'!‘;:‘";"‘Em ? | rs 327685888 RS 1.861.336,85 R$ 1.861.12533 RS 1.831.185,07 R$ 1.548.702,20 RS 473.42004 R$ 2.280.652,74 R$ 1.557.350,71 RS 1.557.350,71
Outros RS 5.456.611,65 RS 3.525.810,88 R$ 3.239.904,97 RS 6.458.301,17 R$ 4.204.729,06 RS 3.928.220,56 R$ 5.907.754,84 RS 4.334.143,06 R$3.719.10421
4-Investimentos | RS 6.878.113,66 | RS 884.543,59 RS 755.483,57 RS7.882877.64 | R$135431406 | RS 77957563 RS9.30491589 | R$27.891,03 RS 27.891,03
Equipamentos
e materiais RS 2.222.081,10 RS 523.990,31 R$ 500.216,60 RS 7.145.650,56 RS 980.607,92 RS 601.628,86 RS 8.285.300,03 RS 27.891,03 RS 27.891,03
permanentes
Obras e instalagdes | RS 4.481.834,16 RS 360.553,28 RS 255.266,97 RS 655.452,08 R$291.931,14 R$ 16417177 R$1.019.615:86 RS 0,00 RS 0,00
Outros RS 174.198,40 R$0,00 RS 0,00 RS 81.775,00 RS 81.775,00 RS 13.775,00
Total RS88569.71447 | RS75517.77923 | RS73.37847333 | RS100.319.290,50 |RS89.217.91205 | RS74.224.803,10 | RS113.470.42441 | RS98.947.517,90 | RS 91.564.893,23
2017 2018 2019
Empenhado Liquidado Pago Empenhado Liquidado Pago Empenhado Liquidado Pago
3- Outras
despesas RS1.018752,10 | Rs$756.219,78 RS 52.569,24 RS 1765.181,45 | RS836.577,47 RS 836.481,22 RS 424.320,00 RS 0,00 RS 0,00
correntes
2‘:;?:::;“"5 e | Rs 14996308 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 730.000,00 R$ 500.437,92 R$ 500.437,92 R$ 174.720,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Awdlio financeiro | g 64 00,00 RS 0,00 R$ 0,00 RS 360.000,00 R$ 56.227,50 R$ 56.227,50 R$ 249.600,00 RS 0,00 RS 0,00
a estudantes
Outros RS 808.789,02 RS 756.219,78 RS 52.569,24 RS 675.181,45 RS 279.912,05 RS 279.815,80 R$ 0,00 R$0,00 R$ 0,00
4-Investimentos | RS3.531.66155 | RS105.28631 RS 0,00 RS4523.790,09 | RS 169.492:38 RS 144.360,70 RS1741.43365 | R$57.509,97 RS 0,00
Equipamentos
e materiais R$ 657.881,89 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 3.545.930,09 R$ 101.492,38 R$ 76.360,70 RS 1.741.433,65 R$57.599,97 R$ 0,00
permanentes
Obrase
RS 2.471.009,66 R$105.286,31 RS 0,00 RS 909.860,00 RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00
instalagdes
Outros R$ 402.770,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 68.000,00 R$ 68.000,00 R$ 68.000,00
TOTAL R$ 4.550.413,65 RS 861.506,09 RS 52.569,24 RS 6.288.971,54 R$ 1.006.069,85 RS 980.841,92 R$ 2.165.753,65 R$ 57.599,97 R$ 0,00
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ACEO DE GOVERNO DO'IA(RO INICIAL DDTAC‘-\D FINAL EMPENHADA LIQUIDADA PAGA
Contribuigdes a entidades

00PW nacionais sem exigéncia de RS 23.846,00 R$ 23.846,00 RS 23.846,00 R$ 23.846,00 RS 23.846,00
programagao especifica
Aposentadorias e pensoes civis

181 R$ 168.883,00 R$ 379.459,00 R$ 379.450,44 R$ 379.450,44 R$ 337.862,49

da Uniao

Contribuigao da Unido, de
suas autarquias e Fundagdes
09HB para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores
Pablicos Federais

RS$ 11.817.000,00 R$ 13.157.079,00 RS$ 11.399.997,66 R$ 11.399.997,66 RS 11.399.997,66

Assisténcia Médica e Odon-
tolégica aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus
Dependentes

2004 RS 639.168,00 R$ 639.168,00 RS 583.949,20 R$ 583.949,20 RS 534.645,95

Reestruturagdo e Modernizagio
de Instituigdes Federais de
Educagdo Profissional e
Tecnolégica

20RG RS 6.668.055,00 R$ 5.220.552,00 RS$ 5.220.107,01 R$ 0,00 R$ 0,00

Funcionamento de Instituigdes
20RL Federais de Educagdo Profissio-
nal e Tecnolégica

R$ 21.501.112,00 R$ 22.058.776,00 RS 21.059.924,56 R$ 11.703.365,73 RS 11.022.223,09

207P Ativos Civis da Unido RS$ 57.458.416,00 R$ 71.738.784,00 RS 66.649.905,19 R$ 66.649.905,19 RS 60.888.734,81

Beneficios Obrigatorios aos

2128 Servidores Civis, Empregados, | R$ 4.210.753,00 R$ 4.777.910,00 RS 4.606.328,32 R$ 4.606.328,32 RS 4.217.474,95
Militares e seus Dependentes
Ajuda de Custo para Moradia
216H ou Auxilio-Moradia a Agentes R$ 9.206,00 R$ 9.206,00 R$3.673,18 R$3.673,18 R$3.673,18
Pablicos
Assisténcia aos Estudantes das
2994 Instituigoes Federais de Educa- | RS 3.657.653,00 R$ 3.657.653,00 R$ 3.657.652,00 R$ 2.643.615,96 RS 2.643.615,96
¢ Profissional e Tecnologica
Capacitaao de Servidores Pu-
4572 blicos Federais em processode | R$ 459.852,00 R$ 459.852,00 R$ 459.852,00 R$ 394.900,13 RS 394.763,13
Qualificagdo e Requalificagzo
Fomento ao Desenvolvimento
6380 da Educagdo Profissional e R$ 328.550,00 R$ 328.550,00 R$ 328.550,00 R$ 140.446,01 RS 140.446,01
Tecnolégica
TOTAL R$ 106.942.494,00 RS 122.450.835,00 R$ 114.373.235,56 RS 98.529.477,82 R$ 91.607.283,23
AGAO DE GOVERNO DOTAGAO INICIAL DOTAGAO FINAL EMPENHADA LIQUIDADA PAGA
Apoio a Expansdo, Reestru-
turagdo e Modernizagdo das
15R4 Instituigdes da Rede Federal de | RS 1.741.433,65 R$ 1.741.433,65 R$ 1.741.433,65 R$ 57.509,97 R$ 0,00
Educagao Profissional, Cientifica
e Tecnologica
Apoio & Formagéo Profissional,
20RW p . R$ 424.320,00 R$ 424.320,00 R$ 424.320,00 RS 0,00 RS 0,00
Cientifica e Tecnolégica
TOTAL RS 2.165.753,65 RS 2.165.753,65 RS 2.165.753,65 RS 57.599,97 RS 0,00

Em relacdo aos valores empenhados referentes a Lei Orcamentaria
Anual - LOA, constata-se que houve crescimento ano a ano.

De 2017 a 2018, o percentual de crescimento do orcamento empenhado

foi de 13,27%.
De 2018 a 2019, o percentual de crescimento do orcamento empenhado
foi de 13,11%.

No detalhamento dos valores empenhados segundo grupo de despesa,
elencam-se os seguintes resultados:

*De 2017 a 2018, o crescimento do orcamento empenhado das despesas
com Pessoal e Encargos Sociais foi de 9,82%, de Outras Despesas Correntes foi
de 2,31%, e de Investimentos foi de 1,13%. Logo, o crescimento de despesas com
Pessoal e Encargos Sociais teve destaque, superando o total de crescimento dos
demais recursos empenhados, cujo crescimento total foi de 3,44%.

* De 2018 a 2019, o crescimento do orcamento empenhado das despesas
com Pessoal e Encargos Sociais foi de 10,37%, de Outras Despesas Correntes foi
de 1,32%, e de Investimentos foi de 1,42%. Logo, o crescimento de despesas com
Pessoal e Encargos Sociais teve destaque, superando o total de crescimento dos
demais recursos empenhados, cujo crescimento total foi de 2,74%.

Conclui-se, dessa forma, que os valores empenhados com despesas de
pessoal protagonizaram o crescimento no orcamento total.

Em relacdo aos recursos extraorcamentarios, os valores empenhados
apresentam o seguinte desempenho:

*De 2017 a 2018, o percentual de crescimento do orcamento empenhado
foi de 38,21%.

* De 2018 a 2019, houve um decréscimo de valores empenhados, no
percentual de -65,56%. Tal diferenca se deu uma vez que em 2018 foram
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recebidos recursos via Termo de Execucao Descentralizada (TED) da Secretaria
de Educacao Profissional e Tecnolégica (Setec) para a aquisicdo de placas de
energia solar fotovoltaica para as unidades: Macapa, Santana e Porto Grande.

* DESAFIOS:

- Sustentabilidade da instituicdo perante o pouco crescimento de
recursos orcamentarios em custeio e capital, para acompanhar o crescimento
das despesas de carater continuado e novos investimentos.

- Aumento do nimero de alunos matriculados, mantendo a mesma
forca de trabalho.

+ ACOES FUTURAS:

- Aperfeicoamento da gestdao orcamentaria para financiar o seu
funcionamento, minimizando os seus custos com contratos de carater
continuado.

- Intensificacdo de desenvolvimento de projetos para obtencdo de
recursos para financiar programas educacionais.

- Realizacdo de visitas/reunides politicas visando a captacao de recursos
via Termo de Execucao Descentralizada.

O Ifap atende aos requisitos legais para a execugao de suas licitagdes e
contratos, sendo os principais normativos: Lei n° 8.666/93, Lei n° 10.520/2002
e Lei n°® 12.462/2011; Lei Complementar n° 123/2006; Decreto n° 7.892/2013,
Decreton®8.538/2015, Decreton®10.024/2019; diversas Instru¢cdes Normativas
do atual Ministério da Economia, com destaque a IN n° 05/2014, IN n° 03/2017
e IN n° 05/2017; ac6rdaos do TCU e Portarias da AGU.

PRIMCIPAIS GASTOS POR TIPO DE DESPESA LOA 2015

CUSTEID

W DadRas oL

' AUNILD FINANCEIRD AD
ESTULANTE
AU FINANCEIRD A
FESQUISADDRES

B MATERALIDE CONSUMD

W PASEAGENS EDEF EAS
oM
DUTRDS SERVICOS DE
TERCERDS - PESSDA
Flsca

PRINCIPAIS GASTOS POR TIPO DE DESPESA [EXTRA LOA) 20

CUSTEIO

W ALY PINANTERG A ESTUDANTE

Tl e i o el -
s S0k, mSeCs

PRINCIPAIS GASTOS PORTIPO DE DESPESA LOA 2019

INVESTIMENTO

m OBRAS EINSTALACOES

TERIAL PERMANENTE
EQUIPAM ENTOS DE
PROCESSAMENTO DE
DADOS (T}

W EQUIPAMENTOS E MA-

PRINCIPAIS GASTOS PORTIPO DE DESPESA (EXTRA LOA)
2019

INVESTIMENTO

m OBRAS E INSTALACOES
m EQUIPAMENTOS E MA-
TERIAL PERMANENTE
EQUIPAMENTOS DE
PROCESSAMENTO DE

DADOS (TI)

LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

W APOIO ADMINISTRATIVO
B LIMPEZA E CONSERVACAO
VIGILANCIA OSTENSIVA
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FINALIDADE DO CONTRATO

TIPO DE SERVIGO CONTRATADO

META

GASTO EM 2019

Funcionamento/Unidade Administrativa

Apoio Administrativo

Garantir a manutengdo educacional e administrati-

va das unidades do Ifap

R$ 1.255.639,16

Vigilancia

R$ 4.723.636,50

Limpeza e conservagio

RS 3.046.376,08

Energia Elétrica

R$ 1.250.023,11

Manutengao e conservagdo de bens imoveis

RS 1.712.056,87

Manutengéo e conservagdo de veiculos

RS$ 45.170,66

Aquisigéo de combustivel

RS 119.657,20

Materiais de consumo

RS 526.207,31

Colegdes e materiais bibliograficos

R$ 1.132.206,34

Passagens

RS 420.808,35

Didrias

RS 345.985,17

Assisténcia ao Estudante

Fornecimento de alimentagdo

Ampliar e fortalecer as agdes de assisténcia social
para os alunos

R$ 1.117.134,78

Tecnologia da Informagao

Comunicagéo de dados e redes em geral

Melhorar a infraestrutura de Tl das unidades

RS 205.086,00

Capacitagdo de servidores

Passagens

Fortalecer e ampliar as agdes de formagdo conti-
nuada das equipes técnicas

R$ 122.091,53

Diarias RS 85.858,47

* Licitagdes

- Instrugdo dos processos licitatérios em tempo habil para atendimento
a todos os Campi do Ifap, considerando que mais de 80% dos processos sao
instruidos pela Reitoria, através de compras compartilhadas, utilizando-se
licitacBes do tipo Registro de Precos.

- Orientar e acompanhar os Campi em seus procedimentos licitatérios.

- Atuar em conformidade com a s legislacdes que regem as contrata¢des
no governo federal, num cendrio de constantes atualiza¢cbes na legislacdo
pertinente as licitacdes, observando-se ainda as recomendacdes dos 6rgaos de

controle interno e externo.

- Publicagdo no site institucional de informacgdes de facil acesso referente
aos processos licitatérios de todas as unidades do Ifap.

* Contratos

- Falta de pessoal necessario para atuacdo mais eficaz nas atividades
essenciais de gestdao dos contratos da Reitoria e Campi, ocasionada
principalmente pela grande rotatividade de servidores nas unidades.

- Fragilidade na fiscalizacdo dos contratos nos aspectos técnicos,
administrativos e de pessoal.

- Dificuldades relacionadas a falta de acompanhamento de alguns setores
ap6s a formalizacdo da demanda (requisi¢do de materiais e servicos).

- Publicacdo no site institucional de informacgdes de facil acesso referente
aos contratos de todas as unidades do Ifap.

* Ampliar esforcos para a realizacdo de capacitacdo dos servidores
atuantes em licita¢des e contratos em todas as unidades do Ifap.

« Aprimoramento da gestdo sustentavel entre as unidades do Ifap,
visando o fortalecimento da atuacdo de servidores de outras unidades quando
da composicao de equipes de planejamento de contratagdo nos processos de
compras compartilhadas da Reitoria.

+ Elaborac¢do de Instru¢ao Normativa de Gestao e Fiscalizagao de Contratos do Ifap.

« Aprimoramento dos fluxos atuais no que tange a gestao e fiscalizacdo
dos contratos.
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* Incentivar as unidades administrativas a divulgacdo de atas, contratos
e demais informacg8es pertinentes referentes as licitagdes e contratos no site
institucional.

Relativo a gestdo do patrimdnio institucional, o Instituto Federal do Amapa
segue a legislacdo vigente, alinhado aos artigos 37, 70 e 75 da Constitui¢ao
Federal, Lei n° 4320/64, Decreto-lei n°® 200/67, Instru¢do Normativa n°® 205/88, Lei
Complementar n®101/2000, Lei 8429/92 e demais instrumentos legais que regem
a gestdo patrimonial na Administra¢do Publica, bem como a Lei n° 8.666/93 que
rege as aquisicdes via processo licitatorio.

No exercicio 2019 o Instituto Federal do Amapa ndo realizou a locagao de
imdveis. Relativo a equipamentos, ndo houve a loca¢do de equipamentos.

No exercicio 2019, o Ifap ndo realizou mudancas e desmobilizacdes
significativas em seu patriménio. Ndo houve desfazimento de ativos imobilizados.

* Patriménio

- Quantidade reduzida de servidores nos Campi lotados no setor de
patrimdnio (em média um servidor por Campi), reduzindo com isso a eficiéncia
na realizacdo dos inventarios eventuais e anual, ocasionando também na
centraliza¢cdo de algumas atividades na Reitoria, como o cadastro de todos os
bens permanentes via SUAP.

- Falta de aderéncia de alguns servidores que possuem bens em sua carga
patrimonial a realiza¢do dos inventarios eventuais, dificultando a conclusdo em
tempo habil das referidas a¢des.

- Movimentac¢8es de bens entre setores/unidades sem o devido registro
via SUAP e SIAFI.

- Aumento do nUmero de bens inserviveis.

* Infraestrutura
- Baixa disponibilidade de recursos de Capital para investimento em obras
(obras novas, reformas e ampliacdes).

- Demora na liberacdo de recursos de emendas parlamentares e
contingenciamento de recursos enfrentado até o segundo semestre do exercicio
2019,impactandodiretamentenoiniciodos procedimentoslicitatérios, considerando
gue o certame licitatério de obras sé pode ser realizado com recursos disponiveis.

- Falta de engenheiros no quadro de pessoal dos campi.

* Adequacdo da estrutura administrativa e atribui¢des da Proad, visando
uma atuacgao sistémica e coordenada com os Departamentos de Administracao
e Planejamento (Deap) dos campi.

* Realizagdo de visitas/reunides politicas visando a indicacdo de emendas
parlamentarese/oucaptacaoderecursosvia Termode Execu¢do Descentralizada.

NATUREZA DE DESPESA VALORES OBJETIVO ESTRATEGICO META ALCANGADA

Desenvolver agdes que garantam a sustentabilidade
ambiental

Implantar programa de eficiéncia energética

Maquinas e equipamentos energéticos h
g T E nas unidades

R$ 3.988.762,60

Fortalecer a politica de expanséo e atualizagéo do
acervo da biblioteca e ampliar sua atuagdo junto
a comunidade

Aumentar a relagéo de exemplares por titulos das
bibliografias em todos os niveis e modalidades
de ensino

Colegdes e materiais bibliograficos R$ 1.132.206,34

Equipamentos de tecnologia da informagdo e
comunicagao

Ampliar e atualizar a infraestrutura material e

R$ 1.740.870,00 %
¢ logica das Tl

Melhorar a infraestrutura de Tl das unidades

Aperfeicoar 0 acompanhamento patrimonial e a

Mobiliérios em geral - -
aquisicao de materiais nas unidades

R$ 635.602,34 Buscar a eficiéncia econémico-financeira do Ifap

Aperfeigoar 0 acompanhamento patrimonial e a

Aparelhos e utensilios domésticos 2
aquisicao de materiais nas unidades

R$ 579.675,30 Buscar a eficiéncia econémico-financeira do Ifap

Aperfeigoar o planejamento, execugdo e controle
de construgdes e reformas para a ampliagéo e
manutengao da infraestrutura fisica

Construir e reformar com o fim de ampliagéo e

Obras em geral
8 manutengao

R$ 1.019.615,86
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PROGRAMA AGAO DE GOVERNO DOTAGAO INICIAL DOTAGAO FINAL EMPENHADA LIQUIDADA PAGA

910 - Operagdes
especiais: Gestdo da par-
ticipagdo em organismos | 0OPW
e entidades nacionais e
internacionais

Contribuigdes a

entidades nacionais Sem | ¢ 3 g46 00 RS 23.846,00 RS 23.846,00 R$ 23.846,00 R$ 23.846,00

exigéncia de programa-
G0 especifica

0089 - Previdéncia de
inativos e pensionistas | 181
da unido

Aposentadorias e pen-

RS 168.883,00
sdes civis da Unido s

R$ 379.459,00 R$ 379.450,44 R$ 379.450,44 R$ 337.862,49

Contribuiggo da Unido,
de suas autarquias

09HB & Fundagoes para o RS 11.817.000,00

RS 13.157.079,00 RS 11.399.997,66 R$ 11.399.997,66 R$ 11.399.997,66
Custeio do Regime de

Previdéncia dos Servido-
res Publicos Federais

Assisténcia Médica
e Odontolégica aos
2004 Servidores Civis,
Empregados, Militares e
seus Dependentes

RS 639.168,00 R$ 639.168,00 R$ 583.949,20 R$ 583.949,20 R$ 534.645,95

2109 - Programa Gestéo
& Manutengdo do Minis-
tério da Educagdo

20TP Ativos Civis da Uniao RS$ 57.458.416,00 RS$ 71.738.784,00 R$ 66.649.905,19 R$ 66.649.905,19 R$ 60.888.734,81

Beneficios Obrigatorios
2128 a0s Servidores Civis, R$ 4.210.753,00
Empregados, Miltares e

seus Dependentes

R$ 4.777.910,00 R$ 4.606.328,32 R$ 4.606.328,32 R$ 4.217.474,95

Ajuda de Custo para Mo-
216H radia ou Auxilio-Moradia
a Agentes Pablicos

RS 9.206,00 R$ 9.206,00 R$3.673,18 R$3.673,18 R$3.673,18

Capacitagdo de Servido-
4572 res Publicos Federals em | o 1o 0
processo de Qualificagdo

e Requalificaio

RS$ 459.852,00 R$ 459.852,00 R$ 394.900,13 R$ 394.763,13

Reestruturagdo e
Modernizagao de

20RG Instituigdes Federais de
Educagao Profissional e
Tecnolégica

RS 6.668.055,00 RS$ 5.220.552,00 R$ 5.220.107,01 R$ 0,00 R$ 0,00

Funcionamento de

: -

208 nstituigoes Federais de | o400
Educagao Profissional e

Tecnologica

RS 22.058.776,00 R$ 21.059.924,56 R$ 11.703.365,73 R$ 11.022.223,09

2080 - Educagdo de
qualidade para todos

Assisténcia aos
Estudantes das

2994 Instituigdes Federais de
Educagao Profissional e
Tecnologica

RS 3.657.653,00 RS 3.657.653,00 R$ 3.657.652,00 R$ 2.643.615,96 R$ 2.643.615,96

Fomento ao

Desenvolviment

6380 esel V?VI ento da R$ 328.550,00
Educagao Profissional e

Tecnologica

RS$ 328.550,00 R$ 328.550,00 R$ 140.446,01 R$ 140.446,01

TOTAL RS 91.607.283,23

RS 106.942.494,00 RS 122.450.835,00 RS 114.373.235,56 RS 98.529.477,82

Acdo 20RG - Expansdo e Reestruturacdo de Instituicbes Federais
de Educacdo Profissional e Tecnolégica. Produto: Projeto Viabilizado.
Especificagdo do Produto: Considera-se projeto viabilizado projeto que resulte
no funcionamento de nova unidade vinculada a Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnologica; projeto de reforma e/ou ampliacdo de
bens imodveis, aquisi¢cao de equipamento ou mobilidrios; projeto de suporte para
implementacdo da pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnolégico visando a

inovac¢do; ou projeto de modernizac¢ao tecnoldgica de laboratorios por meio de
aquisicdao de maquinas, equipamentos e mobiliarios para unidades vinculadas
a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica, viabilizado
com recursos desta a¢cdo orcamentaria. Descricdo da acao: Apoio a execugdo de
planos de reestruturacdo na Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica
e Tecnolégica para a ampliacdo e melhoria da oferta de cursos e a reducgao
da evasao, por meio da adequacdo e da moderniza¢do da estrutura fisica das
instituicBes; da aquisicdo de veiculos, maquinas, equipamentos mobiliarios
e de laboratérios; da locacdo de veiculos e maquinas necessarios para a
reestruturacao; e do atendimento das necessidades de custeio inerentes ao
processo de reestruturagao.

Acdo 20RL - Funcionamento de Instituicdes Federais de Educagao
Profissional e Tecnolégica. Produto: Estudante Matriculado. Especificagdo do
Produto: Considera-se estudante matriculado o estudante com matricula na
Instituicao, no exercicio, independentemente do ano de ingresso e da situagdo
académica. Descricdo da acdo: Gestdo administrativa, financeira e técnica, e
desenvolvimento de a¢des visando ao funcionamento dos cursos de Instituicdes
Federais de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e das Escolas Técnicas
vinculadas as Universidades Federais; manutenc¢do de servicos terceirizados;
pagamento de servicos publicos; manutencao de infraestrutura fisica por meio
de reforma, adapta¢do, aquisicdo ou reposicao de materiais, observados os
limites da legislacdo vigente; aquisi¢do e/ou reposicdo de acervo bibliografico
e veiculos; capacitacdo de servidores em temas e ferramentas de uso geral;
prestacdo de servicos a comunidade; promocdo de subsidios para estudos,
analises, diagnosticos, pesquisas e publica¢des cientificas; bem como demais
atividades necessarias a gestao e administracdo da unidade.

Acdo 2994 - Assisténcia aos Estudantes das Instituicdes Federais de
Educacdo Profissional e Tecnolégica. Produto: Estudante assistido. Especificacdo
do Produto: Considera-se Estudante assistido, o estudante matriculado na Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, beneficiado com
acOes de assisténcia estudantil, na forma do regulamento. Descricdo da acdo:
Fornecimento de alimentagdo, atendimento médico-odontolégico, alojamento
e transporte, dentre outras iniciativas tipicas de assisténcia estudantil, cuja
concessdo seja pertinente sob o aspecto legal e contribua para o acesso,
permanéncia e bom desempenho do estudante.
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Acdo 6380 - Fomento ao Desenvolvimento da Educacao Profissional e
Tecnolégica. Produto: Iniciativa Apoiada. Especificacdo do Produto: Considera-se
iniciativa apoiada programa ou projeto de educagdo profissional e tecnoldgica,
extensado tecnoldgica, pesquisa aplicada e inovagdo; evento cientifico e cultural
promovido; capacitacdo ofertada; bem como suporte a implementa¢do da
expansdo e da reestruturacdo da Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnolégica promovida com recursos desta a¢do orcamentaria.
Descricao da agao: Suporte a implementag¢ao da expansdo e da reestruturacdo
da Rede Federal de Educac¢do Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e a
manutencdo das unidades, visando a melhoria da qualidade da oferta de
cursos. Apoio a programas e projetos da Rede Federal nas areas de educacgado
profissional e tecnoldgica, extensao tecnoldgica, pesquisa aplicada e inovacgao,
de educacao do campo e de elevacao da escolaridade de jovens e adultos,
inclusive por meio de oferta de bolsas de trabalho para monitores, melhoria da
infraestrutura por meio de reforma, adapta¢ao ou aquisicao de equipamentos e
outros materiais, implementacdo e promocdo de a¢des educativas, cientificas e
culturais; capacita¢do de docentes e técnicos-administrativos da Rede Federal de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica; bem como apoio a iniciativas que visem a
consolidacdo dos conhecimentos com a pratica, mediante atividades voltadas a
coletividade, viabilizando a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Acdo 20RW - Apoio a Formagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.
Produto: Vaga ofertada. Especificacdo do Produto: Considera-se Vaga
Ofertada o compromisso do atendimento individual de estudante em curso
ofertado por instituicdes no dmbito da bolsa-formacdo, registrado em sistema
proprio instituido pelo Ministério da Educacdo. Descricdo da a¢do: Oferta de
vagas gratuitas, por intermédio da Bolsa-Formagdo, em cursos de educacdo
profissional e tecnoldgica de nivel técnico e de formacao inicial e continuada ou
qualificagdo profissional, por instituicdes das redes publicas, privadas e pelos
Servicos Nacionais de Aprendizagem, prioritariamente para estudantes da rede
publica, trabalhadores, beneficidrios dos programas federais de transferéncia
de renda e demais publicos prioritarios, conforme a legisla¢do vigente, por meio
da transferéncia de recursos aos ofertantes em valor correspondente ao custo
total por estudante e pagamento de mensalidades no caso das redes privadas.
Além disso, custeio de despesas com monitoramento e avaliacdo dos programas
de Formacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica.

Acao 15R4 - Apoio a Expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica. Produto: Projeto apoiado. Especificagdo do Produto:
Considera-se projeto apoiado o plano de trabalho elaborado por Instituicao
Federal de Ensino que recebeu recursos desta a¢do orcamentaria. Descri¢do da
acao: Apoio a execuc¢do de planos de ampliacdo e expansdo da Rede Federal
de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica, por meio da aquisicdo de
materiais e equipamentos destinados as atividades finais, que proporcionem a
expansdo e por meio da amplia¢do da estrutura fisica, compreendendo servicos,
obras e instalag¢des.
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O Ifap é uma instituicdo de ensino técnico e superior brasileira, sediada no
estado do Amapa. O Instituto foi criado em 29 de dezembro de 2008, por meio
da Lei n°® 11.892, mediante transformacao da Escola Técnica Federal do Amapa.

Este 6rgao foi estabelecido na forma de autarquia vinculada ao Ministério
da Educacdo, detentora de autonomia administrativa, patrimonial, financeira,
didatico-pedagdgica e disciplinar, equiparada as universidades federais.

Sua missdo é oferecer de forma gratuita ensino, pesquisa e extensao no
ambito da educacgdo profissional, superior e p6s-graduacao para formar pessoas
para o trabalho e para o exercicio da cidadania.

Sua Reitoria estdinstaladana BR210 km 03 no bairro Brasil Novo, na cidade
de Macapa, estado do Amapa e, atualmente, possui campus nos municipios de
Macap4d, Santana, Laranjal do Jari, Porto Grande, além de um Campus Avancado
em Oiapoque e um centro EAD em Pedra Branca do Amapari.

As Demonstracdes Contabeis - DCON foram elaboradas em consonancia
com os dispositivos da Lei n°® 4.320/1964, do Decreto-Lei n° 200/1967, do Decreto
n°® 93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001 e da Lei Complementar n° 101/2000.
Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico (NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP-72 edi¢cdo) e o Manual SIAFI.

As Demonstragdes Contabeis foram levantadas a partir das informacdes
do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (Siafi)
e tiveram como escopo as informac¢des consolidadas em nivel de érgao, ou
seja, engloba as contas do Instituto Federal do Amapa, a saber: Reitora e campi
Macap4, Laranjal do Jari, Porto Grande e Santana.

As estruturas e a composicdo das DemonstracGes Contdbeis estdo de
acordo com as bases propostas pelas praticas contabeis brasileiras (doravante
modelo PCASP). Dessa forma, as demonstra¢fes sao compostas por:

1. Balanco Patrimonial (BP);

2. Demonstragao das Varia¢des Patrimoniais (DVP);

3. Balan¢o Orcamentario (BO);

4. Balango Financeiro (BF);

5. Demonstrag¢do dos Fluxos de Caixa (DFC);

6. Demonstracao das Mutac¢8es do Patriménio Liquido (DMPL).

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis
adotados no ambito da Unido, tendo em considerac¢ao as opcdes e premissas do
MCASP e do Manual Siafi.

I. Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras - A moeda funcional
da Unido é o Real. Os saldos em moeda estrangeira sdo convertidos para a
moeda funcional, empregando-se a taxa de cambio vigente na data das
demonstragdes contabeis. A Unica excegdo se refere aos saldos iniciais de Caixa
e Equivalentes de Caixa, no BF e na DFC, que utilizam a taxa vigente no dia 31 de
dezembro do exercicio anterior.

[l. Caixa e equivalentes de caixa - Incluem dinheiro em caixa, conta
Unica e demais depdsitos bancarios. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo
valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos
até a data das demonstragdes contabeis.

Il. Depositos Restituiveis - sdo os valores depositados para garantia
contratual a titulo de cau¢do dos fornecedores de bens, servicos e obras e
estdo reconhecidos pelo seu custo histérico.

IV. Créditos a curto prazo - Compreendem os direitos a receber a
curto prazos relacionados, principalmente, com: transferéncias concedidas;
adiantamentos; e valores a compensar. Os valores sdo mensurados e avaliados
pelo valor original.

V. Estoques - Compreendem o almoxarifado. Na entrada, esses bens sdo
avaliados pelo valor de aquisicdo. O método para mensurac¢do e avaliacao das
saidas dos estoques é o custo médio ponderado.

VI. Imobilizado - O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E
reconhecido inicialmente com base no valor de aquisi¢do, construcao ou produgdo.
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Apésoreconhecimentoinicial, ficam sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo
(quando tiverem vida util definida), bem como a redug¢do ao valor recuperavel e
a reavaliagdo. Os gastos posteriores a aquisi¢do, constru¢do ou produg¢do sao
incorporados ao valor do imobilizado  desde que tais gastos aumentem a vida
util do bem e sejam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos
ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como varia¢Bes
patrimoniais diminutivas do periodo.

VII. Intangivel - Os direitos que tenham por objeto bens incorporeos,
destinadosa manutencdo da atividade publica ou exercidos com essa
finalidade, sdo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢do,
deduzido o saldo da respectiva conta de amortizagdo acumulada (quando
tiverem vida Util definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas do valor
gue tenham sofrido ao longo de sua vida util por redugdo ao valor recuperavel
(impairment).

VIlI. Depreciagdo, amortiza¢do e exaustdo de bens iméveis ndo cadastrados
no SPIUnet e bens moéveis - A base de calculo para a depreciagdo, a amortizacdo
e a exaustdo é o custo do ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos
diretos como os indiretos. O método de calculo dos encargos de depreciacdo é
aplicavel a toda a Administracdo Publica direta, autarquica e fundacional para
os bens imoveis que ndo sdo cadastrados no SPIUnet e para os bens moveis
é 0 das quotas constantes. Como regra geral, a depreciacdo dos bens imoéveis
ndo cadastrados no SPIUnet e a dos bens moéveis deve ser iniciada a partir do
primeiro dia do més seguinte a data da coloca¢do do bem em utilizagdo. Porém,
quando o valor do bem adquirido e o valor da depreciacdo no primeiro més
sejam relevantes, admite-se, em carater de exce¢do, o cdmputo da deprecia¢do
em fracdo menor que um més.

IX. Depreciagdo de bens iméveis cadastrados no SPIUnet - O valor
depreciado dos bens imoéveis da Unido, das autarquias e das fundac8es publicas
federais é apurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o
valor depreciavel da acessao, utilizando-se, para tanto, o Método da Parabola de
Kuentzle, e a depreciacdo serainiciada no mesmo dia em que o bem for colocado
em condi¢Bes de uso. A vida util sera definida com base no laudo de avaliagao
especifica ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela Secretaria de
Patrimbnio da Unido (SPU) segundo a natureza e as caracteristicas dos bens
imoéveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a
depreciacdo  acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

X. Reavaliacdo, redu¢do ao valor recuperavel - a base de mensuracdo
utilizada: valor justo (mercado), custo de reposicdo, informar os procedimentos
contabeis e metodologia utilizada para reconhecimento da valorizacdo ou da
perda por meio dos testes de recuperabilidade;

XI. Passivos circulantes e ndo circulantes - As obrigacSes da Unido sao
evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos das variagdes monetarias e cambiais
ocorridas até a data das demonstra¢8es contabeis. Com excec¢do do resultado
diferido (presente somente no passivo ndo circulante), os passivos circulante
e ndo circulante apresentam a seguinte divisao: obrigacBes trabalhistas,
previdenciarias e assistenciais; empréstimos e financiamentos; fornecedores
e contas a pagar; obrigacdes fiscais; obrigacdes de reparticdes a outros entes;
provisdes; e demais obrigacdes.

Xll. Provisdes - As provisfes estdo segregadas em seis categorias: riscos
trabalhistas; riscos fiscais; riscos civeis; reparticdo de créditos tributarios;
provisdes matematicas; e outras. As provisdes sdo reconhecidas quando a
possibilidade de saida de recursos no futuro é provavel, e é possivel a estimacgao
confiavel do seu valor. Sdo atualizadas até a data das demonstracdes contabeis
pelo montante provavel de perda, observadas suas naturezas e os relatérios
técnicos emitidos pelas areas responsaveis. As provisdes referentes as acdes
judiciais, nas quais a Unido figura diretamente no polo passivo.

XIIl. Beneficios a empregados - Os beneficios a empregados (aqui o termo
esta sendo utilizado de acordo com o vocabulario da area contabil, porém
se refere aos servidores publicos e aos empregados das empresas estatais
dependentes), referentes a beneficios de curto prazo para os empregados
atuais, sdo reconhecidos pelo regime de competéncia de acordo com os
servicos prestados, sendo registrados como varia¢gdes patrimoniais diminutivas.
Os beneficios pos-emprego de responsabilidade da Unido relacionados com
aposentadoria e assisténcia médica sdo também reconhecidos pelo regime de
competéncia.

XIV. Ativos e Passivos Contingentes - Os ativos e passivos contingentes
ndo sdo reconhecidos nas demonstracBes contabeis. Quando relevantes sao
contabilizados em contas de controles e evidenciados nas notas explicativas no
topico Outras Informac8es Relevantes.

XV. Apuracao do Resultado - Nas demonstracdes contabeis sao apurados
0s seguintes resultados:
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*Resultado Patrimonial na Demonstracdo das Varia¢des Patrimoniais
confrontando as Variagbes Patrimoniais Aumentativas com as Variac8es
Patrimoniais Diminutivas se o resultado for positivo teremos o Superavit
Patrimonial caso contrario sera Déficit Patrimonial.

* No Balangco Orcamentario é apurado o Resultado Orcamentario o valor
da coluna Receitas Realizadas menos a Despesa Empenhada, se for positivo
teremos o Superavit Orcamentario e caso contrario um Déficit Orcamentario.

* No Balanco Financeiro ou na Demonstracdo do Fluxo de Caixa é apurado
0 Resultado Financeiro confrontando o Saldo Atual de Caixa e Equivaléncia de
Caixa menos o Saldo Anterior, se for positivo sera um Superavit
Financeiro caso contrario um Déficit Financeiro. Esta apuracao no Resultado
Financeiro ndo se confunde com a apuracdo feito no Balan¢o Patrimonial entre
os Ativos Financeiros menos os Passivos Financeiros, este se superdvit é inclusive
fonte para abertura de créditos adicionais.

O escopo desta declaracdo leva em conta as demonstracdes contabeis
consolidadas do Instituto Federal do Amapa. A conformidade contabil das
demonstra¢des contabeis é realizada de acordo com os procedimentos
descritos no Manual Siafi. Este € um processo que visa assegurar a integridade,
fidedignidade e a confiabilidade das informagdes constantes no Siafi, que é o
sistema do Governo Federal onde sao executados os atos e fatos da gestao

orcamentaria, financeira e patrimonial.

+ Balanco Patrimonial - evidencia os ativos e passivos do ministério.

+ Balango Orcamentario - traz a informacdo do orcamento aprovado em
confronto com sua execugdo, ou seja, a receita prevista versus a arrecadada e a
despesa autorizada versus a executada.

* Balanco Financeiro e a Demonstracdao dos Fluxos de Caixa - visam
demonstrar o fluxo financeiro do ministério no periodo, ou seja, as entradas de
recursos em confronto com as saidas.

+ Demonstracao das Varia¢Bes Patrimoniais - neste demonstrativo é
apurado o resultado patrimonial do periodo, fruto do confronto das variacdes

patrimoniais aumentativas (receitas) com as varia¢des patrimoniais diminutivas
(despesas).

* Demonstracao das Mutag¢des do Patrimdnio Liquido - divulga as varia¢des
do patrimbnio liquido, bem como sua evolug¢do no periodo.

Estas demonstrac8es contabeis foram elaboradas observando as normas
contabeis vigentes no Brasil, a saber: a Lei n° 4.320/64, a Lei Complementar
n° 101/2000 - LRF, as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor
Publico - NBC TSP, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 72
edicao - MCASP e o Manual Siafi.

DECLARACAD DO CONTADOR

Esta declaragiio refere-se 45 demonstragiies contdbeis e sues notas explicativas de 31 de dezembro de 2005 do Instituto Federal do Amapé — IFAR

Esta declaragio reflete a conformidade contabil das demonstragies contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2019 e & pautada na Macrofuncio

020315 — Conformidade Contibil presente no Manual SIAFI — Sitema Integradeo de Administragdo Financeira do Governo Federal,

As demonstraghes contdbels, Balango Petrimonal, Demonstrago de variagies Patrmonials, DemonsTagio de Fluxo de Came, Balingo Orgamentario,
Balzngo Finenceiro & suas notas explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2013, estio, em todos os aspectos relevantes, de scordo com a Lei 4.320/64, o
Manual de Contabilidade Aplicada a0 Setor Publico & o Manual SIAF, excato guanto os assuntos mencionados 2 seguir:

a) Auséncia de BM B referente a dezembro de 2019 pelo afraso do envio destes a contabilidade dentro do periodo de fechamento do setema.

b) Auséncia de depr eciagio e amortizagSo em d=embro por conta de atraso no envio do relatorio stea dats de fechamento do sistema.

¢} saldo slongado em contas do pessvo referente pagementos de exerciclos anteriores que contnuam aguerdendo regulargacio ou desblbquelo
judicial

d] Indictos de sakdo alongado nas contas de Restos a Pagar nio processados, por existir empenhos no executados durante o exercicio, ndo [ustificados
até a presente data.

@) Falta de registro de conformidade de gestdo por meses consecutivos no Campus Porto Grande, ndo justificado até o momento.

g) Auséneia de conformidade contdbil mo Campus Porto Grande referente ao més de dezembro de 2019, pois @ mesme encontra-se sem contador ou
#écnico em contabilidade responsivel na data de registro.

Estou clente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragio.

Local Macapa-aP Data 14 de fevereiro de 2020

Contador Responsavel Fabricia Gongalves Silva CRCn2 | AP-D02094/0-9

O Ativo do Ifap é formado 72,51% pelo imobilizado, enquanto seu Passivo
é 28,34% por Demais Obrigacdes a Curto Prazo e 64,50% pelo Resultado
Acumulado do PL.

Ao compararmos 2019 com o exercicio anterior, percebemos um aumento
de 1047,62% nas Demais Obrigacdes a Curto Prazo, isso ocorreu porque
houve registro em janeiro no valor de R$ 21.732.990,75 pela contabilidade do
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MEC referente a apropriacdo na UG recebedora de recursos orcamentarios e
financeiros ndo utilizados de TED.

O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido
inicialmente com base novalor de aquisi¢do e construcdo. Apos o reconhecimento
inicial, ficam sujeitos a depreciacdo ou amortiza¢do (quando tiverem vida util
definida), bem como redugdo ao valor recuperavel e reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisicdo e constru¢do sdo incorporados ao
valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam
capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais
beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como varia¢cdes patrimoniais
diminutivas do periodo.

Em 31/12/2019, o Orgdo apresentou um saldo de R$ 59.305.731,58
relacionados a imobilizado.

Na tabela a seguir, é apresentada a composi¢do do Subgrupo Imobilizado,

para os exercicios de 2019 e 2018.

Imobilizado — Composigéo 31/12/2019 31/12/2018 AH%
Bens Moveis 23.102.748,15 18.738.542,84| 123,29
(+) valor Bruto Contabil 40.854.632,08 34.650.660,80| 117,90
(-) Depreciagdo Acumulada de Bens Mdveis (17.751.883,93)| (15.912.117,96)| 111,56
Bens Imoveis 36.202.983,43 35.023.572,74| 103,37
(+) valor Bruto Contabil 36.445.114,68 35.063.675,04| 103,37
(-) Depreciagio/Amortizagdo Acum. de Bens Imdveis (242.131,25) (40.102,30)| 603,78
Total 59.305.731,58 53.762.115,58 | 110,31

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

Os Bens Moéveis do Orgdo 26426 em 31/12/2019 totalizavam R$
23.102.748,15 liquidos e estdo distribuidos em varias contas contdbeis conforme

detalhado na tabela a seguir.

Bens Mdveis — Composicdo 31/12/2019 31/12/2018| AH(%)
Méquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 14.021.905,70 9.756.925,21| 143,71
Bens de Informdtica 10.598.878,39 10.046.723,04| 105,50
Moveis e Utensilios 9.838.151,63 9.449.360,90| 104,11
Material Cultural, Educacio|na| e de Comunicacdo 2.439.038,71 2.141.126,79| 114,85
Veiculos 3.745901,91 3.057.254,66| 122,52
Demais Bens Maveis 190.755,74 199.270,20| 95,73
Depreciagdo / Amortizacdo Acumulada (17.751.883,93)| (15.912.117,96)| 117,90
Total 23.102.748,15 18.738.542,84| 123,29

Fonte: SIAFI, 2018 e SIAFI, 2019.

Os Bens Imoéveis do Orgdo em 31/12/2019 totalizavam R$ 36.202.983,43
e estdo distribuidos conforme demonstrado na tabela a seguir

Bens Iméveis — Composigio. 31/12/2019 31/12/2018 AH(%)
Bens de Uso Especial 29.884.102,61 29.884.102,61 100,00
Bens Imdveis em Andamento 6.561.012,07 5.179.572,43 126,67
Deprediacdo / Amortizacdo Acumulada (242.131,25) (40.102,30) 603,78
Total 36.202.983,43 35.023.572,74 103,37

Fonte: SIAFI, 2019 e SIAFI, 2018.

Em sintese, os bens de uso especial sdo compostos em sua totalidade por
Imoveis de Uso Educacional.

Os procedimentos para registro da reavaliagdo, reducdo a valor
recuperavel, depreciacdo, amortiza¢do e exaustdo na Administracdo Publica
Direta da Unido, suas autarquias e fundac8es, tem como base legal a Lei n°
4.320/1964, Lei Complementarn®101/2000, NBCASP, MCASP e Lein®10.180/2001.
Os procedimentos contabeis estdo descritos, de maneira mais detalhada, no
Manual SIAFIWeb, Macrofunc¢do 020330, disponivel no site da STN e na Portaria
Conjunta STN/SPU n° 3/2014.
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Sdo considerados os decorrentes de efeitos da mudanca de critério
contabil, ou da retificagcdo de erro imputavel a determinado exercicio anterior, e
que ndo possam ser atribuidos a fatos subsequentes, devendo ser reconhecidos
a conta do patriménio liquido. Em 2019, o Campus Santana realizou baixa
de obras em andamento, classificada indevidamente em 2018 por meio do
documento habil 2018NP000092 no valor de R$ 67.284,16. Porém, o mesmo era
referente a servico de instalacdo elétrica e logica para os laboratérios.

Os direitos que tenham por objeto bens incorp6reos destinados a
manutencdo da atividade publica ou exercidos com essa finalidade sdo
mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicdo ou de producdo,
deduzido do saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada (quando
tiverem vida util definida) e do montante acumulado de quaisquer perdas
do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por reducdo ao valor
recuperavel (impairment).

Ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo sdo amortizados, mas sdo
testados anualmente em relacdo a perdas por reducdo ao valor recuperavel,
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacdo de
vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagdo
continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida util de indefinida
para definida é feita de forma prospectiva.

O Plano Interno de Procedimentos Contabeis Patrimoniais (PIPCP)
definiu que o reconhecimento, mensuracao e evidencia¢do de softwares, marcas,
patentes, licencas e congéneres, classificados como intangiveis e eventuais
amortizagdo, reavaliacdo e reduc¢do ao valor recuperavel terdo o prazo para
implanta¢do desses procedimentos até 31/12/2018, sendo a obrigatoriedade
dos registros a partir de 01/01/2019.

Em 31/12/2019, o Orgdo 26426 apresentou um saldo de R$ 189.914,28

reais relacionados a intangivel. Na tabela a seguir, é apresentada a composicdo
do Subgrupo Intangivel, para os exercicios de 2019 e 2018

RS
Intangivel — Composigio 31/12/2019 31/12/2018 AV(%)
Software com Vida Util Indefinida 179.200,40 179.200,40 94,36
Software com Vida Util Definida 13.775,00 13.775,00 7,25
Amortizacdo Acumulada (3.0601,12) (382,64) (1,61)
Total 189.914,28 192.592,76 100,00

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

No intangivel, destaca-se o item Softwares com vida util definida, que
representa cerca de 94,36% do grupo. Ndo houve aquisi¢cdo de novos intangiveis,
tendo apenas o registro da amortizacdo dos softwares com vida Util definida
para alterar o total da conta.

0 Orgao 26426 avalia os ativos do intangivel quando hé& indicios de ndo
recuperacao do seu valor contabil. Os ativos vinculados ao desenvolvimento e
aqueles que tém vida util indefinida tém a recuperacdo do seu valor testada
anualmente, independentemente de haver indicativos de perda de valor.

Na aplicacdo do teste de reducdo do valor recuperavel de ativos, o valor
contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa é comparado com o seu
valor recuperavel. O valor recuperavel é o valor de mercado de um ativo menos
0 custo para a sua alienagdo, ou o valor que a entidade do setor publico espera
recuperar pelo uso futuro desse ativo nas suas operagdes, o que for maior.

Em30/06/2019, 0 Orgdo possuiaumsaldo de R$ 11.490.466,17 relacionados
a obrigacBes contratuais e a parcelas de contratos que serdo executadas no
proximo exercicio. Tais obrigac8es sdo compostas exclusivamente por contratos
da natureza servicos.

Na continuagdo, apresenta-se a tabela relacionando-se as unidades
gestoras contratantes com valores mais expressivos na data base de 31/12/2019
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Obrigacbes Contratuais — Por UG Contratante. 31/12/2019 AV (%)

INSTITUTO FED DO A MAPA - SANTANA 4.289.202,94 37,33
INSTITUTO FED DO AP CAMPUS AGRIC PORTO GRANDE 2.033.538,94 17,70
INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO AMAPA 804.312,80 7,00
INST.FED. DO AMAPA -CAMPUS MACAPA 2.671.224,78 23,25
INST.FED.DO AMAPA - CAMPUS LARANJAL JARI 1.692.186,71 14,72
Total 11.490.466,17 100,00

Fonte: SIAFI, 2019

Na tabela apresentada a seguir, relaciona-se os 09 contratados mais
significativos e ao saldo a executar, na data base de 31/12/2019.

Obrigagbes Contratuais — Por Contratado. 31/12/2019 AV (%)
A) E. S. NUNES COMERCIO E SERVICOS EIRELI 1.957.369,38 17,03
B) ELITE SERVICOS DE SEGURANCA LTDA. 1.627.635,95 14,17
C) VOLUS TECNOLOGIAE GESTAO DE BENEFICIOS LTDA. 1.004.754,51 8,74
D) ISOFEN ENERGY ENGENHARIA DE SUSTENTABILIDADE LTDA. 907.250,03 7,90
E) QUEIROZ SEGURANCA E VIGILANCIA EIRELI 848.493,91 7,38
F) DFTU|R|5MO E EVENTOS LTDA. 713.417,97 6,21
G) JOELSON PIMENTEL DOS SANTOS 563.051,41 4,90
H) EPIFANIO & MONTEIRO CIA LTDA. 491.854,19 4,28
1) self-service COMERCIO E SERVICOS ESPECIALIZADOS LTDA. 490.560,05 4,27
Demais 2.886.079,77 25,12
Total 11.490.466,17 100,00

Fonte: SIAFI, 2019

Em relacdo aos contratados A, B, C e D, eles representam 47,84% do total
a ser pago. A seguir é apresentado o resumo das principais transacdes:

+ Contratado A: Construcdo do bloco de conveniéncia e refeitorio.

+ Contratado B: Servicos de vigilancia.

» Contratado C: Administradora do cartdo de combustivel e manutencdo
de veiculos.

*Contratado D: Aquisicdo de equipamentos de geracao de energia.

Em 31/12/2019, o Orgdo apresentou um saldo em aberto de R$
824.927,63 reais relacionados com fornecedores e contas pagar, sendo o seu
total de obriga¢des a curto prazo de credores nacionais.

Abaixo apresenta-se a tabela relacionando-se as unidades gestoras

contratantes com valores de fornecedores e contas a pagar na data base de
31/12/2019.

Fornecedores e Contas a Pagar — Por UG Contratante. 31/12/2019 AV (%)
155592 INSTITUTO FED DO AMAPA - SANTANA 20.201,68 2,45
155941 INSTITUTO FED DO AP| CAMPUS AGRIC PORTO GRANDE 138.559,34 16,80
158150 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO AMAPA 317.393,83 38,47
158159 INST.FED. DO AMAPA -CAMPUS MACAPA 347.948,78 42,18
158160 INST.FED.DO AMAPA - CAMPUS LARANJAL JARI 824,00 0,10
Total 824.927,63 100,00

Fonte: SIAFI, 2019

A unidade gestora 158159 tem maior valor por ser responsavel pela
execucdo de obras.

Na tabela apresentada a seguir, relaciona-se os 3 fornecedores mais
significativos e o saldo em aberto, na data base de 31/12/2019.

Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor. 31/12/2019 AV (%)

ELITE SERVICOS DE SEGURANCA LTDA. 238.342,76 28,89
FUNDAQ&O UMNIVERSACONSTRAP EIRELI 238.200,77 28 88
EPIFANIO & MONTEIRO CIA LTDA. 140.643,71 17,05
Demais 207.740,39 25,18
Total 1.168.892,55 100,00

Fonte: SIAFI, 2019

Os principais valores do grupo fornecedor e contas a pagar se referem aos
fornecedores ELITE SERVICOS DE SEGURANCA LTDA., referente a vigilancia dos
campi, FUNDACAO UNIVERSA CONSTRAP EIRELI, que se encontra parado por
determinac3o judicial, e EPIFANIO & MONTEIRO CIA LTDA., que é referente aos
servicos de limpeza e apoio administrativo.

No quarto trimestre de 2019, as receitas realizadas (arrecadadas)
atingiram o montante de R$ 298.726,48, enquanto que as despesas empenhadas
perfizeram o total de R$ 116.147.202,84, gerando um resultado orcamentario
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deficitario de R$ 115.848.476,36. Isso se da pelo fato do 6rgdo depender de
repasses financeiros do érgdo superior.

Para compreender essa situacdo, deve-se reportar ao Balanco
Financeiro e identificar nos itens dos Ingressos (Receitas Orcamentarias) +
(Transferéncias Financeiras Recebidas - resultantes da execuc¢do orcamentaria)
que correspondem a contrapartida dos créditos orcamentdrios recebidos no
decorrer do exercicio.

Receitas Correntes Previsdo Arrecadagio | AH%

Alugueis e Arrendamentos 23.884,00 21.478,52| 89,93
Multa e Juros de Alugueis 0,00 299,76/ 0,00
Total de Receitas Patrimoniais 23.884,00 21.778,28| 91,18
Servigos Administrativos e Comerciais 9.676,00 3.047,85| 31,50
Inscricdo em Concursos e Processos Seletivos 764.888,00 273.900,35| 35,81
Total de Receitas de Servigos 774.564,00 276.948,20| 35,76
Total 798.448,00 293.726,48| 37,41

Fonte: SIAF, 2019

As receitas sdo formadas 100% por receitas correntes, sendo divididas em
receitas patrimoniais e de servicos, analisando-se a arrecadacdo por categoria
econdmica. As Receitas de Servicos representam 92,71% do total arrecadado.

Comparando a previsdo da receita com o que foi realizado, percebemos
quefoirealizado apenas37,41%do total previsto. Tal diferenca se d pela previsao
de Receitas de Servicos ter sido superestimada no total de R$ 774.564,00 e sua
arrecadacdo de fato ser apenas de R$ 276.948,20, sendo assim 64,24% abaixo do
previsto.

No conjunto da execucdo no ambito do Ifap, o total das despesas
empenhadas de R$ 116.147.202,84, correspondeu a 94,85% do total da Dotacao
Atualizada, que foi de R$ 122.450.835,00, tendo assim uma economia por
contingenciamento de R$ 6.303.632,16 (5,15%).

As despesas empenhadas na categoria econdmica Despesas Correntes
sdo formadas por Pessoal e encargos e Outras despesas correntes, o total delas
correspondeu a 90,05% do total empenhado; e as Despesas de Capital tiveram
uma execucao de 9,95%, tais despesas sao os investimentos.

i Despesas Empenhado Liquidado Pago
Pessoal e Encargos Sociais 78.446.961,72 78.446.961,72 72.626.594,96
Outras Despesas Correntes 26.142.866,80 20.029.843,50 18.910.407,24
Investimentos 11.557.374,32 85.491,00 27.891,03
Total 116.147.202,84 98.562.296,22 91.564.893,23

Fonte: SIAFI, 2019

Do total empenhado 21,16% passou para 0O exercicio seguinte como
restos a pagar, sendo 6,02% como Restos a Pagar Processado (R$ 6.997.402,99)
e 15,14% como Restos a Pagar ndo Processados (R$ 17.584.906,62). Os restos a
pagar processados sdo em sua maioria correspondentes a folha de pagamento,
pois a mesma é paga no primeiro dia Util do més seguinte.

O Restos a Pagar é composto pelos processados e ndo processados, conforme
tabela a seguir, houve um aumento de 14,50% comparado aos RP de 2018.

Restos a Pagar — Composigio 31/12/2018 31/12/2019 AH%
Restos a Pagar Ndo Processados 29.376.459,47 33.150.074,67| 12,85
Restos a Pagar Processados 12.478.395,15 14.771.681,10| 18,38
Total 41.854.854,62 47.921.755,77| 14,50

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

Os Restos a Pagar Processados a pagar sdo de exercicios anteriores. Existe
uma parte que estd aguardando autorizacao judicial para liberar e o restante
esta pendente de regulariza¢do para realizarmos o pagamento ou dar baixar.

Os restos a pagar processados inscritos no exercicio sdo referentes as
despesas liquidadas na ultima semana de dezembro, quase sua totalidade é da
folha de pagamento de dezembro de 2019, pois a mesma € paga no primeiro dia
util de janeiro do ano seguinte.
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Execucdo de Restos a Pagar Processados 31/12/2018 31/12/2019 AH%
RP Processados a Pagar 427.146,82 1.143.809,50| 167,78
RP Processados Pagos 4.849.748,77 6.527.598,20| 34,60
RP Processados — Inscricdo do Exercicio 7.201.499,56 6.997.402,99| -2,83
RP Processados Cancelados 0,00 102.870,41 -

Total 12.478.395,15 14.771.681,10| 13,38

Fonte: SIAFI, 2018 e 20109.

O Restos a Pagar Ndo Processados a Liquidar encontra-se alongado, tendo
em vista que existem empenhos que ndo foram executados durante o exercicio.

Execucdo de Restos a Pagar Nio Processados 31/12/2018 31/12/2019 AH%
RP Ndo Processados a Liquidar 2.012.759,73 2.305.289,99| 14,53
RP Ndo Processados Liquidados a Pagar 145.631,73 3.853,66| 97,35
RP N&o Processados Pagos 13.302.807,31 12.429.135,94| -6,57
RPNP a Liquidar — Inscricdo do Exercicio 13.552.408,32 17.584.906,62| 29,75
Total 29.376.459,47 33.150.074,67| 12,85

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

Ocorreuaumentode29,75% nainscricao de RestosaPagarndoProcessados
para o ano de 2020, pelo fato dos campi estarem em processo de instalacdo
de painéis de energia solar e estdo adquirindo material permanente para suas
unidades. Também temos recursos de termo de execuc¢do descentralizada que
estdo sendo executadas.

No 4° trimestre de 2019, o Ifap apresentou um resultado patrimonial
negativo de R$ 15.903.482,07. As varia¢Bes patrimoniais aumentativas sdo
formadas 96,59% de transferéncias intragovernamentais e, as diminutivas,
tiveram como principal finalidade a remuneracdo a pessoal com 50,66%, as
transferéncias com 15,51% e a incorporag¢do de passivo com 16,73%.

Avariacao de 298,49% na Explora¢ao e Venda de Bens, Servicos e Direitos
ocorreu pelo maior numero de concursos e processos seletivos realizado no
ano de 2019, o aumento em outras Varia¢gdes Patrimoniais Aumentativas em
415,50% se deve as multas e restituicBes recebidas, ja os 298,49% na Variacao
Patrimonial Aumentativa Financeira é por conta de juros recebidos no periodo.

O aumento em 19477,96% dos Beneficios Previdenciarios ocorreu pelo
fato de ndo ter sido registrada as provisdes de décimo terceiro e 1/3 férias
no exercicio anterior e a grande variacdo de 6903248,40% em Desvalorizacdo
e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos ocorreu porque houve registro
em janeiro no valor de R$ 21.732.990,75 pela contabilidade do MEC referente
a apropriacdo na UG recebedora de recursos orcamentarios e financeiros nao
utilizados de TED, tal lancamento também refletiu nas Demais ObrigacGes a
Curto Prazo no Balanco Patrimonial.

DVP - Composigao 2019 2018 AH AV
VARIAGOE S PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 138.787.799,70 | 130.492.758,39 6,36% 100,00%
Explaragio e Venda de Bens, Servigos e Direttes 298 42672 7488921 293 49 0,22%j
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 29976 3340 797 49 0,00%|
Transferéncias e Delegacies Recebidas 13404965986 | 130.410.790,62 2,19 96,5%%
Vdonzagéo e Ganhos ¢ Afives e Desincarporagéo de Passives 4 403065, 41 - 317%
Outras Veriagtes Perimoniais Aumentefivas KGRIV 704576 475, 507 0,05%|
VARIAGOE S PATRIMONIAIS DIMINUTIVA S 154.691.281,77 | 115.159.655,01 34.33% 100,00%
Pessodl e Encarges 7837147681 67982.815,04 1521% 50,66%
Bendficics Previdenciancs e Assistenciais 4722 506,32 2412154 177,96 3.06%)
Uso de Bens, Servigos e Cansumo de Cepital Fixo 1927550691 20331.88281 -5,20%] 12.46%
Transferéncias e Delegaghes Conceddas 2399201269 2253767369 6,45 15,51%)
Desvalonzagéo e Perda de Alives e Incoparagéo de Passivos 25887 556,49 375,00 | 6903248, 40%] 16,7%%
Tributanas 3622735 148.450,03 15,80 0,02%
Ouiras Variacdes Pairimoniais Diminuiivas 2R 11273690 1A T 565%|
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO (15.903.482,07), 15.333.103,38 -203,72%%

O Ifap passou para o exercicio seguinte com saldo de R$ 9.461.153,91,
valor 8,44% menor que em 2018. Os ingressos sdao compostos 78,84% por
transferéncias recebidas e 14,58% pela inscricdo de restos a pagar. Os dispéndios
foram executados 65,88% pelas despesas orcamentarias ordinarias, 13,57%
pelas transferéncias concedidas e 11,24% pelo pagamento de Restos a Pagar
que estdo dentro dos pagamentos extraor¢camentario.

Naanalise horizontal, destacam-se as Receitas Orcamentarias Vinculadas,
que possuem um indice de 298,71%. Essa grande variacdo ocorreu por conta
dos concursos e processos seletivos realizados durante o ano, o valor dela esta
diretamente relacionado as Receitas Correntes do Balan¢o Orcamentario.
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R$
BALANCO FINANCEIRO 2019 2018 AH AV

Receitas Orgamentarias 298.726,48 7492261 298,71%| 0,18%
Transferéncias Financeiras Recebidas 132.921691,46| 130102 665,90 2.17%| 78,84%
Recebimentos Extraorgamentarios 25048.463,42| 21680.620,08 1553%| 14,86%
Saldo do Exercicio Anterior 10.332.744,93 4246.793,94| 143,31%| 6,13%
TOTAL DE INGRESSOS 168.601.626,29| 156.105.002,53 8,01%| 100,00%
Despesas Orgamentarias 116147 202 84| 104503433,12] 11,14%| 68,89%
Ordinanas 11107725178 9547464473 16,34%| 65,88%
Vinculadas 5069.951,06 9.028.788,39| -43,85% 3,01%
Transferéncias Financeiras Concedidas 22873.927,95| 22.125.407,84 3,38%| 13,57%
Pagamentos Extraorgamentarios 20.119.34159| 19.143.416,64 510%| 11,93%
Saldo para o Exercicio Seguinte 9461.153,91 10.332.744,93 -8,44% 5,61%
TOTAL DE DISPENDIOS 168.601.626,29| 156.105.002,53  8,01%]| 100,00%

Na Demonstracdao de Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
podemos notar que os Ingressos sao formados 99,43% pelas transferéncias
financeiras recebidas e o Desembolso se divide basicamente em Educacao
com 71,02%, transferéncias financeiras concedidas de 18,09% e transferéncias
intragovernamentais de 9,65%.

O Fluxo de Caixa das atividades de investimento é formado apenas
pelo desembolso com aquisi¢cdo de ativos ndo circulantes que aumentou 8,71%
comparado ao exercicio anterior. Este érgao nao possui fluxo de caixa referente
a atividades de financiamento.

A andlise horizontal dos Ingressos destaca-se no desembolso o Demais
Pagamentos, com variacdo horizontal de 804,19%. Tal conta pode ser visualizada
também nos dispéndios extraorcamentarios do Balanco Financeiro. Outro
item que chama a aten¢do sdo as Arrecadag¢des de Outras Unidades, com
indice de 415,50%, que também aparece nas DVP como Varia¢Bes Patrimoniais
Aumentativas e esta diretamente ligada ao Movimento de Saldo Patrimonial
dos dispéndios no Balan¢o Financeiro. Tais valores se tratam de multas e
restituicBes recebidas. Além destes, também tém as Receitas de Servicos, que
possuem um indice de 368,55%. Essa grande variacdo ocorreu por conta dos

CoNncursos e processos seletivos realizados durante o ano. O valor dela esta
diretamente relacionado a arrecadacdo das Receitas Correntes de Servi¢os no
Balan¢o Orcamentario.
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* Objetivo Estratégico: Buscar a eficiéncia econdmico-financeira do Ifap.

. ~ . Gastos LOA 2019
Garantir a manuntencdo educacional e

administrativa das unidades do ifap.

B GASTOS DE OUTROS CUSTEIOS
COM CONTRATOS CONTINUADOS
COM LOCACAO DEMAO DE OBRA

B GASTOS DE OUTROS CUSTEIOS
COM CONTRATOS CONTINUADOS
SEM LOCACAO DE MAO DE OBRA
GASTOS DE OUTROS CUSTEIOS
COM CONTRATOS NAO CONTI-
NUADOS

Percentual de gastos de outros custeios com contratos
continuados com locagdo de mao-de-obra.

Mede os gastos em relagio aos gastos totais da Instituigdo

Gastos correntes por aluno
RS 15.215,23

Percentual de gastos de outros custeios com contrato
continuados sem locacdo de mao-de-obra ™ GASTOS CORRENTES FOR

ALUNDS

R5[14.598,21

Percentual de gastos de outros custeios
com contratos continuados

Executed 02018 Executedo 2015

* Crescimento dos gastos de outros custeios com contratos continuados
com locacdo de mao-de-obra.
* Crescimento dos gastos de outros custeios com contratos continuados

sem loca¢do de mao-de-obra.

« Comprometimento do alcance das metas previstas para outros custeios.

O percentual de gastos de outros custeios com contratos continuados
sofreu aumento em decorréncia de diversos fatores,comoa repactuacgdo
de grande parte dos contratos de locacdo de mdo-de-obra, onde a maioria
completou um ano ou mais de vigéncia no exercicio 2019, além do aumento
natural da necessidade de servicos de manutencdo predial e manutencao de
equipamentos, principalmente para os Campi constituidos a mais de 5 anos.

+ Busca pelo aumento de alunos matriculados;
* Revisdo dos contratos atuais, buscando a diminuicdo de despesas.

* Nao alcance da sustentabilidade orcamentaria e financeira desejada
em funcao da elevagdo de gastos com servigos continuados.
* Diminuicdo de recursos disponiveis para outras despesas correntes,

com  possiveis impactos na qualidade do ensino ofertado aos alunos.

+ Crescimento do numero de alunos matriculados, mantendo-se o
quantitativo de profissionais, mantendo proximidade do indicador com sua
meta.

+ Revisdo das despesas institucionais, sem perder a qualidade na
prestacdo dos servicos ofertados.

* Planejar despesas buscando a sustentabilidade orcamentaria e
financeira.

Objetivo Estratégico: Buscar a eficiéncia econémico-financeira do Ifap.
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Prospectar novas fontes de recurso Percentual de receitas extra aportadas

Gastos Extra LOA 2019

Receitas Extra Aportadas

W 2018
W 2019

W G AATOS OO QUTRDS CuSTEOS

G RATOS COM INVESTIV BNTOS

Recebimentoderecursospormeiode TermodeExecucao Descentralizada
via Setec, Capes e FNDE.

+ Aquisicao de materiais permanentes planejados no PDI 2019-2023.
+ Execucao de programas e projetos de ensino.

* Realizagdo pela Pro-Reitoria de Administragdo, em conjunto com as
Unidades Administrativas e Diretoria de Engenharia, de planejamento prévio e
elaboracdo de lista de prioridades de materiais permanentes, obras e servicos,
com o intuito de solicitar * junto a SETEC o envio de recursos através de Termo
de Execucdo Descentralizada (TED) para as aquisi¢cdes e contratacdes que

ndo puderem ser contempladas apenas com os recursos provenientes da Lei
Orcamentaria Anual do Instituto.

+ Realizagdo pelas demais Pro-Reitorias e Unidades Administrativas de
Planejamento prévio e elaboragdo de projetos de ensino, com o intuito de solicitar
junto a SETEC, FNDE e CAPES o envio de recursos através de Termo de Execuc¢ao
Descentralizada TED) para execu¢do de programas e projetos que nao puderem
ser executados apenas com recursos provenientes da Lei Orcamentaria
Anual do Instituto.

+ Planejamento prévio de futuras aquisicdes e contrata¢cdes, e elaboracdo
antecipada dos projetos das obras constantes no Plano de Infraestrutura do Instituto.
* Planejamento e elaboragao prévia de projetos de ensino.

* Prazo curto para a elaboracdo e inclusao de Plano de Trabalho e demais
documentos necessarios junto ao Simec.
* Deficiéncia de pessoal capacitado para operacionalizacdo do SIMEC.

« Capacitagdo  de mais servidores para operacionalizacdo do sistema
SIMEC junto as Pré-Reitorias e Unidades Administrativas, para um melhor
acompanhamento das etapas de execug¢do dos TED's.

* Realizacdo de visitas/reunides politicas visando a capta¢do de recursos
via Termo de Execuc¢do Descentralizada.

Objetivo Estratégico: Buscar a eficiéncia econdmico-financeira do Ifap.
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Percentual de unidades com
acompanhamento patrimonial realizado

Aperfeicoar o acompanhamento patrimonial e a
aquisicdo de materiais das unidades

2019

- QUANTIDA DE DE UMNIDADES COM
ACOMP ANHAMEMNTO PATRIMOMIAL RE-

ALZADD

* Realizacdo de acompanhamento patrimonial em todas as unidades do
Instituto.

* Fortalecimento do controle patrimonial nos ambientes educacionais e
administrativos

Os objetivos sdo cumpridos por meio da utilizacdo do sistema Suap e pela
realizacdo, pelas unidades administrativas, de inventarios patrimoniais eventuais
antes da realizacdo do inventario anual propriamente dito, acdo denominada
pelo Ifap de “Bem contado”, com a colaborac¢do de todos os servidores e dos
responsaveis pelos setores de patrimdnio de cada unidade administrativa.

+ Os bens patrimoniais do Instituto sdo, via de regra, tombados e
registrados no SUAP, garantindo o acompanhamento e a fiscaliza¢do da carga
patrimonial do Instituto.

* Fluxo interno estabelecido de registro de bens no Suap e Siafi.

* Quantidade reduzida de servidores nos campi lotados no setor de
patrimonio (em média um servidor por campus), reduzindo com isso a eficiéncia
na realizacdo dos inventarios eventuais e anual, ocasionando também a
centralizacdo de algumas atividades na Reitoria, como o cadastro de todos os
bens permanentes via Suap.

* Falta de aderéncia de alguns servidores que possuem bens em sua carga
patrimonial a realizacdo dos inventarios eventuais, dificultando a conclusdo em
tempo habil das referidas a¢des.

* MovimentacBes de bens entre setores/unidades sem o devido registro
via SUAP e SIAFI.

« Aumento do numero de bens inserviveis.

*Necessidade derealocacdo de novos servidores nos setores de patrimdnio
com deficiéncia de pessoal.

+ Conscientizacao de servidores sobre a importancia da realizacdo dos
inventarios eventuais e movimentacdo de bens via SUAP para a eficacia da
realiza¢do do inventario anual.
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Constituicdo de grupo de trabalho para elaboragdo de normatiza¢do
interna de desfazimento de bens.
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O quadro de pessoal do Ifap é composto por duas carreiras distintas:
de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico (EBTT) e de Técnico-
administrativo em Educacao (TAE), estruturadas por suas leis especificas, com
aplica¢do subsidiaria da Lei 8.112/90.

No ambito da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep) sdo observados
precipuamente os ditames da Lei n°® 8.112/90, que dispde sobre o regime juridico
dos servidores publicos civis federais, bem como a Lei n° 12.772/2012, que
estrutura o plano de carreira do cargo de Professor EBTT e a Lei n° 11.091/2005,
que estrutura a carreira dos TAE.

Sdo também observadas as normativas editadas pelo Ministério da
Economia e pelo Ministério da Educacdo, além das notas técnica emitidas pela
propria Progep em matérias de sua competéncia, bem como as resoluc¢des do
Conselho Superior (Consup) do Ifap.

Sdo utilizados, para fins de selecdo e recrutamento de pessoal, processos
seletivos, para contratacdo de estagiarios e professores substitutos, e concursos
publicos, para provimento dos cargos efetivos do Ifap.

Quanto ao provimento dos cargos efetivos, sao observadas as leis e
normativos referentes ao concurso publico. Para a admissdao de Professor
EBTT Substituto é utilizada como base a Lei n° 8.745/1993 e, por fim, para a
contratagdo de estagiarios observa-se a Lei n° 11.788/2008.

Por conseguinte, sdo observados os respectivos regramentos no que
tange a reserva de vagas aos candidatos negros e aos candidatos com deficiéncia,
notadamente quanto a Lei n° 12.990/2014 e ao Decreto n° 9.508/2018. Neste
sentido, por meio de ampla divulgacdo, busca-se sempre atingir um maior
numero de candidatos a fim de selecionar por meio de provas e/ ou provas e
titulos os melhores profissionais para comporem a forca de trabalho do Ifap.

Quando se trata de servidor TAE, é verificado o curriculo e experiéncias
profissionais anteriores a fim de direciona-lo para a unidade que melhor se
adéque ao seu perfil; ja os Professores EBTT sdo alocados nas atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, que sdo inerentes ao cargo, para atuar lecionando
conforme a sua area de conhecimento.

Os estagiarios, por sua vez, sdo lotados em unidades para exercerem
atividades compativeis com sua formacdo, sempre com a supervisdo de servidor
com formacdo e/ou experiéncia na area, a fim de fazer o acompanhamento da
preparacdo do estagiario para o mundo do trabalho.

A forca de trabalho do Ifap é composta por um total de 699 pessoas, cuja
situacao funcional pode ser qualificada entre instituidores de pensdo, aposentados,
ativos, cedidos, colaboracao técnica, professor substituto, estagiario, excedente a
lotagdo, exercicio descentralizado de carreira e exercicio provisorio. Neste sentido,
os graficos abaixo demonstram a distribuicao dos servidores por situagdo funcional,
por carreira, por género, por etnia, faixa etaria, faixa salarial.

Quanto a situagao funcional, o quadro de pessoal esta assim distribuido:

Situacéo funcional

INSTITUIDOR PENSAD 2
APOSENTADO 7
EXERCICIO PROVISORIG

EXERC DESGENT 1
EXCEDENTE A LOTACAG
ESTAGIARIO 10

PROF SUBSTITUTO 57
CEDIDO i

ATIVO PERMANENTE B18

0 100 200 300 600
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Em relacdo a carreira, os servidores ativos permanentes estdo assim
distribuidos:

Servidores por carreira

Técnico-
administrativos em
Educacao
Professor EBTT
= Técnico Administrativo da Educacdo ®Estagiaric  Docente

Quanto ao género, o quadro de pessoal apresenta-se da seguinte forma:

Género

Em rela¢do a etnia, os servidores estdo assim dispostos:

Etnia ® AMARELA
1% u BRANCA
NAO INFORMADO
PARDA
PRETA
1%
3%

55%

Quanto a faixa etaria, os servidores estdo assim distribuidos:

350
300
250
200
150
100
50

Faixa etaria
314
144
117
= _45
: 2 e WM =
Até 30 anos 31 a40anos 41a 50 anos 51 a 60 anos Acima de 60
B ATIVO PERMANENTE B CONT PROF.SUBSTITUTO BESTAGMRIO
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Em relacdo a faixa salarial, os servidores apresentam-se da seguinte forma:

Faixa salarial
250

200 19

=

150

100 a3

27
2
%
V%
s,
6‘%
2
%
@.
%
]
2
N
D

Quanto a unidade de exercicio, 0 quadro de pessoal esta assim distribuido:

Servidores por unidade de exercicio

s |

= [

rrc |

e | —

= [

0 50 100 150 200 250 300

Em relacdo a area de atuagao (meio/fim), os servidores assim apresentam-se:

Area de atuagéo

® Area meic M Area fim
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2017

2018

2019

2017

2018

2019

2017

2018

2019

Detalhamento da despesa de pessoal

SERVIDORES ATIVOS

R$ 56,6 MILHOES

R$ 65,8 MILHOES

R$ 73,6 MILHOES

SERVIDORES INATIVOS

R$ 67 MIL

R$ 108,7 MIL

R$ 202,7 MIL

PENSIONISTAS

R$ 74,3 MIL

R$ 146,5 MIL

R$ 217,2 MIL

A evolucdo da despesa com pessoal demonstra um aumento nos ultimos
anos, o qual justifica-se inicialmente pela expansao do Ifap, com abertura de
novos cursos técnicos, graduacbes e pods-graduacBes, além de novos campi,
como Porto Grande, Santana, Campus Avancado Oiapoque e Centro de
Referéncia EaD Pedra Branca do Amapari, o que determinou a necessidade
de ampliacdo da forca de trabalho para atendimento das novas e crescentes
demandas. Além disso, ha que se considerar a previsao legal de progressao na
carreira dos servidores, que resulta em aumento do vencimento basico e por
conseguinte dos demais a concessdo de beneficios que tém o vencimento como
base de calculo, bem como sua titulacdo, a partir da conclusao, pelo servidor, de
educagdo formal superior aquela exigida para adentrar a carreira de seu cargo.

Por outro lado, os gastos com inativos aumenta em razao do avanco da
faixa etaria dos servidores e o consequente atingimento de tempo de servi¢go
e/ou idade para aposentadoria, podendo ocorrer, também, aposentadoria por
invalidez, decorrente de doencas ou acidentes.

Assim apresenta-se a evolug¢do do quadro de pessoal do Ifap desde sua criagdo:

Evolugéo do quadro de pessoal ativo

800

700 G&9

500 Tt

500 _ = — =

400 571 —

300 2z _— — — — -

200 SEI T TEE EEE TEE TN TS

167

0 —_—— — — — — — — — — =

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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A avaliagdo de desempenho dos servidores é regido pela Lei n°
11.091/2005, quando se trata de servidor pertencente a carreira TAE, e pela Lei
n°® 12.772/2012, quando se trata de servidor pertencente a carreira de Professor
EBTT. A avaliacdo de desempenho de ambas as carreiras é requisito para a
concessdo de progressdes e, consequentemente, evolu¢do na carreira a partir
da meritocracia.

Além da aplicagdo da legislacdo as progressdes por mérito, também sdo
utilizadas, em ambito interno, a Resolucdo Consup n°® 19/2011 para TAE e a
Resolucdo Consup n°® 16/2014 para Professor EBTT.

Progressdo por Mérito Profissional € a mudanca para o padrdo de
vencimento imediatamente subsequente, a cada 18 (dezoito) meses de efetivo
exercicio, desde que o servidor apresente resultado fixado em programa de
avaliacdo de desempenho, observado o respectivo nivel de capacitacdo, variando
do padrdo 1 ao padrao 16, conforme consta do Anexo I-C da Lei n® 11.091/2005,
com a determinagdo da respectiva remuneragao.

A Progressdo por Capacitacdo Profissional € a mudanca de nivel de
capacitacdo, no mesmo cargo e nivel de classificacdo, decorrente da obtencdo,
pelo servidor, de certificagdo em programa de capacita¢gdo, compativel com o
cargo ocupado, o ambiente organizacional e a carga horaria minima exigida,
respeitado o intersticio de 18 (dezoito) meses e considerando a classe do cargo

efetivo, variando do nivel | ao nivel IV, conforme quadro abaixo:

CLASSE C CLASSE D CLASSE E

Nivel I (exigéncia minima do cargo) Nivel I (exigéncia minima do cargo) Nivel I (exigéncia minima do cargo)

Nivel Il (60 horas) Nivel Il (90 horas) Nivel Il (120 horas)

Nivel 11l (90 horas) Nivel 1 (120 horas) Nivel Il (150 horas)

Nivel IV (120 horas) Nivel IV (150 horas) Nivel IV (180 horas)

A remuneracdo respectiva a cada classe, nivel e padrao esta descrita no
Anexo I-C da Lei n® 11.091/2005.

A Promocdo por Desempenho Académico é a passagem do servidor
de uma classe para outra subsequente respeitado o intersticio de 24 (vinte e
quatro) meses e mediante aprovacao em avaliagdo de desempenho individual,
cuja atribuicdo é dimensionada de acordo com a Resoluc¢do Consup n° 16/2014,
conforme quadro a seguir:

DA CLASSE NIVEL PARA A CLASSE NIVEL PONTOS
DIV 03 DIV 04 80
DIV 02 DIV 03 80
DIV 01 DIV 02 80
Dl 04 DIV 01 70
Dl 03 DIl 04 70
Dl 02 DIl 03 70
Dl 01 DIl 02 70
DIl 02 DIl 01 60
DIl 01 DIl 02 60
DI 02 DIl 01 50
DI 01 DI 02 50
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DA CLASSE PARA A CLASSE TiTULO

D I (qualquer nivel) D01 Especialista

D I e D Il (qualquer nivel) DIl 01 Mestre ou Doutor

Os docentes aprovados no estagio probatério do respectivo cargo que
atenderem os requisitos de titulacdo fardo jus a processo de aceleragdo da
promogcdo, conforme a seguir:

Além dos ditames da Lei n° 8.112/90, no que concerne ao estagio
probatério dos servidores federais, é observado em ambito interno a Resolucdo
Consup n° 79/2018 para os servidores TAE e a Resolu¢dao Consup n° 09/2011
para os Professores EBTT, notadamente quanto aos aspectos a serem avaliados
pelas chefias imediatas e ao intersticio das avalia¢Ges, que é de 10 (dez) meses.

Quanto aos servidores estaveis e em estagio probatério, o quadro de
pessoal do Ifap se apresenta da seguinte forma:

Estaveis X Estagio probatorio

08.88%

Estaveis mProbatorio

As tabelas de remuneracdes das carreiras TAE e professor EBTT estdo
descritas nas respectivas leis que regulamentam a carreira, respectivamente Lei
n°®11.091/2005 e Lei n° 12.772/2012, descrevendo as classes, niveis e padrdes e
suas remuneragoes.

Os cargos gerenciais do Ifap, sejam eles em comissdo ou func¢des
gratificadas, estdo abaixo relacionados, sendo 100% (cem por cento) ocupados
por servidores efetivos do préprio quadro:

CARGO/FUNGAO QUANTIDADE DE CODIGOS PERCENTUAL OCUPADO POR SERVIDORES EFETIVOS
cD-1 1 100%
D2 9 100%
D3 13 100%
CD-4 23 100%
FG-1 39 100%
G2 a4 100%
FUC 43 100%

No ambito do Ifap, tanto a capacitacdo quanto a qualificacdao sao
instrumentalizadas pela Resolu¢ao do Consup n°® 29/2017, que regulamenta a
politica de capacita¢do, de qualificacdo e o programa de formacdo continuada
dos servidores do Ifap.

Sdo principios norteadores da politica: 1) supremacia do interesse
publico sobre o privado; Il) razoabilidade; 11l) economicidade; IV) finalidade; V)
fortalecimento da identidade profissional por meio da formag¢do permanente; VI)
compromisso politico, pedagogico e social do servidor; VII) atua¢do profissional
norteada pela concepcao de homem, de educacao, de sociedade e de trabalho
definidas no Projeto Politico-Pedagégico da Instituicdo; VIII) compromisso com
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a qualificacdo profissional, com a profissionalizacdo, com a melhoria da pratica
pedagdgica, com a valorizacdo profissional e com a melhoria da qualidade de
vida dos servidores; IX) compromisso com o redimensionamento dos modelos
praticados de formacdo continuada numa perspectiva investigativa, reflexiva
e interdisciplinar e; X) comprometimento com os processos democraticos e
participativos.

Cumpre ressaltar que a politica de capacitagdo e qualificacdo do Ifap
engloba tanto as capacita¢fes (in company e externas), como os afastamentos
para cursar pés-graduagao stricto sensu, licengas para capacitacdo, afastamentos
para estudos no exterior e bolsas auxilio para graduacdo e pds-graduacao.

Neste sentido, norteado pela politica de capacitacao e qualificagdo citada,
no ano de 2019 o Ifap, visando atingir um maior nimero de servidores pelas
acBes de capacitacdo e diminuir os custos, celebrou contrato para a oferta de
cursos in company, atingindo servidores de todas as suas unidades (Reitoria,
Campus Macapa, Campus Santana, Campus Laranjal do Jari, Campus Porto
Grande, Campus Avancado Oiapoque e Centro de Referéncia EaD Pedra Branca
do Amapari), sem prejuizo das capacita¢des realizadas externamente.

Para as a¢Oes de qualificagdo, sdo realizados convénios para a oferta
de cursos de pés-graduacao stricto sensu em nivel de mestrado e doutorado,
além dos cursos de pos-graduacdo lato sensu ofertados diretamente pelo Ifap,
havendo ainda a possibilidade de afastamento aos servidores, por meio de
editais especificos para que os servidores possam concorrer em igualdade de
condicBes e com critérios transparentes de selecdo.

AGAO QUANTITATIVO
CAPACITAGOES 340
AFASTAMENTOS PARA CURSAR POS-GRADUAQAO STRICTO SENSU 4

LICENCAS PARA CAPAC\TAQ'\O (usufruidas em 2019) 15
AFASTAMENTOS PARA ESTUDOS NO EXTERIOR 15

O principal desafio da gestdo publica como um todo é prestar melhores

servicos a partir da racionaliza¢do dos gastos.

Considerando isso, o Ifap tem por objetivo capacitar e qualificar o maior
ndimero de servidores, vez que o aperfeicoamento do quadro de pessoal é
instrumento facilitador do atingimento de metas institucionais, com o menor
custo possivel, desde que mantida a qualidade dos cursos contratados e/ou
conveniados.

Por conseguinte, é também desafio da gestdo promover a valorizacdo
dos servidores a partir do estimulo de a¢des de desenvolvimento, junto ao
reconhecimento das competéncias individuais e a alocagao da forca de trabalho
em areas que o servidor possua perfil profissional e afinidade para atuar.
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Afim de manter a conformidade legal, a Diretoria de Tecnologia da Informagao
do Ifap - Diti aplica regras e diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal, 6rgaos
de controle, Ministério da Economia, Gabinete de Seguranca Institucional da
Presidéncia da Republica - GSI/PR, padrdes internacionais para manuten¢do dos
servicos de Tl, além de seus normativos internos. Evoluindo continuamente seus
padrdes referentes a acessibilidade, governanca digital, seguranca da informagao,
identidade visual, interoperabilidade, licitacdo e fiscalizacdo de contratos. A Diti
também atende a Instru¢do Normativa n° 01/2019, de 04 de abril de 2019, que
dispde sobre os procedimentos de contratacdo de solu¢des de TIC, garantindo que
seja atendido ao planejamento anteriormente definido.

A governanca de TIC do Ifap atende ao Decreto n° 8.638, de 15 de janeiro
de 2016, mantendo um Comité de Governanca Digital, ou estrutura equivalente,
com a finalidade de deliberar sobre os assuntos relativos a TIC da institui¢do,
sendo este comité composto pelo gestor da unidade de tecnologia da informacao,
um representante de cada unidade finalistica e o gestor maximo da instituicao.
Também sdo atendidas as recomendacdes da Estratégia de Governanca Digital
- EGD, tendo como foco o cidaddo e os objetivos estratégicos institucionais.

Para o biénio 2018-2019, foi elaborado e aprovado o Plano Diretor de
TIC - PDTIC, contendo metas e a¢Bes que nortearam a atuacdo da Diretoria
de Tecnologia da Informacdo. O PDTIC-2018-2019 abrange todas as Unidades/
campi do Ifap, e esta alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI.

DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS PAGAS VALOR PAGO EM RP

Custeio R$ 209.518,65 R$ 86.119,63 R$ 90.234,48

Investimento R$ 2.812.470,00 R$ 27.190,00 R$ 659.810,19

Renovado o contrato do servico de link de internet para o Campus
Avancado Oiapoque e para o Centro de Referéncia em EaD Pedra Branca do
Amapari. O servico é essencial para a realizacao das atividades administrativas e
educacionais, tendo em vista que os sistemas institucionais sao centralizados na
Reitoria e todos os campi acessam o servi¢o via internet.

Valor investido: R$ 235.138,32

Foram adquiridos computadores para diversas unidades com afinalidade
de ampliar o parque computacional, bem como para renovacao, tendo em vista
equipamentos depreciados que necessitavam ser substituidos.

Valor investido: R$ 379.900,00

Aquisicdo de licenca de software para arquitetura, engenharia e
construgao, sendo empregado para a execugao das atividades do Departamento
de Engenharia.

Valor investido: R$ 22,810,00

Aquisicdo de leitor éptico de imagens (scanner) para atender as
demandas de corre¢Bes de provas de processos seletivos e concursos.
Valor investido: R$ 16.990,00

+ Criacdo de Sistema para gerenciamento de processo seletivo discente
(SIGQ): sistematiza¢do do gerenciamento dos processos seletivos, desde a fase
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de inscri¢do até a geracdo do resultado final, tornando o processo mais agil e
diminuindo a mdo de obra necessaria para execucao.

+ Criagdo do novo sistema de eventos: gerencia os eventos promovidos pela
instituicdo, centralizando as informacgdes dos varios eventos em um Unico local.

+ Criacdo de Sistema para gerenciamento de Concursos Publicos:
possibilitou a gestdo do concurso publico realizado pela instituicdo, otimizando
as fases do processo, como gerenciamento de inscritos e pagantes, organizagao
de locais de prova, cartao de prova etc.

* Manutencao e aperfeicoamento do Sistema Unificado de Administra¢do
Publica (Suap): aprimoramento dos médulos existentes do Suap de forma a
atender aos requisitos necessarios para execucao dos processos de trabalho.

* Implanta¢do do médulo de pesquisa e extensdo (Suap): possibilitou a
otimizacao do gerenciamento dos editais de projetos, tanto na area de pesquisa
quanto de extensdo.

A Diti conta em sua estrutura organizacional com uma Coordenagdo de
Seguranca da Informacdo, tendo como atribuicdo a elabora¢do de normas e
politicas que visam fornecer diretrizes, responsabilidades, competéncias e apoio
na implementacdo da gestao de seguranca da informagdo e comunicagbes do
Ifap, buscando assegurar a disponibilidade, integridade e confidencialidade
das informacbes e ainda normatizar o uso de recursos de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo, aprimorando a qualidade, a eficiéncia e a seguranca
da informacao, estipulando regras que objetivam um comportamento ético e
profissional no modo de utilizacdo desses recursos.

Um dos desafios para a TIC é reduzir custos com servico de link de
internet nas unidades localizadas no interior do estado. Devido a localizagao
ha poucas empresas prestando o servi¢o, e na falta de concorréncia acabam
praticando precos altos.

Outro desafio encontrado, em consequénciadafaltade orcamento, é
arealizacao da capacitagao dos servidoreslotadosnaTl, levando em consideragao

que é primordial que seja constante a capacitacdo desses servidores.

Como acdo futura, busca-se ampliar e melhorar a infraestrutura de TIC
em todas as unidades. Para isso, a Diti optara em realizar aquisicdes e/ou
contratagdes de servicos tecnoldgicos que permitam tanto a atualizacdo de
tecnologia como reducdo de custos com infraestrutura de TIC.
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ANEXOS E APENDICES
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t o Emecs i coRmEeL
ARSTUIEIFSESARAL B B AP TEASLOIA 10 T - PP
Er i S e S s

BECLARAGAD

Dackiro juria e s e conioks inero = scemo que fodas as atvidades do
Govemanga, tratando-ga sobre ae aples d Divutoets da Dussnvelimants neslusiorl do
wstluta Fu

ial o Eebaangn, Didmin o Focnalogin-#AP foram dovidamesés cumgeidas,
condorme o legisngdo vigents, para fins de regiso jurio B Tribunsd de Contss da Uridko,

Macagd, 96 da faversits da 2020

] e s oo M
e S —
Portana N 130820100 )

Fururi: Ruski B4 210901

e, GE B4F06-360. Tedora (86) 1882150

DECLARAGAD

Deaclam junto 808 érghos de oonirsie riemo s exemo qus indas as stvdades de
iARaro-ae e pasnuina, pos-gradus;aa & Move;8a oo nstito Federal de
Educacio, Chincia # Tacnokogin - IFAP faram devidaments canpridos, comorme Ll
11862 e 2008, para s e regh i da Coros ca Lo

gowen

Macspa, 30 0 faepinde 2020

bk

Thmintules Germen Subrinb
-sivor e e fradasgln s lamagn
% 0GR TR

Antsris Rockoka S 210 K 4. e B Brvmd P

03360 Teltore (98] 1450215

s P e

T m——
o

BHCLARACAD

Dieclam |unto 305 degins e coremle inteeno & etaren que fodas a5 athidades de

extarabs s inwttun federal de Exucazie, Cincs o Tecncioga

regitrs fantn o Trisuns de Contas s Ui

Pl /a0 30 da

DECLARAGAO

DECLARAGAD

Dectars s sox énplos e conbole Imere & edzma que A A8 AASI0S 80
Gaummanga, imiando-se da Dreia de Tecodaga da kamagd do nsiiuto Fede i
Edurahn, Gnca & Tecwlog do Amaph - EAP foraf GEWIRIGNS RSN,
oo el 0 vigeie, por i de s jur 0 Trbural da Contas Ui

wacap, 20 ce fveneun de 2020

7

[P PE—
et e TecndgR 1A InGTaRaa
Ponsria M L OBYIDIBGRIFAR

s Wk 59310 P34 51 - S B o, CEP (A000 . Tektr (38 3198-£150

. e R
mstmuros o i DA BN T

e

DECLARACAO

Declaro Junto ans 6rgacs de cantrole intema e extemo que tdas as atividades de
‘Governanga, Tratandc-se das agdes da Diretoria de Engenharia & Servigos do Instuto
Fodorsl de Educaglo, Ciéncia ¢ Tecnologia do Amapa-IFAP foram devidemente
cumoridos, conforma a legiclagho vigente, pare fins de regiatro junto ao Trbunal do
Contas da Uniso.

Macaps. 20 de fevereiro de 2020

Aexinrs Salomao Barke Sobeal

retorde Engennara e Senigos
Portaria 12272018

R Fssents BR 210K, sl — Baro B Nove, CEP 0308-158 T e (56) 3302150

&

1O FEIL A p—

e oDt o

DECLARAGAO

Declaro junto aos 0rgaos de controle infermo e extemo que fodos
08 senidores do INSTITUTO FEDERAL DO AMAPA. chiigados peia Lel
873011983, disponibilzaram suas deciaracaes de ens & rendas Junto 3 esta
Friretora para fns de avaliacio da evolgac patrmonial o outras
providéneias cablveis a cargo dos brgBos de controle

Declaramos, sinda, que em alengac o cumprmento das
exigénias do relatério de gestdo eniregamos & prosents declaracio sem
altarar o formato original, todavia acrescentamos s seguintes informacses.
O Hap, por intarmodio da Pro-Reltoria de Gestdo de Pessoas. obsena o
protoclo de entrega de declarapéo de auiciizagao de acesso 4 declaragao
de imposta de renda, 4 9dcs os servidores quando do ingresso em cargo
efetivcriemporaria

MacapiAP, 21 de feverira de 2020

Diogo Branco Woura

Pri.Reior e Gestao da Pessoas
Portaria n* S0 1EGRIFAP

[ "

DECLARAGAO

Diectarn juno acs Gigdos 8o eontroie interna e extemo qua todos o8
#95 de aumissan de pessoal @ de coNcaBsAD de Apcsentaderis, reforma
Penso claiivos a pessoal da INSTITUTO FEDERAL [0 AMAPA - IFAP ssifo

devidamente fegisirados no Sistema de Apreciacin

Registro dos Alos do

Admissac e Cancasaes ~ Sisac para fins de regisiro Junio a0 Trisunal de Contas

da Unize, conforme determina a inciso il o ar. 71 63 Conetituicao Federal s art
20da Instrugo Nerrmativa TOU 8672007

Macapd-AP, 21 de feversita ds 2020

Branco Moura
Pro-Reitor de Gastio do Pesscas
Portaria N° 55/2018GRAFAF

B Rt 8 01043 - B o v 5 863508, Tl (66) 995785

RELATORIO DE GESTAO 2019

93




SERUK FUBLICT FEDERAL Lt
INSTITTD £ UE EDUG ) GENCIA TECNGLO0A 10 ¢

SECLARACAD DO CONTADGR

Esta cegiaracho wieee ga deronaigoes Glioes s o9 31 a4 |
memmiors e 2075 8 bt P 00 it — IFAP |
i |

fain & Conformidad coskate dis e s ancanais o
«ulada nh Dasolunas 0OUTTS - 13 peesente 1o,

Esta decara:
31w dusarhen ga 207
Man.al SF) - Ssma .

DECLARAGAQ

Eu il Pires de Soura Junior, CPF n° 647,001 412.04
Coorderator ¢ Alae, Contratos o Gonvanios, em oxercicic na Pré-Reitoria

A8 demore st
Demcnsiracic o8 Flum =% Ca
encemadas em 31 de de:

aractes Falimanias.
. caihars,

e s sam b |

432074, 0 Morwal de FIl anoses uante o8 de Administrigho, declar j-ti acs orgdas de controle nterno e edero
R | L8 100as a5 Mformapeos raiErentas @ CONMAlDs. Ceneics @ InetrumENtos
- e de 2015 o e 4 ) g | cengéreres fimadca alé o musrcicio de 2019 por ests Undads estio

A s i o s i oo rhatis ain n dain disponivels @ awalzaas, resoectivemanto, no Sistama Integrace

Acmimisttaga de Sericos Gerais — SIASG 2 no Sisiema de (estio ce
nusnioe. @ Contratos de Ragsse — £ ICONY, conforma estabeloce Le: 2
Dirstnzes Orgementhras 6c seecicis te 2015 & suas conespondeies e

a2 - COmIE o Zasswn ARIBE PgR-CTIE OF 6 armeriores qus |

ssacos, par ox

=0 o Compus Porta) ‘oxercicios snieriors,

més da dezembra
adel na datn o

- m canacor ou ok em por

da fiverairo de 2020.

Essiu cenls s o

8
K
£
g
i
H

ELOIC FIRES DE S0UZA JUNIOR
GPF 547 001 41204
‘Gacrdenador o2 Atas Gantrsfos & Corvénios

CECLARAGAO

Declaro junio aos égdos de canioi inlemo e externo que fades
G irformages sobra erccuso flica o financelra da ages ca Lsi
Orgamamaria Anual da exercicio ds 2010, exgidas no méculo ce
acompaniemeio Orgamentiro do Siema Integrace ce Planejarments e
Oramanio - SIOP- cuia respensabildade pela ooleia © atusiizagio ro
andn SISMEMa SA0 8 iestonsabirade deste unidads prestadcra ce
contas, estia devdarments atuslizados 1 $I0P conloTe s Crentagees to
Minisiéio do Plansjamento, Grpamente s Gestio

Macapis AP 24 da fovereiro da 2020.

Fre-Reicia deAdminsiacan
Portaia r* 1.102 2019GRAGp.

94
RELATORIO DE GESTAO 2019



PAGAMENTO DE BOLSAS EM 2019 - UAB / DIEAD /IFAP

95
RELATORIO DE GESTAO 2019 VOLTAR AO SUMARIO




INSTITUTO
FEDERAL

Amapa

& www.ifap.edu.br

Kl /institutofederaldoamapa ¥ @ifap_oficial @ Tv Ifap



	RELATORIO DE GESTÃO 2019_documento
	1 . VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
	1.1 IDENTIFICAÇÃO DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS
	1.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
	1.3 COMPOSIÇÃO DA ALTA GESTÃO
	1.4 AMBIENTE EXTERNO
	1.4.1 ANÁLISE SWOT/IFAP
	1.5 MODELO DE NEGÓCIOS
	2. PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO E GOVERNANÇA

	2.1 PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS, COM ESPECIFICAÇÃO DE PLANOS PARA IMPLEMENTAR PRIORIDADES
	2.2 DESCRIÇÃO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANÇA
	2.2.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DE GOVERNANÇA E GESTÃO INTERNA
	2.3 PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICAÇÃO COM A SOCIEDADE E AS PARTES INTERESSADAS 
	2.3.1 CANAIS DE COMUNICAÇÃO
	2.3.2 RESULTADOS DOS SERVIÇOS DA OUVIDORIA E DA LAI (LEI DE ACESSO À INFORMAÇÃO)
	2.3.2.1 RESULTADOS DA LAI – 2019
	2.3.2.2 RESULTADOS DA OUVIDORIA – 2019
	2.4 FORMAS DE PARTICIPAÇÃO CIDADÃ EM PROCESSOS DE DECISÃO
	2.4.1 PROCESSO DE CONSULTA PÚBLICA PARA ESCOLHA DE REITOR E DIRETORES-GERAIS
	2.4.2 PROCESSO DE CONSULTA – SEMANA DE AVALIAÇÃO INSTITUCIONAL  - COMISSÃO PRÓPRIA DE AVALIAÇÃO (CPA)
	2.5 EXPLICAÇÃO SOBRE COMO A CULTURA ÉTICA E OS VALORES REFLETEM NOS RECURSOS E NAS RELAÇÕES COM AS PARTES INTERESSADAS
	3 GESTÃO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS 

	3.1 GESTÃO DE RISCOS
	3.2 CONTROLE INTERNO
	3.2.1 AUDITORIA INTERNA
	3.2.1.1 BASE NORMATIVA 
	3.2.1.2 ATRIBUIÇÕES
	3.2.1.3 FORMA DE ATUAÇÃO
	3.2.1.4 ATUAÇÃO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA
	4 RESULTADOS DA GESTÃO

	4.1 ENSINO
	4.1.1 VISÃO GERAL E CADEIA DE VALOR
	4.1.2 PRIORIDADES ESTABELECIDAS E NO EXERCÍCIO PARA ATINGIMENTO DAS METAS RELATIVAS À CADEIA DE VALOR
	4.1.3 REALIZAÇÃO DOS PROCESSOS SELETIVOS DE FORMA DESCENTRALIZADA E COM COMISSÃO PERMANENTE 
	4.1.4 AÇÕES , PROJETOS E PROGRAMAS EM 2019
	4.1.4.1 EDITAIS DE ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL
	4.1.4.2  EDITAIS DO PROCESSO SELETIVO
	4.1.4.3 PROGRAMA BOLSA ATLETA
	4.1.4.4 PROGRAMA DE PRÁTICAS PEDAGÓGICAS INOVADORAS
	4.1.4.5 AÇÕES DE DESPORTO
	4.1.4.6 EVENTOS INSTITUCIONAIS 
	4.1.5 PROJETOS DE ENSINO POR CAMPUS 
	4.1.6 UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL – UAB. 
	4.1.7 RISCOS E OUTROS FATORES QUE INFLUENCIARAM A CADEIA DE VALOR
	4.1.8 PRINCIPAIS RESULTADOS, PROCESSO EM RELAÇÃO À META ESTABELECIDA E IMPACTO OBSERVADO, COM USO DE INDICADORES (INDICADORES DE DESEMPENHO QUANTIFICÁVEIS E ALINHADOS AOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS)
	4.1.9 CAUSAS/IMPEDIMENTOS PARA O ALCANCE DOS OBJETIVOS E MEDIDAS TOMADAS PARA ENFRENTAMENTO:
	4.1.10 DESAFIOS E INCERTEZAS QUE A UNIDADE PROVAVELMENTE ENFRENTARÁ AO PERSEGUIR O SEU PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO (PERSPECTIVA E POTENCIAIS IMPLICAÇÕES PARA SEU MODELO DE NEGÓCIOS (OU CADEIA DE VALOR) E DESEMPENHO FUTURO
	4.1.11 CONSIDERAÇÕES QUANTO O EXERCÍCIO DE 2019
	4.1.12 INDICADORES NA GESTÃO DO ENSINO NO IFAP 
	4.1.13 PORCENTAGEM DE VAGAS OFERTADAS EM 2019 POR NÍVEIS E MODALIDADES
	4.1.13.1 RELAÇÃO CANDIDATO-VAGA – RCV
	4.1.13.2 RELAÇÃO DE INGRESSOS POR MATRÍCULAS ATENDIDAS – RIM
	4.1.13.3 RELAÇÃO DE CONCLUINTES POR MATRÍCULAS ATENDIDA – RCM 
	4.1.13.4 EFICIÊNCIA ACADÊMICA DE CONCLUINTES – EAC 
	4.1.13.5 RETENÇÃO DO FLUXO ESCOLAR – RFE 
	4.1.13.6 RELAÇÃO ALUNO POR PROFESSOR – RAP
	4.1.13.7 TITULAÇÃO DO CORPO DOCENTE – TCD 
	4.1.13.8 GASTO CORRENTE POR ALUNO – GCA
	4.1.13.9 MATRICULADOS CLASSIFICADOS DE ACORDO COM A RENDA FAMILIAR PER CAPITA – MRF
	4.2 PESQUISA
	4.2.1 VISÃO GERAL E CADEIA DE VALOR
	4.2.2 PRINCIPAIS AÇÕES, PROJETO E PROGRAMAS DESENVOLVIDOS
	4.2.2.1 PUBLICAÇÃO DE TRABALHOS NA FORMA DE RESUMO EM EVENTOS INTERNOS DO IFAP
	4.2.3 OFERTAS DE VAGAS GRATUITAS EM ATIVIDADES INTERNAS EXECUTADAS PELA PESQUISA
	4.2.3.1 SEMANA NACIONAL DE CIÊNCIA E TECNOLOGIA
	4.2.4 CONCESSÃO DE BOLSAS DE INICIAÇÃO CIENTÍFICA PARA DISCENTES DO IFAP
	4.2.5 PÓS-GRADUAÇÃO
	4.2.5.1 OFERTA DE PÓS-GRADUAÇÃO STRICTO SENSU – MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCAÇÃO PROFISSIONAL E TECNOLÓGICA EM REDE NACIONAL (PROFEPT)
	4.2.6 IMPLANTAÇÃO E FORTALECIMENTO DOS PROGRAMAS DE PÓS-GRADUAÇÃO LATO SENSU
	4.2.7 ACORDOS DE COOPERAÇÃO PARA CURSOS DE PÓS-GRADUAÇÃO:
	4.2.8 ESTABELECER NORMAS E REGULAMENTOS PARA PLANEJAMENTO, CRIAÇÃO E AVALIAÇÃO DOS CURSOS DE PÓS-GRADUAÇÃO LATO E STRICTO SENSU
	4.2.8.1 EVENTOS: SIMPOG
	4.3 INOVAÇÃO
	4.3.1 INDICADORES DE ANÁLISE UTILIZADOS PARA ELABORAÇÃO DO DIAGNÓSTICO
	4.3.2 CAUSAS/IMPEDIMENTOS PARA O ALCANCE DOS OBJETIVOS E MEDIDAS TOMADAS PARA ENFRENTAMENTO
	4.4 EXTENSÃO
	4.4.1 VISÃO GERAL SOBRE A CADEIA DE VALOR
	4.4.2 PRIORIDADES ESTABELECIDAS NO EXERCÍCIO PARA ATINGIMENTO DAS METAS RELATIVAS À CADEIA DE VALOR: 
	4.4.3 PRINCIPAIS AÇÕES, PROJETOS E PROGRAMAS DA CADEIA DE VALOR, ESPECIFICANDO RELEVÂNCIA, VALORES APLICADOS, RESULTADOS E IMPACTOS
	4.4.3.1 RESULTADOS DA GESTÃO
	4.4.4 RISCOS E OUTROS FATORES QUE INFLUENCIARAM A CADEIA DE VALOR
	4.4.5 PRINCIPAIS RESULTADOS, PROGRESSO EM RELAÇÃO À META ESTABELECIDA E IMPACTO OBSERVADO, COM USO DE INDICADORES (INDICADORES DE DESEMPENHO QUANTIFICÁVEIS E ALINHADOS AOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS) 
	4.4.6 CAUSAS/IMPEDIMENTOS PARA O ALCANCE DOS OBJETIVOS E MEDIDAS TOMADAS PARA ENFRENTAMENTO:
	4.4.7 DESAFIOS E INCERTEZAS QUE A UNIDADE PROVAVELMENTE ENFRENTARÁ AO PERSEGUIR O SEU PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO (PERSPECTIVA) E POTENCIAIS IMPLICAÇÕES PARA O SEU MODELO DE NEGÓCIOS (OU CADEIA DE VALOR) E DESEMPENHO FUTURO: 
	5 ALOCAÇÃO DE RECURSOS E ÁREAS ESPECIAIS DE GESTÃO

	5.1 DECLARAÇÃO DA PRÓ-REITORA DE ADMINISTRAÇÃO
	5.2 DEMONSTRAÇÃO DA EFICIÊNCIA E CONFORMIDADE LEGAL DE ÁREAS RELEVANTES DE GESTÃO
	5.2.1 PERFIL DO INSTITUTO FEDERAL DO AMAPÁ:
	5.2.2 DESPESA POR UNIDADE ORÇAMENTÁRIA (EXTRA LOA)
	5.2.3 DESPESA POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA (LOA)
	5.2.4 DESPESA POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA (EXTRAORÇAMENTÁRIO)
	5.2.5 DESPESA POR PROGRAMA E AÇÃO ORÇAMENTÁRIA (LOA) 2019
	5.2.6 DESPESA POR PROGRAMA E AÇÃO (EXTRA LOA) 2019
	5.3 CONSIDERAÇÕES SOBRE OS RESULTADOS – DESEMPENHO ORÇAMENTÁRIO
	5.3.1 DESPESA POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA (LOA)
	5.3.2 DESPESA POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA (EXTRAORÇAMENTÁRIO)
	5.4 GESTÃO DE LICITAÇÕES E CONTRATOS
	5.4.1 CONFORMIDADE LEGAL
	5.4.2 PERFIL DOS GASTOS COM LICITAÇÕES E CONTRATOS
	5.4.3 PRINCIPAIS CONTRATOS DE FUNCIONAMENTO
	5.4.3.1 DESAFIOS
	5.4.3.2 AÇÕES FUTURAS
	5.5 GESTÃO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA
	5.5.1 CONFORMIDADE LEGAL
	5.5.2 LOCAÇÃO DE IMÓVEIS E EQUIPAMENTOS
	5.5.3 MUDANÇAS E DESMOBILIZAÇÕES RELEVANTES E DESFAZIMENTO DE ATIVOS
	5.5.3.1 PRINCIPAIS DESAFIOS
	5.5.3.2 AÇÕES FUTURAS
	5.5.6 PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL (INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS)
	5.6 GESTÃO DE CUSTOS
	5.6.1 ESTIMATIVA DE CUSTOS POR PROGRAMA GOVERNAMENTAL
	5.6.3 DESCRIÇÃO DAS PRINCIPAIS AÇÕES DE CUSTEIO E INVESTIMENTO
	6 DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

	6.1 INFORMAÇÕES GERAIS
	6.2 RESUMO DAS PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS
	6.3 DECLARAÇÃO DO CONTADOR
	6.4 DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
	6.5 NOTA EXPLICATIVA DO BALANÇO PATRIMONIAL
	6.5.1 IMOBILIZADO
	6.5.1.1 BENS MÓVEIS
	6.5.1.2 BENS IMÓVEIS
	6.5.1.3 REAVALIAÇÃO, REDUÇÃO AO VALOR RECUPERÁVEL, DEPRECIAÇÃO, AMORTIZAÇÃO E EXAUSTÃO
	6.5.1.4 AJUSTES DE EXERCÍCIOS ANTERIORES REALIZADOS EM CONTRAPARTIDA NO IMOBILIZADO
	6.5.2 INTANGÍVEL
	6.5.2.1 REDUÇÃO AO VALOR RECUPERÁVEL DE ATIVOS – IMPAIRMENT
	6.5.3 OBRIGAÇÕES CONTRATUAIS
	6.5.4 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR
	6.6 NOTA EXPLICATIVA DO BALANÇO ORÇAMENTÁRIO
	6.6.1 RECEITA
	6.6.2 DESPESAS
	6.6.3 RESTOS A PAGAR
	6.7 NOTA EXPLICATIVA DAS DEMONSTRAÇÕES DAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS
	6.8 NOTA EXPLICATIVA DO BALANÇO FINANCEIRO
	6.9 NOTA EXPLICATIVA DA DEMONSTRAÇÃO DE FLUXO DE CAIXA
	7 GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA
	7.1 METAS INDICADORES
	7.2 ANÁLISE DE RESULTADO – MACROPROCESSO GESTÃO FINANCEIRA E ORÇAMENTÁRIA
	7.2.1 PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANÇADOS
	7.2.2 IMPACTO OBSERVADO	
	7.2.3 CAUSAS OU IMPEDIMENTOS PARA ALCANCE DAS METAS
	7.2.4 MEDIDAS TOMADAS PARA ENFRENTAMENTO
	7.2.5 RISCOS IDENTIFICADOS
	7.2.6 DESAFIOS FUTUROS
	7.3 METAS E INDICADORES
	7.4 ANÁLISE DE RESULTADO – MACROPROCESSO GESTÃO FINANCEIRA E ORÇAMENTÁRIA
	
7.4.1 PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANÇADOS:
		
7.4.2 IMPACTO OBSERVADO:	
	
7.4.3 CAUSAS OU IMPEDIMENTOS PARA ALCANCE DAS METAS
	7.4.4 MEDIDAS TOMADAS PARA ENFRENTAMENTO
	7.4.5 RISCOS IDENTIFICADOS
	
7.4.6 DESAFIOS FUTUROS
	7.5 MACROPROCESSO: GESTÃO DE BENS E SERVIÇOS
	
7.5.1 METAS E INDICADORES
	7.5.2 ANÁLISE DE RESULTADO – MACROPROCESSO GESTÃO DE BENS E SERVIÇOS
	7.5.2.1 PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANÇADOS
	7.5.2.2 IMPACTO OBSERVADO
	7.5.2.3 CAUSAS OU IMPEDIMENTOS PARA ALCANCE DAS METAS
	7.5.2.4 MEDIDAS TOMADAS PARA ENFRENTAMENTO
	7.5.2.5 RISCOS IDENTIFICADOS
	7.5.2.6 DESAFIOS FUTUROS
	8 GESTÃO DE PESSOAS

	8.1 ESTRATÉGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCAÇÃO DE PESSOAS
	8.3 AVALIAÇÃO DA FORÇA DE TRABALHO
	8.5 AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO, REMUNERAÇÃO E MERITOCRACIA: GRATIFICAÇÃO DE DESEMPENHO, PROGRESSÃO FUNCIONAL, ESTÁGIO PROBATÓRIO, TABELA DE REMUNERAÇÃO, PERCENTUAL DE CARGOS GERENCIAIS OCUPADOS POR SERVIDORES EFETIVOS, DETALHES SOBRE A IGUALDADE DE OPORTUNID
	 8.5.1 PROGRESSÃO POR MÉRITO PROFISSIONAL – TAE
	8.5.2 PROGRESSÃO POR CAPACITAÇÃO PROFISSIONAL – TAE
	8.5.3  PROGRESSÃO E PROMOÇÃO FUNCIONAL POR DESEMPENHO ACADÊMICO – PROFESSOR EBTT
	8.5.4 ACELERAÇÃO DA PROMOÇÃO – PROFESSOR EBTT
	8.6 ESTÁGIO PROBATÓRIO
	8.7 TABELA DE REMUNERAÇÃO
	8.8 PERCENTUAL DE CARGOS GERENCIAIS OCUPADOS POR SERVIDORES EFETIVOS
	8.9 CAPACITAÇÃO: ESTRATÉGIA E NÚMEROS
	PRINCIPAIS DESAFIOS E AÇÕES FUTURAS
	9 GESTÃO DA TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

	9.1 CONFORMIDADE LEGAL
	9.2 MODELO DE GOVERNANÇA DE TI
	9.3 MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI
	9.4 CONTRATAÇÕES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE TI
	9.4.1 LINKS DE INTERNET
	9.4.2 PARQUE COMPUTACIONAL
	9.4.3 SOFTWARES DE ENGENHARIA
	9.4.4 LEITOR ÓPTICO
	9.5 PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) E RESULTADOS NA ÁREA DE TI POR CADEIA DE VALOR
	9.6 SEGURANÇA DA INFORMAÇÃO
	9.7 PRINCIPAIS DESAFIOS E AÇÕES FUTURAS
	ANEXOS E APÊNDICES

	Páginas de Processo Relatório de Gestão 2019

	SUMÁRIO 2: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 
	Página 73: 
	Página 74: 
	Página 75: 
	Página 77: 
	Página 78: 
	Página 79: 
	Página 80: 
	Página 82: 
	Página 83: 
	Página 84: 
	Página 85: 
	Página 86: 
	Página 87: 
	Página 88: 
	Página 90: 
	Página 91: 
	Página 93: 
	Página 94: 
	Página 95: 



