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1. INTRODUCAO

“O Xadrez é a Ginastica da inteligéncia”

Johann Gothe.

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa se configura como
uma instituicdo dindmica, em constante sintonia com os diversos setores do processo
socioecondmico, promovendo a atualizacdo sistematica dos servidores e do curriculo;
modernizando continuamente a sua estrutura fisica e organizacional, incentivando a
realizagdo da pesquisa cientifica e tecnoldgica, garantindo o atendimento a diversidade de sua
clientela (PDI, 2019).

A consolidagdo de um Programa Institucional de Xadrez estd em consonancia com o
objetivo do IFAP de ofertar educacdo de qualidade de forma gratuita, com foco na inter-
relagdo entre o ensino, pesquisa € a extensao

A Educagdo moderna volta-se cada vez mais para encerrar o ciclo do ensino por
adestramento, buscando uma aprendizagem consciente, onde o educando ¢ estimulado
continuamente a aprimorar a sua capacidade de pensar. Neste aspecto, o xadrez ¢ uma
atividade primordial por exceléncia, ndo sé por atender as caracteristicas do desporto
estimulando entre outros o espirito competitivo e a autoconfianca, como adequando-se
sobremaneira as exigéncias da Educagdo moderna (REZENDE, 2002).

O imenso mérito do Xadrez ¢ que ele responde a uma das preocupacdes fundamentais
do ensino moderno, ou seja, o de propiciar, a cada discente, a possibilidade de progredir
segundo seu proprio ritmo, valorizando assim a motivagdo pessoal escolar. Do ponto de vista
pedagobgico, é inegavel que o Xadrez estimula pelo menos 5 capacidades do desenvolvimento
cognitivo: raciocinar na busca dos meios adequados para alcangar um objetivo; organizar uma
variedade de elementos para uma finalidade; imaginar concretamente situacdes futuras
proximas; prever as provaveis consequéncias de atos proprios e alheios; tomar decisdes
vinculadas a resolugdo de problemas.

No que tange a aquisi¢ao do julgamento moral, a pratica do Xadrez conduz a positiva
experiéncia do ganhar e do perder, assim como a formagdo do carater, permitindo o
desenvolvimento de qualidades tais como: modéstia, prudéncia, perseveranga, autocontrole,

autoconfianga e, principalmente sublimacao da agressividade.



Por ser uma atividade de reflexdo intensiva e exigir uma tomada de decisao a cada
lance da partida, ¢ consideravel o valor educacional do Xadrez para promover a educagdo
critica e ativa, capaz de colaborar na constru¢do da conscientizagdo individual e coletiva para
a transformacao da ordem estabelecida, aspecto tdo valorizado na educagdo moderna.

Com essa perspectiva, evidenciam-se os aspectos do desenvolvimento pessoal e
cooperativo através dos jogos, estes expressos claramente pela autodescoberta e pela
autonomia (DOHME, 2003). Na autodescoberta, os praticantes vao percebendo o
desenvolvimento de suas habilidades, a cada vitéria e suas dificuldades a cada derrota,
aprendendo muito mais com a derrota do que com a vitoria. J4 na autonomia, os praticantes
do Xadrez exercitam a a¢do por conta propria no ato de jogar, analisando situagdes, fazendo
escolhas e tomando decisdes. O desenvolvimento cooperativo, aqui citado, vem através do
convivio, da cooperacao e da habilidade de liderar e ser liderado.

O Xadrez ¢ considerado um excelente meio de elevar o nivel intelectual dos
educandos, ensinando o manejo de numerosos mecanismos logicos e contribuindo para o
desenvolvimento de certas qualidades psiquicas e fisicas. A estratégia do ensino ¢ bem
proxima da estratégia do Xadrez, pois dialética e autocritica ocupam um lugar primordial e o
vencido se enriquece mais que o vencedor, torna-se essencial, na construcdo de uma
aprendizagem significativa.

Mas, o uso do Xadrez no segmento educacional ainda ¢ um desafio, pois muitas vezes,
ele ¢ utilizado apenas de forma ludica, deixando-se de lado o seu verdadeiro valor
pedagogico, que € o de ensinar a importancia de planejar e saber as consequéncias das nossas
decisdes. Uma das fungdes mais importantes que o xadrez apresenta ¢ que ele pode ajudar a
organizar a esfera cognitiva do cérebro, estimulando o desenvolvimento do pensamento
l6gico-matematico (BLANCO, 2008).

Segundo a teoria das inteligéncias multiplas, formulada por Howard Gardner, o xadrez
desenvolve, nos seus praticantes, a inteligéncia l6gico-matematica e a espacial. A primeira
estd relacionada a habilidade que o homem apresenta para explorar relagdes, categorias e
padrdes, através da manipulagdo de objetos ou simbolos. E a habilidade para lidar com séries
de raciocinios, para reconhecer problemas e resolvé-los. A inteligéncia espacial esta
relacionada com a habilidade para manipular formas ou objetos mentalmente e, a partir das
percepcdes iniciais, criar tensdo, equilibrio e composi¢do, numa representagdo visual ou
espacial, ou seja, facilidade em observar uma matéria num determinado plano movel.

(GARDNER, 1994, p. 117 e 149).



Alfred Binet que foi o criador dos testes de quociente da inteligéncia e educador da
Universidade da Sorbonne, em Paris, “iniciou suas experiéncias sobre algumas das possiveis
contribuicdes do Xadrez para o desenvolvimento intelectual, suas conclusdes abordaram a
memoria, a imaginagao, o autocontrole, a paciéncia e a concentracao” (PIMENTA, 2002, p.6).

Na universidade de Gand, “um estudo observou que um grupo experimental de
educandos da 5° série que receberam aula de Xadrez durante dois anos, tiveram resultados
superiores dos demais educandos que ndo jogaram Xadrez. Os testes aplicados eram de
cogni¢do do tipo proposto por Piaget” (CHRISTIAEN; VERHOFSTADT, 1981).

Dentro dessa vasta bibliografia apresentada, podemos perceber os grandes beneficios
do Xadrez para seus praticantes. Uma das principais preocupagdes dos educadores do século
XXI, ¢ desenvolver a cultura do pensar, mesmo diante dos avangos tecnologicos que, algumas
vezes, desestimulam as faculdades mentais dos educandos.

Como Thomas Huxley (1825-1895) dizia: “O tabuleiro do jogo de Xadrez ¢ o mundo e
as pecas sdo os fendmenos do universo”. O ensino dos movimentos das pegas do Xadrez
proporciona as criangas, aos adolescentes e adultos a inclusdo em um mundo fascinante e
cheio de simbolismos, desafios logicos e, principalmente, um motivador campo de
autodescoberta. Tal qual em Alice de Lewis Carrol, o tabuleiro funciona como um pais das
maravilhas.

Foi a partir de constatacdes como essas que, ha quarenta anos ja era proposto o ensino
do Xadrez de forma mais sistematica, propedéutica, porque é extremamente desejavel que as
criangas desenvolvessem habilidades intelecto-cognitivas, além de desejaveis praticas
socializadoras.

Paises como Franga, Canad4, Espanha, Cuba, Hungria, Israel, Tugoslavia, Alemanha,
Sui¢a, e a Tunisia, avaliaram o singular valor dessa pratica esportivo-recreativa ¢ adotaram
nos curriculos escolares o ensino de Xadrez. Na antiga Unido Soviética e outros paises do
bloco socialista, desde os tempos da revolugdo bolchevique, o Xadrez ¢ jogado nas ruas, nos
jardins, nas escolas e nas fabricas. Nas Filipinas chegou-se a criar um Ministério de Estado do
Jogo de Xadrez. Em Cuba, existe o ISLA, que funciona como uma escola de Xadrez, desde a
pré-escola até a pos-graduacao.

O Brasil também estd descobrindo a relevancia do ensino do Xadrez nas escolas ¢ a
pratica da modalidade se verifica nos Clubes de Xadrez, escolas particulares e em inlimeras
escolas de rede municipal, espalhadas por todo o pais. Os resultados extremamente positivos
obtidos por paises que adotaram o Xadrez como disciplina optativa funcionou como

referéncia para projetos brasileiros. Em projetos pilotos observou-se que nas escolas da
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periferia de grandes centros urbanos, onde houve algum trabalho sistematizado, os resultados
foram surpreendentes, tais como: melhoria do rendimento escolar dos educandos que jogavam
xadrez e aumento da atencao e diminui¢do de conflitos fisicos entre eles.

Tais resultados comegaram a ser constatados tdo logo foi implementado o ensino de
Xadrez em aulas semanais incluidas na grade escolar. Esses efeitos educacionais parecem
confirmar o que escreveu Benjamin Franklin no seu “Moral do Xadrez”, ao defender a tese de
que essa atividade ladica auxilia na formagao do carater da crianca, além de ser determinante
no desenvolvimento da capacidade intelecto-cognitiva do aprendiz.

A respeito disso, o prof. Jos¢ Angel Lopes de Turiso, da Espanha, acrescentou que “O
educando aprende a analisar sistematicamente os problemas, expor ideias, conclusdes e
solugdes, avaliar antecipadamente as vantagens e inconvenientes de uma decisdo, controlar a

impulsividade e responsabilizar-se por seus atos”.

2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo Geral
O Programa Institucional de Xadrez do IFAP - Programa Xeque Mate, tem como
objetivo primordial democratizar o acesso a pratica e a cultura do Xadrez, com atividades
motivadoras e de forma colaborativa entre servidores, estudantes e comunidade, consolidando
as politicas de Ensino, Pesquisa e Extensdo, tanto pelo desenvolvimento local e regional,

quanto a formagao cidada e profissional dos envolvidos.

2.2 Objetivos Especificos

» Propiciar um otimizado espaco para a pratica do Xadrez como esporte, arte e ciéncia,
de forma orientada e sistematizada, (Criagao dos Clubes de Xadrez em cada campus e locais
de atuagdo do Programa);

» Propor Projetos para capacita¢do de Instrutores e Monitores;

» Realizar Projetos de Extensdo, de forma modular, em nivel bésico, intermediario e
avangado, para formacao de enxadristas;

» Oferecer mais uma modalidade desportiva aos educandos do IFAP, idealizando a
formagdo de atletas, para representar o IFAP, em torneios oficiais;

» Propor aos responsaveis por cada Componente Curricular que o praticante do Xadrez

ganhe uma vantagem, em até 10% na média do bimestre;



» Promover iniciativas de integragdo entre o Xadrez e os Componentes Curriculares,
tornando mais uma ferramenta pedagdgica, contribuindo para diminuir os indices de evasado e
repeténcia escolar;

» Ofertar Cursos de Arbitragem, em parceria com a Federagdo de Xadrez local ou
proxima - Federagao de Xadrez do Amapa;

» Participar de e/ou Promover Torneios Oficiais, de acordo com as regras oficiais da
CBX — Confederagao Brasileira de Xadrez;

» Inserir projetos do Programa Xeque Mate no “Macapé 300 Anos”, dando continuidade
ao trabalho do ano 2019, objetivando tornar a Pratica do Xadrez um Componente Curricular
nas escolas do Ensino Bésico e Fundamental do municipio.

» Contribuir na inclusdo de pessoas com necessidades especificas educacionais, através
de Cursos e Oficinas de Xadrez e/ou tecnologias assistivas;

» Incentivar Projetos de Pesquisa que possam contribuir no treinamento e lideranga
empresarial, local e regional, integrando com a pratica do Xadrez;

» Promover a captacdo de recursos financeiros, para aquisicio de equipamentos e
materiais necessarios, para implementacdo e manutencdo do Programa Institucional de
Xadrez;

» Criar uma sistematica de comunicacao efetiva que integre as acdes ¢ massifique o
Programa Institucional de Xadrez, como: materiais impressos, materiais audiovisuais, midia

eletronica, imprensa etc.

3. JUSTIFICATIVA

Por ser uma atividade de reflexdo intensiva e exigir uma tomada de decisdo a cada
lance da partida, o Xadrez torna-se uma importante ferramenta educacional para promover a
analise critica e ativa, capaz de colaborar na construcdo da conscientizagdo individual e
coletiva para a transformagdo da ordem estabelecida, aspecto tdo valorizado na educacdo
moderna.

Desenvolvendo o raciocinio légico e a habilidade da organizagdo do pensamento,
compreendendo a metodologia para a investigacdo, para a pesquisa ou para a solugdo de
problemas, pela pratica sistematica do Xadrez, os praticantes aprenderdo os procedimentos de
como aprender. Estardo, portanto, desenvolvendo o aprender a conhecer, podendo combinar a
cultura do Xadrez com o aprofundamento de outras disciplinas através da

interdisciplinaridade.
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Com essa perspectiva, evidenciam-se os aspectos do desenvolvimento pessoal e
cooperativo através dos jogos, estes expressos claramente pela autodescoberta e pela
autonomia (DOHME, 2003). Na autodescoberta, os praticantes vao percebendo o
desenvolvimento de suas habilidades, a cada vitdria, e suas dificuldades, a cada derrota,
aprendendo muito mais com a derrota do que com a vitéria, j& na autonomia, os praticantes do
Xadrez, exercitam a agdo por conta propria no ato de jogar, analisando situagdes, fazendo
escolhas e tomando decisdes.

O Programa Xeque Mate vai oportunizar o desenvolvimento de habilidades, desde o

nivel basico, até o mais avangado, desde praticantes, até atletas de alto rendimento.

3.1 Pertinéncia do Xadrez Dentro dos Espacos Escolares

A falta de concentragdo ou mesmo de estimulo ao raciocinio logico e ao uso do
pensamento entre os escolares, tem sido um motivo preocupante e crescente entre o0s
profissionais da educagdo, por considerarem que tais fatores podem dificultar o processo de
aprendizagem. Diante disso, fica evidente a necessidade de se buscar estratégias pedagogicas
que contribuam para o aprimoramento de competéncias e habilidades com vistas a melhoria
do desempenho escolar dos educandos. Estudiosos do Xadrez como Sa (2007) e Rezende
(2002; 2007) consideram que a inclusdo de atividades enxadristicas no contexto escolar ¢ uma
das possibilidades do educando desenvolver competéncias e habilidades que alargam sua
capacidade de percepcdo em relagdo ao bindmio espago-tempo, bem como o exercicio da

paciéncia, da tolerancia, da perseveranca e do autocontrole.

3.2 Releviancia do Programa Institucional de Xadrez do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amapa
O Xadrez requer logica, conhecimento e raciocinio, tudo num modelo de construgao
propria do sujeito, o jogador, que desafia o oponente, a testar seus conhecimentos em Xadrez,
auxiliado por suas habilidades citadas, mais a oportunidade de “ler” a mente de seu adversario
e antecipar suas agdes e produzir movimentos que levem seu oponente a cometer erros de
assimilacdo de seus movimentos. Como coloca Héléne L Heuillet (2008, pag. 197) a crianca
deve construir sozinha seu saber, e citando interpretacdo dos pensamentos de Vecchi (2008,
pag. 197) a crianca deve ter suas proprias representagdes no sentido da metacogni¢do e na
confrontagdo com outras criangas (socio cogni¢cdo) que esta pode entrar em processo de

aprendizagem.
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No documento oficial da Educagao Fisica, o PCN (Parametros curriculares nacionais),
traz na sua pagina 15 a seguinte escrita: “trazer uma proposta que procure democratizar,
humanizar e diversificar a pratica pedagogica da area, buscando ampliar, de uma visdo apenas
bioldgica, para um trabalho que incorpore as dimensdes afetivas, cognitivas e socioculturais
dos educandos.” Esta visdo mais ampla da educagdao mostra que as aulas de educagao fisica e
principalmente do Xadrez podem contribuir decisivamente na formag¢do de um pensamento
mais humano e cooperativo que a aprendizagem do jogo pode trazer aos seus praticantes, e
principalmente representa uma interacdo com todas as areas do conhecimento em que o
educando podera se beneficiar. Também podemos pressupor que, cogni¢ao ¢ uma habilidade
para o qual pouco importa a aptiddo motora ou a rapidez de sua execucdo, mas sim enfatiza
“saber o que fazer” ndo importando se executado de forma rdpida ou suavemente, como
exemplo temos o Xadrez, que o desafio ¢ decidir qual peca mover e para onde mové-la a fim
de maximizar as chances de vitéria, pois o que importa € a decisdo ou estratégia sobre
movimento a ser realizado, desenvolvendo o raciocinio mental (Schimidt, 2001).

Um dos grandes problemas na educacdo ¢ o estudante superar seus medos contidos no
inconsciente, instalados ao longo de seus poucos anos de vida por problemas familiares ou
relagdes familiares com seus pais, seja por presenga opressiva ou simplesmente pela falta
dela. Para Paim (2009) “quando do ato de criar, h4 uma modificacdo no ambiente e uma
modifica¢do no sujeito criativo, ¢ o0 momento em que sdo tocadas suas raizes mais antigas”,
suas palavras nos levam a pensar que o estudante pode através do Xadrez e de suas
implicacdes com o jogo e o aprendizado podendo obter uma virada em seu ato criativo,
transformando suas frustragdes inconscientes em um novo desfecho, possibilitando novas

oportunidades de criatividade, e dando a ele um novo desfecho.

4. PUBLICO-ALVO E AREA DE ATUACAO
Como forma de democratizar o conhecimento, o Programa Xeque Mate possui um

publico-alvo diversificado, com o propdsito de atrair a comunidade interna e externa ao
Instituto Federal, que tenha interesse em multiplicar o conhecimento. Dessa forma, tem-se
como publico-alvo:

» Estudantes dos cursos de Formacao Inicial e Continuada;

» Estudantes do ensino técnico integrado e concomitante;

» Estudantes de graduagdo matriculados nos cursos de tecnologia, licenciatura ou
bacharelado;

» Estudantes matriculados nos cursos de Pos-graduacao lato e stricto sensu;

12



Estudantes da Educacao Basica publica e particular;
Estudantes de Institui¢cdes de ensino superior privado;

Educadores ¢ demais servidores do Instituto Federal;

Y V V V

Educadores e demais servidores das escolas publicas e particulares;
» Pessoas que residem em comunidades quilombolas, indigenas ou em situa¢do de
vulnerabilidade;
» Comunidade em geral que deseje aperfeigoar os conhecimentos.
Ademais, o publico-alvo do Programa Xeque Mate ndo precisa ser necessariamente os
listados. Como forma de ofertar uma educagdo gratuita e de qualidade, qualquer cidadao nao
listado acima podera fazer parte das atividades do Programa Xeque Mate, conforme chamada

de editais.

5. METODOLOGIAS/ESTRATEGIAS DE ACAO

Em meio a tantos problemas no ensino publico do Brasil, o Xadrez ¢ uma excelente
op¢ao no auxilio da aprendizagem, ndo somente nas disciplinas exatas, as quais requerem um
grau maior de raciocinio e pensamento abstrato, mas também, nas demais disciplinas.

O Xadrez ja ¢ utilizado em muitos paises para desenvolver as habilidades cognitivas,
fazendo parte da estrutura curricular, ele ¢ uma ferramenta pedagdgica poderosa. Muitos
estudos ja salientam diversas habilidades de enxadristas ou pessoas que jogam frequentemente
esse esporte, em niveis acima da média da populagdao em geral.

E de enorme importancia para a formacio social do educando, ajuda na sua interacio e
integracdo com o meio. Como afirma Vygotsky (1998) “embora no jogo de Xadrez ndo haja
uma substituicdo direta das relagdes da vida real, ele ¢ sem duvida, um tipo de situagdo
imaginaria”.

Conforme propde este psicologo russo, através da aprendizagem do Xadrez, o
educando elaboraria habilidades e conhecimentos socialmente disponiveis, podendo contribuir
com sua autoestima.

Por ndo ser um esporte caro, a sua implementagdao nos campus ¢ financeiramente
vidvel. Vale ressaltar que, para tirar todo o potencial desse esporte, ndo basta deixar os
educandos jogando por varios intervalos de tempo sem supervisdo alguma. O ensino do
Xadrez devera ter uma organizacdo sistematica, pois pode se tornar um diferencial sem
precedentes e fazendo jus a sua principal fun¢do: formar cidadaos com responsabilidade

social.
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De forma geral, cada etapa do Programa Institucional de Xadrez, pode-se adotar como
Meétodos de Trabalho, de acordo com o objetivo:

» Usar o Rating, método estatistico utilizado para se calcular a forca relativa entre
jogadores de Xadrez, quantificando e qualificando cada enxadrista;

» Participacdo em Eventos Sociais, Feiras, Seminarios ¢ Congressos - Momento para
que os enxadristas possam socializar com a comunidade as atividades de ensino, pesquisa ou
extensdo que estdo sendo desenvolvidas, buscando troca de experiéncias culturais e novos
conhecimentos;

» Participa¢do de Campeonatos e Torneios de Xadrez - Momento para os Integrantes do
Programa ganharem experiéncia, ampliando os conhecimentos e as relagdes interpessoais e
culturais;

» Trabalho colaborativo com a comunidade - O trabalho colaborativo com a sociedade
busca integrar os enxadristas dos campus com outros da comunidade local, regional, nacional
e internacional;

» Oficinas de Xadrez — Sdo momentos em que o desenvolvimento de saberes foca em
determinados assuntos, voltados para despertar o interesse pela pratica do Xadrez e/ou
aperfeigoar as taticas e estratégias adquiridas, sendo realizados dentro ou fora do instituto para
comunidade interna e externa;

Embora sugerida algumas metodologias de trabalho, os participantes dos projetos do
Programa Xeque Mate poderdo se sentir livres para adotar outras metodologias de acordo com
a realidade de cada campus ou a comunidade. As metodologias deverdo propiciar condigdes
para que as pessoas envolvidas nos projetos possam vivenciar e desenvolver suas
competéncias: cognitiva (aprender a aprender); produtiva (aprender a fazer); relacional

(aprender a conviver) e pessoal (aprender a ser).

5.1 Relac¢io entre Xadrez Educacional e Xadrez Competitivo

Para integrar-se ao projeto, ¢ necessario implantar o Xadrez no ambiente escolar, seja
pela inicia¢do esportiva, como complementa¢ao educacional ou outra forma organizada pelos
educadores em projetos especificos de formagao ou de atividades motivadoras.

A pratica do Xadrez, com foco na melhoria da aprendizagem, contribui no aumento da
concentra¢do, diminui a indisciplina e consequentemente aumenta o rendimento escolar. Ele é
uma estratégia pedagogica que contribui para melhorar o ensino e a formag¢ao do educando.
Segundo Wilson da Silva (2015), o interesse pela utilizagdo do jogo de Xadrez em contextos

educativos vem crescendo nos ultimos anos. Esse interesse se baseia na premissa de que o
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estudo e a pratica sistematica do Xadrez podem auxiliar na aprendizagem escolar dos
educandos.

A Lei 9394/96 de diretrizes e bases da educac¢do nacional — LDB/96, no caput do
artigo 26 e no inciso IV do artigo 27, apontam o Xadrez na escola, como uma possibilidade de
ser incluido na parte diversificada do curriculo, além da parte que consagra a promocao do
desporto educacional.

A pratica do jogo de Xadrez como suporte pedagodgico valoriza a imaginagdo e a
criatividade dos educandos, enriquece o cotidiano escolar e passa a ser uma opg¢ao a mais para
a integracdo na escola (DAMASO; DIAS, 2008).

O esporte deve ser considerado, no contexto da escola, ndo somente em relagdo aos
aspectos motores (procedimentais), mas também aos cognitivos (conceituais), afetivos e
sociais, que nao podem ser esquecidos. O “fazer’” ¢ muito importante, mas o “conhecer’’, o
“aprender’” e o “ser’” devem estar presente no trato desse conhecimento na escola
(Brasil, 1998)

Segundo Oliveira (2010) no xadrez escolar pode-se colocar em pratica muitas formas
de conhecimento e troca de experiéncias, pois como cada jogo € unico os alunos e professores
podem remeter a uma ideia que Freire (1996 ) coloca em seu livro sobre o respeito aos
saberes dos educandos, onde nesta atividade extracurricular ¢ interessante notar a harmonia
que pode existir na troca de conhecimento entre educador e educando que beneficie no
relacionamento em sala de aula que pode proporcionar entendimento e respeito pelo
conhecimento das partes, entre quem pretende ensinar € quem quer aprender.

Segundo Rezende (2002), muitos estudos comprovam que o Xadrez auxilia no
desenvolvimento cognitivo e social do educando, pois proporciona aos discentes beneficios
essenciais que auxiliardo em sua formagao escolar.

A partir desse contexto educativo, muitos praticantes do Xadrez, naturalmente podem
ingressar no mundo das competi¢des, estudando como funcionam os torneios, conhecendo
jogadores, ganhando experiéncias, podendo ganhar destaque profissional e at¢é mesmo, com

ganhos financeiros.

5.2 Infraestrutura Fisica
O Instituto Federal do Amap4, além da Reitoria, ¢ constituido pelos campi Laranjal do
Jari, Macapa, Porto Grande, Santana, campus Avangado Oiapoque ¢ o Centro de Referéncia
em Educagdo a Distancia Pedra Branca do Amapari. Os campi estdo localizados em areas

estratégicas para que a Institui¢do possa atender todo o estado.
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Cada campus possui a estrutura basica necessaria para se desenvolver as atividades
programadas, eventos e projetos de ensino, pesquisa e extensdo, pois inicialmente, podera ser
utilizada qualquer sala de aula ou um espaco fisico, em aberto.

Uma das responsabilidades do Programa Xeque Mate ¢ a aquisi¢do de materiais por
meio de emendas, editais ou verbas institucionais e junto com o levantamento dos espagos

fisicos pelos campi, proporcionar o apoio e a distribui¢do de materiais para os projetos.

6. GESTAO DO PROGRAMA XEQUE MATE

6.1 Coordenaciao do Programa Xeque Mate
A coordenagdo geral do Programa Xeque Mate atua no acompanhamento e na
execucdo do planejamento e das atividades inerentes ao desenvolvimento de todos os projetos.
Tendo por propdsito estabelecer relagdo interdisciplinar e transdisciplinar em conjunto com os
demais campi e as esferas municipal e estadual.
E de responsabilidade da Coordenagio do Programa Xeque Mate:

» Realizar reunides, para definir a¢gdes do Programa; sempre com registro em ata;

» Acompanhar e verificar a execucdo dos projetos, junto aos parceiros no
desenvolvimento desses;

» Prestar orientacdo e suporte aos projetos e no desenvolvimento necessarios para o
progresso desses;

» Coordenar, sistematizar os materiais dos campi a fim de buscar recursos para ampliar
0S espagos e equipamentos;

» Manter bom relacionamento entre as parcerias e participantes dos projetos;

» Buscar parcerias externas para eventos académicos e de competi¢des, para organizar e
desenvolver projetos, seja com segmentos privados, sejam publicos, como empresas,
prefeituras, secretarias e institutos sociais;

» Viabilizar e propor politicas e praticas pedagogicas;

» Acompanhar e avaliar os resultados das estratégias dos projetos que estdo em
execucao;

» Propor, em conjunto com os parceiros do Programa Xeque Mate, solugdes viaveis que

venham a minimizar dificuldades em conduzir as atividades do Programa.
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6.2 Nucleo de Coordenadores do Programa Xeque Mate
O Nucleo de Coordenadores constitui-se de um grupo de servidores indicados pelo

diretor de cada campus, que atua no acompanhamento das atividades relacionadas a
Coordenacgdo Geral do Programa Xeque Mate. Os Coordenadores do Nucleo do Programa
Xeque Mate possuem as seguintes atribuicdes:

» Contribuir para a consolidagao das atividades do Programa Xeque Mate;

» Incentivar outros servidores e educandos a participarem das atividades do Programa de
Xadrez;

» Propor projetos e atividades para o Programa Xeque Mate;

» Contribuir na reformulagdo do projeto quando necessario de acordo com as
especificidades do momento;

» Auxiliar a coordenacdo geral na organizagdo de eventos e na busca de parceiras para o
crescimento do programa;

» Zelar pela inclusdo dos diferentes publicos e estudantes dentro dos projetos do

programa.

7. ATIVIDADES E PROJETOS CIENTIFICOS-ACADEMICOS

7.1 Indissociabilidade do Ensino, Pesquisa e Extensao

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 nos afirma que as
Institui¢des de Ensino publicas deverdo obedecer a indissociabilidade entre o Ensino,
Pesquisa e Extensdo. Nesse sentido, o Programa Xeque Mate ira trabalhar em didlogo,
respeitando a unido dessas trés grandes vertentes, buscando sempre apoiar docentes e
discentes na constru¢do e execuc¢do de projetos de Ensino, Pesquisa e Extensao.

A indissociabilidade entre o Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo busca relacionar as diversas
atividades de forma interdisciplinar, agregando a teoria com a pratica, indo ao encontro da
efetivagdo das politicas que visam o desenvolvimento local e regional, mas também, o
desenvolvimento académico, social e profissional.

Nesse sentido, as atividades conduzidas no Programa Xeque Mate serdo incentivadas a
acontecer de forma paralela entre Ensino, Pesquisa e Extensdo, uma vez que dentro de uma
unica atividade podemos encontrar caracteristicas e abertura para conduzir as trés formas, o

que pode oportunizar em uma aprendizagem que seja colaborativa e significativa.
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7.2 Atividades de Ensino

Conforme a Resolugdo n® 72/2018, caracterizam-se como projetos de Ensino o
conjunto de agdes de ensino e aprendizagem, de trabalho educativo e/ou de intervengdo, de
atualizagdo ou retomada de contetdo, de dinamizagdo dos componentes curriculares, bem
como de pratica profissional, voltados aos discentes dos cursos regulares ofertados pelo IFAP,
por meio do desenvolvimento de atividades extracurriculares ou complementares, sob a
orientacdao de docente ou técnico administrativo (IFAP, 2018, p.2).

As atividades de ensino buscam desencadear processos de inovagdo na pratica
pedagodgica e profissional, incentivando a participacdo dos discentes, docentes e técnicos
administrativos em atividades académicas, socioculturais e desportivas. Por outro lado,
buscam também estimular o intercdmbio de estudantes e educadores dos diferentes cursos e
dos diferentes niveis de ensino por meio de praticas multi, inter e/ou transdisciplinares, no
ambito institucional.

Assim, o Programa Xeque Mate incentivara na constru¢do de projetos de Ensino, em
conformidade com a Resolug¢do n° 72/2018, para promover a interacdo e integragdo entre os
contetidos dos componentes curriculares dos mais variados niveis de ensino com praticas
relacionadas a programacao de Xadrez.

Nesse sentido, poderdo ser desenvolvidas atividades como: palestras, encontros,
oficinas, minicursos, jornadas, workshop, treinamentos para maratona de programagao,
grupos de estudo, atividades de laboratdrio, cursos, atualizagdes, nivelamentos, formagdes,

producao de material didatico, entre outros.

7.3 Atividades de Pesquisa

A Resolugdo n°® 25/2019 do Instituto Federal do Amapa compreende a pesquisa como
“o esfor¢o humano na busca continua pela ampliagdo do conhecimento cientifico e filosofico,
priorizando o carater inovador, fruto da propriedade intelectual, proveniente das diversas
areas do saber” (IFAP, 2019, p.2).

Baseado nessa defini¢do, as acdes de pesquisa buscam contribuir para a formagio
teorica, técnica e profissional da comunidade académica, incentivando a capacitacdo e a
qualificacdo dos pesquisadores e ao desenvolvimento social e econdmico do pais. Nesse
sentido, o Programa Xeque Mate buscara incentivar aos projetos integrantes que desenvolvam
pesquisas basicas, compreendidas em pesquisas tedricas e/ou experimentais de novos
fenomenos cientificos, tecnologicos e da pratica do Xadrez, entendidas como as atividades

que utilizam o conhecimento gerado por meio da pesquisa basica para resolver problemas
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voltados para aplicacdes concretas, incluindo as atividades de inovagdo, as quais visam
contribuir para o desenvolvimento de solugdes praticas na forma de produtos ou de processos
(IFAP, 2019).

As pesquisas desenvolvidas no ambito do Programa Xeque Mate, subordinadas a
Resolugao n° 25/2019, incentivarao a criagdo de grupos de pesquisas, como forma de
complementar a formagao dos estudantes e da comunidade envolvida, para que assim, junto
ao Instituto Federal, busquem alternativas para reduzir as desigualdades e disseminar
produgdes cientificas acerca das areas de inovacdo cientifica e tecnoldgica, associados a

pratica do Xadrez.

7.4 Atividades de Extensiao

Como forma de buscar o desenvolvimento local e regional por meio da educagao,
ciéncia e tecnologia, o Instituto Federal do Amapa (IFAP) aprovou a Resolugdo n° 16/2019,
que regulamenta as atividades de Extensdo. A resolu¢do compreende a Extensdo como um
processo educativo, cultural e cientifico, que articula de forma indissocidvel ao ensino e a
pesquisa, viabiliza a relagdo entre o Instituto Federal do Amapa (IFAP) e a sociedade.

(...) A extensdao compreende um conjunto de atividades através das quais o IFAP
promove e articula entre o saber-fazer académico e a realidade socioecondmica e cultural da
regido onde esté inserido (IFAP, 2019, p.1).

Buscando cumprir os objetivos da Resolugdo n° 16/2019, as atividades de extensao dos
projetos do Programa Xeque Mate buscarao uma interagdo sistematizada com a sociedade, por
meio de servidores e discentes em agdes com as instituigdes publicas, privadas, entidades da
sociedade civil, zonas periféricas, comunidades quilombola e indigena, comunidades em
situagoes vulneraveis etc.

As atividades de carater extensionista também buscardo contribuir para que se
estabeleca um vinculo entre a troca de saberes, experiéncias para a revitalizagdo da pesquisa e
do Ensino, assim fortalecer o didlogo entre comunidade e institui¢do de ensino. As atividades
poderdo contribuir ndo somente para o desenvolvimento regional e local, mas também para a
profissionalizacao da comunidade envolvida e ao estimulo para prosseguir os estudos dentro
das éreas de ciéncia e tecnologia.

Poderdo compreender como atividades de Extensdo: Programas de Extensdo; Projetos
de Extensao; Cursos de Extensdo; Eventos de Extensdo; Servigos tecnologicos; Estagio e
Emprego, Visitas Técnicas e Gerenciais; Atividades com Empreendedorismo; Foéruns e

Similares.
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7.5 Atividades de Monitoria

A monitoria ¢ uma atividade académica que busca contribuir para o desenvolvimento
dos académicos, envolvendo-os no espaco de aprendizagem e proporcionando o
aperfeigoamento do processo de formagao e a melhoria da qualidade do ensino (IFAP, 2013).

A atividade de monitoria dentro do Programa Xeque Mate sera realizada de forma
voluntaria, ou a depender das normas vigentes, editais, ou verbas disponiveis, entre os
estudantes. O regime de trabalho do programa de monitoria ndo implica em nenhum tipo de
relagdo ou vinculo empregaticio entre o académico e o IFAP, porém ao monitor cabe o direito
de obter a certificacdo sobre suas participagdes e horas de estdgio, se for o caso.

O Monitor exerce suas atividades sob orientagdo do coordenador responsavel de
algum projeto vigente, qual zelara pelo cumprimento das atividades relacionadas aos cursos
de extensdo e formacao inicial e continuada, também em atividades inerentes a organizagao
de eventos, atuagdo dentro dos laboratorios ou espacos fisicos das oficinas de programagao de

Xadrez e prestacao de apoio a outras atividades relacionadas.

7.6 Evento Institucional

O “Aberto de Xadrez”, em parceria com a Federacdo de Xadrez local ou mais
proxima, ¢ uma atividade a ser realizada pelo Programa Xeque Mate, anualmente, visando
despertar nos envolvidos atitudes ligadas ao aprimoramento do conhecimento profissional,
cientifico, tecnologico, artistico e cultural, bem como as inerentes aos aspectos de organizacao
e participagdo em eventos.

O evento buscara realizar atividades entre os campi, que envolvam participacdo em
campeonatos com diversas modalidades, momentos artisticos e culturais, oficinas, palestras e
mesas redondas que envolvam inovagdo nas ac¢des da pratica do Xadrez.

O evento sera realizado em duas etapas. A primeira etapa ocorrerd em cada campus,
tendo como base na organiza¢do do nucleo de Xadrez, outros discentes, membros dirigentes,
servidores da esfera estadual e municipal, comunidade académica e a populagdo em geral,
contendo todas as atividades acima citadas. Na primeira etapa, a competicdo classificarad
equipes para participarem do “Aberto de Xadrez”.

A segunda etapa acontecera em algum campus do Instituto, ou outro local, conforme
consonancia e parceria com a Federacdo de Xadrez local ou mais préoxima, com escolha
prévia via planejamento, havendo uma programagao cultural, palestras e a final da

competi¢ao.
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Além de ampliar os conhecimentos, incentivar o aperfeicoamento entre os estudantes e
divulgar os projetos do Programa Xeque Mate, o principal objetivo serd a aproximagao entre a
comunidade académica, estado e sociedade como um todo. O publico-alvo deste evento, além
dos discentes do Instituto, serd também estudantes da educagdo basica, tanto publica quanto

particular, e demais pessoas da comunidade.

7.7 Integracio Entre as Redes Estadual, Municipal, Privada de Ensino, Comunidades
e Organizacoes

Um dos objetivos dos Institutos Federais, conforme a Lei n°® 11.892, ¢ estimular e
apoiar processos educativos que levem a geragdo de trabalho e renda e a emancipacdo do
cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioecondomico local e regional. Dessa forma,
acredita-se que para que esse objetivo seja alcancado € necessario haver a articulagdo entre as
esferas municipal, estadual, federal e privada, nos mais variados niveis ¢ modalidades de
ensino.

Nesse contexto, o Programa Xeque Mate terd como premissa buscar parcerias com as
diferentes esferas e niveis de ensino para desenvolver projetos que preservem a
indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo. Ha também o interesse de buscar
parcerias com comunidades quilombolas, indigenas, periféricas, grupos que se encontram em
vulnerabilidade, ou outros similares.

As instituigdes, organiza¢des ou comunidades parceiras dos projetos também serdao
incentivadas e convidadas a participar dos eventos que serdo realizados pelo Programa Xeque
Mate e aos demais organizados pelo Instituto Federal, como forma de priorizar a troca de

experiéncias, culturas, saberes e incentivar a produ¢ao de conhecimentos.

8. METAS E RESULTADOS ESPERADOS

8.1 Metas e Resultados a Curto Prazo
» Alinhar todos os campi e promover o didlogo entre as atividades para fortalecimento
na troca de experiéncias;
» Promover a inclusdo das minorias dentro dos projetos de Xadrez, visando sempre
manter a equidade entre os estudantes participantes;
» Trabalhar os projetos de forma interdisciplinar fazendo com que os contetidos dos

curriculos sejam explorados na pratica;
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» Celebrar parcerias com as esferas estadual e municipal para ampliar os projetos com o
Xadrez na educacao basica e fundamental;

» Buscar parcerias com os eventos académicos e competigdes locais e regionais com o
intuito de fortalecer o vinculo entre parceiras e divulgar as agdes do Programa;

» Propor um curso de Formacdo Inicial e Continuada em Xadrez Educacional para
educadores da educagao basica e fundamental;

» Propor Cursos de extensdo para estudantes e a comunidade como um todo acerca dos
temas do Xadrez, programacao e temas similares;

» Incentivar os discentes a elaborar projetos de ensino, pesquisa ¢ extensdao dentro da
pratica do Xadrez;

» Propor atividades que contemplem a carga horaria de Atividades Complementares;

» Propor um cronograma com atividades virtuais em oficinas;

» Criar um canal de comunicagdo social para divulgar as ac¢des, eventos, editais, dentre
outros;

» Criar um grupo de Pesquisa Institucional, em conformidade com a Resolugdo
n°35/2016, para estudos e publicagdes de trabalhos acerca de temas que envolvam os
progressos e agoes do Xadrez;

» Criar uma logo para o Programa Institucional de Xadrez.

8.2 Metas e Resultados a Médio Prazo
» Organizar um evento institucional Inter campi que abarque a arte e cultura do Xadrez;
apresentacdo de trabalhos, palestra, minicursos, competi¢des, dentre outros;
» Propor cursos de Formagdo Inicial e Continuada com o intuito da profissionalizagao
com temas sobre Xadrez para a comunidade em geral;
» Buscar parcerias com os eventos académicos e competi¢des a nivel nacional com o
intuito de fortalecer o vinculo entre parceiras e divulgar as a¢des do Programa;
» Participar de mostras académicas locais e regionais com o intuito de divulgar as
pesquisas desenvolvidas dentro do Programa,;
» Participar de eventos de competi¢des locais e regionais, principalmente, os torneios
oficiais, promovidos pela federagdo de Xadrez;
» Criar e incentivar a cria¢ao de Clubes de Xadrez;
» Promover a captacdo de recursos financeiros, para aquisicdo de equipamentos e
materiais necessarios, para implementagdo, manutencdo e ampliacio do Programa

Institucional de Xadrez;
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8.3 Metas e Resultados a Longo Prazo

» Organizar o Aberto de Xadrez, como evento institucional, em parceria com a
Federagdo de Xadrez local ou préxima, que contemple a arte e cultura tecnologica;
apresentacao de trabalhos, palestra, minicursos, competi¢des, dentre outros;

» Buscar parcerias entre outros Instituto federais para promogao dos projetos e troca de
experiéncias;

» Participar de eventos locais, nacionais e internacionais com o intuito de divulgar as
pesquisas desenvolvidas dentro do Programa e valorizar os possiveis atletas, com qualidade
competitiva, formados pelo Programa;

» Pleitear um canal ou canais de divulgacdo, que posa criar uma sistemadtica de
comunicacdo efetiva que integre as agdes e massifique o Programa Institucional de Xadrez,
como: materiais impressos, materiais audiovisuais, midia eletronica, imprensa etc.

» Ofertar estagios ndo obrigatorios dentro dos projetos, organizagdo de eventos e

competi¢des;
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