MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCAGCAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA

Conselho Superior

RESOLUGAO 16/2021 - CONSUP/RE/IFAP

Aprova o Relatério de Gestdo - 2020 do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amapa -
IFAP.

A PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA, no

uso de suas atribuigbes legais e regimentais, considerando o que consta no Processo n? 23228.000479/2021-58, assim como a deliberag&o

na 47° Reunido Ordindria Virtual do Conselho Superior,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Relatério de Gestdo - 2020 do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa - IFAP

Art. 22 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicacdo.

Documento assinado eletronicamente por:
= Marialva do Socorro Ramalho de Oliveira de Almeida, REITOR - CD0O001 - RE, em 13/04/2021 11:36:19.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 13/04/2021. Para comprovar sua autenticidade, faga a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifap.edu.br/autenticar-documento/ e fornega os dados abaixo:

Cddigo Verificador: 13172
Cédigo de Autenticagdo: 4771e4231e

Rodovia BR 210, KM 03, s/n, Brasil Novo, MACAPA / AP, CEP 68909398



RELATORIQ DE

GESTAO

INSTITUTO FEDERAL DO AMAPA




Documento elaborado em atendimento a Portaria 13.623/2019,
da Secretaria de Gestdo do Ministério da Economia.

Macapa-AP
Margo de 2021
Plano de Centralizag¢ao de Contratagoes

Publicas do Instituto Federal do Amapa

REITORIA
Marialva do Socorro Ramalho de Oliveira de Almeida
REITORA
Ana Paula Almeida Chaves
PRO-REITORA DE ADMINISTRACAO
Diogo Branco Moura
PRO-REITOR DE GESTAO DE PESSOAS
Victor Hugo Gomes Sales
PRO-REITOR DE ENSINO
Romaro Anténio Silva
PRO-REITOR DE EXTENSAO, PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO
Karina Pingarilho Paschoalin
PRO-REITORA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Marco Rogério da Silva Pantoja
DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
André Lima Martins
DIRETOR DE COMUNICACAO
Patricia Paranhos Barbosa
DIRETORA DE INTEGRIDADE

UNIDADES
José Leonilson Abreu da Silva Junior
DIRETOR-GERAL DO CAMPUS PORTO GRANDE
Lucilene de Sousa Melo
DIRETORA-GERAL DO CAMPUS LARANJAL DO JARI
Marcio Getulio Prado de Castro
DIRETOR-GERAL DO CAMPUS MACAPA
Marlon de Oliveira do Nascimento
DIRETOR-GERAL DO CAMPUS SANTANA
Eliel Cleberson da Silva Nery
DIRETOR DO CAMPUS AVANCADO OIAPOQUE
Oiran Vasconcelos

COORDENADOR DO C.R. EaD PEDRA BRANCA DO AMAPARI

Plano de Centralizacao de Contratacoes
Publicas do Instituto Federal do Amapa

COMISSAO

Portaria n® 315/2020 — GAB/RE/IFAP de 10 de fevereiro de 2020 — Alteragdo

Portaria n® 448/2021 — GA/RE/IFAP.

Ana Paula Almeida Chaves
PRESIDENTE DA COMISSAO

MEMBROS

Karina Pingarilho Paschoalin
Diogo Branco Moura
José Leonilson Abreu da Silva Junior
Lucilene de Sousa Melo
Marcio Getilio Prado de Castro
Marlon de Oliveira do Nascimento



MENSAGEM DA DIRIGENTE MAXIMA DA UNIDADE

O Relatério de Gestdao 2020 apresenta os principais resultados alcancados pelo Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa (Ifap) relacionados aos objetivos estratégicos da
instituicdo. Estes, por sua inerente relevancia, colocam-se como parametros prioritarios de avaligdo da gestdo. Neste modelo de Relatorio Integrado, o nosso propdsito € apresentar as relagdes estabelecidas
entre a estratégia, governanga, aplicacdo de recursos e o desempenho alcancado sendo todos esses aspectos indispensaveis para a Prestacdo de Contas Anual junto aos o6rgéos de controle (TCU e CGU) e
a sociedade em geral.

Cabe ressaltar que a pandemia do Novo Corona Virus (SARS-CoV-2), proporcionou um ano totalmente atipico ao mundo, os reflexos de seu impacto em todas as esferas de nossa vida em sociedade alcangaram
o Estado do Amapa a partir de margo de 2020. Além da pandemia, instabilidade nas politicas educacionais de abrangéncia nacional e contingenciamento de recurso financeiro programados para serem destinados ao
Ifap, o Amapa foi duramente afetado por um apagdo energético seguido de racionamento de durou todo o més de novembro. Essa sucessao de acontecimentos que se afastam da normalidade com a qual a institui¢ao
atua, impactou suas a¢des e metas diretamente, proporcionando a suspensao das atividades presenciais de ensino e a consequente alteracdo no calendario académico. Dentre outras consequéncias, essa revisao do
calendario impossibilitou de realizagdo de alguns eventos, inviabilizou o langamento de novos editais para selegdo de discentes via Universidade Aberta do Brasil (UAB) e ocasionou a suspensdo de atividades de
pesquisa e inovagao.

Como resposta a esse cenario, o Ifap buscou se aprimorar enquanto institui¢do e, para tanto, promoveu alteracdes em seu Organograma Institucional a fim de reduzir o impacto negativo da radical
mudanca de cenario, buscando ndo afastar a institui¢do de sua missdo de ofertar educagdo publica, gratuita e de qualidade no Brasil.

As referidas modificagdes no organograma facilitaram e aceleraram o direcionamento de investimentos para a concessao de auxilios emergenciais para nossos alunos ampliando e acelerando a rede de
assisténcia estudantil a eles direcionada com a finalidade de conter um possivel fluxo de evasdo escolar e, a0 mesmo tempo, dar condi¢des para que o ensino pudesse ser ofertado por meio de Atividades
Pedagodgicas Nao Presenciais (APNPs), sendo este mediado ou nao por uso de Tecnologias da Informagédo e Comunicagao (TICs).

Além das agdes de ensino, as atividades administrativas precisaram ser remodeladas com sua realizagdo passando a acontecer de maneira remota por meio do Sistema Unificado da Administragdo
Publica (SUAP), cujos fluxos foram prioritariamente direcionados para a realizagdo de a¢des de promogao social, englobando os programas, eventos, projetos, parcerias locais, nacionais e internacionais,
e fluxos editoriais através da Editora do Ifap (Edifap).

Todas essas medidas de adequagéo e rearranjo institucional levaram o Ifap a conceder 1.833 auxilios da Assisténcia Social; ofertar 15 cursos perfazendo 725 vagas para ingresso nos
cursos de ensino médio técnico integrado (Edital n° 21/2019); ofertar 16 cursos de ensino superior totalizando 670 vagas (Edital 26/2019 Sisu); conceder 23 vagas no Programa Bolsa
Atleta; estruturar regimentalmente o programa institucional de Empresa Juniores; realizar 67 projetos de extensdo, 76 projetos de pesquisa e inovagao; publicar um livro fisico pela
Edifap; realizar 4 eventos de tecnologia e empreendedorismo; garantir a permanéncia de 5.070 discentes em suas atividades de estagio e correlatas; atender 97 discentes através das
acoes dos Nucleos de Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas (Napne’s); capacitar 66 servidores em Educacéo Inclusiva/AEE; ofertar 200 bolsas (parcialmente suspensas em
razdo da pandemia); acompanhar 50 servidores em cursos de pos-graduacdo e certificar 17 grupos de pesquisa.

Por todo esse panorama que trouxe consigo incontaveis desafios e riscos € que, enquanto instituicdo, temos a nobre tarefa de apresentar aos nossos estimados servidores, aos
nossos queridos estudantes, & comunidade do Amap4, em especial aquelas dos seis municipios nos quais atuamos mais diretamente, e aos necessarios e indispensaveis 6rgaos de
controle, o presente relatorio de gestdo.

O ano ao qual esse documento se reporta, foi, sem resquicio sequer de diivida, o mais dificil da historia de nossa institui¢ao que, desde 2010, integra a educagdo amapaense
e que, a partir de 2016, passou a integrar estar presente em seis municipios do estado: Macap4, Laranjal do Jari, Santana, Porto Grande, Pedra Branca do Amapari, Oiapoque.

Em cada municipio no qual o Ifap se estabelece ele leva consigo seu lastro técnico e cientifico para desenvolver social e economicamente o estado do Amapa, o Brasil ] )
e quica o mundo, porque acreditamos que a Educag@o Profissional, na medida em que se coaduna com os Arranjos Produtivos Locais e Regionais, gera progresso e
desenvolvimento, com a esséncia que norteia qualquer processo de educagdo que tem a pessoa como sua mola mestra. A tecnologia que aqui desenvolvemos por meio do
tripé ensino-pesquisa-extensao tem como bojo de sua concepg@o a formagdo humana, a qual importa “o devido respeito a pessoa humana”. Aliado a isso, o Relatorio de
Gestdo ¢ o norte para que o Ifap continue entregando servigo de exceléncia ao cidadio. A guisa de conclusio, expressamos aqui o que nos guia, sempre, em nossa proficua
caminhada: gratiddo por poder usar os espagos sociais que ocupamos para construir um mundo mais justo e igualitario.

Marialva do Socorro Ramalho de Oliveira de Almeida

Reitora do Instituto Federal do Amapa
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VISAO GERA
ORGANIZACIONAL
AMBIENTE EXTERNO




L VISAQ GERAI ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO 1.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
O Ifap ¢ composto por sete unidades: Reitoria — com sede em Macapa,

LHDENJ:IEIQAQAQDA_UNIDADE_ERESIAMRADMN_TAS— Campus Macapé, Campus Santana, Campus Porto Grande, Campus Laranjal
Integrado a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolo- do Jari, Campus Avangado Oiapoque ¢ Centro de Referéncia em Educag@o a

gica, o Instituto Federal do Amapa (Ifap) é uma instituicdo de educacao supe- Distancia Pedra Branca do Amapari.

rior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi especializada na oferta A Reitoria possui cinco pro-reitorias e trés diretorias sistémicas, confor-

de educagdo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, me organograma abaixo:

com base na conjugagdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com sua Figura 02 — Organograma Geral do Ifap

pratica pedagogica. Para efeito da incidéncia das disposigdes que regem a
regulacdo, avaliacdo e supervisdo da institui¢ao e dos cursos de educacdo su- ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO IFAP
perior, ¢ equiparado as universidades federais. S——
O Ifap ¢ uma autarquia de regime especial de base educacional humanis- puereiens
tica e técnico-cientifica, cuja autonomia reflete explicitamente a sua natureza H ), . B___8B
juridica, a sua prerrogativa de criagdo e extingdo de cursos e a emissdo de 2 Prouaders sidea
. . . , ~ . . Gabinete da Reitoria
diplomas nos limites de sua area de atuacao territorial. LB
Figura 1 — Miss&o, Visdo e Valores do Ifap. ] corelseo
Chefia de Gabinete _-_
Comissdo Prépria de a
_- S Diretoria Executiva da puatacie %
g Reitoria - g
% Diretoria de Tecnologia da CEFRT {?;
£ Informagdo Comisso Inter Super. Plano §
E de Carreira e Cargo - TAE é
. Comisséo Permanente de
Diretoria de Comunicagéo g g s _ Pessoal Docente
g é ? s 2 % comiede Govenanca,
Comité Institucional de
Fonte: Ifap, 2021. Fonte: Regimento Interno da Reitoria do Ifap, 2020.
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1.4 ESTRUTURA DE GOVERNANCA
O Sistema de Governanga do Ifap baseia-se na Lein® 11.892/2008. Os insti-

tutos federais se organizam em estrutura multicampi e cada campus € administrado
por um diretor-geral. O Ifap tem como 6rgdos superiores responsaveis pela sua
administracdo o Colégio de Dirigentes (Codir) e o Conselho Superior (Consup),
ambos presididos pela reitora, e como 6rgao executivo da administracdo central a

Reitoria, que € gerenciada por cinco pro-reitores e trés diretores sistémicos.

Reitora Pré-Reitora de Pré-Reitora
Planejamento e de Administragdo
Desenvolvimento

O Conselho Superior ¢ o 6rgdo deliberativo e consultivo maximo da
institui¢do. E composto por integrantes da comunidade interna (estudantes,
professores, técnicos administrativos e diretores-gerais dos campi) eleitos por
seus pares, e por segmentos ligados a sociedade civil, a educagao profissional
e tecnologica e ao setor produtivo, tendo a reitora como presidente. O Consup

: retine-se a cada dois meses e trata de assuntos relativos a politicas institucio-
Gestao de pessoas e tnsing e e et

o nais, prestagdo de contas, orcamento anual, elei¢des internas, entre outros.

1.5 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DE GOVERNANCA E GESTAO

V= f‘ INTERNA
-~ I) Orgios Superiores da Administracio
o — ra— et a) Conselho Superior (Consup), de carater consultivo e deliberativo; e

de Integridade da Informacéo do Campus Macapa do Campus Santana

b) Colégio de Dirigentes (Codir), de carater consultivo.

IT) Orgio Executivo e de Administracio Geral
;30 a) Reitoria;
' ‘ b) Pr6-Reitoria de Administragao (Proad);
1 : .' c¢) Pré-Reitoria de Ensino (Proen);

d) Pr6-Reitoria de Extensdo, Pesquisa, P6s-Graduagdo e Inovagao (Proeppi);

Diretora-Geral Diretor-Geral Diretor do Campus Coordenador do
do Campus do Campus Porto Avangado de Oiapoque Centro de Referéncia

e Grande e e) Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep); e

f) Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Proplan).
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III) Diretorias Sistémicas

a) Diretoria de Comunicagao (Dicom);
b) Diretoria de Integridade (Dinte); e
c) Diretoria de Tecnologia da Informagao (Diti).

IV) Orgios de Assessoramento e Controle

a) Auditoria Interna (Audin);

b) Procuradoria Juridica (Projur);

c¢) Correigao;

d) Procuradoria Institucional (Proin);

e) Comissao Propria de Avaliagao (CPA);

f) Comissdo Institucional Superior de Plano de Carreira e Cargo — TAE
(CISPCCTAE);

g) Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD);

h) Comité de Governanga, Risco e Controle (CGRC); e

1) Comité Institucional de Gestdo Ambiental.

V) Orgios de Atividade Finalistica

a) Diretorias-Gerais dos campi;

b) Diretoria do Campus Avangado Oiapoque; e

c¢) Coordenadoria do Centro de Referéncia em EaD Pedra Branca do Amapari.
Com a finalidade de cumprir a missdo e os objetivos institucionais, o Ifap

adota um modelo de gestdo de exceléncia, visando promover mudancga e/ou

inovacao na melhoria de seus processos, com foco nos resultados para a socie-

dade. Desta forma, a Estrutura de Governancga do Ifap baseia-se em seu Esta-

tuto, Regimento Interno da Reitoria, Regimento Geral e Regulamentagdes In-

ternas que norteiam as atividades das instancias de controle, relacionando-as

com as instancias externas de apoio a essa governanga e gestao.

Figura 03 — Estrutura de Governanga do Ifap

SOCIEDADE

- Outras partes

ORGANIZAGOES
SUPERIORES
(MEC, STI, SETEC)

INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANGA
Controle e Regulamentagao: TCU, MPF, CGU.

Conselhos (Consup)
Colégio de Dirigentes (CODIR)

INST NCIAS INTERNAS DE

APOIO A GOVERNANCA
INST NCIAS EXTERNAS ALTA
DE APOIO A GOVERNANCA <_>
ADMINISTRACAO Auditoria Interna, Comissdo
de Etica, Procuradoria Federal,
‘ + ' ‘—}
CONTROLE SOCIAL ORGANIZADO cEA cp:g.i.lc Ig{:[?gﬁ:’ CLEAD
CNE, Conaes, Conif, Inep, Comissdes GESTAO ESTRATEGICA 4 y
de Supervisdo. REITORIA (Reitor, Pré-reitores
e Diretores Sistémicos)
AR

UNIDADES ADMINISTRATIVAS
CAMPI (Diretores-gerais)

GESTAO TATICA
Diretorias, Departamentos e
Coordenagoes Sistémicas

GESTAO OPERACIONAL
Coordenagdes, Secdes e
Nucleos

Fonte: Ifap, 2021.

1.6 CADEIA DE VAIOR
Cadeia de Valor do Ifap é composta por macroprocessos gerenciais,
macroprocessos finalisticos e macroprocessos de suporte. Os macroprocessos

gerenciais direcionam a evolugdo da instituicdo por meio de planejamento

14

RELATORIO DE GESTAO 2020



estratégico e controle. Os macroprocessos finalisticos estdo associados as ati-
vidades-fim da institui¢do. S0 os processos que agregam valor diretamente
para os beneficidrios do ensino, da pesquisa e da extensdao. Os macroprocessos
de suporte sdo os que sustentam as atividades primarias, fornecendo recursos,
tais como informac¢do, comunicacdo, tecnologia, recursos humanos, infraes-

trutura, bens e servicos, assisténcia estudantil e outras fungdes de apoio.

O valor gerado para os alunos ¢ a formacao e qualificacdo profissional,
cientifica e tecnoldgica, por meio do ensino, pesquisa e extensdo, com estreita
aproximacao e articulagdo entre os setores produtivos e a sociedade, e esta, conse-
quentemente, recebe em seu meio cidadaos capazes de difundir e aplicar conheci-

mento e inovagao para o desenvolvimento social, econdmico e cultural.

Figura 4 — Cadeia de Valor Ifap.

N N

MACROPROCESSOS GESTAO DA GESTAO
GERENCIAIS GOVERNANCA ESTRATEGICA

MACROPROCESSOS PESQUIS,
FINALISTICOS ENS'NO}ENOVAGO

GESTRO GESTAO DE
G::;'SA(?AES’E FINANCERAE ' TECNOLOGIADA
ORGAMENTARIA | | INFORMAGEO

MACROPROCESSOS

FINALISTICOS
GESTAO DE
DiE:m?E ENGENHARIAE " ASSISTENCIA
INFRAESTR
SERVI(;OS RAESTRUTURA | | ESTUDANTIL

EXTENSAO

Fonte: Ifap, 2021.

1.7 AMBIENTE EXTERNO

Uma das principais finalidades do Ifap ¢ estimular e apoiar processos
educativos que levem a geragdo de trabalho e renda e a formagao e qualifi-
cacdo de cidaddos com vistas a atuagdo profissional nos diversos setores da
economia, na perspectiva, sobretudo, do desenvolvimento socioecondmico

local e regional.

Desta forma, a analise de ambiente ¢ um esfor¢o organizado e dirigi-
do ao conhecimento que se tem do funcionamento do Ifap, sua relacdo com
as instituicdes publicas, privadas, governos, prefeituras, “sistema S, Poder
Legislativo e sociedade civil, que busca esmerar o desempenho de todos os
fatores inerentes ao desenvolvimento da institui¢do — pessoas, produtos e/ou

servigos, relagdes mercadologicas, estrutura organizacional, ordem financeira

— com o objetivo de melhorias de produtos, processos e servigos.

Durante o processo de analise do ambiente de uma organizagao, ¢ ne-
cessario que esta identifique de forma clara e objetiva todos os seus pontos
fortes, pontos fracos e pontos a melhorar. Diante desse cenario, é possivel
identificar quais fatores que ensejaram no atingimento de metas e objetivos e

quais aqueles que de alguma forma impactaram nos resultados da instituicao.

Desta forma, podemos destacar, por meio da matriz swot, os principais
aspectos externos que oportunizam ou ameagam o cumprimento da visao ins-
titucional, bem como os aspectos internos positivos ou negativos que impac-

tam nos resultados da gestao.
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Figura 5 — Matriz Swot

FRAQUEZAS

+ Evaséo escolar;
+ Redistribuigio de servidores;

FORCAS

. AprovSnamemu do ambiente académico para fomento de
talentos artistico-culturais;

« Credibilidade na Instituigao por fazer parte de uma rede de
escolas decadaria;

« Abertura para parcerias com empresas e instituigdes de ensino
da regido.

« Prédios e fisica com

laboratorios, salas de aula, quadra, banheiros, espago de
convivéncia, etc.;

+ Corpo docente qualificado;

+ Laboratérios equipados e estruturados;

+ Alto indice de eficiéncia académica;

« Criagdo do Centro de Linguas e Niicleo do Idioma sem Fronteira;

+ Depésito de protecao de Marcas da Editoria do IFAP junto ao INPI;
+ Concessao de auxilio estudantil e bolsas a alunos e professores, para
iniciagdo cientifica, pesquisa e agente de estagio do NIT e NTA.

. dos processos institucionais

« Deficiéncia na comunicacéo interna;

* Falta d d

+ Consolidar parcerias estratégicas com empresas privadas;

+ Melhorar d d

modalidade Educacdo de Jovens e Adultos;

* Auséncia de controle de entrada e saida de servidores, discentes e
anci idades;

 Deficiéncia no instalagéo de equipamentos adquiridos para os
laboratsrios;
« Auséncia de Plataforma de aulas Ead.

OPORTUNIDADES
piblces daregde;

AMEACAS

para

. politica p il nos i :
« Infraestrutura inexistente ao redor dos campi, como: iluminagéo e
ponto de auxilio a cidadania;
! d i

de de ensi
« Constante desenvolvimento tecnolégico na drea de TI;
« Pblico alvo noi

Instituiggo;

+ Boa relagdo com entidades do setor publico, Federal, Estadual e
Municipal, que possibilita celebragao de termos de cooperacdo e
convénios;

d: do Instituto

no Estado;
+ Sistema de transp
e aos campi;

a Reitoria

Ifap te articulador para
inovagdo tecnolégica voltada as demandas do setor produtivo, por
parte de alguns érgaos pablicos e privados da regiao;

+ Auséncia publica i

« Pandemia do Coronavirus, impossibilitando aulas presenciais;

« Apagéo no Estado do Amapa.

pesquisa e inovacac
+Vocagdo tecnoldgica;

« Cooperagao com a Empresa de Pesquisa e Inovagéo Industrial @ ‘e
- EMBRAPI.

Fonte: Ifap, 2021.

1.8 DETERMINACAO DA MATERIALIDADE DAS INFORMACOE

Os temas tratados neste relatorio relatam sobre as principais atividades
do Ifap que impactam diretamente nos valores gerados para a sociedade, que

sd0: ensino, pesquisa, pds-graduagdo, inovagao e extensao.

O Ifap, atendendo ao que esta disposto no art. 39 da Lei n® 9.394/96, in-
cluido pela Lei n° 11.741/2008, no que se refere a Educacdo Profissional Téc-
nica de Nivel Médio, bem como ao que determina sua Lei de Criacdo (Lei n°
11.892/2008), busca garantir a relagdo das dimensdes trabalho, ciéncia e tecno-
logia com a oferta de educacdo profissional técnica de nivel médio, em todos os

seus niveis, formas e modalidades, cursos de formacao inicial e continuada de

trabalhadores e educagao de nivel superior com cursos de tecnologia, bacharelado

e licenciatura, além de programas especiais de formagao pedagogica.

O Ifap se caracteriza como uma institui¢do dindmica, em constante
sintonia com os diversos setores do processo socioecondmico, promovendo
a atualizagdo sistematica dos servidores ¢ do curriculo, modernizando conti-
nuamente a sua estrutura fisica e organizacional, incentivando a realizacao da
pesquisa cientifica e tecnologica e, principalmente, garantindo o atendimento

a diversidade de sua clientela.

Dessa forma, os resultados alcangados sdo um desdobramento dos ob-
jetivos estratégicos estabelecido pelo Plano de Desenvolvimento Institucional
(2019-2023), por meio do plano de a¢do anual e em conformidade com a Instru-
¢ao Normativa (IN) — TCU 84/2020, Decisao Normativa (DN) — TCU 187/2020 e

do Guia para a elaboragdo do relatério de gestdo na forma de relatério integrado.

1.8.1 CONTROLE INTERNO

A Auditoria Interna (Audin) ¢ responsavel pelo fortalecimento e
assessoramento a gestdo e ¢ encarregada da andlise periddica de desempenho
das atividades estabelecidas pela administracdo, de forma a proporcionar
aos gestores base segura para a tomada de decisdes, bem como prestar apoio
aos orgdos do sistema de controle interno do Poder Executivo Federal e ao

Tribunal de Contas da Unido, respeitada a legislagdo pertinente.

As agdes de auditoria interna nos institutos federais t€ém sua base
normativa derivada da Constitui¢do Federal de 1988, que, em seus arts. 70 e
74, trata do sistema de controle interno do Poder Executivo Federal. A partir
disso, o Decreto Presidencial n® 3.591/00 (do ano de 2000, com alteracdes)

definiu atribui¢des a Controladoria-Geral da Unido (CGU, o 6rgdo central do
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sistema) e a Secretaria Federal de Controle Interno (SFC) para a edigdo de

instrugdes normativas sobre controle e auditoria interna.

A Instru¢ao Normativa CGU n° 09, de 09 de outubro de 2018, é a norma

especifica sobre o planejamento anual da auditoria interna.

A Unidade de Auditoria Interna esta estruturada com dois servidores,

todos lotados na Reitoria.

1.8.2 FORMA DE ATUACAOQ
A forma de atuacao da Unidade de Auditoria Interna atende as orientagdes
do sistema de controle interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas
da Unido, abrangendo todas as unidades organizacionais do Ifap, constituindo-se

objetos de exames amostrais os processos de trabalho, com énfase para:

« Sistemas administrativos operacionais e os controles internos administrativos
utilizados na gestdo orcamentaria, contabil, financeira, patrimonial, operacional
e de pessoal,

* A execucdo dos planos, programas, projetos e atividades que envolvam
aplicagdo de recursos publicos federais;

* Os processos de licitagao;

* Os instrumentos e sistemas de guarda e conservacao dos bens e do patrimonio
sob responsabilidade das unidades organizacionais do Instituto;

* Os atos administrativos que resultem direitos e obriga¢des para o Instituto;
» Verificagdo do cumprimento das normas internas e da legislagdo pertinente; e

» Relatorio de Gestao.

Estdo sujeitos a atuacdo da Unidade de Auditoria Interna quaisquer
unidades organizacionais ou empregados que utilizem, arrecadem, guardem,

gerenciem ou administrem dinheiros, bens e valores do Instituto ou pelos

quais o Instituto responda ou que, em nome deste, assumam obrigacdes de

natureza pecuniaria.

1.8.3ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIAINTERNA
Informagdes sobre a estrutura e funcionamento da Unidade de
Auditoria Interna e o relacionamento com as demais instancias de governanca

da UPC, especialmente sobre:

Normas que regulam a atuagdo da auditoria interna: Regimento
Interno da Auditoria Interna e Codigo de Etica do Auditor Interno. Disponivel
no site da Instituicdo em O Instituto, Auditoria, nos links:_https://ifap.edu.br/

index.php/publicacoes/item/1642-resolucao-n-80-2018-regimento-interno-
da-auditoria-interna e https://ifap.edu.br/index.php/publicacoes/item/2602-

resolucao-n-104-2019-codigo-de-etica-do-auditor-interno

A auditoria interna vincula-se ao Conselho Superior e a nomeacao,
designacdo, exonera¢do ou dispensa do titular da unidade de auditoria ¢
submetida pelo dirigente maximo da entidade a aprovagdo do Consup e, ap0s,
a aprovacao da Controladoria-Geral da Unido, conforme §§ 3°, 4° e 5° do art.
15 do Decreto 3.591/2000.

A unidade de auditoria interna do Instituto nao possui unidades de
auditorias descentralizadas, apenas a unidade central na Reitoria.

A estrutura da auditoria interna € a seguinte:
I — Auditor Chefe - um servidor
II- Apoio Técnico - um servidor

A escolha do titular da auditoria interna ¢ feita atendendo ao Art. 2° da
Portaria n® 2.737, de 20 de dezembro de 2017, que dispde:
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https://ifap.edu.br/index.php/publicacoes/item/1642-resolucao-n-80-2018-regimento-interno-da-auditoria-interna
https://ifap.edu.br/index.php/publicacoes/item/1642-resolucao-n-80-2018-regimento-interno-da-auditoria-interna
https://ifap.edu.br/index.php/publicacoes/item/1642-resolucao-n-80-2018-regimento-interno-da-auditoria-interna
https://ifap.edu.br/index.php/publicacoes/item/2602-resolucao-n-104-2019-codigo-de-etica-do-auditor-
https://ifap.edu.br/index.php/publicacoes/item/2602-resolucao-n-104-2019-codigo-de-etica-do-auditor-

O dirigente maximo ou responsavel pela entidade submetera a indicac@o do titular da
unidade de auditoria interna ou do auditor interno a aprovagao do conselho de administragdo ou
orgdo equivalente, quando for o caso, e, apos, a aprovacdo da CGU, observado o prazo maximo de
que trata o §2° do art. 1°, acompanhada da Declarag@o preenchida e assinada, conforme modelo do

Anexo, ¢ de curriculum vitae, do qual deverdo constar, além da formacao académica:

I - Cargos efetivos e cargos ou fungdes em comissdo eventualmente exercidos na Administragédo
Publica, com o detalhamento das atividades desempenhadas;

Il - Areas de atuaciio, tempo de permanéncia e descricdo das atividades executadas e dos
projetos mais relevantes desenvolvidos, com destaque para os efetuados no ambito da
entidade, quando houver;

IIT - Descrigdo, conteudo programatico e carga horaria de cursos realizados nas areas de

auditoria interna, de auditoria governamental ou correlatas;

IV - Comprovagdo de experiéncia de, no minimo, dois anos em atividades de auditoria,
preferencialmente governamental; e

V - Comprovagdo de carga horaria de, no minimo, 40 horas em atualizagdo técnica nas
areas de auditoria interna ou auditoria governamental nos tltimos trés anos que antecedem

a indicagdo de que trata o caput.

O posicionamento da Unidade de Auditoria na estrutura da UPC esta

vinculado ao Conselho Superior.

A alta geréncia toma conhecimento das recomendagdes feitas pela
auditoria interna através dos Relatorios Finais de Auditoria Interna, no qual

constam todas as recomendacdes.

A comunicagido a alta geréncia, ao Conselho Superior, ocorre através
da ciéncia de todos os Relatorios Finais de Auditoria Interna, Notas Técnicas
e quando da apresentacdo do RAINT com a consolidagdo dos planos de

providéncias, para aprovagao.

O art. 61 da Resolugdao n°® 052/2018/CONSUP/IFAP, de 17/08/2018,

prevé a posi¢do da Auditoria Interna vinculada ao Conselho Superior.
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RISCOS,
OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS

CAPITULO 2



2. RISCOS, OPORTIINIDADES F PERSPECTIVAS =~

No ano de 2020, o Plano de Gestao de Risco foi aprovado através da
Resolucao n° 008/2020-CONSUP/IFAP, de 19 de fevereiro de 2020, no qual
se estabelecem as diretrizes para a identificacdo, andlise e avali¢do dos riscos

e definicdo dos processos e macroprocessos.

Através da Resolugao n® 99/2020-CONSUP/RE/IFAP, a Diretoria de Integri-
dade (Dinte) passou a fazer parte do organograma do Ifap como uma unidade técnica
vinculada a Reitoria, responsavel pelo alinhamento consistente e a adesao de valores,
principios e normas éticas comuns para sustentar e priorizar o interesse publico sobre
os interesses privados no &mbito do Ifap, fomentando um sistema de integridade coe-

rente e abrangente, com compromisso, responsabilidade, estratégia e padrdes.
A Diretoria de Integridade apresenta em sua estrutura:

- Seciio de Controle Interno: Compete elaborar e acompanhar o con-
junto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de siste-
mas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informa-
coes, entre outros, operacionalizados de forma integrada pela gestao e

pelo corpo de servidores do Ifap.

- Ouvidoria: Instancia de controle e participagdo social responsavel pelo trata-
mento das reclamagdes, solicitagdes, dentincias, sugestdes e elogios relativos as
politicas e aos servicos publicos prestados, com vistas ao aprimoramento da ges-
tdo publica. A partir das informagdes trazidas pelos cidadaos, a Ouvidoria pode

identificar melhorias, propor mudangas, assim como apontar situagoes irregulares.

- Comissao de Etica: Tem por finalidade orientar e aconselhar sobre a ética

profissional do servidor, no tratamento com as pessoas € com o patrimonio

publico, competindo-lhe conhecer concretamente de imputagao ou de proce-
dimento suscetivel de censura (Itens XVI e XVII do Decreto n® 1.171/94).

2.1. ESTRUTURA DE GESTAODERISCOS

As trés linhas de defesa utilizadas na Gestdo de Riscos do Ifap foram pro-
postas pelo The Institute of Internal Auditors (IIA), que apresenta o gerenciamen-
to eficaz de riscos e controles, exercendo uma maneira simples de compreensao, o
que facilita na melhoria da comunicacdo entre os envolvidos na geréncia e contro-

le do risco devido a clareza entre a responsabilidade de cada agente no processo.

Figura 06— Linhas de Defesa do Ifap.

REGULADORES INTERNOS

AUDITORIA EXTERNA

GESTORES DE RISCO, PRG-REITORIAS,
DIRETORIAS, DEPARTAMENTOS
E SERVIDORES

1" LINHA DE DEFESA
Controles internos da gest3o executados
por todos 0s agentes puiblicos responsévels
pela conduggio de atividades e tarefas, no
&mbito dos macroprocessos finallsticos e de
apolo dos 6rgéos e entidades do
Poder Executivo Federal

3" LINHA DE DEFESA
Constitulda pelas audltorlas Intemas no
&mbito da Administrag&io Piblica, uma vez que
séio responséveis por proceder 3 avaliaggio da
gestiio
a*

Internos (2 linha de defesa)

CONTROLE INTERNO
COMITE DE GOVERNANCA,
RISCOS E CONTROLES

2°LINHA DE DEFESA'
c A dades d

dos

les i de gestfo
responsévels pelos riscos de determinado processo

Fonte: Ifap, 2021.

2.2, MATRIZ DERISCO

A Matriz de Riscos ou Matriz de Probabilidade e Impacto ¢ uma ferra-
menta de gerenciamento de riscos que permite identificar e analisar quais sdo
os riscos que devem receber mais aten¢do, de acordo com o levantamento dos

macroprocessos € S€us processos.
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Tabela 01 — Matriz de Risco.

MUITO ALTO 10

10 RM

20 RM

ALTO 8 16 RM

IMPACTO MEDIO 5 10 RM 25RM
BAIXO 2 - 10 RM 16 RM 20 RE

MUITO BAIXO 1 BAIXO 2 MEDIA 5 ALTO 8 MUITO ALTA 10

PROBABILIDADE

Fonte: Gestdo de Riscos - Avaliagdo da Maturidade (TCU, 2018)

» Analise de mercado;

* Nio atendimento das demandas da comunidade;
» Matrizes curriculares dos cursos;

» Evasdo escolar;

* Fraudes e corrupgao;

* Conflitos internos;

» Repasses do Governo Federal;

* Legislagao;

» Politicas Publicas.

Em 2020, foi iniciada a implementacdo da metodologia pelos
processos finalisticos da institui¢ao (ensino, pesquisa e extensao) e
em 2021 sera dada continuidade no processo, o que possibilitara o
alinhamento das reais necessidades e possibilidades para estrutura-
c¢do da governanca e contribui¢do para o atingimento dos objetivos
estratégicos explicitos no Plano de Desenvolvimento Institucional

2019-2023, buscando tornar-se uma institui¢ao capaz de desenvolver

estratégias no tratamento dos riscos, por meio de um processo cola-

borativo e integrado.

O Ifap utilizou como ferramenta de planejamento estratégico a matriz
SWOT e o método Balanced Scorecard — BSC, sendo possivel destacar os
principais aspectos externos que oportunizaram ou ameagaram o cumprimento
da visdo institucional, bem como os aspectos internos positivos ou negativos
que impactaram nos resultados da gestdo. Como instrumento de planejamento
de curto prazo, foi adotado o Plano de A¢do Anual, este diretamente ligado
a missdo institucional, pautada no Plano de Desenvolvimento Institucional/
PDI (2019-2023). Uma vez alcancados, os objetivos tracados conduzem a

instituicdo para mais perto de atingir sua visao estratégica.

Para o alcance dos objetivos estratégicos relacionados ao ensino, ex-
tensao, pesquisa e inovagao, fez-se necessaria a identificacao de riscos, o que
requereu a participacao de servidores com conhecimento do processo € visao
holistica dos servi¢os da unidade nos seus diferentes niveis, utilizando a meto-
dologia de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos, sendo possivel
a analise de ambiente e de fixacdo de objetivos, Identificagdo de eventos de
riscos, Avaliacao de eventos de riscos e controles, Resposta a riscos e Infor-

mac¢ao, Comunicacao ¢ Monitoramento.

Através da metodologia utilizada, o Instituto assegurou que os respon-
saveis pela tomada de decisdo tivessem acesso as informagdes de forma con-
fidvel quanto aos riscos aos quais a organizacao estava exposta, sendo possi-

vel o gerenciamento dos riscos de forma eficaz e eficiente em todo o Instituto.
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3 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

3.1 ESTRATEGIA

3.1.1 PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS, COM ESPECIFICACAO DE
PLANOS PARAIMPLEMENTAR PRIORIDADES

O planejamento estratégico ¢ o conjunto de mecanismos sistémicos
e metodoldgicos utilizado para contextualizar e definir o estabelecimento de
metas e agoes dentro da institui¢do, bem como a mobiliza¢ao de recursos e

tomada de decisoes.

As ferramentas de planejamento adotadas pelo Ifap para a estrutura-
¢do do cumprimento de sua missdo foi a matriz SWOT e o método Balanced
Scorecard (BSC), estes adaptados e aprimorados ao planejamento estratégico

da instituigao.

Como instrumento de planejamento de curto prazo, o Plano de Agao
Anual, este diretamente ligado & missdo institucional, pautada no Plano de De-
senvolvimento Institucional/PDI (2019-2023). Uma vez alcangados, os objetivos

tragados conduzem a instituicao para mais perto de atingir sua visao estratégica.

A integragdo entre planejamento estratégico da missao institucional cons-
truida por meio do BSC e da matriz SWOT ¢ fundamental para a sobrevivéncia da
instituicdo, pois permite mensurar a eficacia da execucao dos planos estratégicos,
bem como a identificagdo do conjunto de atividades que a instituigao deseja alcan-

car para melhor atender seu publico-alvo.

Destaca-se na figura abaixo os principais objetivos estratégicos estabele-

cidos pelo Ifap.

Figura 07 — Mapa estratégico.

Fonte: Ifap, 2021.

3.2 APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA A CAPACIDADE DA UPC DE
GERAR VALOR

O Tribunal de Contas da Unido vem realizando, sistematicamente, le-
vantamentos para conhecer melhor a situacdo da governanga no setor publico

e estimular as organizacdes publicas a adotarem boas praticas de governanga.

Dessa maneira, o grafico abaixo demonstra o resultado do Ifap no Le-
vantamento de Governanga e Gestao Publica em 2018, bem como a compara-

¢do com os demais institutos da Rede Federal.
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Figura 08 — Perfil de Governanga e Gestéo Publica.

Perfil de Governanca e Gest Publicas 2018
IFAP - Instituto Federal do Amapa
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Fonte: Levantamento de Governanga e Gestdo Publica — TCU, 2018.

Nota-se que apenas o indice de capacidade e gestdo de contratos do Ifap
encontra-se no nivel intermediario, estando os demais indices em niveis iniciais.
Considerando esses resultados, a institui¢do vem trabalhando para a melhora con-

tinua dos demais indices. Dentre as medidas adotadas, destacam-se:

* Cria¢ao do Comité de Governanga, Riscos e Controles;

* Criacdo da Politica de Gestao de Riscos — Resolugdo N°. 74/2018/Consup/
Ifap;

* Criagdo do Plano de Integridade do Ifap — Resolucao N°. 68/2018/Consup/
Ifap.

* Criacao do Plano de Gestao de Riscos — Resolugao N°. 008/2020/Consup/
Ifap;

* Elaboragdo do Plano Diretor de TIC — PDTIC, contendo metas e agdes que
nortearam a atuagdo da Diretoria de Tecnologia da Informacao;

* Criagdo da Diretoria de Integridade — Resolu¢ao N°. 99/2020/Consup/Ifap;
» Atendimento ao Decreto N°. 10.332/2020 mantendo o Comité de Gover-
nanca Digital;

* Elaboracao do Plano de Transformagao Digital da Institui¢ao;

* Implantacao da Plataforma de Dados Abertos;

* Integragdo entre os sistemas SUAP e SISCOMP, beneficiando a digitaliza¢ao

de ponta a ponta dos processos de compras e contratacdes do Ifap.

3.3 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE E AS PARTES INTERESSADAS

Em 2020 a estrutura de governanga institucional apoiou e deliberou a
respeito das mudangas no relacionamento com a sociedade e partes interessadas
da instituicdo por conta do distancimaneto social provocado pela pandemia de
Covid-19. Este fator influenciou fortemente na mudanga da forma de didlogo da
instituicdo com a sociedade. Com a nova realidade, que em muitos momentos se
mostrava incerta, a comunicagao institucional propunha estratégias para manter
esse didlogo, dando continuidade e publicidade aos projetos e acdes de ensino,
pesquisa e extensdo, que, com o isolamento social, tiveram que ocupar os canais
de comunicagao e plataformas on-line da institui¢do. Tais mudangas provocaram
o desdobramento da equipe de comunica¢do da Reitoria ¢ dos campi para o
monitoramento e gestao destes canais, procurando sempre atender as demandas da
comunidade académica, que, em grande parte do ano, teve atividades suspensas,
e estimulando diversos setores a proporem agdes que utilizassem os canais de
comunicagdo e plataformas on-line, mantendo alunos e servidores ativos e

conectados com a instituicdo no periodo da pandemia. Exemplo disso sdo:

*Projeto “Ifap em casa”: Produ¢do de videos com dicas e palestras de curta

duracdo feitas por docentes do Ifap, no canal oficial do Youtube Tv Ifap.
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Links:
https://www.youtube.com/watch?v=hjDe4C2eCjs&list=PLM Wu4NW 6k B-
V-PoelYxIaWHktNw4-j7kU
https://www.youtube.com/watch?v=yNRE-Gv8BKI&list=PLM Wu4NW 6kB-
X01YAIBJfQEZZFY9Nhpnz4
https://www.youtube.com/watch?v=AkFGtqR 1gGI&list=PLM Wu4NW 6k B-
XzEKQ tNhT79NyCuen7pns

*Transmissao de eventos académicos no canal oficial do Youtube Tv Ifap e na
pagina oficial do Facebook.

Links:
https://www.youtube.com/watch?v=PEfo3yAr Bw&list=PLM Wu4NW6kB-
VHHGmMKT2wcc2uMxgk8DNu
https://www.youtube.com/playlist?list=PLMWu4NW 6k B-
WFuWsl18FkcJKaz7cYaXEc
https://www.youtube.com/watch?v=tD-Ole6pSGo&list=PLMWu4NW 6k B-
Vr04mTbMEfJC5Zhe9aVeeN
https://www.youtube.com/watch?v=UwOHK MAbYM
https://www.youtube.com/watch?v=tyxzZTCnNq0s
https://www.youtube.com/watch?v=-8§K6dng70U4

* Projeto “Se ame, se cuide”, com dicas de atividades fisicas, saude mental,
alimentagdo e prevengao do cancer de mama.

Link:
https://www.youtube.com/watch?v=ujK62fgANJw&list=PLM Wu4NW6kB-
XZevTzt6oviwOaRdStLY TS

* Matérias jornalisticas que mostraram o cotidiano dos alunos e servidores
durante a pandemia.

Link:

https://ifap.edu.br/index.php/mais-noticias/servidores-e-estudantes-do-ifap-

criam-novas-rotinas-em-tempos-de-isolamento-social

* Divulgacao de editais de auxilio emergencial, auxilio-conectividade, editais
de bolsas.

* Divulgagao da campanha “Ifap contra o coronavirus”, que trazia informagoes
para a prevengao contra o virus, cuidados com a satide fisica e mental, produgao
de insumos, doagao de alimentos, entre outros.

* Estreitamento da relacdo com a imprensa, dando ainda mais visibilidade as

acgoes instituicionais.

3.3.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Observando o PDI Ifap 2019-2023, apesar das mudangas significativas, a

comunicagdo institucional manteve como objetivos/agdes:

*Explorou canais de comunicagdo de acordo com o conteudo, servigo e publico
que 1ra receber;

* Incentivou a utilizag¢do dos canais digitais, estreitando e acelerando o didlogo
e promovendo responsabilidade ambiental;

» Estreitou a relagdo com a imprensa, dando mais visibilidade as agdes
institucionais;

» Ampliou e inovou nas estratégias de gestdo em redes sociais;

* Capacitou servidores para atuarem na transmissao ao vivo nos canais oficiais;
* Produziu conteudo e gerenciou os veiculos oficiais de comunicagao
institucional, monitorando a criacdo indevida de canais ndo oficiais que
utilizam o nome e marca do Ifap;

* Promoveu a divulgacdo das atividades académicas, de ensino, pesquisa e
extensao;

* Promoveu a integrag¢do entre o Ifap e a comunidade através dos meios de

comunicacao internos € externos.
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3.3.2 PLANOS A CURTO PRAZO

As mudangas provenientes da pandemia necessitaram que a instituicdo
tivesse que adequar suas estratégias e sua estrutura para atender as demandas
a partir de entdo. E atendendo o PDI 2019-2023, viu-se a necessidade de tragar
um plano de curto prazo no que diz respeito a:

*Padronizagdo, para todos os campi e Reitoria, de equipamentos e softwares
para transmissao e produc¢ao de conteudos académicos e institucionais através
dos pedidos na Agenda de Compras 2021;

* Emissdo de guias técnicos, instrugdes normativas e oficios circulares,
orientando sobre o fluxo a ser realizado para realizacdo de eventos on-
line, utilizagdo dos canais oficiais e plataformas para a disponibilizagdo de
contetdos, produgdo e gravacao de videoaulas;

» Adequagdo do calendario de eventos presencias para o formato on-line.

RESULTAD ALCANCAD

* Aumento de 17.568 para 19.170 de seguidores na pagina oficial do Facebook.
* Aumento de x para 2.300 inscritos no canal do Youtube.

* Padronizacdo de documentos e fluxos.

* Criacao do clipping “Ifap na Midia”, mostrando todos os veiculos de
comunicacao que divulgam ag¢des institucionais do Ifap. Link: https://macapa.
ifap.edu.br/index.php/ifap-na-midia

* Consolidagao da institui¢do como referéncia em eventos on-line.

» Servidores capacitados para atuarem nas novas areas relacionadas a

comunicacao institucional.

» Site Institucional (www.ifap.edu.br)

Objetivo: disponibilizar informagdes de servigos prestados, areas de atuacao,
unidades, enderecos, contatos, cursos oferecidos, noticias, orientagdes,
publica¢des, manuais, entre outras informagdes referentes a instituicao.

* SIC — Servigo de informacgao ao cidadado (http://portal.ifap.edu.br/acesso-a-
informacao/servico-de-informacao-ao-cidadao)

Objetivo: Responder as demandas de informacgao relacionadas a instituicao a
qualquer cidadao interessado.

* Ouvidoria-Geral do Ifap (http://www.ouvidorias.gov.br/ / ouvidoria@ifap.
edu.br)

Objetivo: responsavel pelo tratamento das reclamagdes, solicitagdes,
dentincias, sugestdes e elogios relativos as politicas e aos servigos publicos
prestados. O contato do cidadao com a Ouvidoria pode ser feito pelo Sistema
e-OUYV, pelo e-mail oficial da Ouvidoria ou atendimento presencial.
 Facebook - Pagina Ofical [Ifap (https://www.facebook.com/
institutofederaldoamapa)

Objetivo: divulgar editais internos, processos seletivos, eventos, galeria de
fotos, avisos, campanhas de conscientizacao e relacionamento, entre outras
informagdes que atendam o interesse prioritariamente de alunos e futuros
alunos do Ifap.

* Youtube — TvIfap - Canal Oficial Ifap (https://www.youtube.com/user/TVIfap)
Objetivo: publicar material audiovisual de campanhas institucionais, processos
seletivos, noticias, eventos on-line ou gravados, servindo como canal de
relacionamento com a comunidade em geral, prioritariamente alunos do Ifap.
* Youtube — EaD Ifap - Canal Oficial Ifap (https://www.youtube.com/user/
EaDifap)

Objetivo: publicar material audiovisual académico, de todos os cursos,

servindo prioritariamente como repositorio virtual de tais conteudos.
« Twitter — Perfil Oficial Ifap (@ifap_oficial)
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Objetivo: divulgar processos seletivos, editais, noticias, entre outras
informagdes de interesse prioritariamente de alunos e futuros alunos do Ifap,
assim como relacionamento com a imprensa.

» Whatsapp (utilizado por contas pessoais)

Objetivo: divulgar editais internos, processos seletivos, eventos, avisos,
campanhas de conscientizagdo e relacionamento, entre outras informagdes
referentes a institui¢do que atendam o interesse da comunidade em geral,
prioritarimaente alunos do Ifap.

* E-mail institucional

Objetivo: divulgar editais, campanhas institucionais, comunicados, entre
outras informagdes de interesse prioritariamente de servidores docentes e
técnico-administrativos, segmentando a informacdo e o publico a qual se
destina o e-mail.

* Suap

Objetivo: divulgar informativos, editais, campanhas de forma segmentada
prioritariamente para alunos de todos os campi, cursos e modalidades.

* Desktop

Objetivo: divulgar campanhas institucionais, calendarios, comunicados e
datas comemorativas, entre outras informagdes de interesse prioritariamente
de servidores docentes e técnico-administrativos (nos computadores

institucionais) e de alunos (nos computadores dos laboratérios de informatica).

S .
3.4.1 RESULTADOS bA LAT-2020 .

O relatorio trata das agdes desenvolvidas no Ifap no ambito do proces-
so de implementagdo da Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011, a Lei de

Acesso a Informacao, no ano de 2020.

O documento apresenta dados estatisticos sobre as demandas recebi-

das pela instituicao, além do perfil dos solicitantes de acesso a informagao nos
Servigos de Informacgdes ao Cidadao da institui¢do. Também quantifica os re-
cursos em primeira e segunda instancias, recursos 8 CGU e recursos a CMRI.

Ainda trata rapidamente das providéncias quanto a Transparéncia Ativa.

Concluindo, apresenta um balanco geral sobre os resultados alcanca-

dos da Lei de Acesso a Informacao no Ifap.

3.4.1.1 ANALISE

Foi realizado um total de 152 pedidos no ano de 2020, sendo uma média
mensal de 12,66 e todos se encontram respondidos. Um total de apenas 2 pror-
rogacdes foi realizada em todo o ano. Por causa das medidas de enfrentamento a
pandemia da Covid-19, que suspende as atividades presenciais, ocorreram algu-
mas dificuldades devido as informagdes solicitadas s6 existirem em meio fisico e

se encontrarem nas dependéncias do Ifap, assim, respondidas informando o fato.

Relevante mudanca adotada com relagao ao fluxo de trabalho diz res-

peito a comunicag¢do com os outros setores € unidades do Ifap, que antes — in-
dependente do grau de complexidade para a formulagao da resposta, o que ¢
previamente analisado pelo SIC-Ifap — era realizada unicamente por Memo-
rando/Oficio e agora, para efeitos de eficiéncia da comunicacdo e economia
de servicos e material, estd sendo feita via e-mail, o que agiliza efetivamente

o procedimento para solug@o do pedido de informacao.

N

3.4.1.3 TRANSPARENCIA ATOIVA

O Ifap, visando a melhor forma de acompanhamento por parte da co-
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munidade e para adequacdo ao art. 7° do Decreto n® 7.724, que regulamenta
a Lei de Acesso a Informacao, esta realizando revisdo do portal institucional
e em breve estara apto a fornecer informag¢des em acordo com o modelo de
acessibilidade adotado pelo Poder Executivo Federal, as quais ja sdo forneci-
das apenas com a observagdo que sera feita a adequacao ao § 2° do Art. 7° do

decreto supracitado.

Em todo o percurso do Ifap, ndo houve qualquer informacgao

classificada, consequentemente, nem informagao desclassificada.

3.4.1.5 PEDIDOS POR TIPO DE RESPOSTA

Grafico 01 — Pedidos por tipo de resposta.

Acesso concedido 134
Acesso negado 10
Pergunta duplicada/repetida |§ 3
Acesso parcialmente concedido

Nao se trata de solicitagdo de informagdo | 1

Orgao ndo tem competéncia para responder sobre o assunto | 1

Informagado inexistente | 1

Fonte: Ifap, 2021.

3.4.1.6 RECURSOS
Tabela 02 — Recursos.

152 20 12 13 0
Fonte: Ifap, 2021.

Todos os recursos foram respondidos.

Tabela 03 — Motivos para interposi¢do de recursos.

Informacdo incompleta 55,26%

Informacdo re:ceb|.d'a nao 26,31%
corresponde a solicitada

Fonte: Ifap, 2021.

3.4.1.7 PERFIL GERAL DOS SOLICITANTES ===
Tabela 04 — Tipo de Solicitante.

Pessoa fisica

Fonte: Ifap, 2021.

Tabela 05 — Escolaridade.

Mestrado/Doutorado 25,64 %

Ensino superior 15,38 %

Ensino fundamental

Fonte: Ifap, 2021.
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Tabela 06 — Género.

Masculino 38,46 %

Nao informado 34,62 %
Fonte: Ifap, 2021.

Tabela 07 — Por iroﬁssﬁo.

Servidor publico federal 25,66 %

6,42 %

Estudante

Empregado - setor privado 2,56 %
Empresario/empreendedor 1,28 %

N&o informado 42,30 %
Fonte: Ifap, 2021.

3.4.1.8 ORIGEM DE SOLICITACOES POR ESTADO =
Tabela 08 — Solicitaiéo ior Estado.

AL 01

AP 17

CE 05

GO 02

PA 11

PE 02

PR 03

R s
RN 02

RS2
SC 03

SE
SP 03

Ndo informado 73
Fonte: Ifap, 2021.

3.4.1.9 INFORMACOES MAIS DEMANDADAS
Tabela 09 — Informagdes mais demandadas.

Outros em Administra¢do 60 %

15 %

Concurso
Fonte: Ifap, 2021.

O Ifap vem buscando, ano a ano, a melhoria da qualidade na prestacao
das informag¢des a comunidade via transparéncia ativa, a exemplo disso,
temos a reformulagdo completa do portal institucional, em breve também,
como ja mencionado, teremos a adequac¢do da Secdo “Acesso a Informa-
¢d0” ao padrao estabelecido pelo Poder Executivo Federal. Também ha
preocupacao com o aperfeicoamento dos fluxos internos, a exemplo da
simplificacdo do procedimento como um todo € como medida de economia
quando h4a uma demanda via e-SIC, a comunicagdo interna para os enca-
minhamentos aos setores responsaveis nao utiliza mais papel, ela passou a

ser via e-mail institucional.
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3.5AUDITORIA INTERNA

351 ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA
A atuagdo da unidade de Auditoria Interna (Audin) no exercicio de
2020 foi baseada nas areas e atividades planejadas no seu Plano Anual de

Atividades de Auditoria Interna - PAINT para o exercicio em exame.

3.5.2 PLANO DA AUDITORIA INTERNA/2020, EXECUCAO E RESULTADOS,
ASPECTOS RELEVANTES RELACIONADOS A DEMONSTRACAO DAS
RIA IN

O Plano da Auditoria Interna para o exercicio de 2020 previu realizar

acdes nas seguintes areas:

Tabela 10 — Plano de auditoria.

Orientar as diversas Unidades da Instituicdo,
visando a eficacia dos processos de

RESERVA TECNICA gerenciamento de riscos, de controles internos, de

integridade e de governanca.

Adequagdo dos normativos e das politicas vigentes
que tratam de gerenciamento de riscos, de
controles internos, de integridade e de governanga.

ESTRUTURACAO DA AUDIN

Verificar a legalidade, a legitimidade, a eficacia,
a eficiéncia e a economicidade na gestao
orcamentdria e financeira.

Verificar e avaliar os controles internos existentes
com relagdo a evasao.

AVALIAGCAO DA REGULARIDADE DOS
PROCESSOS LICITATORIOS

AVALIAGAO A EVASAO DISCENTE
NOS CURSOS DO IFAP

Verificar a observancia dos requisitos de
transparéncia previstos na Lei 12.527/2011,

chamada Lei de Acesso a Informagdo (LAI), e no
Decreto 7.724/2012, que a regulamentou.

AVALIACAO DAS ACOES DE TRANSPARENCIA
PROMOVIDAS PELO IFAP

3.5.2.2 EXECUCAO E RESULTADOS
Em virtude da situacdo de excepcionalidade da suspensdo das

atividades administrativas em decorréncia da pandemia de Covid-19, as a¢des
previstas no Paint/2020 ficaram comprometidas, embora tenha sido possivel
executar agdes de Controles Internos e Externos — CGU/TCU, relatério de

gestdo, avaliagdo da Regularidade dos Processos Licitatorios e Paint/2021.

3523 ASPECTOS RELACIONADOS A DEMONSTRACAO DAS INFORMACOES
RELEVANTES A CONSTAR NO RELATORIO, CONSIDERANDO OS SEGUINTES
PONTOS:

Como jé exarado anteriormente, em virtude da situagdo de excepcionali-
dade da suspensdo das atividades administrativas em decorréncia da pandemia de
Covid-19, as agdes previstas no Paint/2020 ficaram comprometidas. No entanto,
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a Unidade permanece com trabalho voltado a conscientiza¢ao do servidor no que

diz respeito aos controles internos através da comunicagao e informagao.

Tratando das atividades de monitoramento, a Auditoria Interna procura
através de suas recomendacdes corrigir as inconsisténcias detectadas durante
a realizagdo de suas auditorias, porém o ndo atendimento delas torna continua

as falhas nos controles internos.

A grande maioria das recomendag¢des ¢ de facil implementacao pelas
unidades auditadas, tendo em vista que exige o cumprimento da legislagao,
clausulas contratuais, esclarecimentos ou medidas para corrigir erros no

desenvolvimento de suas atividades.

A unidade de auditoria interna, apds a conclusdo dos Relatorios de
Auditoria, emite o Plano de Providéncias com todas as recomendagoes
constantes no referido relatoério e envia a area auditada para manifestacao

quanto ao prazo de implementacao e consequente monitoramento pela Audin.

A seguir, a demonstracdo da execugdo do plano anual de auditoria com a
descricdo das atividades planejadas e realizadas, os assuntos e as providéncias

adotadas pela gestdo da unidade.

Tabela 11 — Descrigdo das agdes de auditoria interna.

Orientar as diversas Unidades da Insti-
tuicdo, visando a eficicia dos processos
de gerenciamento de riscos, de controles
internos, de integridade e de governanca.

Reserva Técnica Gestdo do IFAP

RELATORIO UNIDADE AUDITADA | OBJETIVOS

Adequacdo dos normativos e das politicas
vigentes que tratam de gerenciamento de
riscos, de controles internos, de integridade
e de governanca.

Estruturacdo da Audin Auditoria Interna

Verificar a legalidade, a legitimidade, a
eficacia, a eficiéncia e a economicidade na
gestdo orcamentaria e financeira.

Avaliacdo da Regularidade dos

P 7 . 01 C M z
Processos Licitatérios ampus Macapa

Verificar a observancia dos requisitos de
transparéncia previstos na Lei 12.527/2011,
chamada Lei de Acesso a Informagdo (LAI),
e no Decreto 7.724/2012, que a regula-
mentou.

Avaliacdo das ac¢des de transparén-

N . Reitoria
cia promovidas pelo Ifap

Tabela 12 — Descri¢do das recomendagdes emitidas em 2020.

Apresentacdo da seguro-garantia e seu respectivo registro no
sistema SIAFI;

Em monitoramento

Campus
Macapa

01

31

RELATORIO DE GESTAO 2020




Assinatura na Nota fiscal de Servico Eletrdnica (NFSe) 40498 (fl. 490),
est4 apenas carimbada com o ateste, mas ndo consta a assinatura
do responsavel;

Apresentar os extratos da conta do FGTS e a verificagdo das
contribui¢des previdenciérias e do FGTS que estdo sendo recolhidas,
que seja feita por amostragem, conforme dispde em contrato;

Em monitoramento

Em monitoramento

Comprovar os pagamentos dos auxilios-alimentacdo dos empregados; | Em monitoramento

Em monitoramento

Considerar a notificagdo da empresa para que o padrdo de
manutencgdo preventiva das armas dos postos de servico seja
realizado de forma preventiva e ndo apenas de forma corretiva;

3.5.2.4 ASPECTOS RELEVANTES DA GESTAO QUE FORAM ESTABELECIDOS

O fato relevante que impactou negativamente nas atividades de
auditoria foi a situagdo de excepcionalidade da suspensdo das atividades
administrativas em virtude da pandemia de Covid-19. As ac¢des previstas no
Paint/2020 ficaram comprometidas, embora tenha sido possivel executar acdes
de Controles Internos e Externos — CGU/TCU, relatério de gestdo, avaliacao

da Regularidade dos Processos Licitatorios e Paint/2021.

Em novembro de 2020, o Paint/2021 foi enviado pelo novo sistema

desenvolvido pela Secretaria Federal de Controle Interno da CGU para

gestdo da Atividade de Auditoria Interna Governamental, chamado de e-Aud.
O sistema integra, em uma Unica plataforma eletronica, todo o processo de
auditoria, desde o planejamento das ag¢des de controle até o monitoramento

das recomendagdes emitidas e o registro dos beneficios.

Importante ressaltar que a Audin, ainda que em situagdo de
excepcionalidade, contou com a receptividade dos servidores do Ifap, nao

ocorrendo nenhuma restri¢ao na realiza¢do das auditorias em 2020.

Dessa forma, faz-se necessario o constante aprimoramento dos
controles internos, do mapeamento dos processos e da gestdo de riscos

na Unidade.

Numa analise consolidada dos trabalhos de auditoria realizados
durante o ano de 2020 acerca do nivel de maturacdo dos processos,
verificou-se que o relatorio de auditoria emitido pela Audin consistiu em
exarar recomendacdes visando a correcdo de falhas e ao aperfeigoamento
dos processos de governanga, de gerenciamento de risco e de controles
internos. Tais recomendagdes serdo objeto de monitoramento durante o

exercicio de 2021.

A Auditoria Interna do Ifap, durante o exercicio de 2020, visando
consolidar o foco de sua atuacdo orientativa e preventiva para atender
as necessidades da institui¢do, vem continuamente implementando sua
atuacgdo através do aprimoramento qualitativo e consubstancial das acdes

de auditoria interna.

dentro das

particularidades do ano de 2020, cumpriu devidamente suas competéncias

Vislumbra-se, portanto, que a Auditoria Interna,
regimentais ao assistir a organizacdo na consecuc¢do de seus objetivos

institucionais, através de suas recomendagoes.
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3.6 RESULTADOS E DESEMPENHO DE GESTAO
3.6.1 RESULTADOS ALCANCADOS ANTE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E
AS PRIORIDADES DA GESTAO
3.6.1.1 ENSINO

De acordo com o Regimento Interno da Reitoria do Ifap, a Pro-Rei-
toria de Ensino € o 6rgdo executivo que planeja, coordena, fomenta e acom-
panha as acdes e as politicas de ensino e de assisténcia estudantil, articuladas
a pesquisa e a extensdao no ambito do Ifap, em consondncia com as diretrizes

educacionais vigentes.

3.6.1.1.1 VISAO GERAL E CADEIA DE VAIOR

As agdes de ensino desenvolvidas no Instituto Federal do Amapa se coa-
dunam com o mundo do trabalho e com os diversos segmentos sociais, reafirman-
do o compromisso na continuidade e ampliagdo de agdes que visam a consolida-

¢do do ensino em articulagdo indissocidvel com a pesquisa e a extensao.

A figura abaixo representa a cadeia de valor, considerando os macro-

desafios do ensino.

Figura 09 — Cadeia de valor do ensino.

Fonte: Ifap, 2019.

3.6.1.1.2 ORDENADORES DE DESPESAS NA PRO-REITORIA DE ENSINO NO
ANO DE 2020

Tabela 13 — Rol de Responsaveis PROEN 2020.

Substituto
1816816 | na auséncia
do titular

01/01 a
01/07/2020

Romaro
Antonio Silva

romaro.silva@ifap.edu.br

Nas férias
do titular

Gilceli Chagas
Moura

Fonte: Suap/Ifap, 2020.

gilceli.moura@ifap.edu.br

Todas as prioridades estabelecidas para o exercicio de 2020 levam em
considerag¢dao o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e estao dialo-
gando diretamente com as politicas nacionais para o ensino € com or¢amento
disponibilizado através da Lei Or¢amentéria Anual — LOA 2020.

Devido a pandemia do novo coronavirus, que iniciou em margo de 2020, en-
tre todos os investimentos realizados houve um direcionamento para a concessao de
auxilios para nossos alunos para que a continuidade do ensino fosse realizada por meio
de Atividades Pedagogicas Nao Presenciais (APNPs) denominadas de ensino remoto,

sendo mediado ou nao por uso de Tecnologias da Informagao e Comunicagio (TICs).

Uma das mudangas significativas no organograma da Pro-Reitoria de Ensino
foi a criagdo do departamento de processo seletivo (DIPSE), o departamento de Ensi-
no a Distancia (DEaD), o departamento de Assuntos Estudantis (DEAES) e a segdo
de registro académico e escolar, visando otimizar e padronizar atividades que foram
executadas em 2020 e que serdo continuadas em 2021 a fim de dar continuidade a im-

plantacgao de politicas com vistas a0 comprimento dos indicadores dispostos na Lei de
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Criagao dos Institutos Federais, Lei n° 11.892/2008 e o Termo de Acordo de Metas do

Tribunal de Contas da Unido, bem como a oferta do ensino remoto durante a pandemia .

3.6.1.1.4 ACOES, PROJETOS E PROGRAMASEM2020
* Editais de Assisténcia Estudantil:

Desde 2018, as agdes de Assisténcia Estudantil tém seus editais cen-
tralizados na Proen com o objetivo de padronizar a forma de selecionar e
adotar agdes de Assisténcia estudantil e comuns no ambito do Ifap para todas
as unidades. A selegdo ocorre de forma unificada, contudo, os pagamentos dos

valores s3o em conjunto com os campi € a Proad.

Em 2020, através de uma comissao multidisciplinar, composta por
servidores de todas as unidades do Ifap, foi elaborado, publicado e executa-
do, parcialmente, o edital n° 07/2020, ofertando 1.028 vagas para os auxilios:
Transporte, alimentagdo, material didatico, uniforme e moradia, porém, este

foi cancelado em decorréncia da pandemia de Covid-19.

Entretanto, alguns auxilios foram mantidos e novos foram implemen-

tados, visando a protecdo de estudantes, conforme a seguir:

Figura 10 — Editais da Assisténcia Estudantil 2020.

Edital 09/2020
Augxilio
Emergencial -
Covid 19

1.552

/I’ otal

— 1.833
auxilios

RESOLUGAO N°
23/2020 - Auxilio
Emergencial e
Eventual

Editais da Assisténcia
Estudantil - 2020

//

Edital Auxilio ] 261
inclus&o digital

Auxilios por campus

Figura 11 — Auxilios implementados em decorréncia da pandemia.

Fonte: Ifap, 2021.

*Observagdes: Vale mencionar que os campi ofertaram atendimentos biopsi-
cossociais de forma on-line aos discentes que recorreram aos profissionais da

assisténcia estudantil.
» Editais do Processo Seletivo:

No Ifap, com intuito de otimizar os processos seletivos e padronizar os
planos de comunicagao, direcionando-os a atingir o destinatario final com maior
eficacia, desde 2018, a Pr6-Reitoria de Ensino atua com os processos seletivos
de forma individual. Desta forma, ocorrem sempre no final do ano letivo para o
exercicio seguinte os processos seletivos para o Ensino Médio Integrado a Cursos
Técnicos e o Ensino Superior, através do Sistema de Selegao Unificada (SISU) e
no meio do ano letivo os processos de selecao para os cursos Integrados a Educa-

¢ao de Jovens e Adultos (Proeja) e Cursos Técnicos Subsequentes.
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A seguir, demonstramos as vagas disponibilizadas nos editais, bem
como os resultados atingidos em cada um. Menciona-se que todas as vagas
foram preenchidas e que se observa um crescimento acima de 10% na procura

dos cursos do Ifap.

Tabela 14 — Editais do processo seletivo.

Cursos

Ndo executado
devido a pandemia
COovID 19

De acordo
com as vagas
remanescentes

Matriculas Especiais
Vestibulinho

Edital 21/2019 Cursos

, . . Executado
técnicos integrados

Total
Fonte: Ifap, 2021.

* Programa Bolsa Atleta:

O Programa Bolsa Atleta ¢ um programa institucional imple-
mentado pelo Ifap no ano de 2019 e construido por uma equipe multi-

disciplinar com vistas a fomentar discentes com alto potencial esporti-

vo ¢ em condi¢do de vulnerabilidade social, como preconiza o Decreto
n. 7.234/2010. O objetivo do Ifap € contribuir com o crescimento dos
atletas do estado do Amapa e paralelamente melhorar os indices aca-
démicos dos discentes. No final do ano de 2019, foi publicado o
edital n® 24/2019/PROEN/IFAP (Processo 23228.000975/2019-97)
para a concessdo de 23 bolsas atletas para o ano de 2020, conforme

demonstrativo abaixo:

Figura 12 — Programa Bolsa Atleta 2020.

Fonte: Ifap, 2021.
* Programa de Praticas Pedagogicas Inovadoras:

O Programa Institucional de Praticas Inovadoras Pedagégicas do
Ifap, instituido em 2019 através das ac¢des da assisténcia estudantil, tem
por objetivo incentivar os discentes dos cursos de licenciaturas dos cam-
pi Macapa e Laranjal do Jari, em situagdo de vulnerabilidade social, a
executar propostas de melhorias de ensino que contribuam significativa-
mente com as propostas metodoldgicas na educacdo basica. As bolsas fo-
ram concedidas por meio do edital n® 25/2019/PROEN/IFAP (Processo
23228.000976/2019-31).
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Figura 13 — Programa Bolsa Atleta por campus.

Fonte: Ifap, 2021.
* A¢oes de Desporto:

Algumas agdes presenciais previstas referentes a realizagao de atividades
de desporto nao foram executadas em virtude da suspensdo das aulas presencias
devido a pandemia de COVID-19. Os bolsistas do programa Bolsa Atleta adapta-

ram as atividades para a continuidade e manuten¢@o do programa.
* Eventos Institucionais:

Esses eventos nao foram executados.
* Universidade Aberta do Brasil (UAB):

Desde o ano de 2018, a Pro-Reitoria de Ensino e a Diretoria de Educa-
cdo a Distancia vem ofertando vagas para os cursos de licenciatura em Peda-
gogia e Formagao Pedagogica com a finalidade de implementagao de cursos
de Educagdo a Distancia nas unidades de Laranjal do Jari, Oiapoque, Pedra

Branca, Porto Grande, Santana e Macapa.

Em 2020, ndo houve langamentos de novos editais para sele¢do de ingres-

sos via UAB, considerando a necessidade de consolidar as turmas existentes.

3.6.1.1.5 RISCOS NA CADEIA DE VAIOR =
Diante dos macroprocessos finalisticos, para cada um, listamos os

principais riscos.

* Assisténcia Estudantil — Selegdo que contemple prioritariamente os
discentes em situacdo de vulnerabilidade social, os riscos estdo associados a
nao chegada da informagao nos discentes que mais precisam, o que nos obriga
a inserir um fator de esfor¢o maior nos planos de comunicagao.

* Processos Seletivos — Os principais riscos vinculados aos processos seletivos estao
direcionados ao preenchimento das vagas e do acesso a informagao, considerando que
o estado do Amapa ainda tem problemas de acesso a internet e outros.

* Participagdo nos jogos — Considerando o afastamento social devido a

pandemia de Covid -19.

3.6.1.1.6 PRINCIPAIS RESULTADOS

Com a alteragao dos calendarios académicos, primeiramente devido a sus-
pensao das aulas presenciais, retomada do ensino na forma remota, bem como a
suspensao das aulas devido a falta de fornecimento de energia no Amapa durante

o més de novembro de 2020, as atividades de ensino nao foram concluidas.

O principal resultado podemos sinalizar na oferta de auxilios para os
estudantes durante a retomada da aula na forma remota. Os demais resultados
teremos quando houver a consolidag@o dos dados na Plataforma Nilo Peganha

e resultados dos alunos no Enem.

3.6.1.1.7 CAUSAS E IMPEDIMENTOS PARA O ALCANCE DASMETAS
No ano de 2020, o fator preponderante para o ndo alcance das metas na pas-
ta do ensino esta relacionado com a suspensao das atividades presenciais de ensino

devido a pandemia de Covid -19 e a necessidade de toda uma reformulagdo para a
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concessao de diversos auxilios de assisténcia estudantil para a oferta do ensino remoto.

3.6.1.1.8 DESAFIOS E INCERTEZAS PARA O DESEMPENHO FUTURO

A instabilidade politica presente no Brasil nos ultimos anos, especifica-
mente no cenario da educagdo, com as discussoes de novas diretrizes, tais como
a Reforma do Ensino Médio e a reformulagdo da Educacao Profissional Tecnolo-
gica, que atingem diretamente o planejamento e a proposta pedagogica do Ifap,
faz com que este precise, a cada nova politica, rever todas as regulamentagdes

internas e realizar adaptacdes para a manutencao da oferta do ensino.

Por outro lado, a pressao na oferta do ensino presencial frente a pan-
demia desde 2020, bem como os riscos eminentes de contaminacao de alunos,
servidores e terceirizados, mesmo havendo protocolos de biosseguranga para
um retorno seguro, ¢ somada ao fato de que a maioria dos nossos alunos utili-
za transporte publico, o qual, na maioria das vezes ndo segue as ac¢des € proto-
colos de biosseguranga, principalmente com 6nibus lotados em todas as linhas
no municipio. Assim, de nada adianta empenhar a¢des de controle sanitario
nas dependéncias do Ifap se no meio do processo (transporte dos alunos) nao
ha controles eficazes. Dessa forma, a escola serd fonte de recontaminacao e
disseminag¢do em grande escala, o que acarretard a sobrecarga no sistema de

saude dos municipios onde o Ifap esta instalado.

A necessidade de flexibilizagdo da Lei Complementar n°® 173/2020,
que veda aos 6rgdos obtencdo de novas despesas — o que impacta direta-
mente na contratagdo e nomeagao de servidores para a educagao. Devido
a necessidade de reducdo de alunos por turma, isso acarretaria em eleva-
¢do significativa de carga horaria e sem as contratagdes, ficaria inviavel a

prestacdo de servico adequada.

Outro fator refere-se ao orgamento, que necessita de aportes signi-
ficativos para a manuten¢do do ensino, seja na forma remota, devido a ne-
cessidade de aquisicdo de equipamentos e auxilios para os alunos, seja na
possibilidade de retorno parcial ou integral das aulas na forma presencial,
para a manutencao dos protocolos de biosseguranca, o que acaba por afetar
diretamente as ac¢des planejadas para o exercicio e causam impacto na oferta

final da educacdo no Ifap.

3.6.1.1.9 CONSIDERACOES QUANTO AO EXERCICIODE2020

O ano de 2020 foi desafiador para todos os gestores que atuam com
educagdo publica, gratuita e de qualidade no Brasil, especialmente pelas ques-
toes que envolvem a pandemia de Covid-19, disponibilidade or¢amentaria e
pela extrema instabilidade nas politicas educacionais, atingindo diretamente

as acdes do fazer diario nas questdes de ensino.

Diante do exposto, acreditamos que seja essencial uma politica publica
orcamentaria que garanta as condigdes minimas de funcionamento para as insti-
tui¢oes de ensino vinculadas a Rede Federal, a fim de que as conquistas nas areas
de inovacdo, pesquisa e extensdao possam ser continuas € sem prejuizos para os

avangos conquistados diante de muita luta e exaustdo nas tltimas décadas.

3.6.1.1.10 INDICADORES
Os Indicadores de Gestao das Institui¢des Federais de Educagao Pro-

fissional, Cientifica e Tecnologica cumprem o subitem 9.3.2 do Acordao n.°
2.267/2005-TCU/Plenério:

Acérdao n.° 2.267/2005-TCU/Plenario:

(...) 9.3. Recomendar a Secretaria de Educagao Tecnoldgica do Mi-
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nistério da Educagdo (SETEC/MEC) que: (...) 9.3.2. inclua, no relatorio de
gestdo das contas anuais, apreciacao critica sobre a evolucao dos dados (indi-
cadores e componentes) constantes do subitem 9.1.1 deste Acordao, com base
em analise consolidada das informagdes apresentadas pelas Ifets, destacando
aspectos positivos e oportunidades de melhoria do sistema de rede de institui-

coes federais de ensino tecnoldgico;

Considerando a importancia das agdes de governo na busca para a me-
lhoria da qualidade da educacao brasileira e no desenvolvimento social do Pais,
sdo fundamentais a construgao e a ampla utilizagdo de medidas de desempenho
que expressem o grau de alcance das metas e objetivos estabelecidos. Para tanto,
€ preciso o estabelecimento de indicadores que expressem a ampliagao da oferta e
a melhoria da eficiéncia e da eficacia das instituigdes federais de educagao profis-
sional, buscando o atendimento das metas estabelecidas nos planos de a¢des, além
dos indicadores ja estabelecidos nos Acordaos n°® 2.267/2005 — TCU/Plenario, n°
104/2011 — TCU/Plenario e n°® 2.508/2011 — TCU — 1* Camara.

Desta forma, para efeito da geragdo e analise dos indicadores para o relatorio
de gestdo, os indicadores estabelecidos nos acordaos devem ser gerados e analisados
pelas instituicoes da Rede Federal de Ensino de forma a possibilitar confiabilidade
e comparabilidade. Para isso, torna-se indispensavel que a fonte de dados utilizada
seja a mais fidedigna possivel. Sendo assim, os indicadores sdo extraidos de fontes
confiaveis, tais como: Sistema Nacional de Informagdes da Educagdo Profissional e
Tecnologica (Sistec), Sistema Unificado da Administragao Publica (Suap).

Considerando que estamos vivenciando uma pandemia que vem afetando
a oferta de atividades nas instituicdes de ensino em suas diferentes dimensdes
(ensino, pesquisa e extensao), bem como a nao conclusdo do ano letivo de 2020,
fato que afeta drasticamente os indicadores institucionais, essas informagdes, em

especial ao ensino, terdo seus dados finalizados no ano de 2021.

Dessa forma, excepcionalmente para o exercicio de 2020, os indica-
dores ndo comporao o relatério de gestdo, amparados pelo acérdao do TCU
n°® 317/2021, sendo esses indicadores da Rede Federal disponibilizados com
amplo acesso ao publico na Plataforma Nilo Pecanha, apos a conclusdo do ano

letivo, no link abaixo: http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/

3.6.1.2 PESQUISA E EXTENSAO

Nesta se¢do, apresentamos as a¢des de extensdo, pesquisa, pos-gra-
duacdo e inovagdo, que, junto ao ensino, compdem os trés pilares da Educa-
cao Profissional, Técnica e Tecnoldgica. Cabe destacar que as a¢des presentes
neste setor viabilizam a relacdo entre o Ifap, a comunidade externa, o setor
produtivo e a divulgacdo das principais pesquisas € produtos elaborados no

contexto académico.

As ac¢des visam alcancar a missdo institucional do Ifap, conforme pre-
visto na Lei n° 11.892/2008 (Lei de criagdo dos Institutos Federais). Nesta
perspectiva, a atuacao desta Pro-Reitoria inclui o planejamento, fomento, exe-
cugdo e acompanhamento das politicas de extensdo, pesquisa, pos-graduacao,
inovagdo ¢ das principais publicacdes da Edifap, bem como coordenagao,
supervisao, operacionalizacdo e avaliagdo das acdes. Destacamos ainda que
estimulamos e promovemos agdes de pesquisa basica e aplicada alinhadas
aos arranjos produtivos locais, buscando suprir as demandas socioecondmicas
existentes no ambito local, regional e nacional, resguardadas através da difu-
sao da cultura de propriedade intelectual e prote¢ao da inovagao, com o desen-
volvimento de novas tecnologias através do Nucleo de Inovagao Tecnoldgica
(NIT) e de Tecnologia Assistiva (NTA).

Cabe ressaltar que 2020 foi um ano totalmente atipico e que o Brasil e

o mundo precisaram ressignificar-se e nos ambientes promotores de formacao
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educacional ndo foi diferente. Em decorréncia da proliferagao do novo coro-
navirus (SARS-CoV-2), a Organizagdo Mundial da Saude (OMS) declarou,
no dia 11 de marco de 2020, que se tratava de uma pandemia mundial. Ao
longo desse periodo, ocorreram milhares de obitos em todos os paises, de-
correntes da expansao da doenga recém-descoberta. Nesse sentido, sofremos
significativo impacto para o desenvolvimento das agdes planejadas para o pe-
riodo. Entre margo e dezembro de 2020, varias acdes precisaram ser revistas

e readequadas para atender as expectativas previstas na missao do Ifap.

3.6.1.2.1 VISAO GERAL SOBRE A CADEIADE VAIOR

As agdes da Pro-Reitoria de Extensdo, Pesquisa, Pds-Graduacao e Ino-
vacao (Proeppi) desenvolvidas no Instituto Federal do Amapa coadunam com o
mundo do trabalho e com os diversos segmentos sociais, reafirmando o compro-
misso na continuidade e ampliagdo de agdes que visam a consolidagao da ex-
tensdo em articulagdo indissocidvel com o ensino e a pesquisa. A figura abaixo

representa a cadeia de valor, considerando os macrodesafios da extensao.

Figura 14 - Cadeia de valor da Extensao.

| CADEIA DE VALOR - EXTENSAO |

FORMALIZAGAO | “:I's‘:o“ | EXECUGAO | FINALIZAGAO

Fonte: Ifap, 2020.

Figura 15 - Cadeia de valor de Pesquisa, Inovagdo e Pds-Graduagio.

CADEIA DE VALOR - PESQUISA, POS-GRADUAGAO E INOVACAO

GESTAO DE
RISCO

FORMALIZAGAO |

| EXECUGAO | FINALIZAGAO

Fonte: Ifap, 2020.

A Proeppi, como importante setor estratégico do Ifap, tem como uma de
suas atribui¢des a divulgacao cientifica e tecnologica, assim como realizagdo e o
estimulo a inovagdo através da pesquisa aplicada, da capacitagdo e desenvolvi-
mento da producao cultural, do empreendedorismo e das a¢des de cunho cientifico
e tecnologico. Nesse contexto, a Editora do Ifap (Edifap) tem o proposito central
de editar e/ou coeditar, publicar e divulgar obras que interessam ao ensino, pesqui-
sa, extensdo, pos-graduacdo e inovacao, contribuindo entdo e também com a so-
cializa¢do do conhecimento e a difusdo cientifica. Por meio de editais de chamada
publica para publicagdo de livros serd viabilizada a igualdade de oportunidades a
pesquisadores internos e externos ao Ifap. A Edifap estd em fase de estruturagao,
mas a projec¢ao ¢ de que, com o apoio da Proeppi e da Reitoria, em breve seja re-

conhecida nacionalmente e passe a comercializar suas obras.
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A figura a seguir representa a cadeia de valor, considerando os macro-
desafios da Edifap:

Figura 16 — Cadeia de valor da Editora do Ifap.

CADEIA DE VALOR - EDIFAP

GESTAO DE
RISCOS

FORMALIZACAO | EXECUGAO | FINALIZAGAO

Fonte: Ifap, 2020.

Figura 17 — Cadeia de valor da Diretoria Executiva.

CADEIA DE VALOR - DIRETORIA EXECUTIVA

GESTAO DE
RISCOS

FORMALIZAGAO EXECUGAO FINALIZAGAO

Fonte: Ifap, 2020.

Os macrodesafios foram estabelecidos com seus respectivos
objetivos e a¢des estratégicas para o exercicio de 2020, incluindo os
relacionados a gestdo socioambiental e validados os departamentos,
coordenagdes, setores e segdes que compdem esta Pro-Reitoria, bem
como com os Departamentos de Extensdo, Departamento de Pesqui-
sa, Inovacao e Po6s-graduagao, Diretoria Executiva e Coordenagao da
Editora.

3.6.1.2.2 PRIORIDADES ESTABELECIDAS NO EXERCICIO PARA ALCANCE
DAS METAS RELATIVAS A CADEIADE VAIOR

Foram priorizadas a¢des de promogao social, englobando os pro-
gramas, eventos, projetos e parcerias locais, nacionais e internacionais. Na
Edifap, priorizou-se o processo editorial de trés livros e a publicacdo de
um livro em 2020.

3.6.1.2.3 PRINCIPAIS ACOES, PROJETOS E PROGRAMAS DA CADEIA
DE VALOR, ESPECIFICANDO RELEVANCIA, VALORES APLICADOS,
RESULTADOS E IMPACTOS

* Programas: Conjunto de projetos que agregam acdes técnicas,
metodologicas e transformadoras desenvolvidas e aplicadas na interagao
com a populagdo e apropriadas por ela. Essas agdes representam
solugdes para inclusdo social, relagdes étnico-raciais, geragdo de
oportunidades e melhoria das condi¢cdes de vida, difusdo e aplicagdo
dos conhecimentos e praticas de empreendedorismo, cooperativismo e

associativismo, por meio de programas institucionais.

* Relevancia, Valores aplicados, Resultados e Impactos:
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Figura 18 — Programas institucionais de Extensao.

Acgdes canceladas Acdes canceladas Regulamentagdo Aprovagao
devido a devido a das incubadoras da Resolugao
pandemia de pandemia de do Ifap em 075.2020 Consup/
COVID-19 COVID-19 desenvolvimento Ifap

Fonte: Ifap, 2020

* Projetos: Conjunto articulado de atividades e outras agdes de extensdo,
de carater preferencialmente multidisciplinar e integrado as atividades de
pesquisa e ensino; atividades processuais continuas, de carater educativo,
social, cultural ou tecnoloégico com objetivos especificos e com prazo
determinado, que podem ser vinculadas ou ndo a um programa. Compreende
acoes referentes a eventos técnicos, sociais, cientificos, esportivos, artisticos

e culturais, favorecendo a participacdo da comunidade externa e/ou interna.

* Relevdncia, Valores aplicados, Resultados e Impactos: Entre as atribuicdes desta
unidade estd o acompanhamento de projetos de extensdo desenvolvidos nas unidades
do Ifap. Buscando organizagdo e controle, a submissdo de projetos ¢ realizada em
formato eletronico. Em 2019 foram submetidos 36 projetos no formato fisico e 12

projetos em formato eletronico, o que caracteriza a transicdo proporcionada pela

recente apresentacdo do médulo eletronico de submissdo de projetos. Em 2020, 88
projetos foram submetidos no formato eletronico, demonstrando a eficdcia do sistema
implantado. Porém, como impacto decorrente da pandemia de Covid-19, 21 projetos

foram cancelados. Indicamos como destaque os projetos na figura abaixo:

Graficos 02 e 03 — Projetos de Extensdo.

Total de Beneficiarios atendidos por Campi Total de Projetos de Extensdo

10313

Executados Cancelados

1681

88

Projetos
Submetidos

37
projetos

Laranjaldo Jari Macapi & Porto Grande Santana
Oiapoque

Fonte: Suap — Mddulo Extensao, Ifap, 2020.

Figura 19 — Projetos de extensdo em destaque.

MINERAGAO NO MEIO DO
MUNDO - Concentrag¢do Gravitica

Atualizagdo em Botanica
em Mesa Concentradora

. | Campus Laranjal do Jari

Campus Macapa
48 Participantes

193 Participantes

A QUIMICA ALEM -X
DA SALA DE AULA: /
Superando desafios /
no periodo de pandemia [+ = * * * \
Campus Macapa Projetos

1028 Participantes \

&

Campus Avangado Oiapoque | . . *

Agro em Debate
. | Campus Porto Grande

281 Participantes

IFAP Aberto:
Cursinho Online

IFAP em Agédo

Campus Santana

390 Participantes 200 Participantes

Fonte: Suap — Modulo Extensdo, Ifap 2020.
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* Programas de Pesquisa e Inovagdo: Conjunto de agdes voltadas para o
desenvolvimento cientifico e tecnologico, com a participacao de discentes e
servidores do Ifap. Destacam-se o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao
Cientifica, o Programa Institucional de Iniciacio em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovacdo e o fomento em Arranjos Produtivos Locais, com
foco em produtos inovadores.

* Relevancia, Valores aplicados, Resultados e Impactos: Em 2020, foram
executados 76 projetos de pesquisa e inovagao com financiamento institucional,
apoio do CNPq e em Fluxo Continuo (voluntarios). Em razao da pandemia de
Covid-19, as atividades de pesquisa foram parcialmente suspensas, atendendo

a Instru¢dao Normativa n° 01/2020/Propesq/Ifap.

Graficos 04 e 05 — Projetos de Pesquisa, Pos-Graduagédo e Inovacdo em 2020.

PIBIC & PIBIC Ir
PIBIT

FLUXO CONTIINUQ

]
Ln
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i
Ln
[=]

Ln

Fonte: Suap, Mddulo Pesquisa — Ifap, 2020.

Projetos em Pos-Graduacao Lato Sensu e Stricto
Sensu, em 2020

_

nformaticana Educ Mestrado - ProfEpt

arao

Ensino de Quimica Biotecnologia

Fonte: Suap, Modulo Ensino — Ifap, 2020.

* Programas de Pos-Graduagdo/Relevdncia, Valores aplicados, Resultados
e Impactos: Os projetos demonstrados no grafico acima correspondem aos
projetos de TCC que devem ser executados pelos alunos de pds-graduagao
para a conclusdo do curso. Os cursos de pods-graduacgdo lato sensu em
Ensino de Quimica e Informatica na Educagdo sdao oferecidos no Campus
Macapéa e contribuem para a verticalizacdo do ensino, tendo em vista
que essas unidades possuem graduagdes que se inserem nas respectivas
areas. A especializagdo em Biotecnologia estad lotada no Campus Laranjal
do Jari e atende de forma ampla ao perfil da unidade, que concentra boa
parte dos seus cursos na area de meio ambiente e recursos naturais, além
da licenciatura em Biologia. A proposta do curso de Biotecnologia ainda
se identifica com as necessidades de desenvolvimento das empresas,
cooperativas e entidades de pesquisa presentes na regido. A pOs-

graduagao stricto sensu Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e
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Tecnologica, sediada no Campus Santana, ¢ um programa construido em
Rede que conta com a adesdo de 38 instituigdes no Brasil. O curso, que
aborda o tema da Educagdo Profissional e Tecnoldgica, tem contribuido
de forma significativa para a formagao e desenvolvimento de pesquisas
com énfase na Educagdo Profissional no estado do Amapa, o que ¢ um
aspecto relevante considerando que a EPT ainda ¢ um campo de estudos

em processo de expansao no Brasil.

A Proeppi tem como uma de suas atribui¢des desenvolver pro-
gramas de divulgacdo cientifica e tecnologica, realizar e estimular a
inovagao através da pesquisa aplicada, capacitagdo e desenvolvimento
da producdo cultural, empreendedorismo e agdes de cunho cientifico e
tecnologico, como preconiza o art. 6° da Lei n°® 11.892/2008 (incluido
pelalei 12.863, de 2013). Nesse contexto, o principal instrumento para
a coordenacdo da politica de inovacdo tecnoldgica e transferéncia de
tecnologia do Ifap ¢ o Nucleo de Inovagdo Tecnologica (NIT) e de Tec-
nologia Assistiva (NTA).

Trata-se de um 6rgdo vinculado a Diretoria Executiva da Proe-
ppi e tem por finalidade promover o desenvolvimento de politicas de
incentivo a cultura da inovagdo, bem como a adequada protecdo as
invencodes geradas no ambito do Ifap. Em fun¢do da pandemia de Co-
vid-19 e conforme Instru¢do Normativa n°® 01/2020/Propesq/Ifap, fo-
ram suspensas as atividades nos ambitos da inovagdo, € por isso, nesse
periodo, ndo foram recebidas demandas no Nucleo de Inovacao Tecno-
logia (NIT) e Nucleo de Tecnologia Assistiva. Qutrossim, ¢ importante
ressaltar que antes da suspensdo das atividades foram recebidas duas
propostas de patenteacdo, contudo, uma antes e outra posterior a sus-

pensdo, foram indeferidas.

Figura 20 — Alcance da primeira obra publicada pela Edifap.

T S .
2020 j— - |

Etnomatematicas
em varios contextos

Downloads |

Fonte: Site da Edifap, 2020.

* Eventos: Sdo considerados eventos as atividades realizadas no cumprimento de
programas especificos, de curto prazo, oferecidos com o proposito de produzir,
sistematizar e divulgar conhecimentos, tecnologias e bens culturais, podendo
desenvolver-se de acordo com a finalidade visada e a devida aprovagdo pela
Pré-Reitoria. Os eventos sdo realizados sob a forma de mostras, encontros,
simpdsios, oficinas, congressos, coloquios, jornadas, conferéncias ou ciclos
de conferéncias, seminarios, foruns, reunides de trabalho, debates ou ciclo
de debates, olimpiadas, maratonas de conhecimento, hackathon, reunides
técnicas, concertos, festivais, manifestagdes artisticas, culturais ou esportivas,

espetaculos, exposicdes e similares, dirigidos @ comunidade.

* Relevdncia, Valores aplicados, Resultados e Impactos: De acordo com o
controle e acompanhamento dos eventos de extensdo realizados ao longo
de 2020, podemos destacar que entre oito eventos planejados, quatro foram
efetivamente realizados. A figura abaixo demonstra os eventos de tecnologia,

inovacdo e empreendedorismo concretizados:
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Grafico 06 e 07 — Eventos da Proeppi.

Ifap Debate

Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia

Total de Participantes por Eventos - PROEPPI

; Eventos
: Extensionistas |

| Eventosde :
: Pesquisae
i Inovagdo

84,51% 15,49%

536
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2924
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nos eventos TOTAL DE nos eventos
de Pesquisa e PARTICIPANTES Extensionistas
Inovagdo NOS EVENTOS

Total de Eventos
Realizados

55,56%

Eventos de Pesquisa e

Eventos

Inovagdo (%)

Extensionistas (%)

Fonte: Ifap, 2020.

Figura 21 - Setor de estagio e egressos.

Fonte: estagio e egressos, Ifap, 2020.

Figura 22 — Seguro-Discente comparagio 2019/2020.

Média de Discentes Segurados

Estagio e
Egressos

5112 2

Discentes Discentes

Total Total
Anual Anual
R$ 15.949,96 R$ 15.818,40

Fonte: Estagio e Egressos, Ifap, 2020.
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* Inclusao e Diversidade: Compreende o assessoramento e
acompanhamento das ag¢des dos Napnes e Neabis relacionadas
a inclusdo e diversidade, com o objetivo de fortalecer a politica
afirmativa de educag¢ao inclusiva e acessibilidade entre o Ifap ¢ a
comunidade. Constitui-se na implementa¢do de a¢des indicadas pela
Lei n® 10.639/03, que cita a obrigatoriedade da tematica “Historia e

Cultura Afro-Brasileira”.

* Relevdncia, Valores aplicados, Resultados e Impactos: O setor de
Inclusdo acompanha de forma estratégica os nucleos de apoio aos
discentes com Necessidades Educacionais Especificas (Napne) e
Nucleo de Estudo Afro-Brasileiro e Indigena do Ifap (Neabi), dando
suporte continuo nas atividades relacionadas as a¢des de parcerias,
encaminhamentos; articula convénios com outras institui¢des; elabora
projetos e implementa regulamentos e normativas que visam o0
cumprimento das diretrizes estabelecidas pela Politica de Educacao
Inclusiva. Destacam-se os Regulamentos dos Napnes e Neabis, a Normativa
de Adaptagao/Adequacdo curricular, beneficiando os 97 discentes que
sao atendidos pelos Napnes dos campi, a capacitagdo dos servidores na
Educacdo Inclusiva e no Atendimento Educacional Especializado/AEE,
tendo um total de 66 participantes entre professores e servidores técnicos
do Ifap. O trabalho realizado teve relacdo direta com a Politica Afirmativa
de Educacdo Inclusiva da institui¢do, na medida em que proporcionou
entre o corpo docente a reflexdo e discussdo acerca do impacto da pratica

docente na permanéncia e éxito desses alunos.

Figura 23 — Numero de alunos atendido pelos Napnes.

Total de Alunos com Necessidades Educacionais Especificas
Acompanhados pelos Napnes dos Campi

49

Macapa

22
Laranjal do Jari

13
Santana

Pedra Branca
do Amapari

5
Oiapoque

7
Porto Grande

Fonte: Napne, Ifap, 2020.

Figura 24 — Capacitagdo de servidores em educacao inclusiva.

Capacitagio dos Servidores do Ifap na Educac¢do
Inclusiva/AEE

150
Vagas =~
Disponiveis 99
Vagas

Preenchidas
66
Servidores
Capacitados

Aproveitamento do Curso (%) || [ NG NN 6.7
s preencices ) I .00%

Fonte: Napne, Ifap, 2020.
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3.6.1.2.4 RISCOS E OUTROS FATORES QUE INFLUENCIARAM A CADEIA DE
VALOR

A cadeia de valor foi editada com base no Plano de Ag¢ao 2020, sendo

expressa conforme a andlise do cendrio para futuras agoes.

Assim, previam-se riscos referentes a politica governamental para a
area da educacao, com reducdo dos investimentos, assim como os efeitos de-
correntes da pandemia que influenciaram na relagdo das agdes previstas para
o periodo.

 Contingenciamento de recurso financeiro e a suspensao das atividades pre-
senciais por conta da pandemia da Covid-19.

» Pandemia causada pelo novo coronavirus.

3.6.1.2.5 PRINCIPAIS RESULTADOS, PROGRESSO EM RELACAO A META
ESTABELECIDA E IMPACTO OBSERVADO, COM USO DE INDICADORES
(INDICADORES DE DESEMPENHO QUANTIFICAVEIS E ALINHADOS AOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS)

Os principais resultados da gestdo estdo divididos conforme os eixos
do Plano de A¢do 2020. E possivel perceber progressos em alguns aspectos e

resultados nao muito satisfatorios em outros.

Essa situacdo se configura devido as incertezas ocasionadas pelos
constantes contingenciamentos de recursos orcamentarios e afeta diretamente

a oferta de bolsas.

A falta de estabilidade em relagao a execucdo do orcamento li-
mitou a possibilidade de assumir tais despesas, seja com lancamento de
editais de sele¢do ou com dispéndio da jornada de trabalho dos servidores

com tais atividades.

As informagdes estao inseridas na tabela abaixo:

Tabela 15 - Relagdo de acdes de extensdo, pesquisa, pos-graduagio e inovagdo e impactos observados.

Pratica de submissdo de projetos mais eficientes; promovendo a
economicidade e eficacia dos servigos, assim como o aumento da capacidade
de controle e acompanhamento.

Projetos

Oferta de Bolsas* Nao executados em razdo da pandemia.

Ofertas de Bolsas** Oferta parcial em razdo da pandemia

Eventos Cientificos Eventos realizados em formato digital através de canais institucionais

Acompanhamento de
Servidores em Pos- 50 50

Processo de acompanhamento da produgao académica de servidores em
afastamento para cursar pés-graduagdo

100%

Graduagdo
PR . 05 auxilio
00 auxilio financeiro " :
-incentivos a financeiro -
- incentivos a 0% Néo foi executado.
publicagoes .
publica¢des

cientificas -
cientificas

Editora do IFAP - EDIFAP

01 taxa -
ANUIDADE
ABEC

100% Contribuiu para a compreensao do processo editorial, visto que a associagdo
a ABEC garantiu a participagdo da equipe editorial em alguns cursos. Além de

possibilitar a contratagdo de Identificadores Digitais para as nossas publicagées.

01 taxa - ANUIDADE
ABEC

00 depdsitos
de Propriedade
Intelectual

Devido a pandemia da covid-19 a capacidade de producdo de inovagdo de
servidores e alunos causou impacto negativo no niimero de pedidos de
patente.

--------- 0%

Ainda sob as condigdes adversas da pandemia, o NTA do IFRS, itens, como
lupas, bengalas e suportes.

Materiais de acessibilidade

*Foram gastos R$ 170.232,60 com recursos da LOA da Proeppi em bolsas no Programa
II;IOVtOS &amlnhos devido ao atraso do repasse financeiro por parte da Setec/Mec.

onte: Ifap,
wox Quant1tat1vo de Bolsas (mensalidades) de iniciagao cientifica, desenvolvimento tecnolo-
%lCO ¢ inovacao,

“B” equivale a meta Il)reestabelemda no Plano de Agdo.
*“A” equivale ao Total alcancado
*“C” equivale ao Indlcador/lndlce de metas alcangadas, expresso em porcentagem.

46

RELATORIO DE GESTAO 2020



3.6.1.2.6 CAUSAS/IMPEDIMENTOS PARA O ALCANCE DOS OBJETIVOS E
MEDIDAS TOMADAS PARA ENFRENTAMENTO

Das atividades planejadas pela a Edifap para 2020, ndo foi possivel
executar a concessao de cinco auxilios financeiros para incentivar as publica-
¢des cientificas, pois, com a Instru¢do Normativa n® 01/2020/Propesq/Ifap, to-
das as atividades da Editora foram suspensas devido a Covid-19. Sendo assim,
os editais de concessdo de bolsas sofreram grande impacto devido ao contin-
genciamento e a suspensado das atividades presenciais por conta da pandemia.

Isso também se aplicou as demais metas ndo alcangadas dos outros setores.

No entanto, ¢ importante ressaltar que a Editora desenvolveu outras
atividades que ndo estavam previstas no relatorio de gestdo, a saber: processo
de editoragcdo das obras Africanidades e Povos Indigenas, que estd em fase
de finalizacdo e sera langada em fevereiro de 2021; abertura de processo para
contratacdo de servicos graficos para impressao de 4.000 copias de livro, de
300 a 500 paginas; chamada publica n° 11/2020 — Edifap/Proeppi/Ifap (pro-
cesso seletivo para selecao de artigos que comporao o livro em comemoracao

aos 10 anos de atividade de ensino do Ifap).

* Objetivos e medidas tomadas para enfrentamento — Pesquisa, Pos-

Graduacdo e Inovacdo

Em 2020, as atividades de pesquisa e pds-graduagdo sofreram impac-
tos em razdo da pandemia de Covid-19, provocando a suspensdo parcial das
atividades em laboratorios e a realizagdo das pesquisas de campo, com reflexo
sobre a obtenc¢do de resultados e produtos. Ademais, em razdo da pandemia,
os novos cursos de pos-graduacdo lato sensu previstos no PDI 2019-2023
foram suspensos. O contingenciamento or¢amentario, por sua vez, também
impactou sobre a oferta de bolsas e auxilios ao pesquisador, bem como o redu-

zido numero de servidores com atuacdo nos setores de pesquisa e pos-gradua-

¢do. Como superacao e medidas de enfrentamento, realizamos a reformulagao
e criacdo de legislacdo interna para atender as especificidades do momento
em relacdo a pés-graduagdo, pesquisa e inovacao. Efetivou-se o0 mapeamento
e reestruturacdo de projetos, programas e eventos. Além disso, fomentou-se
o monitoramento das agdes de pesquisa, pos-graduagdo e inovacao através de

procedimentos eletronicos.

Figura 25 - Objetivos e medidas tomadas para enfrentamento — extensao.

Causas/Impedimentos

Contigenciamento
Orgamentario

Medida para
Enfrentamentos

Ajuste de recursos para uso
em acdes com consideravel
impacto socia.

Desatualizacdo ou auséncia \
de  regulamentagdes em / o H
\ Kobjetlvo/' /

consonancia com normas e
legislagdo federal.

Reformulagdo e criagbes de
resolucdes para adaptagdo das
acdes e normas e legislagdo
federal.

Mapeamento e reestruturacdo
para tramissdo online de
projetos, programas e eventos;
Encaminhamento de material
digital informativo para
divulgagdo;

Isolamento social causado pela
pandemia de covid-19,
inviabilizando eventos
presenciais.

Fonte: Ifap, 2020.
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Figura 26 — Objetivos e medidas tomadas para enfrentamento - Diretoria Executiva.

Medida para

Enfrentamentos

Causas/Impedimentos

Contigenciamento
Orcamentario

Ajuste de recursos para uso
em agdes com consideravel
impacto social.

Medidas restritivas, nas agdes Reformulagdo e criagbes de

de _co_m_b.'_:\te ao coronavirus, resolucdes para
prejudiciais ou bjetivo desenvolvimento das atividades
impeditivas a continuidade da remota.

execugdo das demandas

Recebimento das demanda via

Isolamento social causado pela e-mail e atividades remotas

pandemia de covid-19, durante .o periodo  de
inviabilizando eventos suspensdo.
presenciais.

Fonte: Ifap, 2020.

3.6.1.2.7 DESAFIOS E INCERTEZAS QUE A UNIDADE PROVAVELMENTE

ENFRENTARA AO PERSEGUIR O SEU PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

(PERSPECTIVA) E POTENCIAIS IMPLICACOES PARA O SEUMODELO DE
EGOCI ADEIA DE VALOR) E DESEMPENHO FUTUR

* Diretoria Executiva:

- Redugao e possivel contingenciamento orgamentario;
- Redugao de servidores na Proeppi.

* Edifap:

- Redugao e possivel contingenciamento orgamentario;
- Equipe editorial reduzida;

- Reestruturacao do site da Editora;

- Processo de comercializagao das obras.

* Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagdo:

-Equipesetorial reduzida;Reducdo e possivel contingenciamento orcamentario;
- Elevada carga horaria docente impactando nas atividades de pesquisa e pos-
graduacao;

- Suspensdo da oferta de cursos de pds-graduagdo lato sensu em razdo da
pandemia.

* Departamento de Extensdo, Cultura e Arte:

- Redugdo e possivel contingenciamento or¢gamentario;

- Equipe setorial reduzida;

- Alta rotatividade de servidores no Departamento;

- Suspensao da oferta de cursos, projetos e eventos de extensdao em decorréncia

da pandemia.

Grafico 08 — Despesas por unidade orcamentaria (LOA).

Despesa por Unidade Orgamentaria (LOA) Despesa por Unidade Orgamentaria (LOA)

R$08.810.452.00 R§ 11437

w Emponhado
u Liquidado
Pago

W Empenhado
u Liquidado
Pago

2018

Despesa por Unidade Orgamentéria (LOA)

R$ 111.171

m Empenhado
= Liquidado
Pago

2020

Fonte: Ifap, 2020.
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3.6.2.1.1. PERFIL DO INSTITUTO FEDERAL DO AMAPA.

Na anélise dos valores empenhados, liquidados e pagos, referente ao
periodo de 2018-2020, relativo a recursos da Lei Orcamentaria Anual (LOA),
constata-se que as execugdes orgamentarias quanto as liquidacdes das despe-

sas representam os seguintes percentuais:

Em 2018 o percentual encontrado foi de 91,15%;

Em 2019 o percentual encontrado foi de 86,15%;

Em 2020 o percentual encontrado foi de 81,78%.

Em relagdo as execucdes orgamentdrias, quanto aos pagamentos das despesas,
encontram-se 0s seguintes percentuais:

Em 2018 o percentual encontrado foi de 83,91%;

Em 2019 o percentual encontrado foi de 80,10%;

Em 2020 o percentual encontrado foi de 76,51%.

* Despesa por unidade or¢camentdria (extralLOA):

Grafico 09 — Despesa por unidade or¢amentaria (extraLOA).

Despesa por Unidade Orcamentaria (Extra LOA)

R$|3.

m 2018
m 2019
2020

Fonte: Ifap, 2020.

Na andlise dos valores empenhados referente ao periodo de 2018-2020, re-
lativo a recursos extraorgamentarios, constata-se uma diminui¢ao de 2018 a 2019,
e uma diminui¢do no periodo de 2019 a 2020. Os recursos extraorgamentarios em

referéncia sdo provenientes de Termos de Execucao Descentralizada (TED).

* Despesa por grupo e elemento de despesa (LOA) 2020:

Tabela 16 — Despesa por grupo ¢ elemento de despesa (LOA).

Empenhado Liquidado Pago Empenhado Liquidado Pago Empenhado Liquidado Pago

1- Pessoal e encargos sociais RS 68.987.205,93 RS 68.940.230,21 RS 63.242.515,67 R$78.446.961,72 RS 78.446.961,72 R$72.626.50496  R§79.126.671,39 R$77.429.382,65 RS 72.485.120,10

Vencimentos e vantagens fixas —

pessoal civil R$ 55277.189,84 R$55.277.189.84 R$ 49.939.904.83 R$ 6136439211 R$61.364.392,11 R$55.892.162,41 R$ 6224983934 R$62060.51878 RS 57.209.116,38

Obrigagses patronais R$ 1110844278 R$ 1110844278 R$ 11.108.442,78 R$ 12.000.609,56  R$ 12.000.609,56 R$12.000.609,56  R$ 12.789.969,00 RS 11.852.54527 RS 11.852.545.27

Contratagéo por tempo

determinado R$ 1658.062,31 R$1658.062,31 R$1.412.364,14 R$2559.387,26  R$2559.387,26  R$2334.076,01 R$2461.884,05 R$2274.08455 RS 2.233.990,10

Outros R$943511,00  R$896.53528 RS 781.803,92 R$2522572,79  R$2522572,79 R$2399.746,98 R$1.024.979,00  R$1.242.234,05 R$ 1.189.468,35

3- Outras despesas correntes  R$ 24.392.717,93  R$ 19.819.903,06 RS$ 10.202.711,80 R$ 25.718.546,80 RS 20.472.665,15 RS$18.910.407,24  R$23.754.050,20 RS$ 13.485.463,03 RS 12.573.631,81

Outros servigos de terceiros PJ  R$ 4.032483,80 R$2335294,16 R$ 231173175 R$5133867,35  R$258183699 R$2542541,62 R$407296359 R$76859888 RS 68388897

Locagdo de mao-de-obra R$ 8820 047,80 R$BAB0AII55  R$5142/2,08 R$ Q025 651,714  R$B63/ /1426  R$ 800703328 R$9 17597484  R$540099959 RS 4 983 051,59

Auxilio-alimentagéo R$3.250.700,00  R$3.250.700,09  RS$ 2.975.067,37 R$3.361620,13  R$336162013 R$3.084377,42 R$211204800 R$2111.52805 R$2.111.52805

Auxilio financeiro a estudantes  R$ 1.831.185,07  R$ 1548.702,20  R$ 473.420,01 R$2289652,74  R$1557.350,71  R$ 1.557.350,71 R$3.14860022  R$1.642.607,09 RS 1.641.887,00

Outros R$6.458.301,17 R$ 420472006 RS 3.928.220,56 R§5007.754,84  R$4.334.14306 R$3.719.10421 R$520437355  R$3561.727,62 R$3.148.27431
4~ Investimentos R$7.882.877,64 R$1.354.314,06 R$ 779.575,63 R$9.304.91589 RS 27.891,03 RS 27.891,03 R$8.290.051,02 RS 999,90 R$ 999,90
Equipamentos e materiais
permanentes R$7.145650,56 R$080.607,02  R$601.628,86 R$ 828530003  R$27.891,03 RS 27.801,03 R$6.86537804  R$ 999,90 R$ 999,00
Obras ¢ instalagdos R§655.452,08  R$201.931,14 R 164.171,77 R$ 101961586  R$ 0,00 R$ 0,00 R 142467208  R$ 0,00 R$ 0,00
Outros RS 81.775,00 RS 81.775,00 R$ 13.775,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Total R$ 101.262.801,50 R$ 90.114.447,33 R§74.224.803,10 RS 113.470.424,41 RS 98.947.517,90 RS 91.564.893,23 R$ 111.170.772,61 RS 90.915.845,58 RS 85.059.751,81

* Despesa por grupo e elemento de despesa (extralLOA) 2020:

Tabela 17 — Despesa por grupo ¢ elemento de despesa (extraLOA).

Empenhado Liquidado Pago Empenhado Liquidado Pago Empenhado Liquidado Pago

3-Outras despesas correntes RS 1.765.181,45 RS 836.677,47 RS 836.481,22 RS 424.320,00 RS 0,00 RS 0,00 R$1.047.037,60  R$ 69289160 RS 692.891,60
Qutros servigos de terceiros PH R$ 730 000,00 RS 500 437,92 R$ 500 437,92 R$ 174 120,00 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 466 075,00 R$ 236 587,50 RS 236 587,50
Auxilio financeiro a estudantes  R$360.000,00 RS 56.227,50 RS 56.227,50 RS 249.600,00 R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Outros. R$ 675.181,45 R$ 279.912,05 R$ 279.815,80 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 580.962,60 R$ 456.304,10 R$ 456.304,10
4-Investimentos R§4.523790,00 R$169.492,38 RS 144.360,70 R$ 1.741.433,65 RS 57.599,97 R$ 0,00 RS 950.798,20 RS 65.470,00 RS 65.470,00
Equipamentos e materiais
permanentes R$ 354593009 R$101.49238  R$76.360.70 RS 174143365 RS 57.599.97 R$ 0,00 RS 950.798.20 RS 65.470,00 RS 65.470,00
Obras e instalagoes R$909.860,00  R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Qutros R$ 68 000,00 R$ 68 000,00 R$ 68 000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00

Total R$ 6.288.971,54 RS 1.006.069,85 RS 080.841,92 R$2.165.753,65 RS 57.599,97 RS 0,00 R$1907.83580  RS758.36160 RS 758.361,60

* Despesa por programa e agdo or¢amentadria (LOA) 2020:
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Tabela 18 — Despesa por programa e agdo orcamentaria (LOA). De 2019 a 2020, houve a diminui¢ao de orgamento empenhado de 2,03%.
00PW CDer;(tigE:;i;:ziapf;;rda:nd::ﬁ';asfpgacgi:m RS 13.652,00 RS 23.048,00 RS 23.048,00 RS 23.048,00 RS 23.048,00
181 CApcthintlagorliias e ansgjves civis d? unido RS 234.923,00 R$ 924.979,00 RS 724.979,00 R$ 551.468,00 R$ 551.468,00 No detalhamento dos valores empenhados, segundo grupo de despesa’
ontribuicac da uniao, e suas autarquias
e funda.gz?es_para o cusgeia do rggi_me de .
09HB Lt d?:;:rr:ilsdms . R$ 1318996900  R$12189.96900  R$12.189.969,00  R$ 11.382.618,00 RS 11.382.618,00 elencam-se os segulntes resultados:
Ass_isténcialn:lédica e udamulu’g.i.ca aos
2004 servidores ng’:jz;':pgfﬁg:gisé mlmhlﬂfes ¢ RS 381.492,00 RS 587.439,00 RS 569.392,00 RS 569.137,00 RS 526.667,00 .
e e De 2018 a 2019, o crescimento do orgamento empenhado das despesas
20RG un:iﬂnapr:'o;i]ssgi%r;ailnessﬁ?oalgsgifizErais . RS 10.808.152,00 RS 7.637.152,00 RS 6.319.185,00 RS 0,00 RS 0,00 .
20RL F educagio ;mﬁssiunal Egtsmolégica R$ 13.264.058,00  R$17.207.873,00  R$16.519.847,00  R$6.51552800 RS 6.003.858,00 com Pessoal e El’lcal‘gOS SOCiaiS fOl de 10,37%, de Outl‘as Despesas COI‘renteS
20TP Ativos civis da unido RS$ 62.125.175,00 RS 66.262.571,00 RS 66.211.723,00 RS 65.495.297,00 RS 60.551.034,00
EEI:IE_ﬁCiOS obrigatc’:rias_a_os servidores . 0 . . 0 .
212B C:I: Emprzz:iﬁ;'e?r"e';:res ¢ SEUSI RS 3.052.795,00 RS 4.638.513,00 RS 4.519.712,00 RS 4.370.687,00 RS 4.013.715,00 f01 de 1,32 /05 e de InVeStlmentOS fOI de 1,42 /0' Logo’ O CreSCImentO de despesas
Ajuda de :usga para mora Ea ou auxilio- . . .
B T ! R R R com Pessoal e Encargos Sociais teve destaque, superando o total de crescimento
federais de educagdo profissional e
2994 ecnologica RS 2.094.101,00 R$ 3.535.357,00 RS 3.534.388,00 RS 1.664.158,00 RS 1.663.438,00 . . . .
fengsén:f{gi:guv?g:musaﬁgggcgg ) dos demais recursos empenhados, cujo crescimento total foi de 2,74%.
4572 ?equaliﬁcagﬁg ¢ RS 263.370,00 RS 444.639,00 RS 236.464,00 RS 112.574,00 RS 112.574,00
Fomento as a(;_c“)es ds_pfsquisa, extenséo e X
e Sacaeko proficional Genkea s De 2019 a 2020, o crescimento do or¢amento empenhado das despesas
21B3 tecnoldgica RS 188.290,00 R$ 317.888,00 RS 317.888,00 R$ 226.153,00 R$ 226.153,00
Total R$ 105.621.155,00 RS 113.778.170,00 R$111.171.773,00 R$90.915.846,00 RS 85.059.751,00 o o .
com Pessoal e Encargos Sociais foi de 0,60%, de Outras Despesas Cor-
rentes teve diminuicao de 1,73%, e de Investimentos diminuicio de 0,89%.
* Despesa por programa e agdo (extralOA4) 2020: Logo, o crescimento de despesas com Pessoal e Encargos Sociais teve desta-
Tabela 19 — Despesa por programa e agio (extraLOA). que, superando o total de crescimento dos demais recursos empenhados, cujo
total teve uma diminuigéo de 2,03% em comparagéo com 2019.
) ;n’éﬁfefn{lazgspﬁ E’Li‘?é%:fﬁf;f%:{i?lﬁs
ederal de educagdo pro '_ssiona , cientifica .
T R e Conclui-se, dessa forma, que os valores empenhados com despesas de
2100 modernizagio da.s insﬁtuigﬁes federais de B00EEmaa B EmEA 5 Y BER
ﬁpaiada?f:ncifgamgn%gas insiuisoes o o o pessoal protagonizaram o crescimento no orgamento total.
219U arece ii:r:;’ﬁc: : I:Ez;uTécg?Cr: ssonal RS 82.568,68 RS 0,00 RS 0,00
A L .
204 " edicaco profisiona s ecnogs RSTAL21200  RSG1L70900 RS 61270900 * Despesa por grupo e elemento de despesa (extraor¢camentdrio):
romocao e ﬂp.OIG ao E_SE_HVG ivimento ao
2010 futebol maffi?:i?s:dt?:?;:s;de{ssa dos RS 224.400,00 RS 224.400,00 RS 0,00
- — — IR Em relacdo aos recursos extraor¢amentarios, os valores empenhados
apresentam o seguinte desempenho:
3.6.2.1.2 CONSIDERACOES SOBRE OS RESULTADOS - DESEMPENHO De 2018 a 2019, houve um decréscimo de valores empenhados, no per-
ORCAMENTARIO . .
- centual de - 65,56%. Tal diferenca se deu uma vez que, em 2018, foram recebidos
* Despesa por grupo e elemento de despesa (LOA): . ~ . )
pesa por grup pesa (LOA) recursos via Termo de Execugdo Descentralizada (TED) da Secretaria de Educa-
Em relagdo aos valores empenhados referentes a LOA, constata-se que c¢ao Profissional e Tecnologica (Setec) para a aquisi¢ao de placas de energia solar
houve crescimento de 2018 a 2019 e diminuig¢ao de 2019 a 2020. fotovoltaica para as unidades de Macap4, Santana e Porto Grande.
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De 2019 a 2020, houve um decréscimo de valores empenhados, no
percentual de - 7,75%. Tal diferenca se deu por dois aspectos relevantes: re-
cebimento de emenda de bancada que supriu grande parte das necessidades
de recursos de investimento do Instituto; e estado de emergéncia de saude
publica de importancia internacional decorrente do coronavirus (Covid-19),
com inicio em margo de 2020 e perdurando até a presente data, tendo como
consequéncia a diminuicdo de gastos com despesas referentes a servigos e

materiais no exercicio 2020.

3.6.2.1.3 DESAFIOS

* Sustentabilidade da instituicdo perante o pouco crescimento de recursos
orcamentarios em custeio e capital, para acompanhar o crescimento das

despesas de carater continuado e novos investimentos.

* Aumento do numero de alunos matriculados, mantendo a mesma forga de trabalho.

3.6.2.14ACOES FUTORAS
» Aperfeicoar a gestdo orgamentaria para financiar o seu funcionamento,
minimizando os seus custos com contratos de carater continuado.

* Intensificar o desenvolvimento de projetos para obten¢do de recursos para

financiar programas educacionais.

* Realizar visitas/reunides politicas visando a captacdo de recursos via Termo

de Execucdo Descentralizada.

3.6.2.2 GESTAO DE CUSTOS
3.6.2.2.1 ESTIMATIVA DE CUSTOS POR PROGRAMA GOVERNAMENTAL

* Descrigdo das principais agoes de custeio e investimento:

Tabela 20 — Principais a¢des de custeio e investimento.
[ Programs | AdiodeGovemo | Dotogioiniial | Dotaglofinal | Empenheds | liuideds | Pags |

910 - Operagdes
especiais: Gestio da
participagio em
organismos e
entidades nacionais
e internacionais

ContribuicBes a entidades nacionais
sem exigéncia de programacio
00PW especifica R$ 13.652,00 R$ 23.048,00 RS 23.048,00 RS 23.048,00 R$ 23.048,00
Aposentadorias e pensdes civis da
181 Unido
Contribuicdo da Unido, de suas
autarquias e Fundagdes para o

Custeio do Regime de Previdéncia dos

R$ 234.923,00 R$ 924.979,00 R$ 724.979,00 R$ 551.468,00 R$ 551.468,00

09HB Servidores Piblicos Federais ~ R$ 13.189.969,00  R$12.189.969,00  R$12.189.969,00  R$11.382.61800 RS 11.382.618,00
Assisténcia Médica e Odontoldgica
0032 — Programa de aos Servidores Civis, Empregados,
gestioe 2004 Militares e seus Dependentes RS 381.492,00 RS 587.439,00 RS 569.392,00 RS 569.137,00 RS 526.667.00
manutencio do 201P Ativos Civis da Unido RS 6212517500  RS$66.262.571,00  R$66.211.723,00  R$65.495.297,00 RS 60.551.034,00
poder executivo Beneficios Obrigatérios aos
Servidores Civis, Empregados,
2128 Militares e seus Dependentes  R$ 2.052.795,00 R$ 4.638.513,00 R$ 4.519.712,00 RS 4.370.687,00 R$ 4.013.715,00
Ajuda de Custo para Moradia ou
216H Auxilio-Moradia a Agentes Pblicos R$ 5.178,00 R$ 8.742,00 R$ 5.178,00 R$ 5.178,00 R$ 5.178,00

Capacitacdo de Servidores Publicos
Federais em processo de Qualificacio
4572 e Requalificacio
Reestruturagdo e Modernizagdo de
InstituicBes Federais de Educagdo

R$ 262.370,00 R$ 444.629,00 RS 236.464,00 RS 112.574,00 R$ 112.574,00

20RG Profissional e Tecnolégica R$ 10.808.152,00 R$ 7.637.152,00 RS 6.319.185,00 RS 0,00 R$ 0,00
Funcionamento de Institui¢Bes
Federais de Fducacio Profissional e
5012 - Educagdio 20RL Tecnoldgica RS 13.264.058,00 RS 17.207.873,00 RS 16.519.847,00 RS 6.515.528,00 RS 6.003.858,00
profissional e Assisténcia aos Estudantes das
tecnolégica InstituicBes Federais de Educacio

2994 Profissional e Tecnoldgica RS 2.094.101,00 RS 3.535.357,00 RS 3.534.388,00
Fomento as acBes de pesquisa,
extensdo e inovacdo nas instituicSes
da rede federal de educacéo
21B3 profissional, dientifica e tecnolégica RS 188.290,00

Total R$ 105.621.155,00

RS 1.664.158,00 RS 1.663.438,00

R$ 317.888,00
R$ 113.778.170,00

R$ 317.888,00
R$ 111.171.773,00

R$ 226.153,00
R$ 90.915.846,00

R$ 226.153,00
R$ 85.059.751,00

Acdo 20RG - Expansdo e Reestruturagdo de Instituigdes Federais de Edu-
cagdo Profissional e Tecnoldgica. Produto: Projeto Viabilizado. Especi-
ficacdo do Produto: Considera-se projeto viabilizado projeto que resulte
no funcionamento de nova unidade vinculada a Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica; projeto de reforma e/ou ampliacdo
de bens imodveis, aquisicdo de equipamento ou mobiliarios; projeto de su-
porte para implementagao da pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnol6-
gico visando a inovagdo; ou projeto de modernizagao tecnologica de labo-
ratorios por meio de aquisicdo de maquinas, equipamentos € mobiliarios
para unidades vinculadas a Rede Federal de Educag¢ao Profissional, Cien-
tifica e Tecnoldgica, viabilizado com recursos desta acdo orgamentaria.
Descricao da agio: Apoio a execugao de planos de reestruturacdo na
Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica para
a amplia¢do e melhoria da oferta de cursos e a reducdo da evasdo, por

meio da adequacdo e da modernizagao da estrutura fisica das institui-
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coes; da aquisicdo de veiculos, maquinas, equipamentos mobiliarios e
de laboratorios; da locacdo de veiculos e maquinas necessarios para a
reestruturacdo; e do atendimento das necessidades de custeio inerentes

ao processo de reestruturacao.

Acao 20RL - Funcionamento de Instituicoes Federais de Educagao Profis-
sional e Tecnologica. Produto: Estudante Matriculado. Especifica¢ao do
Produto: Considera-se estudante matriculado o estudante com matricula
na Institui¢do, no exercicio, independentemente do ano de ingresso e da si-
tuagao académica. Descriciao da acao: Gestdo administrativa, financeira e
técnica, e desenvolvimento de a¢gdes visando ao funcionamento dos cursos
de Institui¢des Federais de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
e das Escolas Técnicas vinculadas as Universidades Federais; manutencao
de servigos terceirizados; pagamento de servigos publicos; manutencao de
infraestrutura fisica por meio de reforma, adaptagdo, aquisi¢ao ou reposi-
cao de materiais, observados os limites da legislagdao vigente; aquisigao e/
ou reposicao de acervo bibliografico e veiculos; capacitacao de servidores
em temas e ferramentas de uso geral; prestacdo de servigos a comunidade;
promocdo de subsidios para estudos, analises, diagnosticos, pesquisas e
publicagdes cientificas; bem como demais atividades necessarias a gestao

¢ administra¢ao da unidade.

Acao 2994 - Assisténcia aos estudantes das Institui¢des Federais de Educagao
Profissional e Tecnologica. Produto: Estudante assistido. Especifica¢do do
Produto: Considera-se estudante assistido o estudante matriculado na Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica beneficiado com
acdes de assisténcia estudantil, na forma do regulamento. Descri¢cdo da agio:
Fornecimento de alimentagdo, atendimento médico-odontologico, alojamento

e transporte, dentre outras iniciativas tipicas de assisténcia estudantil, cuja

concessao seja pertinente sob o aspecto legal e contribua para o acesso, per-

manéncia € bom desempenho do estudante.

Acao 21B3 — Fomento as agdes de pesquisa, extensdo e inovacao nas Insti-
tuicdes da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologi-
ca. Produto: Iniciativa apoiada. Especificacdo do produto: Considera-se
iniciativa apoiada programa ou projeto de educacdo profissional e tecnolo-
gica, extensdo tecnoldgica, pesquisa aplicada e inovacao; evento cientifico
e cultural promovido; capacitagdo ofertada; bem como suporte a imple-
mentacdo da expansdo e da reestruturacdo da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica promovida com recursos desta agao
orcamentaria. Descricio da acdo: Apoio a programas e projetos dos Ins-
titutos Federais de Educacao Profissional e Tecnologica, Centros Federais
de Educacao Profissional, Colégio Pedro II e Escolas Técnicas vinculadas
as universidades federais, nas 4reas de educagdo profissional e tecnologica,
extensao tecnologica, pesquisa aplicada e inovacao, de educagao do campo e
de elevacao da escolaridade de jovens e adultos, inclusive por meio de oferta
de bolsas para monitores, implementagao e promogao de acdes educativas,
cientificas e culturais; capacitagao de docentes e técnicos administrativos da
Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica; bem como
apoio a iniciativas que visem a consolidagdao dos conhecimentos com a prati-
ca, mediante atividades voltadas a coletividade, viabilizando a indissociabili-

dade entre pesquisa e extensao.

Acio 20RW - Apoio a Formacdo Profissional, Cientifica e Tecnolédgica.
Produto: Vaga ofertada. Especificacio do Produto: Considera-se Vaga
Ofertada o compromisso do atendimento individual de estudante em curso
ofertado por institui¢gdes no ambito da bolsa-formacao, registrado em sis-

tema proprio instituido pelo Ministério da Educacdo. Descri¢cdo da acdo:
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Oferta de vagas gratuitas, por intermédio da Bolsa-Formagao, em cursos
de educacao profissional e tecnoldgica de nivel técnico e de formacgao ini-
cial e continuada ou qualificagao profissional, por instituicdes das redes
publicas, privadas e pelos Servicos Nacionais de Aprendizagem, priorita-
riamente para estudantes da rede publica, trabalhadores, beneficiarios dos
programas federais de transferéncia de renda e demais publicos priorita-
rios, conforme a legislacao vigente, por meio da transferéncia de recursos
aos ofertantes em valor correspondente ao custo total por estudante e pa-
gamento de mensalidades no caso das redes privadas. Além disso, custeio
de despesas com monitoramento e avaliagdo dos programas de Formagao

Profissional, Cientifica e Tecnolégica.

Acao 15R4 - Apoio a Expansdo da Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnologica. Produto: Projeto apoiado. Especifica¢ao do Produ-
to: Considera-se projeto apoiado o plano de trabalho elaborado por Instituigao
Federal de Ensino que recebeu recursos desta agdo orcamentaria. Descricao
da agdo: Apoio a execugdo de planos de ampliacdo e expansdo da Rede Fede-
ral de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, por meio da aquisicao
de materiais e equipamentos destinados as atividades finais que proporcionem
a expansao e por meio da ampliacdo da estrutura fisica, compreendendo ser-

vigos, obras e instalacdes.

3.6.2.3 GESTAO DE PESSOAS
3.6.2.3.1 CONFORMIDADE LEGAL.

O quadro de pessoal do Ifap é composto por duas carreiras distintas:
de Professor do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT) e de Técnico
Administrativo em Educagdo (TAE), estruturadas por suas leis especificas,

com aplicagdo subsidiaria da Lei n°® 8.112/90.

No ambito da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep), sdo
observados precipuamente os ditames da Lei n°® 8.112/90, que dispde sobre
o regime juridico dos servidores publicos civis federais, bem como a Lei n°
12.772/2012, que estrutura o plano de carreira do cargo de Professor EBTT e
a Lei n® 11.091/2005, que estrutura a carreira dos TAE.

Sdo também observadas as normativas editadas pelo Ministério da
Economia e pelo Ministério da Educacdo, além das notas técnica emitidas
pela propria Progep em matérias de sua competéncia, bem como as resolucoes

do Conselho Superior (Consup) do Ifap.

As tabelas de remuneragdes das carreiras TAE e professor EBTT estao
descritas nas respectivas leis que regulamentam a carreira, respectivamente
Lei n® 11.091/2005 e Lei 12.772/2012, descrevendo as classes, niveis e

padrdes e suas remuneragdes.

* Mecanismos de controle adotados na gestdao da folha de pagamentos e na

gestdo de pessoas:

Inicialmente destaque-se que o Siape (Sistema Integrado de
Administracdo de Recursos Humanos), utilizado por todo o Executivo Federal
para gestao de pessoas e processamento da folha de pagamento, € automatizado
e parametrizado com base na legislacdo e nos normativos vigentes, de forma a

impedir que sejam realizados langamentos sem fundamento legal.

Por conseguinte, os valores lancados manualmente em folha de

pagamento sdo calculados com base em férmulas pré-formatadas, consoante
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0s normativos que regem cada matéria, como, por exemplo, substituicao
de funcdes gratificadas e cargos em comissdo, valores proporcionais por

progressoes funcionais e beneficios pagos de forma retroativa.

A fim de haver maior controle sobre tais lancamentos manuais, o
sistema Siape requer que seja realizada uma pré-autorizagao da rubrica, para
posterior langamento de valores na folha de pagamento, que, antes do efetivo
pagamento, sao submetidos a homologagao, de forma que os diferentes niveis

hierarquicos atuam para dirimir possiveis erros de lancamento.

Além disso, também sdo realizados por esta Pro-Reitoria conferéncias
por amostragem dos lancamentos efetuados em cada folha de pagamento, sem
prejuizo do trabalho realizado pela Auditoria Interna (Audin) e pelos 6rgaos

de controle externo.

3.6.2.3.2 AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO

A forca de trabalho do Ifap é composta por um total de 651 pessoas,
cuja situagdo funcional pode ser qualificada entre instituidores de pensao,
aposentados, ativos, cedidos, colaboracdo técnica, professor substituto,
estagiario, excedente a lotacdo, exercicio descentralizado de carreira e
exercicio provisorio. Nesse sentido, os graficos e tabelas abaixo demonstram
a distribuicao dos servidores por situacdo funcional, por carreira, por género,
por etnia, faixa etaria, faixa salarial e por porcentagem de cargos gerenciais

ocupados por servidores efetivos.

Quanto a situagdo funcional, o quadro de pessoal esta assim distribuido:

Grafico 10 — Servidores por situagao funcional.
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Em relagdo a carreira, os servidores ativos permanentes estdo assim

distribuidos:

Grafico 11 — Servidores ativos por carreira.

Servidores ativos por carreira

45%

= Técnico-administrativos Professores EBTT

Quanto ao género, o quadro de pessoal apresenta-se da seguinte forma:
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Grafico 12 — Servidores por género. Grafico 14 — Servidores por unidade de exercicio.

Servidores por género Servidores por unidade de exercicio

14%

m Feminino = Masculino = Reitoria = Campus Macapa
= Campus Porto Grande Campus Laranjal do Jari
Campus Santana

Quanto a faixa etaria, os servidores estdo assim distribuidos: ) o
Quanto ao regime, o quadro de pessoal encontra-se assim dividido:

Grafico 13 — Servidores por faixa etéria. .
Grafico 15 — Regime de trabalho.

Servidores por faixa etaria

20, Regime de trabalho

2% 4o,

41%

= Até 30 anos m De 31 a 40 anos
= De 41 a 50 anos = De 51 a 60 anos = 20h = 25h = 40h Dedicacéo exclusiva
Acima dos 60 anos

Quanto a unidade de exercicio, o quadro de pessoal esta assim
distribuido: Os cargos gerenciais do Ifap, sejam eles em comissdo ou fungdes
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gratificadas, estdo abaixo relacionados, sendo 100% (cem por cento) ocupados

por servidores efetivos, conforme tabela abaixo.

Tabela 21 — Cargos gerenciais do Ifap.

CARGO/FUNGAO QUANTIDADE DE CODIGOS | -RCENTUAL OCUPADO POR
SERVIDORES EFETIVOS
CD-1 1 100%
CD-2 9 100%
CD-3 13 100%
CD-4 23 100%
FG-1 39 100%
FG-2 44 100%
FUC 46 100%

Fonte: Ifap, 2021.

. ~

3.6.2.3.3 ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO EALOCACAO DE PESSOAS

Sao utilizados, para fins de selegdo e recrutamento de pessoal,
processos seletivos para contratagao de estagiarios e professores substitutos e

concursos publicos, para provimento dos cargos efetivos do Ifap.

Quanto ao provimento dos cargos efetivos, sdo observadas as leis e
normativos referentes ao concurso publico. Para a admissdo de Professor
EBTT Substituto ¢ utilizada como base a Lei n® 8.745/1993 e, por fim, para a

contratacdo de estagidrios observa-se a Lei n° 11.788/2008.

Por conseguinte, sdo observados os respectivos regramentos no

que tange a reserva de vagas aos candidatos negros e aos candidatos com

deficiéncia, notadamente quanto a Lei n® 12.990/2014 e ao Decreto n°
9.508/2018. Nesse sentido, por meio de ampla divulgagao, busca-se sempre
atingir um maior numero de candidatos a fim de selecionar por meio de
provas e/ou provas e titulos os melhores profissionais para comporem a

forga de trabalho do Ifap.

Quando se trata de servidor TAE, ¢é verificado o curriculo e experiéncias
profissionais anteriores a fim de direcionéd-lo para a unidade que melhor se
adeque ao seu perfil; ja os Professores EBTT sao alocados nas atividades de
ensino, pesquisa e extensao, que sao inerentes ao cargo, para atuar lecionando

conforme a sua area de conhecimento.

Os estagiarios, por sua vez, sao lotados em unidades para exercerem
atividades compativeis com sua formagao, sempre com a supervisao de servidor
com formagao e/ou experiéncia na area a fim de fazer o acompanhamento da

preparagao do estagiario para o mundo do trabalho.

* Situagdo de servidores com condigoes de aposentadoria:

Atualmente o Ifap conta com 4 (quatro) servidores percebendo
abono de permanéncia, que ¢ beneficio devido aqueles servidores que ja
possuem requisitos minimos para aposentadoria, entretanto optam por

permanecer em atividade.

Portanto, a priori, sdo os servidores com maior propensao a solicitar

a aposentadoria voluntaria.
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3.6.2.3.4 DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL
Seguem abaixo graficos que demonstram a evolugdo dos gastos com

pessoal ativo, inativo e pensionistas do Ifap nos tltimos anos, notadamente de
2017 a 2020.

Grafico 16 — Gastos com pessoal ativo.
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Fonte: Ifap, 2021.

Grafico 17 — Gastos com pessoal inativo.

Gastos com pessoal inativo

R$ 450.000,00
R$ 400.000,00
R$ 350.000,00
R$ 300.000,00
R$ 250.000,00
R$ 200.000,00
R$ 150.000,00
R$ 100.000,00

R$ 50.000,00

R$ -
2017 2018 2019 2020

Fonte: Ifap, 2021.

Grafico 18 — Gastos com pensionistas.
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Fonte: Ifap, 2021.

A evolugdo da despesa com pessoal demonstra um aumento nos ultimos
anos, o qual se justifica inicialmente pela expansao do Ifap, com abertura de novos
cursos técnicos, graduagdes e pos-graduacdes, além de novas unidades, como
Campus Porto Grande, Campus Santana, Campus Avangado Oiapoque e Centro
de Referéncia EaD Pedra Branca do Amapari, o que determinou a necessidade de
ampliacao da forga de trabalho para atendimento das novas e crescentes demandas.
Além disso, ha que se considerar a previsao legal de progressao na carreira dos
servidores, que resulta em aumento do vencimento bésico e, por conseguinte, dos
demais beneficios que t€m o vencimento como base de calculo, bem como sua
titulagdo, a partir da conclusao, pelo servidor, de educagdo formal superior aquela

exigida para adentrar na carreira de seu cargo.

Por outro lado, o gasto com inativos aumenta em razdo do avango da

faixa etaria dos servidores e o consequente atingimento de tempo de servigo
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e/ou idade para aposentadoria, podendo ocorrer, também, aposentadoria por

invalidez, decorrente de doengas ou acidentes.

3.6.2.3.5 ESTRATEGIA DE VALORIZACAO POR DESEMPENHO E
TREINAMENTO

A avaliacdo de desempenho dos servidores ¢ regida pela Lei n°
11.091/2005, quando se trata de servidor pertencente a carreira TAE, e pela
Lei n°® 12.772/2012, quando se trata de servidor pertencente a carreira de
Professor EBTT. A avaliacao de desempenho de ambas as carreiras € requisito
para a concessdo de progressodes e, consequentemente, evolugdo na carreira a

partir da meritocracia.

Além da aplicagdo da legislacao as progressdes por mérito, também sao
utilizadas, em ambito interno, a Resolu¢ao do Consup n° 19/2011 para TAE e
a Resolu¢do do Consup n°® 16/2014 para Professor EBTT.

* Progressdo por mérito profissional /TAE:

Progressdo por Mérito Profissional ¢ a mudanga para o padrdo de
vencimento imediatamente subsequente, a cada 18 (dezoito) meses de efetivo
exercicio, desde que o servidor apresente resultado fixado em programa
de avaliacdo de desempenho, observado o respectivo nivel de capacitagao,
variando do padrao 1 ao padrdo 16, conforme consta do Anexo I-C da Lei n°
11.091/2005, com a determinagao da respectiva remuneragao.

* Progressdo por capacitagdo profissional/TAE:

A Progressao por Capacitacdo Profissional ¢ a mudanga de nivel de
capacitagdo, no mesmo cargo e nivel de classifica¢do, decorrente da obtencao,
pelo servidor, de certificacdo em programa de capacitacdo, compativel com o

cargo ocupado, o ambiente organizacional e a carga horaria minima exigida,

respeitado o intersticio de 18 (dezoito) meses e considerando a classe do cargo

efetivo, variando do nivel I ao nivel IV, conforme quadro abaixo:

Tabela 22 — Progressdo por capacitacdo profissional/TAE.

Classe C ‘Classe D ‘Classe E

Nivel | (exigéncia minima do cargo) |Nivel | (exigéncia minima do cargo) |Nivel | (exigéncia minima do cargo)
Nivel Il (60 horas) Nivel Il (90 horas) Nivel Il (120 horas)

Nivel Il (90 horas) Nivel Il (120 horas) Nivel lll (150 horas)

Nivel IV (120 horas) Nivel IV (150 horas) Nivel IV (180 horas)

A remunerag¢ao respectiva a cada classe, nivel e padrdo esta descrita no
Anexo I-C da Lei n® 11.091/2005.

* Progressdo e promogao funcional por desempenho académico — Professor EBTT:

A Promogao por Desempenho Académico ¢ a passagem do servidor
de uma classe para outra subsequente respeitado o intersticio de 24 (vinte e
quatro) meses € mediante aprovagdo em avaliacdo de desempenho individual,
cuja atribuicdo ¢ dimensionada de acordo com a Resolu¢ao do Consup n°

16/2014, conforme tabela a seguir:

Tabela 23 — Progressdo e promogao funcional por desempenho académico/Professor EBTT.

DA CLASSE NIVEL PARA A CLASSE  |NIVEL PONTOS
DIV 03 DIV 04 80
DIV 02 DIV 03 80
DIV 01 DIV 02 80
DIl 04 DIV 01 70
DIl 03 DIl 04 70
DIl 02 D I 03 70
DIl 01 DIl 02 70
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DA CLASSE NiVEL PARA A CLASSE  |NiVEL PONTOS
DIl 02 DIl 01 60

Dl 01 DIl 02 60

DI 02 DIl 01 50

DI 01 DI 02 50

* Aceleragdo da promog¢do — Professor EBTT:

Tabela 24 — Aceleracdo da promocao.

DA CLASSE PARA A CLASSE TiTULO

D I (qualquer nivel) D101 Especialista

D | e D Il (qualquer nivel) D 1101 Mestre ou Doutor

Os docentes aprovados no estagio probatorio do respectivo cargo que
atenderem aos requisitos de titulagdo fardo jus a processo de aceleragdo da

promogao, conforme segue:
* Estagio probatorio:

Além dos ditames da Lei 8.112/90, no que concerne ao estagio probatorio
dos servidores federais, € observado em ambito interno a Resolugdo do Consup
n°® 79/2018 para os servidores TAE e a Resolucdo do Consup n° 09/2011 para
os Professores EBTT, notadamente quanto aos aspectos a serem avaliados

pelas chefias imediatas e ao intersticio das avaliagdes, que € de 10 (dez) meses.
* Capacitagdo e treinamento:

No ambito do Ifap, tanto a capacitagdo quanto a qualificacdo sao
instrumentalizadas pela Resolugdo do Consup n® 29/2017, que regulamenta a
politica de capacitacdo, de qualificagdo e o programa de formacao continuada

dos servidores do Ifap.

Sao principios norteadores da politica: I) supremacia do interesse publico
sobre o privado; II) razoabilidade; III) economicidade; 1V) finalidade; V)
fortalecimento da identidade profissional por meio da formacao permanente;
VI) compromisso politico, pedagogico e social do servidor; VII) atuagdo
profissional norteada pela concep¢do de homem, de educagao, de sociedade
e de trabalho definidas no Projeto Politico-Pedagogico da Instituigdao; VIII)
compromisso com a qualificagdo profissional, com a profissionaliza¢do, com
a melhoria da pratica pedagodgica, com a valorizacdo profissional e com a
melhoria da qualidade de vida dos servidores; IX) compromisso com o
redimensionamento dos modelos praticados de formacao continuada numa
perspectiva investigativa, reflexiva e interdisciplinar; e X) comprometimento

com 0s processos democraticos e participativos.

Cumpre ressaltar que a politica de capacitagdo e qualificacao do Ifap
engloba tanto as capacitagdes (in company e externas), como os afastamentos
para cursar pos-graduacdo stricto sensu, licengas para capacitagdo,
afastamentos para estudos no exterior e bolsas-auxilio para graduacao e pds-

graduagao.

Neste sentido, norteado pela politica de capacitacao e qualificagdo citada,
no ano de 2020, o Ifap, visando atingir um maior numero de servidores pelas
acdes de capacitacdo e diminuir os custos, celebrou contrato para a oferta de
cursos in company, atingindo servidores de todas as suas unidades (Reitoria,
Campus Macapa, Campus Santana, Campus Laranjal do Jari, Campus Porto
Grande, Campus Avangado Oiapoque e Centro de Referéncia EaD Pedra

Branca do Amapari), sem prejuizo das capacita¢des realizadas externamente.

Para as agdes de qualificagdo, sdo realizados convénios para a oferta
de cursos de pos-graduacao stricto sensu em nivel de mestrado e doutorado,

além dos cursos de pos-graduacgao /ato sensu ofertados diretamente pelo Ifap,
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havendo ainda a possibilidade de afastamento aos servidores, por meio de
editais especificos para que os servidores possam concorrer em igualdade de

condigdes e com critérios transparentes de selecao.

Frise-se que em razao da pandemia da Covid-19 e a consequente suspensao
das atividades presenciais do Ifap e da maioria absoluta dos demais 6rgaos federais, as
acoes de qualificacdo e capacitagdo foram prejudicadas sobremaneira, notadamente em
razao da dificuldade de acesso a internet de qualidade dos servidores, principalmente
das unidades localizadas no interior do estado do Amapa, o que impediu a realizagao

dos cursos planejados para a modalidade on-line.

3.6.2.3.6 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS
O principal desafio da gestao publica como um todo ¢ prestar melhores

servigos a partir da racionalizacdo dos gastos.

Considerando isso, o Ifap tem por objetivo capacitar e qualificar o maior
numero de servidores, vez que o aperfeigoamento do quadro de pessoal ¢
instrumento facilitador do atingimento de metas institucionais, com o0 menor custo

possivel, desde que mantida a qualidade dos cursos contratados e/ou conveniados.

Por conseguinte, ¢ também desafio da gestdo promover a valorizagdo dos
servidores a partir do estimulo de a¢des de desenvolvimento, juntamente com o
reconhecimento das competéncias individuais e a alocacdo da forga de trabalho

em areas que o servidor possua perfil profissional e afinidade para atuar.

Para 2021 o principal desafio serd o retorno as atividades presenciais
e a retomada das ac¢des que tiveram que ser abruptamente interrompidas em
2020, de forma a acolher os servidores da melhor forma possivel para que

sejam dirimidas todas as dificuldades que o periodo da pandemia da Covid-19

causou as atividades de todos os setores, especialmente ao publico-alvo do

Ifap: os discentes e a comunidade escolar.

3.6.2.4 GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS
3.6.2.4.1. CONFORMIDADE LEGAL

O Ifap atende aos requisitos legais para a execucdo de suas licitagdes e
contratos, sendo os principais normativos: Lei n® 8.666/93, Lei n°® 10.520/2002
e Lein®12.462/2011; Lei Complementar n® 123/2006; Decreto n® 7.892/2013,
Decreto n°® 8.538/2015, Decreto n° 10.024/2019; diversas Instrugdes Norma-
tivas do atual Ministério da Economia, com destaque a IN n°® 05/2014, IN n°
03/2017 ¢ IN n° 05/2017; acérdaos do TCU e Portarias da AGU.

Graficos 19, 20, 21 22 — Principais gastos por tipo de despesas.

PRINCIPAIS GASTOS POR TIPO DE DESPESA LOA 2020 PRINCIPAIS GASTOS POR TIPO DE DESPESA (EXTRA LOA) 2020

cusTEIO CUSTEO

B AUXILIO FINANCEIRO AO ESTUDANTE
 MATERIAL DE CONSUMO
OUTROS SERVIGOS DE TERCEIROS -
PESSOA FisICA
LOCAGAO DE MAO-DE-0BRA
= OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS -
PESSOA JURIDICA
SERVIGOS DE TELEFONIA DA IN-
FORMAGAO E COMUNICAGAO
5OUTROS AUXILIOS FINANCEROS -
PESSOA FISICA

® OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS ~
PESSOA FISICA

= OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS —
PESSOA FiSICA

PRINCIPAIS GASTOS POR TIPO DE DESPESA (EXTRA LOA) 2020
INVESTIMENTO PRINCIPAIS GASTOS POR TIPO DE DESPESA LOA 2020
INVESTIMENTO

= OBRAS E INSTALAGOES
= EQUIPAWENTOS € WATERIAL SaurANENTOS € WATERAL
PERMANENTE PERMANENTE

= EQUIPAMENTOS DE PROCESSA-
MENTO DE DADOS (TI)

EQUIPAMENTOS DE PROCES-
SAMENTO DE DADOS (T))
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3.6.2.4.3 — PRINCIPAIS CONTRATOS DE FUNCIONAMENTO.
Tabela 25 — Principais contratos em funcionamento.

FINALIDADE DO CONTRATO TIPO DE SERVICO CONTRATADO META GASTO EM 2020

Apoio Administrativo RS 1.188.817,58

Vigilancia RS 5.338.759,19

Limpeza e conservagdo RS 2.598.397,67

Funcionamento/Unidade
Administrativa

Garantir a manutencgio educacional e

Energia Elétrica administrativa das unidades do Ifap RS 1.900.115,25

Manutengdo e conservagdo de bens imoveis R$ 998.404,80

Manutengdo e conservagdo de veiculos RS 387.074,42

Materiais de consumo RS 1.231.178,93

Ampliar e fortalecer as agSes de assisténdia

Assisténcia ao Estudante Fornecimento de alimentacdo social para os alunos RS 391.312,01

Melhorar a infraestrutura de Tl das

Tecnologia da Informacgéo unidades

Comunicag3o de dados e redes em geral RS 184.307,90

3.6.2.4.4 PRINCIPAIS DESAFIOS
* Licitacoes:

- Instrucdo dos processos licitatorios em tempo hébil para atendimento a todos
os campi do Ifap, considerando que mais de 80% dos processos sao instruidos
pela Reitoria, através de compras compartilhadas, utilizando-se licitagcdes do
tipo Registro de Precos.

- Orientagdo e acompanhamento dos campi em seus procedimentos licitatdrios.
- Atuacdo em conformidade com as legislagdes que regem as contratagdes
no Governo Federal, num cenario de constantes atualizagcdes na legislacao
pertinentes as licitacdes, observando-se ainda as recomendagdes dos orgaos
de controle interno e externo.

- Publicacao no site institucional de informagdes de facil acesso referentes aos

processos licitatorios de todas as unidades do Ifap.

 Contratos:
- Falta de pessoal necessario para atuagdo mais eficaz nas atividades essenciais

de gestdo dos contratos da Reitoria e dos campi, ocasionada principalmente

pela grande rotatividade de servidores nas unidades.
-Fragilidadenafiscalizag@o dos contratos nos aspectos técnicos, administrativos
e de pessoal.

- Dificuldades relacionadas a falta de acompanhamento de alguns setores apds
a formaliza¢cdo da demanda (requisi¢do de materiais e servicos).

- Publicagao no site institucional de informagdes de facil acesso referentes aos

contratos de todas as unidades do Ifap.

3.6.2.4.5 ACOES FUTUORAS .
* Ampliar esforcos para a realizagdo de capacitacdo dos servidores atuantes

em licitagdes e contratos em todas as unidades do Ifap.

* Aprimorar a gestdo sustentdvel entre as unidades do Ifap, visando o
fortalecimento da atuacao de servidores de outras unidades quando da
composi¢do de equipes de planejamento de contratagdo nos processos de

compras compartilhadas da Reitoria.
* Elaborar Instru¢cao Normativa de Gestao e Fiscalizagdo de Contratos do Ifap.
* Aprimorar os fluxos atuais no que tange a gestao e fiscalizagdo dos contratos.

* Incentivar as unidades administrativas a divulgagao de atas, contratos e demais

informacdes pertinentes referentes as licitagcdes e contratos no site institucional.

3.6.2.5. GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA
3.6.2.5.1 CONFORMIDADELEGAL

Com relagdo a gestdo do patrimdnio institucional, o Instituto Federal
do Amapa segue a legislacao vigente, alinhado aos arts. 37, 70 e 75 da Consti-
tuicdo Federal, Lei n® 4320/64, Decreto-Lei n° 200/67, Instrugao Normativa n°
205/88, Lei Complementar n° 101/2000, Lei 8429/92 e demais instrumentos
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legais que regem a gestdo patrimonial na Administragao Publica, bem como a

Lei n® 8.666/93, que rege as aquisi¢des via processo licitatorio.

~ 7

3.6.2.5.2 LOCACAO DE IMOVEIS E EQUIPAMENTOS
No exercicio 2020, o Instituto Federal do Amapa ndo realizou a loca-

cdo de imoveis. Com relacdo a equipamentos, ndo houve a locacao de equi-

pamentos.

3.6.2.53 MUDANCAS E DESMOBILIZACOES RELEVANTES E DESFAZIMENTO DE
ATIVOS

No exercicio 2020, o Instituto Federal do Amapa realizou mudangas e desmo-
bilizagdes significativas em seu patrimonio em decorréncia da alteracdo do Organo-

grama da Reitoria e dos campi. Nao houve desfazimento de ativos imobilizados.

3.6.2.54 PRINCIPAIS DESAFIOS
* Patrimonio:

- Quantidade reduzida de servidores nos campi lotados no setor de patrimdnio
(em média um servidor por campi), reduzindo com isso a eficiéncia na
realizacdo dos inventarios eventuais e anual, ocasionando também na
centralizagdo de algumas atividades na Reitoria, como o cadastro de todos os

bens permanentes via Suap.

- Falta de aderéncia de alguns servidores que possuem bens em sua carga
patrimonial a realizacdo dos inventarios eventuais, dificultando a conclusao
em tempo habil das referidas agdes.

- Movimentacdes de bens entre setores/unidades sem o devido registro via

Suap e Siafi.

- Aumento do numero de bens inserviveis.

* Infraestrutura:

- Baixa disponibilidade de recursos de capital para investimento em obras

(obras novas, reformas e ampliacoes).

- Demora na liberagcdo de recursos de emendas parlamentares, impactando
diretamente no inicio dos procedimentos licitatorios, considerando que o

certame licitatorio de obras s6 pode ser realizado com recursos disponiveis.

- Falta de engenheiros no quadro de pessoal dos campi.

3.6.2.5.5 ACOES FUTURAS
* Adequacdo da estrutura administrativa e atribuicdes da Pro-Reitoria de
Administracdo (Proad), visando uma atuacao sistémica e coordenada com os

Departamentos de Administragdo e Planejamento (Deap) dos campi.

* Realizagdo de visitas/reunides politicas visando a indicagdo de emendas

parlamentares e/ou captagdo de recursos via Termo de Execugao Descentralizada.

3.6.2.5.6 PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL INFRAESTRUTURA E
EQUIPAMENTOS)

Tabela 26 — Investimentos de capital.

Natureza de Despesa Objetivo Estratégico Meta Alcancada

Desenvolver acBes que garantam a
sustentabilidade ambiental

Implantar programa de eficiéncia energética

RS 767.223,25 nas unidades

Méquinas e equipamentos energéticos

Fortalecer a politica de expansdo e Aumentar a relagdo de exemplares por
atualizagdo do acervo da biblioteca e titulos das bibliografias em todos os niveis e
ampliar sua atuac8o junto & comunidade modalidades de ensino

Colegdes e materiais bibliograficos RS 1.151.344,88

Ampliar e atualizar a infraestrutura Melhorar a infraestrutura de Tl das

Equipamentos de tecnologia da informacéo e RS 647.027,56 a tua e
material e l6gica das Tl unidades

comunicagéo

Aparelho, equipamento de uso médico, Buscar a eficiéncia econdmico-financeira  Aperfeicoar o acompanhamento patrimonial
i} PP P Py RS 599.396,46 i) e z
e do Ifap e a aquisicdo de materiais nas unidades

Aperfeicoar o planejamento, execugdo e
controle de construgdes e reformas para a
ampliac8o e manutengo da infraestrutura
fisica

Construir e reformar com o fim de

RS 2.094.686,33 Py 5
ampliacdo e manutencdo

Obras em geral
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3.6.2.6 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO
3.6.2.6.1 CONFORMIDADELEGAL, ===

A fim de manter a conformidade legal, a Diretoria de Tecnologia da
Informagao do Ifap (Diti) aplica regras e diretrizes estabelecidas pelo Governo
Federal, o6rgdos de controle, Ministério da Economia, Gabinete de Seguranca
Institucional da Presidénciada Republica (GSI/PR), padrdes internacionais para
manutencao dos servicos de TI, além de seus normativos internos, evoluindo
continuamente seus padrdes referentes a acessibilidade, governanca digital,
seguran¢a da informacdo, identidade visual, interoperabilidade, licitacdao
e fiscalizagdo de contratos. A Diti também atende a Instru¢do Normativa
n°® 01/2019, de 04 de abril de 2019, que dispde sobre os procedimentos de
contratacao de solugdes de TIC, garantindo que seja atendido o planejamento

anteriormente definido.

2.6.2 MODELO DE ERNA

A governanca de TIC do Ifap atende ao Decreto n® 10.332, de 28 de

ADE TI

abril de 2020, mantendo um Comité de Governanca Digital para deliberar
sobre os assuntos relativos a implementagdo das agdes de governo
digital e ao gerenciamento dos recursos de tecnologia da informagdo
e comunica¢do, sendo este comité composto pelo gestor maximo da
instituigdo, um representante de cada unidade finalistica e o gestor da

unidade de tecnologia da informacgao.

Para atender aos objetivos estabelecidos na Estratégia de Governo
Digital, foi elaborado o Plano de Transformag¢do Digital da Instituicdo, que

foca na digitalizacao dos servigos fornecidos pelo Ifap a comunidade.

Para o biénio 2020-2021, foi elaborado e aprovado o Plano Diretor de

TIC - PDTIC, contendo metas e acdes que norteiam a atuacao da Diretoria de

Tecnologia da Informacdo. O PDTIC-2020-2021 abrange todas as Unidades/

campi do Ifap e estd alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI

3.6.2.6.3 MONTANTE DE RECURSOS APLICADOSEMTY

Tabela 27 — Montante de recursos aplicados em TI.

GRUPO DE DESPESAS | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS PAGAS VALOR PAGO EMRP
Custeio R$ 33.496,96 R$ 5.024,56 R$ 28.472,40
Investimento R$ 71.976,56 R$ 0,00 R$ 71.976,56
Expansao R$ 669.014,24 R$ 0,00 R$ 669.014,24

Fonte: Dados extraidos do Tesouro Gerencial em 28/01/2021.

3.6.2.6.4 CONTRATACOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOSDETI
* Renovagdo e amplia¢do do parque computacional:

A fim de renovar e ampliar o parque computacional, foram adquiridos
desktops e notebooks para as areas administrativas e de ensino do Ifap. Com
isso, foram substituidas esta¢des de trabalho defeituosas e com tecnologia

defasada, além de atender as demandas de novas estacdes das unidades.
Valor investido: R$ 740.990,80.
* Aquisi¢do de equipamentos para projetos de extensdo:

Foram adquiridas impressoras 3D a fim de equipar os laboratérios de robdtica,
proporcionando maior qualidade nos cursos de extensdo ofertados nesta area.
Valor investido: R$ 129.500,00.
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3.6.2.6.5S PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) ERESULTADOS
NA AREA DE TI POR CADEIADEVALOR

Implantagdo da plataforma de treinamentos on-line para servidores, ofertando
cursos € manuais para os mais diversos sistemas, como: Documentos Eletronicos do
Suap, Gerenciamento do Portal Institucional, Eventos e Dados Abertos. Com esta

a¢do, busca-se gerar praticidade e economia na oferta de capacitagdo dos servidores.

Implementagdo da primeira fase do Plano de Transformacao Digital,
realizando a integragdo dos sistemas institucionais ao login inico do Governo
Federal. Esta iniciativa traz beneficios como maior seguranga do processo de
identificagdo e praticidade ao cidaddo, pois terd apenas um login para os mais
diversos servigos ofertados pelo governo.

Integragdo entre os sistemas Suap e Siscomp, tendo como objetivo
eliminar a duplicagdo de trabalho com lotagcdo de servidores em dois sistemas
diferentes. Outro beneficio foi a digitalizagdao de ponta a ponta dos processos
de compras e contrata¢des do Ifap, o processo nasce no Siscomp com o pedido,

este enviado para Suap, e continua de forma digital até sua finalizacao.

Integracdo do Sistema de Eventos ao Suap para emissao de certificados.
Dessa forma, temos uma plataforma Unica para centralizar a emissdo de
certificados, independentemente de onde ¢ realizada a inscricao, facilitando a

autenticacao desses documentos.

Implantagao do processo de entrega continua de atualizagdo dos
Sistemas mantidos pela COSI, reduzindo o tempo das entregas e ajudando na

garantia da qualidade dos sistemas.

Implantagao da plataforma de Dados Abertos do Ifap, possibilitando
a transparéncia para sociedade das ac¢des realizadas pelo Instituo através da
publicidade de dados.

3.6.2.6.6 SEGURANCA DA INFORMACAO

A Diti conta, em sua estrutura organizacional, com uma Coordenacao
de Seguranca da Informagdo (Cosegi), tendo como atribui¢do a elaboracao
de normas e politicas que visam fornecer diretrizes, responsabilidades,
competéncias e apoio na implementacao da Gestao de Seguranca da Informacao
e Comunicagdes do Ifap. Ela busca assegurar a disponibilidade, integridade
e confidencialidade das informag¢des e ainda normatizar o uso de recursos
de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo, aprimorando a qualidade, a
eficiéncia e a seguranca da informagdo, estipulando regras e orientagdes que
objetivam direcionar um comportamento ético, profissional e seguro no modo
de utilizacdo dos recursos computacionais por parte dos usudrios internos e

externos a instituicao.

2 PRINCIPAIS DESAFI E ACOES FUTURA

O principal desafio para esse ano foi o cenario de pandemia enfrentado.
Isso exigiu que houvesse um replanejamento das ac¢des na area de TIC. Com
o estabelecimento do trabalho remoto, houve um aumento na demanda por
sistemas e servicos de TIC para apoiar as atividades institucionais, o que

impactou na forca de trabalho disponivel na DITI.

O cendrio de pandemia também provocou um replanejamento nas
acoes de capacitacdo da area de TIC, sendo realizadas somente as que se

ofertavam a distancia.

Como ag¢ao future, busca-se ampliar e melhorar a infraestrutura de TIC
em todas as unidades. Para isso, a Diti optara por realizar aquisi¢des e/ou
contratacdes de servigos tecnoldgicos que permitam tanto a atualizagdo de

tecnologia como reduzir custos com infraestrutura de TIC.
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A Pro-Reitoria de Administracdo (Proad) tem como
fungdo apoiar as a¢des de planejamento, coordenagdo e
acompanhamento das atividades e desempenhar politi-
cas de administragdo e execugdo or¢amentaria, financei-

ra e patrimonial.

Nesse aspecto, € importante ressaltar que a institui¢ao
possui uma estrutura multicampi. A Proad atua como
apoio e ajuda na integracdo das Unidades Gestoras do Ifap. Com isso,
objetiva-se atender as metas estratégicas estabelecidas no Plano de De-
senvolvimento Institucional no que tange a capacidade e a sustentabi-
lidade financeira, com o objetivo, dentre outros, de atender a politica
de conten¢ao de gastos. Contudo, a constante reducdo do orgamento
anual, fendmeno que ocorre desde o exercicio financeiro de 2016 e
permanecendo no exercicio 2020, trouxe uma maior responsabilidade

de realizar estratégias administrativas e gerenciais em carater intenso.

A nossa missao enquanto institui¢cdo foi definir os critérios para
a distribuicdo orcamentaria interna, com atenc¢do especial aos recursos
de custeio, garantindo assim o funcionamento pleno de todas as unida-

des do Instituto Federal do Amapa.

Destarte, quanto aos recursos de investimento, o principal fator de
interveniéncia direta no desempenho orgamentario foi ocasionado pelo

estado de emergéncia de satde publica de importancia internacional de-

corrente do coronavirus (Covid-19), com inicio em margo de 2020 e per-
durando até a presente data, impactando diretamente na efetividade da
execucdo do Ifap. Ainda assim, alinhado com as necessidades e priorida-
des acordadas com os diretores dos campi, foi possivel avangar, de modo

que quase 100% do valor disponibilizado foi executado.

E importante ressaltar que o exercicio de 2020 foi totalmente
atipico, uma vez que desde margo de 2020 até a presente data o Brasil
encontra-se em estado de emergéncia por conta da pandemia. O esta-
do do Amapa foi um dos mais afetados nacionalmente com essa crise,
tendo como consequéncias, no ambito do Instituto Federal do Amapa,
a manutenc¢ao de suas atividades administrativas e de ensino preferen-
cialmente de forma remota, a diminui¢do de gastos com despesas refe-
rentes a servi¢os e materiais no exercicio 2020, além da realizagao de
algumas atividades que s6 podem ser realizadas de maneira presencial
em tempo mais longo, como o recebimento ¢ ateste de notas fiscais de
materiais e servicos, considerando as medidas de distanciamento social
e cuidado para a ndo ocorréncia de aglomeracdes de servidores e cola-

boradores nas unidades.

Por fim, o comprometimento com a institui¢do ocorre mediante a con-
formidade e a confiabilidade de gestdo, fundamentado em informagdes extrai-
das dos principais sistemas gerenciais da Administragao Publica em conjunto

com mecanismos de gerenciamento interno.

4.2 INFORMACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA
4.2.1 MACROPROCE : GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

* Objetivo Estratégico: Buscar a eficiéncia econdmico-financeira do Ifap.
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METAS INDICADORES

Aperfeicoar metodologias de
planejamento e acompanhamento
de investimentos e despesas.

Percentual de gastos com pessoal

Percentual de gastos com outros
custeios

Percentual de gastos com
investimento

Grafico 23 — Gastos LOA.

Gastos LOA 2020

m GASTOS COM PESSOAL
m GASTOS COM OUTROS
CUSTEIOS
GASTOS COM INVES-
TIMENTOS

- Gastos com pessoal: mede os gastos com pessoal em relagdo aos gastos totais da instituicdo:
- Gastos com outros custeios: mede os gastos com outros custeios em relagdo aos gastos totais da instituicdo;
- Gastos com inv estimento: mede os gastos com investimento em relagdo aos gastos totais da instituicdo.

4.2.1.1 ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO DE GESTAO
FINANCEIRA E ORCAMENTARIA
4.2.1.1.1 PRINCIPAIS RESULTAD

ALCANCAD

Manutencao da média de gastos com outros custeios e investimentos,
mantendo a qualidade da execu¢do or¢amentéria, de acordo com o planejado
na LOA para o Instituto.

4.2.1.1.2 IMPACTO OBSERVADO

Desde margo de 2020 até a presente data, o Brasil encontra-se em
estado de emergéncia de satde publica (Covid-19). O estado do Amapa
foi um dos mais afetados nacionalmente com essa crise, tendo como
consequéncia, no ambito do Instituto Federal do Amapé, a manutengao
de suas atividades administrativas e de ensino preferencialmente de

forma remota.

Apesar do cenario apresentado, foi possivel dar continuidade
de

planejamento, avaliagdo e controle das despesas de cada Unidade

a execucdo orgcamentaria planejada através de mecanismos

Gestora, através da gestdo em rede colaborativa, solidaria e sustentavel
entre as unidades.
4.2.1.1.2 IMPEDIMENT

PARA ALCANCE DAS META

Apesar do crescimento dos gastos com investimento, a meta planejada
no PDI 2019-2023 para execugao em obras e equipamentos ndo foi alcangada,
uma vez que os valores estabelecidos foram superestimados, ndo representando

o atual cenario econdmico.

4.2.2.1.1.4 MEDIDAS TOMADAS PARA ENFRENTAMENT

Constituicdo de grupo de trabalho para redefini¢do de valores de

referéncia a serem buscados.

4.2.1.1.5 RISCOS IDENTIFICADOS

Tendéncia de crescimento dos gastos com pessoal, ndo sendo

acompanhado de aumento de destinag@o ao Instituto de recursos de pessoal.
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4.2.1.1.6 DESAFIOS FUTUROS
Crescimento do nimero de alunos matriculados, mantendo-se o quanti-

tativo de profissionais, o que mantém a proximidade do indicador com sua meta.

~ IS

4.2.2 MACROPROCESSQO: GESTAQO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA
* Objetivo Estratégico: Buscar a eficiéncia economico-financeira do Ifap.

METAS INDICADORES

Garantir a manutencao
educacional e administrativa das

| unidadesdolifap., |

Gastos correntes por aluno

Percentual de gastos de outros
custeios com contratos continuados
Percentual de gastos de outros
custeios com contratos continuados
Percentual de gastos de outros
custeios com contratos nao

|  continuades == |

Gastos LOA 2020

B GASTOS DE OUTROS CUS-
TEIOS COM CONTRATOS
CONTINUADO S COM LOCA-
GAO DE MAO DE OBRA

H GASTOS DE OUTROS CUS-
TEIOS COM CONTRATOS
CONTINUADO S SEM LOCA-
GAO DE MAO DE OBRA
GASTOS DE OUTROS CUS-
TEIOS COM CONTRATOS NAO
CONTINUADOS

Mede os gastos em relac@o aos gastos totais da institui¢ado

Gasto corrente por aluno (GCA)

Executado 2019

Executado 2020

Grafico 24 e 25 — Gasto LOA e Gasto corrente por aluno (GCA).

4.2.2.1 ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO DE GESTAO

FINANCEIRA E ORCAMENTARIA
4.2.2.1.1 PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS

* Crescimento dos gastos de outros custeios com contratos continuados com
locagdo de mao de obra.
* Crescimento dos gastos de outros custeios com contratos ndo continuados.

* Diminui¢ao dos gastos com contratos continuados sem locag¢ao de mao de obra.

4.2.2.1.2 IMPACTO OBSERVADO

Comprometimento do alcance das metas previstas para outros custeios.

4.2.2.1.3 CAUSAS OU IMPEDIMENTOS PARA O ALCANCE DAS METAS

O percentual de gastos de outros custeios com contratos continuados sofreu

aumento em decorréncia de diversos fatores, como a realizagdo de novas
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contratagdes para os contratos continuados com loca¢do de mao de obra a
partir de junho de 2020, centralizados na Reitoria, sendo que os contratos
anteriores permaneceram de forma descentralizada em cada uma das unidades

até o fim da vigéncia de cada contrato em 2020.

4.2.2.1.4 MEDIDAS TOMADAS PARA ENFRENTAMENTO
* Busca pelo aumento de alunos matriculados.

* Revisdo dos contratos atuais, buscando a diminui¢do de despesas.

4.2.2.1.5 RISCOS IDENTIFICADOS

O ndo alcance da sustentabilidade orcamentaria e financeira desejada

em funcdo da elevacdo de gastos com servigos nao continuados.

4.2.2.1.6 DESAFIOS FUTUROS
* Crescimento do nimero de alunos matriculados, mantendo-se o quantitativo
de profissionais, garantindo a proximidade do indicador com sua meta.
* Revisdo das despesas institucionais, sem perder a qualidade na prestacao dos
servigos ofertados.
* Planejamento das despesas buscando a sustentabilidade or¢amentaria e
financeira.

‘ . ]

* Objetivo Estratégico: Buscar a eficiéncia econdmico-financeira do Ifap.

METAS INDICADORES
Prospectar novas fontes de Percentual de receitas
recursos. extra-aportadas

Gastos Extra LOA 2020

B GASTOS COM OUTROS CUSTEIOS
H GASTOS COM INVESTIMENTOS

« Gastos com outros custeios: mede 0s gastos com outros custeios em relagBo aos gastos totais de receitas extra aportadas da instituig3o.
+ Gastos cominvestimentos: mede o0s gastos cominvestimentos emrelagio aos gastos totais da instituigio.

Receitas Extra Aportadas

m 2019
m 2020

Grafico 26 e 27 — Gastos extraLOA 2020 e Receitas extra-aportadas.
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4.2.3.1 ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO DE GESTAO

FINANCEIRA E ORCAMENTARIA
4.2.3.1.1 PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS

Recebimento derecursos através de Termo de Execugao Descentralizada
via Setec, Capes ¢ FNDE.

4.23.1.2 IMPACTO OBSERVADO
* Aquisi¢do de materiais permanentes planejados no PDI 2019-2023.

* Execugdo de programas e projetos de ensino.

4.2.3.1.3 CAUSAS OU IMPEDIMENTOS PARAALCANCE DASMETAS
* Realizacdo, pela Pro-Reitoria de Administragdo, em conjunto com as unidades
administrativas, de planejamento prévio e elaboragdo de lista de prioridades
de materiais permanentes, obras e servicos, com o intuito de solicitar junto
a Setec o envio de recursos através de Termo de Execugdo Descentralizada
(TED) para as aquisigdes e contratagdes que ndo puderem ser contempladas
apenas com o0s recursos provenientes da Lei Orcamentaria Anual do Instituto.
*Realizacdo pelas demais pro-reitorias e unidades administrativas de
planejamento prévio e elaboracdo de projetos de ensino, com o intuito de
solicitar junto a Setec, FNDE e Capes o envio de recursos através de Termo
de Execucao Descentralizada (TED) para execucdo de programas e projetos
que ndo puderem ser executados apenas com recursos provenientes da Lei

Orcamentaria Anual do Instituto.

4.2.3.1.4 MEDIDAS TOMADAS PARA ENFRENTAMENTO
* Planejamento prévio de futuras aquisi¢oes e contratacdes e elaboracao antecipada
dos projetos das obras constantes no Plano de Infraestrutura do Instituto.

* Planejamento e elaboragdo prévia de projetos de ensino.

4.2.3.1.5 RISCOS IDENTTFICADOS
* Prazo curto para a elaboragdo e inclusdo de Plano de Trabalho e demais
documentos necessarios junto ao SIMEC.

* Deficiéncia de pessoal capacitado para operacionalizacdo do SIMEC.

4.2.3.1.6 DESAFIOS FUTUROS
* Capacitacdo de mais servidores para operacionaliza¢do do sistema SIMEC
para um melhor acompanhamento das etapas de execu¢do dos TEDs.

* Realizagdo de visitas/reunides politicas visando a captacdo de recursos via

Termo de Execucao Descentralizada.

4.24 MACROPROCESSO: GESTAO DE BENSE SERVICOS
* Objetivo Estratégico: Buscar a eficiéncia econdmico-financeira do Ifap.

METAS
Aperfeicoar o acompanhamento
patrimonial e a aquisicao de

L materiais das unidades, |

INDICADORES

Percentual de unidades
com acompanhamento

L patrimonial realizado, |

2020

100%

90%

80%

70% B QUANTIDADE DE UNIDADES COM

ACOMPANHAMENTO PATRIMONIAL
REALIZADO

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Grafico 28 — Quantidade de unidades com acompanhamento patrimonial realizado.

70

RELATORIO DE GESTAO 2020



4.2.4.1 ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO DE GESTAO DE BENS E
SERVICOS

4.2.4.1.1 PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS

Realizagdo de acompanhamento patrimonial em cinco das sete

unidades do Instituto.

4.2.4.1.2 IMPACTO OBSERVADO

Fortalecimento do controle patrimonial nos ambientes educacionais e

administrativos.

4.2.4.1.3 CAUSAS OU IMPEDIMENTOS PARA O ALCANCE DAS METAS

Para que o Ifap cumpra seus objetivos, por meio do Suap sdo feitos
os inventarios patrimoniais eventuais antes da realizacdo do inventario anual
propriamente dito, acdo denominada pelo Ifap de “Bem-Contado”, com a
colaboracao de todos os servidores e responsaveis pelos setores de patrimdnio
de cada unidade administrativa.

No entanto, no exercicio de 2020, em decorréncia da pandemia do
coronavirus, houve dificuldade por parte das unidades na realizagdao do Bem-
-Contado — no qual os servidores de cada setor devem realizar a contagem dos

bens em seus respectivos setores — pois essa acdo ocorre de forma presencial.

Com a pandemia, houve dificuldade de realizagcdo da a¢do em tempo
habil, considerando as medidas de distanciamento social e o cuidado para a
ndo ocorréncia de aglomeragao de pessoas nas unidades pelo risco de conta-

minag¢do entre servidores e colaboradores.

4.24.1.4 MEDIDAS TOMADAS PARA ENFRENTAMENTO
Os bens patrimoniais do Instituto sdo, via de regra, tombados e registrados no Suap,

garantindo o acompanhamento e a fiscalizagdo da carga patrimonial do Instituto.

Fluxo interno estabelecido de registro de bens no Suap e Siafi.

4.2.4.1.5 RISCOS IDENTTFICADOS
* Nos campi, quantidade reduzida de servidores lotados no setor de patrimonio
(com média de um servidor por campus), reduzindo, com isso, a eficiéncia
na realizacdo dos inventarios eventuais e anual, ocasionando também na
centralizagdo de algumas atividades na Reitoria, como o cadastro de todos os
bens permanentes via Suap.

* Falta de aderéncia de alguns servidores que possuem bens em sua carga
patrimonial a realiza¢do dos inventarios eventuais, dificultando a conclusao
das referidas agdes em tempo habil.

* Movimentagdes de bens entre setores/unidades sem o devido registro via
Suap e Siafi.

* Aumento do nimero de bens inserviveis.

4.2.4.1.6 DESAFIOS FUTUROS

* Necessidade de realocagdo de novos servidores nos setores de patrimonio
com deficiéncia de pessoal.

» Conscientizagdo de servidores sobre a importancia da realizagdo dos
inventarios eventuais ¢ movimentacdo de bens via Suap para a eficacia da
realizagdo do inventario anual.

* Constitui¢ao de grupo de trabalho para elaboracdo de normatizagao interna

de desfazimento de bens.

4.3 INFORMACOES CONTABEIS

O Ifap ¢ uma instituicdo de ensino superior e técnico brasileira,

sediada no estado do Amapa. O Instituto foi criado em 29 de dezembro de
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2008, através da Lei n° 11.892, mediante transformagao da Escola Técnica

Federal do Amapa.

Este 6rgao foi estabelecido na forma de autarquia vinculada ao Ministério
da Educacdo, detentora de autonomia administrativa, patrimonial, financeira,

didatico-pedagdgica e disciplinar, equiparada as universidades federais.

Sua missdo ¢ oferecer de forma gratuita ensino, pesquisa ¢ extensao
no ambito da educacdo profissional, superior e pos-graduagdo para formar

pessoas para o trabalho e para o exercicio da cidadania.

Sua Reitoria esta instalada na BR 210, km 03, no bairro Brasil Novo,
na cidade de Macapad, estado do Amapa e, atualmente, possui campi nos
municipios de Macapa, Santana, Laranjal do Jari, Porto Grande, além de um
Campus Avancado em Oiapoque e um Centro de Referéncia em EaD em Pedra

Branca do Amapari.

4.3.1 RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS S

As Demonstragdes Contabeis (DCON) foram elaboradas em conso-
nancia com os dispositivos da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n® 200/1967,
do Decreto n°® 93.872/1986, da Lei n® 10.180/2001 e da Lei Complementar
n® 101/2000. Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do Conselho Federal de Contabilida-
de (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP-7?
edicao) e o Manual SIAFI.

As Demonstragdes Contabeis foram levantadas a partir das informagdes
do Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (Siafi) e
tiveram como escopo as informagdes consolidadas em nivel de 6rgao, ou seja,

engloba as contas do Instituto Federal do Amapa, a saber: Reitoria, Campus Ma-

capa, Campus Laranjal do Jari, Campus Porto Grande e Campus Santana.

As estruturas e a composi¢ao das Demonstra¢des Contébeis estao de acor-
do com as bases propostas pelas praticas contabeis brasileiras (doravante mo-

delo PCASP). Dessa forma, as demonstragdes sao compostas por:

L. Balango Patrimonial (BP);
II. Demonstracao das Variagdes Patrimoniais (DVP);
I1I. Balango Orgamentario (BO);

Iv. Balango Financeiro (BF);
V. Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC);

VI.  Demonstracao das Mutac¢des do Patrimonio Liquido (DMPL).

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis ado-
tados no ambito da Unido, tendo em consideracdo as opgdes e premissas do
MCASP e do Manual STAFI.

* Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras — A moeda funcional
da Unido ¢ o Real. Os saldos em moeda estrangeira sdo convertidos para
a moeda funcional, empregando-se a taxa de cambio vigente na data das
demonstragdes contdbeis. A Unica excecao se refere aos saldos iniciais de
Caixa e Equivalentes de Caixa, no BF e na DFC, que utilizam a taxa vigente
no dia 31 de dezembro do exercicio anterior.

* Caixa e equivalentes de caixa — Incluem dinheiro em caixa, conta Unica e
demais depositos bancarios. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor
de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a
data das demonstra¢des contabeis.

* Depositos Restituiveis — sdo os valores depositados para garantia contratual
a titulo de caucdo dos fornecedores de bens, servicos e obras e estdo

reconhecidos pelo seu custo historico.
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* Créditos a curto prazo — Compreendem os direitos a receber a curtos prazos
relacionados, principalmente, com: transferéncias concedidas; adiantamentos;
e valores a compensar. Os valores sao mensurados e avaliados pelo valor
original.

* Estoques — Compreendem o almoxarifado. Na entrada, esses bens sdo
avaliados pelo valor de aquisi¢dao. O método para mensuragao e avaliagdo das
saidas dos estoques ¢ o custo médio ponderado.

« Imobilizado — O imobilizado é composto pelos bens moveis e iméveis. E
reconhecido inicialmente com base no valor de aquisi¢ao, construgao ou produgao.
Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciagdo, amortizagdo ou
exaustdo (quando tiverem vida util definida), bem como a reducdo ao valor
recuperavel e a reavaliagdo. Os gastos posteriores a aquisi¢do, constru¢do ou
produgao sao incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem
a vida 1til do bem e sejam capazes de gerar beneficios economicos futuros. Se
os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como
variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

* Intangivel — Os direitos que tenham por objeto bens incorporeos, destinados
a manutencdo da atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sdo
mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢ao, deduzido o saldo da
respectiva conta de amortiza¢ao acumulada (quando tiverem vida util definida)
e o montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao
longo de sua vida 1til por reducdo ao valor recuperavel (impairment).

* Depreciacio, amortizacio e exaustao de bens imdveis nao cadastrados no
SPIUnet e bens moveis — A base de calculo para a depreciagdo, a amortizagao
e a exaustdo € o custo do ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos
diretos como os indiretos. O método de célculo dos encargos de depreciagdo ¢
aplicavel a toda a Administragao Publica direta, autarquica e fundacional para

os bens imdveis que ndo sdo cadastrados no SPIUnet e para os bens moveis

¢ o das quotas constantes. Como regra geral, a depreciacdo dos bens iméveis
ndo cadastrados no SPIUnet e a dos bens moveis deve ser iniciada a partir do
primeiro dia do més seguinte a data da colocacdo do bem em utiliza¢do. Porém,
quando o valor do bem adquirido e o valor da depreciagdo no primeiro més
sejam relevantes, admite-se, em carater de excecdo, o computo da depreciacao
em fragdo menor que um més.

* Depreciacdo de bens iméveis cadastrados no SPIUnet — O valor depreciado
dos bens imdveis da Unido, das autarquias e das fundagdes publicas federais €
apurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor depreciavel
da acessdo, utilizando-se, para tanto, o Método da Parabola de Kuentzle, e a
depreciacao sera iniciada no mesmo dia em que o bem for colocado em condigdes
de uso. A vida util sera definida com base no laudo de avaliagdo especifica ou, na
sua auséncia, por parametros predefinidos pela Secretaria de Patrimonio da Unido
(SPU) segundo a natureza e as caracteristicas dos bens imoveis. Nos casos de bens
reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciacdo acumulada deve
ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

* Reavaliacido, reducdo ao valor recuperavel — a base de mensuracio
utilizada: valor justo (mercado), custo de reposi¢ao, informar os procedimentos
contabeis e metodologia utilizada para reconhecimento da valorizacdo ou da
perda por meio dos testes de recuperabilidade.

* Passivos circulantes e no circulantes — As obrigacdes da Unido sdo evidenciadas
por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos das variagdes monetarias € cambiais ocorridas até a data
das demonstragdes contabeis. Com excecao do resultado diferido (presente somente
no passivo nao circulante), os passivos circulante e nio circulante apresentam
a seguinte divisdo: obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais;
empréstimos e financiamentos; fornecedores e contas a pagar; obrigagoes fiscais;

obrigagoes de reparticdes a outros entes; provisoes; € demais obrigagdes.
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* Provisdes — As provisoes estdo segregadas em seis categorias: riscos
trabalhistas; riscos fiscais; riscos civeis; reparticdo de créditos tributarios;
provisdes matematicas; e outras. As provisdes sdo reconhecidas quando a
possibilidade de saida de recursos no futuro € provavel, e é possivel a estimagao
confiavel do seu valor. Sdo atualizadas até a data das demonstragdes contabeis
pelo montante provavel de perda, observadas suas naturezas e os relatorios
técnicos emitidos pelas areas responsaveis. As provisoes referentes as agdes
judiciais, nas quais a Unido figura diretamente no polo passivo.

* Beneficios a empregados — Os beneficios a empregados (aqui o termo esta
sendo utilizado de acordo com o vocabulario da area contéabil, porém se refere
aos servidores publicos e aos empregados das empresas estatais dependentes),
referentes a beneficios de curto prazo para os empregados atuais, sdo
reconhecidos pelo regime de competéncia de acordo com os servigos prestados,
sendo registrados como variagdes patrimoniais diminutivas. Os beneficios
pos-emprego de responsabilidade da Unido relacionados com aposentadoria
e assisténcia médica sdo também reconhecidos pelo regime de competéncia.
* Ativos e Passivos Contingentes — Os ativos e passivos contingentes nao
sdo reconhecidos nas demonstragdes contabeis. Quando relevantes, sdo
contabilizados em contas de controles e evidenciados nas notas explicativas
no topico Outras Informagdes Relevantes.

* Apuracio do Resultado — Nas demonstragdes contdbeis sdo apurados os
seguintes resultados:

i. Resultado Patrimonial na Demonstra¢do das Varia¢des Patrimoniais
confrontando as VariagOes Patrimoniais Aumentativas com as Variagdes
Patrimoniais Diminutivas. Se o resultado for positivo, teremos o Superavit

Patrimonial, caso contrario, sera Déficit Patrimonial.

ii. No Balanc¢o Or¢amentario ¢ apurado o Resultado Or¢camentério

o valor da coluna Receitas Realizadas menos a Despesa Empenhada,

se for positivo teremos o Superavit Orcamentdrio e caso contrario um

Déficit Orgamentario.

iii. No Balanco Financeiro ou na Demonstracdo do Fluxo de Caixa
¢ apurado o Resultado Financeiro confrontando o Saldo Atual de Caixa
e Equivaléncia de Caixa menos o Saldo Anterior. Se for positivo sera um
Superavit Financeiro, caso contrario, um Déficit Financeiro. Esta apuracao
no Resultado Financeiro ndo se confunde com a apuragdo feita no Balango
Patrimonial entre os Ativos Financeiros menos os Passivos Financeiros, este

superavit ¢ inclusive fonte para abertura de créditos adicionais.

4.3.2 DECLARACAO DO CONTADOR
O escopo desta declaragdo leva em conta as demonstragdes contabeis con-

solidadas do Instituto Federal do Amapa. A conformidade contabil das demonstra-
coes contabeis € realizada de acordo com os procedimentos descritos no Manual
SIAFI. Este ¢ um processo que visa assegurar a integridade, fidedignidade ¢ a
confiabilidade das informagdes constantes no Siafi (Sistema Integrado de Admi-
nistracdo Financeira), que ¢ o sistema do Governo Federal no qual sdo executados

os atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial.

As Demonstragdes Contéabeis sdo as seguintes:

Balanco Patrimonial — evidencia os ativos e passivos do ministério.
Balanco Orcamentario — traz a informag¢ao do orgamento aprovado em con-
fronto com sua execug¢do, ou seja, a receita prevista versus a arrecadada e a
despesa autorizada versus a executada.

Balanco Financeiro e a Demonstracio dos Fluxos de Caixa — visam de-
monstrar o fluxo financeiro do ministério no periodo, ou seja, as entradas de
recursos em confronto com as saidas.

Demonstracio das Variacdes Patrimoniais — neste demonstrativo ¢ apurado
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o resultado patrimonial do periodo, fruto do confronto das variagdes patri- Tabela 28 — Ativo Ifap.

moniais aumentativas (receitas) com as variagdes patrimoniais diminutivas ESPECIFICACAO

e
520,21 7.32

(despesas).
Caixa e Equivalentes de Caixa

Demonstracio das Mutacées do Patrimonio Liquido — divulga as varia-

¢oes do patrimodnio liquido, bem como sua evolugao no periodo. Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Esta declaragdo refere-se as demonstragdes contabeis e suas notas explicativas de 31 de dezembro de 2020 do Instituto Federal do
Amapaé - IFAP.

Esta declaragdo reflete a conformidade contébil das demonstra¢des contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2020 e é pautada

ATIVO NAO CIRCULANTE

72,73

Créditos a Longo Prazo

na Macrofung¢do 020315 - Conformidade Contabil presente no Manual SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo Financeira do

Governo Federal. Imobilizado 63.667.360,81 |59.305.731,58 72,51
As demonstragdes contabeis, Balango Patrimonial, Demonstragdo de Variagdes Patrimoniais, Demonstracdo de Fluxo de Caixa,

Balango Orcamentario, Balango Financeiro e suas notas explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2020, estdo, em todos os

aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI, exceto Bens Méveis 47.839.717,22  40.854.632,08 |17,10 54,49

quanto os assuntos mencionados a seguir:

a) Auséncia de RMB referente a dezembro de 2020 pelo atraso do envio destes a contabilidade dentro do periodo de fechamento Bens Imovei
ens Iméveis

I
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1,11

4.3.3 NOTAS EXPLICATIVAS DO BALANCO PATRIMONIAI TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 67,06
O Ativo do Ifap ¢ formado 72,51% pelo imobilizado e 16,35% pelos
Resultados de Exercicios Anteriores 60,09

Créditos a Curto Prazo, enquanto seu Passivo € 26,69% por Demais Obriga¢des
0
a Curto Prazo € 67,06 % pelo Resultado Acumulado do PL. TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 87.801.682,42 |81.790.404,58 (7,35  |100,00

do sistema.

b) Auséncia de depreciacdo e amortizagdo em dezembro por conta de atraso no envio do relatério até a data de fechamento do

sistema. (-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Imoéveis
) Saldo alongado em contas do passivo referente pagamentos de exercicios anteriores que continuam aguardando regularizagao

ou desbloqueio judicial.

d) Indicios de saldo alongado nas contas de Restos a Pagar ndo processados, por existir empenhos nao executados durante o Softwares

exercicio, ndo justificados até a presente data.

e) Falta de registro de conformidade de gestdo por meses consecutivos no Campus Porto Grande, ndo justificado até o momento. .
(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares

f) Auséncia de RMA, RMB e depreciagdo no Campus Porto Grande, por dificuldade de conciliagdo dos setores responsaveis.

g) Auséncia de conformidade contabil no Campus Macapa e Santana por problemas no sistema SIAFI e posteriormente por falta de

internet. PASSIVO

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

PASSIVO CIRCULANTE

Contador Responsavel Fabricia Gongalves Silva CRC n° AP-002099/0-9
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Ao compararmos 2020 com o exercicio anterior, percebemos um
aumento de 23,12% nos Estoques Curto Prazo, ocorrido pelo fato de a
instituicao ter recebido materiais de consumo, mas estar com as atividades nos

prédios praticamente paradas durante o ano inteiro por causa da pandemia.

No passivo percebemos um aumento de 17,63% no Fornecedores e Contas a
Pagar a curto prazo, comparando com exercicio anterior. Isso ocorreu principalmente
por conta do atraso no repasse financeiro de TEDs e emendas, sendo que alguns

pagamentos aguardam ha mais de um ano o envio de recursos pelo MEC.

No primeiro semestre de 2020, a STN fez mudancas nas regras do Balanco
Patrimonial, nas linhas “Demais Créditos e Valores de Curto Prazo” e “Demais
Créditos e Valores de Longo Prazo”, para adequar o BP ao MCASP, §* edicao.

Com isso, o total passou para Créditos de Curto e Créditos de Longo Prazo.

4.3.3.1 IMOBILIZADO

O imobilizado ¢ composto pelos bens moveis e imoveis. E reconhecido
inicialmente com base no valor de aquisi¢ao e construgao. Apds o reconhecimento
inicial, ficam sujeitos a depreciacdo ou amortizacdo (quando tiverem vida util

definida), bem como redugdo ao valor recuperavel e reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisi¢do e constru¢do sdo incorporados ao
valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util do bem
e sejam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos nao
gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como variagdes

patrimoniais diminutivas do periodo.

Em 31/12/2020, o Orgdo apresentou um saldo de R$ 63.667.360,81
relacionados a imobilizado. Na tabela a seguir, ¢ apresentada a composi¢ao do
Subgrupo Imobilizado para o exercicio atual e anterior.

Tabela 29 — Imobilizado — Composigao.

Bens Méveis

23.102.748,15

27.241.786,61 17,92
(20.597.930,61)

36.722.316,44

(-) Depreciagdo/Amortizacdo Acum. de Bens Méveis (17.751.883,93)

(+) Valor Bruto Contabil

36.445.114,68 0,76

TOTAL
Fonte: STAFI, 2019 e 2020.

59.305.731,58 63.667.360,81 7.35

4.3.3.1.1 BENS MOVEIS
Os Bens Moveis do Orgdo 26426 em 31/12/2020 totalizavam R$

27.241.786,61 liquidos e estao distribuidos em varias contas contabeis,

conforme detalhado na tabela a seguir.

Tabela 30 — Bens Mdveis — Composigao.

Méaquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas
Moveis e Utensilios 6,89
Demais Bens Méveis

TOTAL
Fonte: SIAFI, 2019 e 2020.

23.102.748,15 27.241.786,61

43312BENSIMOVEIS
Os Bens Iméveis do Orgio em 31/12/2020 totalizavam R$
36.425.574,20 e estdo distribuidos conforme demonstrado na tabela a seguir.
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Tabela 31 — Bens Imoveis — Composicao.

Bens de Uso Especial 29.884.102,61 29.884.102,61

_ !

(296.742,24)

Deprecia¢do / Amortizacdo Acumulada (242.131,25)

Fonte: SIAFI, 2019 e 2020.

Em sintese, os bens de uso especial sdo compostos em sua totalidade

por Imoveis de Uso Educacional.

4.3.3.1.3 REAVALIACAO, REDUCAO AO VALOR RECUPERAVEL,

Os procedimentos para registro da reavaliagdo, reducdo a valor
recuperavel, depreciagdo, amortizacdo e exaustdo na Administragdo Publica
Direta da Unido, suas autarquias e fundagdes tem como base legal a Lei n°
4.320/1964, Lei Complementar n° 101/2000, NBCASP, MCASP ¢ Lei n°
10.180/2001. Os procedimentos contabeis estdo descritos, de maneira mais
detalhada, no Manual SIAFTWeb, Macrofungao 020330, disponivel no sitio
da STN e na Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014.

4.3.3.1.4 AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES REALIZADOS EM
CONTRAPARTIDA NO IMOBILIZADO

Sao considerados os decorrentes de efeitos da mudanga de critério
contabil, ou da retificacdo de erro imputavel a determinado exercicio anterior, e
que ndo possam ser atribuidos a fatos subsequentes, devendo ser reconhecidos

a conta do patrimonio liquido.

O MEC realizou ajuste de exercicios anteriores: dia 17/01/20 no valor
de RS 1.686,66 referente a baixa do saldo da conta 12.311.9902, devido

implantagdo da rotina de cessdo de bens; e dia 31/01/20, no valor de R$
534,04 referente a reclassificagdo do saldo da conta 23.711.0300 para a conta

23.711.0200, para abertura de exercicio.

4.3.3.2 INTANGIVEL

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a
manuten¢do da atividade publica ou exercidos com essa finalidade sdo
mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢do ou de produgdo,
deduzido do saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada (quando
tiverem vida util definida) e do montante acumulado de quaisquer perdas
do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por redugdo ao valor

recuperavel (impairment).

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas
sdo testados anualmente em relacdo a perdas por redugao ao valor recuperavel,
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagdo de
vida 1til indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagdo
continua € justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida util de indefinida

para definida ¢ feita de forma prospectiva.

O Plano Interno de Procedimentos Contabeis Patrimoniais (PIPCP)
definiu que o reconhecimento, mensuragdo e evidenciacdo de softwares,
marcas, patentes, licencas e congéneres, classificados como intangiveis e
eventuais amortizacdes, reavaliacdes e reducdes ao valor recuperavel terdo
0 prazo para implantagdo desses procedimentos até 31/12/2018, sendo a

obrigatoriedade dos registros a partir de 01/01/2019.

Em 31/12/2020, o Orgéo 26426 apresentou um saldo de R$ 183.409,40

relacionados a intangivel.
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Na tabela a seguir, ¢ apresentada a composi¢ao do Subgrupo Intangivel,

para o exercicio atual e anterior.

Tabela 32 — Intangivel — Composi¢ao.

179.200,40 \
(9.566,00)

Software com Vida Util Indefinida 179.200,40

(3.061,12)

Amortiza¢do Acumulada

Fonte: SIAFI, 2019 e 2020.

No intangivel, destaca-se o item Softwares com vida util indefinida,
que representa cerca de 97,70% do grupo. Nao houve aquisicdo de novos
intangiveis, tendo apenas o registro da amortizagdo dos softwares com vida

util definida para alterar o total da conta.

4.3.3.2.1 REDUCAQ AO VALOR RECUPERAVEL DE ATIVOS - IMPAIRMENT.

O Orgio 26426 avalia os ativos do intangivel quando ha indicios de néo
recuperagdo do seu valor contéabil. Os ativos vinculados ao desenvolvimento
e aqueles que tém vida 1til indefinida tém a recuperagdo do seu valor testada

anualmente, independentemente de haver indicativos de perda de valor.

Na aplica¢do do teste de reducdo do valor recuperavel de ativos, o
valor contdbil de um ativo ou unidade geradora de caixa ¢ comparado com o
seu valor recuperavel. O valor recuperavel ¢ o valor de mercado de um ativo
menos o custo para a sua alienacdo ou o valor que a entidade do setor ptblico

espera recuperar pelo uso futuro desse ativo nas suas operagdes, o que for maior.

4.3.3.3 OBRIGACOES CONTRATUAIS

Em 31/12/2020, o Orgdo possuia um saldo de RS 14.423.347,85 rela-
cionados a obrigacdes contratuais, a parcelas de contratos que serdo executa-
das no proximo exercicio. Tais obrigagdes sdo compostas exclusivamente por

contratos da natureza servicos.

Na continuagdo, apresenta-se a tabela, relacionando as unidades ges-

toras contratantes com valores mais expressivos na data base de 31/12/2020.

INSTITUTO FED DO AMAPA - SANTANA 3.695.931,92

INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO AMAPA 5.270.986,67

INST.FED.DO AMAPA - CAMPUS LARANJAL JARI

1.727.657,71

Fonte: STAFI, 2020.

Na tabela apresentada a seguir, relacionam-se os dez contratados mais

significativos e o saldo a executar, na data base de 31/12/2020.

Tabela 34 — Obrigacdes contratuais por contratado.

G) QUEIROZ SEGURANCA E VIGILANCIA EIRELI 5,88

3.505.050,12 24,30

A) E. S. NUNES COMERCIO E SERVICOS EIRELI

C) VOLUS TECNOLOGIA E GESTAO DE BENEFICIOS LTDA

E) ELITE SERVICOS DE SEGURANCA LTDA

1) DF TURISMO E EVENTOS LTDA

Demais

Fonte: SIAFI, 2020.
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Em relagdo aos contratados A, B, C e D, eles representam 43,37% do

total a ser pago. A seguir ¢ apresentado o resumo das principais transagoes:

Contratado A: Construgao do bloco de conveniéncia e refeitorio.

Contratado B: Servicos de Apoio Administrativo.

Contratado C: Administradora do cartao de combustivel e manutengao de vei-
culos.

Contratado D: Servigo de Limpeza e Conservagdo dos campi.

4.3.34 FORNECEDORES E CONTASAPAGAR
Em 31/12/2020, o Orgio apresentou um saldo em aberto de R$
824.927,63 relacionados com fornecedores e contas pagar, sendo o seu total

de obrigacdes a curto prazo de credores nacionais.

Na continuagdo, apresenta-se a tabela relacionando as unidades gesto-
ras contratantes com valores de fornecedores e contas a pagar na data base de
31/12/2020.

Tabela 35 — Fornecedores e contas a pagar por UG contratante.

155592 INSTITUTO FED DO AMAPA - SANTANA 87.588,84 9,03

158150 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO AMAPA 413.247,72 42,58

158160 INST.FED.DO AMAPA - CAMPUS LARANJAL JARI 14.173,74 1,46

Fonte: SIAFI, 2020.

A unidade gestora 158150 tem maior valor, pois passou a ser respon-

savel pelos contratos de servigos terceirizados dos campi.

Na tabela apresentada a seguir, relacionam-se os trés fornecedores

mais significativos e o saldo em aberto, na data base de 31/12/2020.

Tabela 36 — Fornecedores e contas a pagar por fornecedor.

E. S. NUNES COMERCIO E SERVICOS EIRELI 270.421,65 27,87

ELITE SERVICOS DE SEGURANCA LTDA 140.162,77 14,44

TOTAL
Fonte: SIAFI, 2020.

970.397,40 100,00

Os principais valores do grupo fornecedor e contas a pagar se refe-
rem aos fornecedores E. S. NUNES COMERCIO E SERVICOS EIRELI,
referente a constru¢do dos blocos de conveniéncia e refeitorio, FUNDA-
CAO UNIVERSACONSTRAP EIRELI, que se encontra parado por deter-
minacdo judicial e ELITE SERVICOS DE SEGURANCA LTDA, referen-

te a vigilancia dos campi.

4.3.4 NOTA EXPLICATIVA DO BALANCO ORCAMENTARIO
4.3.4.1 RECEITAS

No quarto trimestre de 2020, as receitas realizadas (arrecadadas) atin-
giram o montante de R$ 7.186,56, enquanto que as despesas empenhadas
perfizeram o total de R$ 113.169.608,42, gerando um resultado or¢amentario
deficitario de R$ 113.162.421,86. Isso se da pelo fato de o 6rgdo depender de

repasses financeiros do 6rgao superior.

Para compreender essa situacdo, deve-se reportar ao Balango Finan-
ceiro e identificar nos itens dos Ingressos (Receitas Orgamentarias) + (Trans-
feréncias Financeiras Recebidas — resultantes da execucdo or¢amentéria), que
correspondem a contrapartida dos créditos orcamentarios recebidos no decor-

rer do exercicio.
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Tabela 37 — Receitas.

4.710,62

Receitas Patrimoniais 19.625,00

Receita de Capital 9.531.986,00

_ !

Fonte: SIAFI, 2020.

As receitas arrecadadas sdo formadas 100% por receitas correntes,
sendo divididas em receitas patrimoniais de aluguéis e de servigos de pro-
cessos seletivos e taxas administrativas. Podemos perceber que a arrecadacdo
foi extremamente baixa, pois ocorreu apenas no primeiro trimestre devido a

suspensao das atividades presenciais por conta da pandemia.

Estava prevista Receita de Capital com operagdes de crédito interno,

porém nao foi realizada devido a pandemia.

4.3.4.2 DESPESAS

No conjunto da execugdo no ambito do Ifap, o total das despesas em-
penhadas de R$ 113.169.608,42 corresponderam a 99.47% do total da Dota-
¢do Atualizada, que foi de R$ 113.778.170,00.

Tabelas 38 — Despesas.

Pessoal e Encargos Sociais 79.377.519,00

79.126.671,40

9.241.849,22

Investimentos 9.920.835,00

Fonte: SIAFI, 2020.

As despesas empenhadas na categoria econdmica Despesas Correntes
sao formadas por Pessoal e encargos e Outras despesas correntes. O total delas

correspondeu a 99,88% do total empenhado. As Despesas de Capital tiveram

uma execugao de 93,16%. Tais despesas sdo os investimentos. Devemos des-
tacar que na conta Outras Despesas Correntes foi realizado mais do que o
previsto. Parte da execugdo das despesas ¢ executada com descentralizagdes
or¢amentarias recebidas de outros Orgdos, geralmente através de Termos de

Execugao Descentralizadas.

Tabela 39 — Descentralizagdes.

Ministério da Educagado 1.777.456,92 1.032.222,80

Ministério da Cidadania 224.400,00 224.400,00

Fonte: SIAFI, 2020.

Na planilha acima podemos observar os valores recebidos de outros
Orgdos empenhados pelo Ifap. Somada a dotagdo atualizada com o valor rece-
bido por descentralizagdo, temos o total R$ 116.521.239,92, resultando numa
execucdo orcamentaria de 97,12% ao comparar com o total empenhado de R$
113.169.608,42.

Tabela 40 — Despesas: Empenhado, Liquidado e Pago.

79.126.671,40 72.485.120,10

77.429.382,65
66.469,90

Pessoal e Encargos Sociais

Investimentos 9.241.849,22 66.469,90

Fonte: SIAFI, 2020.

Do total empenhado, 24,17% passou para o exercicio seguinte
como restos a pagar, sendo 19% como Restos a Pagar ndo Processados (R$
21.495.401,24) e 5,17% como Restos a Pagar Processados (R$ 5.856.093,77).
Os restos a pagar processados sdo em sua maioria correspondentes a folha de

pagamento, pois esta € paga no primeiro dia util do més seguinte.

80

RELATORIO DE GESTAO 2020



4343 RESTOSAPAGAR
Os Restos a Pagar sdo compostos pelos processados € ndo processa-

dos. Conforme tabela a seguir, houve um aumento de 15,58% comparado aos
RP de 2019.

Tabela 41 — Restos a pagar — Composicao.

Restos a Pagar N&o Processados 33.150.074,67

41.385.597,85

TOTAL
Fonte: SIAFI, 2019 e 2020.

47.921.755,77 55.386.757,77

Os Restos a Pagar Processados a pagar sdo de exercicios anteriores.
Existe uma parte que estd aguardando autorizagdo judicial para liberar e o
restante estd pendente de regularizagdo para realizarmos o pagamento ou dar
baixa. A parte de RP Processados inscritos no exercicio € referente as despesas
liquidadas na ultima semana de dezembro, quase que sua totalidade ¢ da folha
de pagamento de dezembro de 2020, pois esta é paga no primeiro dia Util de

janeiro do ano seguinte.

Tabela 42 — Execucdo de Restos a pagar processados.

RP PROCESSADOS A PAGAR 1.143.809,50 135,81

1.553.450,80
4.163,04

14.001.159,92

RP PROCESSADOS CANCELADOS 102.870,41 4,05

TOTAL
Fonte: SIAFI, 2019 e 2020.

14.771.681,10

Os Restos a Pagar Nao Processados a Liquidar encontram-se alongados,
tendo em vista que existem empenhos que nio foram executados durante o exerci-
cio por conta da pandemia. Os RPNP Liquidados a Pagar sao referentes a valores

que estdo aguardando repasses financeiros para realizarmos os pagamentos.

Tabelas 43 — Execucdo de restos a pagar ndo processados.

RP NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR 2.305.289,99

8.064.613,83
10.490.182,31

RP NAO PROCESSADOS PAGO 12.429.135,94

RPNP A LIQUIDAR - INSCRICAO NO EXERCICIO 17.584.906,62

21.495.401,24

Fonte: SIAFI, 2019 e 2020.

Ocorreu aumento de 24,84% na inscri¢do de Restos a Pagar ndo Pro-
cessados para o ano de 2021, principalmente por conta de paralizag¢ao de obras

e servigos continuados na pandemia, ndo possibilitando a execucao desses.

4.3.5 NOTA EXPLICATIVA DAS DEMONSTRACOES DAS VARIACOES
PATRIMONIAIS

No 4° trimestre de 2020, o Ifap apresentou um resultado patrimonial
positivo de R$ 6.128.025,25. As varia¢des patrimoniais aumentativas sdo for-
madas 96,26% de transferéncias intragovernamentais e, as diminutivas, com

remuneracgdo a pessoal com 52,39%, as transferéncias com 15,51%.

Tabela 44 — Variagdes patrimoniais quantitativas.

138.787.799,70 -
298.426,72 -97,64 10,01
299,76 -55,57

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 123.329.081,26 -11,14

Exploragdo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos 7.053,38

Juros e Encargos de Mora 133,18

Transferéncias Intragovernamentais 118.716.133,69

132.921.691,46
4.403.085,41 -40,99

Valorizagdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagdo de Passivos 2.598.227,54
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devido a pandemia. Na VPD ocorreu aumento em 169,05% nas despesas Tribu-

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas

I
PR

tarias referentes a obrigagdes patronais sobre servico de terceiros € um acréscimo
minimo de 0,58% em Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas, devido a distri-
bui¢ao de premiagdes. As demais andlises horizontais acompanham as redugoes

dos indices ao comparar o exercicio atual com o anterior.

Pessoal e Encargos

Encargos Patronais

4.3.6 NOTA EXPLICATIVA DO BALANCO FINANCEJRO
O Ifap passou para o exercicio seguinte com saldo de R$ 8.709.786,81,

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

0, 1 3 0
Outros Beneficios Previdencirios e Assistenciais valor 7,94% menor que em 2019. Os ingressos sdo compostos 76,21% por

transferéncias financeiras recebidas e 17,56% pela inscri¢ao de restos a pagar.

Uso de Material de Consumo

Os dispéndios foram executados 65,44% pelas despesas or¢amentarias ordi-

narias, 10,67% pelas transferéncias concedidas e 10,96% pelo pagamento de

Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustdo

Transferéncias Intragovernamentais

Outras Transferéncias e Delega¢des Concedidas

Perdas Involuntérias

Tributérias

Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas

Incentivos

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

2,06

6.128.025,25 -15.903.482,07 |-138,53

Na VPA houve reducao de 97,64% na Exploragao e Venda de Bens, Servi-

¢os e Direitos, ocorridas pela redu¢ao do nimero de concursos e processos seleti-

vos realizados no ano de 2020. Essa variacdo negativa ocorreu em todas as contas

Tabela 45 — Ingressos.
ESPECIFICACAO

Ordinéarias

Transferéncias Financeiras Recebidas

Repasse Recebido

Independentes da Execugdo Orcamentaria

Demais Transferéncias Recebidas

Recebimentos Extraorcamentdrios

Outros Recursos Vinc. a Fundos, Orgdos e Progr.

Restos a Pagar que estdo dentro dos pagamentos extraorcamentarios.

e
P S
oo |l

27.596.276,43 25.048.463,42 17,71 10,17
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ESPECIFICACAO

Inscrigdo dos Restos a Pagar N&o Processados

Outros Recebimentos Extraorcamentarios

Saldo do Exercicio Anterior

TOTAL

ESPECIFICAGAO

Ordinarias

Educacdo

Previdéncia Social (RPPS)

Divida Publica

Transferéncias Financeiras Concedidas

Sub-repasse Concedido

Independentes da Execugdo Orcamentaria

Demais Transferéncias Concedidas

Pagamentos Extraorcamentdrios

Pagamento dos RP N&o Processados

Outros Pagamentos Extraorgamentarios

Caixa e Equivalentes de Caixa

R
o
I T

-56,03

-70,89

Na analise horizontal, destacam-se as Receitas Or¢amentarias Vin-
culadas, que possuem um indice negativo de 97,66%. Essa grande variacao
ocorreu por conta dos concursos e processos seletivos realizados durante o
ano. O valor dela esta diretamente relacionado as Receitas Correntes do Ba-
lango Or¢amentario. Também houve reducao significativa de 70,99% na Mo-

vimentac¢do de Saldos e 39,28% no Sub-repasse Recebido.

Nos dispéndios, observamos uma reducdo de 70,89% nas despesas
Orcamentarias Vinculadas a Educagao e um aumento de 118,81% em Outros
Recursos Vinculados. No mesmo sentido negativo da receita, encontram-se
nos dispéndios a Movimentacao de Saldo e os Sub-repasses concedidos, que

830 56,03% e 39,28%, respectivamente.

Uma observagdo importante a ser feita ¢ o acréscimo, que antes era
inexistente, da conta de Divida Publica no montante de R$ 9.665.336,92, que
representa 6,20% do total dos dispéndios de 2020. Essa situagdo se deu por

conta dos gastos devido a pandemia.

4.3.7 NOTA EXPLICATIVA DA DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA

Na Demonstracao de Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais, po-
demos notar que os Ingressos sdo formados 99,79% pelas transferéncias fi-
nanceiras recebidas e o Desembolso se divide basicamente em Educacao, com
73,89%, transferéncias financeiras concedidas de 14,75% e transferéncias in-
tragovernamentais de 10,64%. As atividades de investimento sdo formadas
apenas pelo desembolso com aquisi¢do de ativos ndo circulantes, que dimi-
nuiu 12,95% comparado ao exercicio anterior. Este 6rgdo nao possui fluxo de

caixa referente a atividades de financiamento.
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Tabela 46 — Demonstragdo de fluxo de caixa.

P S

INGRESSOS

Receita de Servigos

Ingressos Extra orcamentarios

Arrecadagdo de Outra Unidade

Pessoal e Demais Despesas

Educagdo

Transferéncias Concedidas

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
DESEMBOLSOS

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

Na anélise horizontal dos Ingressos, destaca-se a reducdo drastica de
99,11% nas Receitas de Servigos. Essa grande variagcdo ocorreu por conta da
auséncia de concursos e processos seletivos durante o ano e o valor dela esta
diretamente relacionado a arrecadagao das Receitas Correntes de Servigos no

Balango Orgcamentario.

Outro indice que chama a atencdo sdo as Receitas Patrimoniais,

que diminuiram em 78,37%, as quais, no Balango Or¢amentario, po-
dem ser localizadas como Exploragdo do Patrimonio Imobiliario do
orgdo. Por conta da pandemia, os servidores do Instituto e o publico
em geral ndo puderam usufruir da estrutura patrimonial da entidade,

deixando de obter tal receita.

As Arrecadagdes de Outras Unidades reduziram em 56,03%. Elas apa-
recem nas DVP como Variagdes Patrimoniais Aumentativas e estao direta-
mente ligadas ao Movimento de Saldo Patrimonial dos dispéndios no Balanco

Financeiro. Tais valores se tratam de multas ¢ restituigdes recebidas.

No desembolso, podemos ver um acréscimo de 71,95% nas despesas com
Previdéncia Social. Esse aumento ocorreu por conta de outros beneficios previ-

dencidrios e assistenciais de satide e auxilio-funeral nesse periodo de pandemia.

4.3.8 COVID-19

O ano de 2020 foi atipico por conta da pandemia. O Instituto ini-
ciou a suspensao das atividades no prédio a partir de 16/03/2020, tendo
as aulas presenciais suspensas até setembro de 2020 e os servidores reali-
zando trabalho remoto. Com base nos relatorios ¢ analises demonstradas,
pudemos perceber que tivemos receita apenas no primeiro trimestre e parte
dos repasses financeiros recebidos foram remanejados para o apoio € o

combate a Covid-19.

O Ifap empenhou ao todo R$ 387.351,10 para o combate a Covid-19,

distribuidos pelos campi, conforme tabela abaixo.
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Tabela 47 — Empenho por UG contratante.

INSTITUTO FED DO AMAPA - SANTANA

INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO AMAPA

INST.FED.DO AMAPA - CAMPUS LARANJAL JARI

Fonte: STAFI, 2020.

Desse total, R$ 65.470,00 foram em com aquisi¢do de material per-
manente pelo Campus Macapa para execugao de projeto Covid-19 com TED
9203. O restante foi gasto com materiais de consumo laboratoriais do projeto

e com itens de higiene e limpeza para o enfrentamento da pandemia.

Os gastos para a acdo de enfrentamento da Covid-19 enviados pelo
MEC através da fonte 0100915082 foram distribuidos da seguinte forma:

Tabela 48 — Classificac¢do da despesa.

Material de Prote¢do e Seguranca

Aparelhos, Equipamentos e Utensilios Médicos, Laboratoriais e Hospitalares

Fonte: SIAFI, 2020.
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ANEXOS

SERVIGO PUBLICO FEDERAL )
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA TECNOLOGIA DO AMAPA — IFAP
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO

MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

DECLARAG AO DECLARAGAO 2/2021 - PROAD/GAB/RE/IFAP

3 de margo de 2021

DECLARAGCAO
Declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as atividades de

Governanga, tratando-se sobre as agbdes da Pré-Reitoria de Planejamento e
Eu, DIEGO SAMARO BELO BARRIGA, CPF n° 889.125.662-53, Coordenador de Atas e Contratos da Reitoria, em exercicio na

Desenvolvimento do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia-IFAP foram Pré-Reitoria de Administragéo, declaro junto aos érgéos de controle interno e externo que todas as informacées referentes
. . . - . . . . a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2020 por esta Unidade estdo disponiveis e
deVIdamente cumprldas, conforme a IegISIaQaO Vlgente’ para flnS de reglstro JUntO ao atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administracéo de Servigos Gerais - SIASG e no Sistema de Gestdo de

: = Convénios e Contratos de Repasse - SICONV, conforme estabelece Lei de Diretrizes Orcamentarias do exercicio de 2020 e suas
Tribunal de Contas da Unigo. P ¢

correspondentes em exercicios anteriores.

Diego Samaro Belo Barriga

Macapé, 22 de fevereiro de 2021. Coordenador de Atas e Contratos - CAC

Portaria n® 814/2020 - GAB/RE/IFAP

.
%CWL o
7 Dy assinado eletronii por:
Karina Pingarilho Paschoalin = Diego Samaro Belo Barriga, COORDENADOR - FGO001 - CAC, em 03/03/2021 16:57:06.

Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Portaria N.°763/2020/ IFAP

Este documento foi emitido pelo SUAP em 03/03/2021. Para comprovar sua autenticidade, faga a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifap.edu.br/autenticar-documento/ e forneca os dados abaixo:

Cddigo Verificador: 11571
Cddigo de Autenticagdo: 9109715aec

Reitoria: Rodovia BR 210 KM 3, s/n — Bairro Brasil Novo. CEP: 68909-398. Telefone: (96) 3198-2150
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

DECLARAGAO 1/2021 - PROAD/GAB/RE/IFAP

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgéos de controle interno e externo que todas as informagdes sobre execugao fisica e financeira das agbes da Lei
Orcamentaria Anual do exercicio de 2020, exigidas no médulo de acompanhamento Orcamentério do Sistema Integrado de Planejamento e

SERVIGO PUBLICO FEDERAL )
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA TECNOLOGIA DO AMAPA — IFAP
DIRETORIA DE COMUNICAGAO

3 de margo de 2021 DECLARAQAO

Declaro junto aos érgdos de controle interno e externo que todas as atividades de

Governanga, tratando-se sobre as agdes da Diretoria de Comunicagdo do Instituto Federal

Orcamento - SIOP- cuja responsabilidade pela coleta e atualizagio no referido Sistema s&o de responsabilidade desta unidade prestadora de Educagéo, Ciéncia e TeCnOIOgia-IFAP foram devidamente Cumpridas, conforme a

de contas, estdo devidamente atualizados no SIOP, conforme as orientagdes do Ministério da Economia.

ANA PAULA ALMEIDA CHAVES
Pré-Reitora de Administragao

Portaria n® 1.102/2019/GR/Ifap

D assinado eletronit por:
= Ana Paula Almeida Chaves, PRO-REITOR - CD0002 - PROAD, em 03/03/2021 16:16:07.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 03/03/2021. Para comprovar sua autenticidade, faga a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifap.edu.br/autenticar-documento/ e forneca os dados abaixo:

Cddigo Verificador: 11556
Cddigo de Autenticagdo: 4175d983fa

legislacéo vigente, para fins de registro junto ao Tribunal de Contas da Uni&o.

Macapa, 11 de fevereiro de 2021.

3 b ¢ ) &

<)

André Lima Martins

Diretor de Comunicagao
Portaria N.° 762/2020/IFAP

Reitoria: Rodovia BR 210 KM 3, s/n — Bairro Brasil Novo. CEP: 68909-398. Telefone: (96) 3198-2150
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL )
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA TECNOLOGIA DO AMAPA — IFAP
PRO-REITORIA DE EXTENSAO, PESQUISA, POS-GRADUAGAO E INOVAGAO

DECLARAGAO

Declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as atividades de
governanca, tratando-se de extensdo, pesquisa, pds-graduagéo e inovacédo do Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia-IFAP foram devidamente cumpridos,

conforme a Lei 11.892 de 2008, para fins de registro junto ao Tribunal de Contas da
Unido.

Macapa, 20 de fevereiro de 2021.

s s

Romaro Antonio Silva
Pro-Reitor de Extenséo, Pesquisa, Pés-Graduagéo e Inovagéo
Portaria.: 754/2020/GAB/IFAP

Reitoria: Rodovia BR 210 KM 3, s/n — Bairro Brasil Novo. CEP: 68909-398. Telefone: (96) 3198-2150

MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA
DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

DECLARAGAO 1/2021 - DITI/GAB/RE/IFAP
12 de fevereiro de 2021

Declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as atividades de Governanga, tratando-se da
Diretoria de Tecnologia da Informag&o do Instituto Federal de Educag&o, Ciéncia e Tecnologia do Amapa-IFAP foram devidamente
prestadas, conforme a legislagdo vigente, para fins de registro junto ao Tribunal de Contas da Unigo.

Marco Rogério da Silva Pantoja

Diretoria de Tecnologia da Informagéo

D assinado eletronit por:

= Marco Rogerio da Silva Pantoja, DIRETOR - CD0003 - DITI, em 12/02/2021 17:02:16.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 12/02/2021. Para comprovar sua autenticidade, faga a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifap.edu.br/autenticar-documento/ e forneca os dados abaixo:

Cddigo Verificador: 10657
Cddigo de Autenticagdo: ab4e374c77
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SERVICO PUBLICO FEDERAL SERVICO PUBLICO FEDERAL

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA TECNOLOGIA DO AMAPA — IFAP INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA TECNOLOGIA DO AMAPA — IFAP
PRO-REITORIA DE GESTAQ DE PESSOAS PRO-REITORIA DE GESTAQ DE PESSOAS
DECLARACAO
DECLARAGCAO

Declaro junto aos 6rgéos de controle interno e externo que todos os

atos de admissdo de pessoal e de concessdo de aposentadoria, reforma e Declaro junto aos érgéos de controle interno e externo que todos
pensao relativos ao pessoal da INSTITUTO FEDERAL DO AMAPA -IFAP estao os servidores do INSTITUTO FEDERAL DO AMAPA obrigados pela Lei
devidamente registrados no Sistema de Apreciagdo e Registro dos Atos de 8.730/1993 disponibilizaram suas declaracdes de bens rendas junto a esta
Admissdo e Concessdes — Sisac para fins de registro junto ao Tribunal de Contas Pro-reitoria para fins de avaliagdo da evolugdo patrimonial e outras
da Unido, conforme determina o inciso Ill do art. 71 da Constituicdo Federal e art. providéncias cabiveis a cargo dos érgdos de controle.

o ~ .
2° da Instrug&io Normativa TCU 55/2007. Declaramos, ainda, que em atengdo ao cumprimento das

exigéncias do relatério de gestdo entregamos a presente declaragcdo sem
alterar o formato, todavia acrescentamos as seguintes informagdes. O Ifap,
Macapa-AP, 18 de fevereiro de 2021. por intermédio da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas, observa o protocolo
de entrega de declaracéo de autorizagédo de acesso a declaragao de imposto
de renda, a todos os servidores quando do ingresso em cargo

A= o efetivo/temporario.

Diogo Branco Moura
Pré-Reitor de Gestao de Pessoas
Portaria n°® 55/2018

Macapa-AP, 18 de fevereiro de 2021.

A =" L~ ~—

Diogo Branco Moura
Pro-Reitor de Gestao de Pessoas

Reitoria: Rodovia BR 210 KM 3, s/n - Bairro Brasil Novo. CEP: 68.909-398 . Telefone: (96) 3198-2150 Reitoria: Rodovia BR 210 KM 3, s/n - Bairro Brasil Novo. CEP: 68.909-398 . Telefone: (96) 3198-2150
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SERVICO PUBLICO FEDERAL SERVICO PUBLICO FEDERAL

INSTITUTO FEDERAL DE Eg#gg%ﬁ%gfgg“gﬁmm%m DO AMAPA - IFAP INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAQ, CIENCIA TECNOLOGIA DO AMAPA — IFAP
- ENSINO DIRETORIA DE INTEGRIDADE
DECLARAGCAO DECLARAGAO

Declaro junto aos 6rgéos de controle interno e externo que todas as atividades de
Declaro junto aos érgéos de controle interno e externo que todas as atividades de

Governanga, tratando-se sobre as agdes da Diretoria de Integridade do Instituto Federal
de Educag&o, Ciéncia e Tecnologia-IFAP foram devidamente cumpridas, conforme a

governanca, tratando-se de ensino do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia-
IFAP foram devidamente cumpridos,-conforme a Lei 11.892 de 2008, para fins de registro

junto ao Tribunal de Contas da Unido.
legislagéo vigente, para fins de registro junto ao Tribunal de Contas da Unido.

Macapd, 10 de fevereiro de 2021
Macapa, 11 de fevereiro de 2021.

Vict6r Hag C‘%es Sales Q‘d@i@ ?W P)»dbma.

Patricia Paranhos Barbosa

5-Reitor de Ensino

Portaria n°® 757/2020/GR/IFAP Diretora de Integridade
Portaria N.° 299/2020/GR/IFAP

Reitoria: Rodovia BR 210 KM 3, s/n — Bairro Brasil Novo. CEP: 68909-398. Telefone: (96) 3198-2150 Reitoria: Rodovia BR 210 KM 3, s/n — Bairro Brasil Novo. CEP: 68909-398. Telefone: (96) 3198-2150
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