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MENSAGEM DA DIRIGENTE MAXIMA DA UNIDADE

A gestdo da coisa publica com justeza, zelo e transparéncia, aplicando os recursos publicos de forma a atender bem as necessidades de todas as pessoas que dela precisem, € o principal alicerce que sustenta a atuagdo do Instituto
Federal de Ciéncia e Tecnologia do Amapa (Ifap). Instituigao esta presente na capital do estado, Macapa, e em outros cinco municipios, a saber: Laranjal do Jari, Oiapoque, Pedra Branca do Amapari, Porto Grande e Santana.

A todas essas cidades o Ifap, que ¢ uma instituigdo membro da Rede Federal de Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica, oferta o acesso a educagio profissional e tecnoldgica, em diferentes niveis e modalidades, formando
e qualificando cidaddos para atuacdo profissional nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento humano e socioecondmico.

Nossa organizagdo administrativa conta com a Reitoria e cinco pro-reitorias, sendo elas: a Pro-Reitoria de Ensino (Proen), a Pro-Reitoria de Extensdo, Pesquisa, Pos-Graduacio e Inovagéo (Proeppi), a Pro-Reitoria de Planejamento
(Proplan), a Pro-Reitoria de Administragdo (Proad) e a Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (Progep).

Foi com essa estrutura geral que nossa instituigao enfrentou e superou um dos anos mais dificeis de sua ainda recente historia, que foi o ano de 2021, sobre o qual se refere o presente relatério. Embora muitos fatores inerentes ao
mencionado ano pudessem ter nos levado a uma retragdo institucional no que se refere as agdes necessdrias para que nossos objetivos e metas pudessem ser alcangados, nossa institui¢do, através da atuagdo de seus servidores, formulou
estratégias para enfrentar o cendrio de calamidade e ofertar servigos de qualidade para a comunidade em suas areas finalisticas.

Podemos, de forma breve, elencar aqui alguns desafios caracteristicos desse contexto: a continuidade da suspensdo das atividades presenciais em razdo da pandemia do novo coronavirus, a retragdo orgamentaria, a diminuigao do
namero de alunos matriculados e a impossibilidade de reposi¢do/ampliagdo da forca de trabalho nos casos de remogao/desligamento/falecimento de servidores. Esses foram apenas alguns exemplos de desafios enfrentados ¢ contornados
pelo Ifap no ano de 2021.

Considerando que a missdo primordial de nossa instituigdo ¢ a oferta de ensino e que isso precisou ser feito, como se sabe, em um contexto de distanciamento social obrigatdrio, o Ministério da Educagéo (MEC) instituiu o inédito
ensino remoto emergencial. Essa nova forma de ensinar/aprender, no entanto, afetou de forma diversa nossa comunidade de alunos. Uma das peculiaridades do Ifap ¢ destinar 50% de suas vagas do ensino médio integrado a estudantes que
cursaram todo seu ensino fundamental em escolas publicas. Isso faz com que a instituicdo atenda um amplo publico com restricdes de acesso a estrutura necessaria para acompanhar a rotina do ensino remoto emergencial. Nesse sentido,
houve a necessidade de reformulacdo da logica de concessdo de diversos auxilios assistenciais estudantis, para que a continuidade na oferta de ensino pudesse acontecer de modo que fosse possivel manter o acesso pleno e a qualidade deste
na modalidade remota.

Diante de tamanho desafio, nossos servidores compuseram equipes multidisciplinares que elaboraram, publicaram e executaram editais responséaveis pela concessdo de 2.609 auxilios em diferentes agdes, um incremento de 60,6%
no niimero de auxilios implementados quando comparamos esses numeros com os do ano anterior. Destacamos que 60% desses auxilios visaram a inclusdo digital de nossos alunos de menor poder aquisitivo.

Sendo assim, os principais resultados alcangados no eixo Ensino foram a manutencao da oferta de aulas na forma remota e a concessdo de auxilios destinados a aquisi¢ao de pacotes de dados e a aquisicdo de dispositivos eletronicos
para viabilizar que nossos estudantes de baixa renda tivessem as condi¢des necessarias para acompanhar as dindmicas do ensino remoto emergencial.

Um aspecto que criou certas dificuldades para uma resposta institucional mais agil ao quadro social que se descortinou foram as constantes alteragdes no regramento que baliza a atuagio das institui¢des federais
de ensino. O proprio Ministério da Educagido (MEC) passou por reestruturagdes internas com sérias crises ¢ trocas de ministros que, em certa medida, tornaram algumas tomadas de decisdo mais lentas. Apesar disso,
o Ifap disponibilizou a sociedade 1.780 vagas distribuidas entre 55 cursos. Nesse aspecto, os numeros de 2021 também superaram positivamente os apresentados pela institui¢ao no ano de 2020. Indicadores como a
oferta de vagas e numero de cursos ofertados atestam isso.

No fomento a Pesquisa, nosso programa de bolsas de iniciagdo cientifica ofertou 24 bolsas para nossos estudantes através de 3 (trés) editais. Ja a Pos-Graduagdo articulou nova parceria para a realizagdo
de um mestrado interinstitucional (Minter), fruto da aproximagio do Ifap com a Universidade de Brasilia (UnB), para a oferta de Mestrado em Direito, cuja turma foi composta por servidores do Ifap e do Tribunal
de Justica do Amapa (TJAP).

Nas agdes de Extensdo, tdo importantes para que a institui¢do alcance publicos ndo diretamente a ela vinculados, nossos estudantes foram destaque em competi¢des virtuais de robética. Nelas, em
sete ocasides, o Ifap foi premiado. O Programa Institucional de Robética, aprovado pelo Conselho Superior (Consup), nasceu nesse contexto desafiador representado pelo ano de 2021. Ele ¢ um documento
estratégico para que mais avangos nessa drea possam ser alcangados por estudantes e professores de nossa instituigdo, como nossa participagdo no Projeto Robdtica Espacial (iniciativa pedagogica da UnB 47
¢ do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo — FNDE, com apoio técnico da Agéncia Espacial Brasileira). '

Em sintese, esses sdo alguns pontos sobre os quais jogamos luzes que os destacaram do todo apenas como forma de prefaciar este documento. Em tiltima instancia, o que gostariamos de enfatizar |
ao recuperar aqui todos esses dados ¢ o trabalho de incontaveis horas de diversos servidores publicos que foram desafiados em suas respectivas carreiras ¢ atribuigdes a superar adversidades em prol da
boa educagdo publica.

O Ifap, em 2021, permaneceu oferecendo servigos publicos de qualidade a populagdo do estado do Amapa, sempre buscando aprimorar seu relacionamento com ela, principalmente através da (
criagdo e do uso de plataformas digitais como principal ferramenta de comunicag@o. Destaque-se aqui que nossa institui¢do possui, nos canais conhecidos como “redes sociais”, as maiores audiéncias
quando comparamos com outras instituigdes de ensino do estado. Fato esse consolidado com o uso intensivo desses ambientes no contexto da pandemia. Tudo isso buscando efetivar o principio
constitucional da publicidade aos projetos e agdes de ensino, pesquisa e extensdo, pilares da educagéo profissional e tecnologica.

Por fim, esperamos que os dados apresentados neste Relatorio de Gestdo noticiem, com clareza e concisio, para o publico em geral, as atividades desenvolvidas por nossa institui¢do e as
perspectivas de futuro para a manutengéo e expansao do Ifap enquanto instituigdo de ensino.

Marialva do Socorro Ramalho de Oliveira de Almeida
Reitora do Instituto Federal do Amapa
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L VISAO GERAL ORGANIZACTONATL K AMBIENTE EXTERNO

L1 IDENTIFICACAO DA UNIDADE PRESTADORADE CONTAS

O Instituto Federal do Amapa (Ifap) foi criado pela Lei n° 11.892/2008,
que instituiu a Rede Federal de Educacao Profissional, vinculado ao Ministé-
rio da Educagdo, sendo uma autarquia de regime especial de base educacional
humanistica e técnico-cientifica, cuja autonomia reflete explicitamente a sua
natureza juridica, a sua prerrogativa de criagdo e extingdo de cursos e a emis-

sdo de diplomas nos limites de sua area de atuagdo territorial.

O Ifap é uma institui¢do de educacdo superior, basica e profissional, pluricur-
ricular e multicampi especializada na oferta de educacdo profissional e tecnologica
nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacio de conhecimentos
técnicos e tecnoldgicos com sua pratica pedagogica. Para efeito da incidéncia das
disposi¢des que regem a regulacdo, avaliagdo e supervisdo da instituicao e dos

cursos de educagdo superior, ¢ equiparado as universidades federais.

Figura 1 — Distribui¢@o das unidades do Ifap no estado do Amapa.
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Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional do Ifap, 2022.

Figura 02 — Missdo, Visdo e Valores do Ifap.

Ser referéncia em educaclio profissional, proporcionande o desenvolvimento tecnoldgico e

@ socioeconémico do Amapd, com reconhecimento nacional e internacional, garantindo o acesso, a

Promover educacdo profissional piblica de exceléncia em todos os niveis e modalidades de ensino,
integrando ensino, pesquisa e extensdo, para a constru¢do de uma sociedade democrdtica, justa,
igualitdria e

nente qvel.

permanéncia e o éxito, por meio de politicas de acesso aos estudantes.

+.4

S 3
"Transparéncfa, Eficiéncia, Etica, Incluséio, Responsabilidade social e Sustentabilidade

Fonte: Ifap, 2020.

O Ifap ¢ composto por sete unidades: Reitoria (com sede em Macapa),
Campus Macapa, Campus Santana, Campus Porto Grande, Campus Laranjal do
Jari, Campus Avangado Oiapoque e Centro de Referéncia em Educagao a Distan-
cia Pedra Branca do Amapari.

A Reitoria possui cinco pro-reitorias e trés diretorias sistémicas, conforme
organograma abaixo:

Figura 03 — Organograma Geral do Ifap.

Fonte: Ifap 2022
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1.3 ESTRUTURA DE GOVERNANCA
O Sistema de Governanga do Ifap baseia-se na Lei n® 11.892/2008. Os

institutos federais se organizam em estrutura multicampi e cada campus
¢ administrado por um diretor-geral. O Ifap tem como 6rgdos superiores

responsaveis pela sua administracdo o Colégio de Dirigentes (Codir) e o

Conselho Superior (Consup), ambos presididos pela reitora, e como o6rgao

Reitora Pré-Reitora de Pré-Reitora
Planejamento e de Administragdo

pesenvolvimento executivo da administragdo central a Reitoria, que ¢ gerenciada por cinco

pro-reitores e trés diretores sistémicos.

O Conselho Superior ¢ o 6rgdo deliberativo e consultivo maximo da

institui¢do. E composto por integrantes da comunidade interna (estudan-

tes, professores, técnicos administrativos e diretores-gerais dos campi)

Pré-Reitor de Pré-Reitor Pré-Reitor de Diretor

Gestio de Pessoas de Ensino E*,,‘::};’,g;,:;;‘;z‘:a- de Comunicagao eleitos por seus pares, e por segmentos ligados a sociedade civil, a educa-
ovario

¢do profissional e tecnoldgica e ao setor produtivo, tendo a reitora como

presidente. O Consup reune-se a cada dois meses e trata de assuntos re-

€} lativos a politicas institucionais, prestacdo de contas, or¢amento anual,

\ elei¢des internas, entre outros.
i dan
o ST e e Com a finalidade de cumprir a missdo e os objetivos institucionais, o

Ifap adota um modelo de gestdo de exceléncia, visando promover mudan-
ca e/ou inovacao na melhoria de seus processos, com foco nos resultados
para a sociedade. Desta forma, a Estrutura de Governanca do Ifap baseia-

-se em seu Estatuto, Regimento Interno da Reitoria, Regimento Geral e

Regulamentacdes Internas que norteiam as atividades das instincias de

Diretora-Geral Diretor-Geral Diretor do Campus Coordenador flo ) . . A . .
St O rinae fuansado e Gapeqse e EaD Peia Branca controle, relacionando-as com as instancias externas de apoio a essa go-

do Amapari

vernanga e gestao.
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Figura 04 — Estrutura de Governanga do Ifap.
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Fonte: Ifap 2022

A

1.3.1 INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA
I) Orgios Superiores da Administracio

a) Conselho Superior (Consup), de carater consultivo e deliberativo; e
b) Colégio de Dirigentes (Codir), de carater consultivo.

IT) Orgio Executivo e de Administracio Geral

a) Reitoria;

b) Pr6-Reitoria de Administragao (Proad);

c) Pré-Reitoria de Ensino (Proen);

d) Pr6-Reitoria de Extensdo, Pesquisa, P6s-Graduagdo e Inovagado (Proeppi);
e) Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep); e

f) Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Proplan).
IIT) Diretorias Sistémicas

a) Diretoria de Comunicag¢do (Dicom);
b) Diretoria de Integridade (Dinte); e
c¢) Diretoria de Tecnologia da Informagao (Diti).

IV) Orgios de Assessoramento e Controle

a) Auditoria Interna (Audin);

b) Procuradoria Juridica (Projur);

c) Correicao;

d) Procuradoria Institucional (Proin);

e) Comissao Propria de Avaliacao (CPA);

f) Comissdo Institucional Superior de Plano de Carreira e Cargo — TAE
(CISPCCTAE);

g) Comissdao Permanente de Pessoal Docente (CPPD);

h) Comité de Governanga, Risco e Controle (CGRC); e

1) Comité Institucional de Gestao Ambiental.
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V) Orgios de Atividade Finalistica

a) Diretorias-Gerais dos campi;
b) Diretoria do Campus Avangado Oiapoque; e
c¢) Coordenadoria do Centro de Referéncia em EaD Pedra Branca do Amapari.

O modelo de negdcios do Ifap descreve os principais recursos investidos
na institui¢ao em 2021, as atividades finalisticas realizadas, bem como os re-
sultados alcancados e os impactos gerados.

Figura 05 - Modelo de Negocios

MODELO DE NEGOCIO:

©)

Resultados

%,

Principais Recursos

o

Processos Custos e Receitas Impactos

RECURSOS
ORCAMENTARIOS

2.609 auxilios de
Assisténcia Social;

PESSOAL ENSINO Geracdo de

conhecimento

Técnicos Administrativos Processo Seletivo; Lei Orcamentaria Anual cientifico e
300 « 1.780 vagas em 55 cursos 118,326 milhdes tecnoldgico;
PESQUISA *:24 bolsas.deilniclageo Dotagdo total de custeio * Formacdoe
Docentes cientifica; - 17,565 milhdes qualificacdo
342 & iGovRuh 82,3%; Dotagéo total de profissional,

¢ 7premiacesem | ogimentos cientifica e

competi¢des de Robaotica; 3 11,532 milhdes tecnoldgica;

FINANCEIRO EXTENSAO ¢ 50Vvagas no programa | craqiros Adicionais o Geragdo de

Bolsa Atleta; >
24 ofertas de
Qualificacdo para
servidores stricto sensu,

emprego e renda;
Desenvolvimento
socioecondémico;

Incentivo ao

709 mil

148,113 Milhdes

DESPESAS (em milhdes)
Folha pagamento=»88,374 *

5 18 d Isa, ; i i
INFRAESTRUTURA  POS-GRADUAGAO  *+ 18 grupos de pesquisa, Servicos terceirosy 7,224 ~cMPpreendedorismo
com 176 participantes; -
: « 120 vagas processo Aquisicdo bens =» 6.565
4 Campi Manut. predial

seletivo simplificado para
discentes dos cursos FIC
EAD de francés e

Assist. Estudantil =» 3,087

1 Campus Avancado Total empenhado Custeio

2 1,410

INOVAGAO 105,227

1 Centro de Referéncia espanhol; Total empenhado
* 4 obras publicadas pelo Investimento  =» 11,318
Edifap; :

Fonte: Ifap, 2022.

1.5 CADEIA DE VAIOR

A Cadeia de Valor do Ifap ¢ composta por macroprocessos gerenciais,
macroprocessos finalisticos e macroprocessos de suporte. Os macroprocessos
gerenciais direcionam a evolugdo da instituicdo por meio de planejamento
estratégico e controle. Os macroprocessos finalisticos estao associados as ati-
vidades-fim da institui¢do. Sdo os processos que agregam valor diretamente
para os beneficiarios do ensino, da pesquisa e da extensdo. Os macroprocessos
de suporte sao os que sustentam as atividades primarias, fornecendo recursos,
tais como informag¢ao, comunicacao, tecnologia, recursos humanos, infraes-

trutura, bens e servigos, assisténcia estudantil e outras fungdes de apoio.

O valor gerado para os alunos ¢ a formagdo e qualificagdo profissional,
cientifica e tecnologica, por meio do ensino, pesquisa e extensdo, com estreita
aproximagdo e articulagdo entre os setores produtivos e a sociedade, e esta,
consequentemente, recebe em seu meio cidaddos capazes de difundir e aplicar

conhecimento e inovagdo para o desenvolvimento social, econdmico e cultural.

Figura 6 — Cadeia de Valor Ifap.

_——

GESTAO DA GOVERNANCA GESTAO ESTRATEGICA

202,

MACROPROCESSOS GERENCIAL J : ‘
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o : = #
= POS-GRADUACAO INOVACAO
&
[
CESTAO DE GESTAO GESTAO DE '.
PESSOAS FINANCEIRA E TECNOLOGIA DA W
ORCAMENTARIA INFORMAGAO L
ALuNos
GESTAO DE E:GEEsJ::REI)E = ASSISTENCIA
PESSOAS ESTUDANTIL

INFRAESTRUTURA

MACROPROCESSOS DE APOIO

Fonte: Ifap, 2022.
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1.6 AMBIENTE EXTERNO

O Ifap atua em seis municipios do estado do Amapa ofertando educagao
basica, superior e profissionalizante, atuando juntamente com o oferecimen-
to de ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo e pds-graduacio, sendo uma ins-
tituicdo dindmica, em constante sintonia com os diversos setores do processo
socioecondmico, promovendo a atualizacdo sistemdtica dos servidores e do
curriculo, modernizando continuamente a sua estrutura fisica e organizacional,
incentivando a realizagdo da pesquisa cientifica e tecnoldgica e, principalmen-
te, garantindo o atendimento a diversidade de sua comunidade.

Uma das principais finalidades do Ifap também ¢ estimular e apoiar pro-
cessos educativos que levem a geragdo de trabalho e renda e a formacao e
qualificacdo de cidaddos com vistas a atuagdo profissional nos diversos setores
da economia, na perspectiva, sobretudo, do desenvolvimento socioecondmico
local e regional. Desta forma, a andlise de ambiente ¢ um esfor¢o organizado
e dirigido ao conhecimento que se tem do funcionamento do Ifap, sua relacao
com as instituigdes publicas, privadas, governos, prefeituras, “sistema S”, Po-
der Legislativo e sociedade civil, que busca esmerar o desempenho de todos
os fatores inerentes ao desenvolvimento da institui¢cao — pessoas, produtos e/ou
servigos, relagdes mercadologicas, estrutura organizacional, ordem financeira
—com o objetivo de melhorias de produtos, processos e servicos.

Durante o processo de andlise do ambiente de uma organizagdo, ¢ necessario
que esta identifique de forma clara e objetiva todos os seus pontos fortes, pontos
fracos e pontos a melhorar. Diante desse cenario, ¢ possivel identificar quais fa-
tores que ensejaram no atingimento de metas e objetivos e quais aqueles que de
alguma forma impactaram nos resultados da instituicdo. Desta forma, podemos
destacar, por meio da matriz swot, 0s principais aspectos externos que oportunizam
ou ameagam o cumprimento da visdo institucional, bem como os aspectos internos
positivos ou negativos que impactam nos resultados da gestao.

Figura 7 — Matriz Swot.

S Forcas

* Aproveitamento do ambiente académico para fomento de talentos
artistico-culturais;

« Oferta o ensino, pesquisa, extenséo, inovagéo e pés-graduagéo;

Abertura para parcerias com empresas e instituigdes de ensino da regido;

Prédios e instalagdes fisicas adequadas com bibliotecas, laboratérios, salas

de aula, quadra, banheiros, espago de convivéncia, ete.;

Corpo docente qualificado;

Laboratérios equipados e estruturados;

Alto indice de eficiéncia académica;

Criagéo do Centro de Linguas e Niicleo do Idioma sem Fronteira;

Depdsito de protegéo de Marcas da Editoria do IFAP junto ao INPI;

Concesséio de auxilio estudantil e bolsas a alunos e professores, para

iniciag&o cientifica, pesquisa e agente de estagio do NIT e NTA;

Concesséo de recursos financeiros para a aquisigéo de pacotes de dados e

a aquisigéio de dispositivos eletrénicos.

ceeceae o

~
& - Fraquezas

Evaséio escolar;

Redistribuigéio de servidores;

Deficiéncia na comunicagdo interna e externa;

Falta de equipamentos de sonorizagdo e iluminagao;

Consolidar parcerias estratégicas com empresas privadas;

Melhorar os processos de selegéio/caplagio de discentes da modalidade
Educagdo de Jovens e Adultos;

Auséncia de controle de entrada e saida de servidores, discentes e
comunidade em geral nas dependéncias das unidades;

Deficiéncia no instalagéio de equipamentos adquiridos para os laboratérios.

)

- Oportunidades

Baixa oferta de cursos técnicos e superiores em instituigdes publicas da
regi@o;

Ensino diferenciado em comparagéo & rede de ensino estadual;

Constante desenvolvimento tecnoldgico na area de T1;

Publico alvo interessado no ingresso aos cursos oferecidos pela Instituigdo;
Boa relag@o com entidades do setor piblico, Federal, Estadual e Municipal,
que possibilita celebragéo de termos de cooperagéio e convénios;

Espago geografico que possibilita a realizagdo de projefos de pesquisa e
inovag&o em diversas dreas do conhecimento;

Vocagdo tecnolégica;

Cooperagéio com a Empresa de Pesquisa e Inovagéo Industrial - EMBRAPI .

£ - Ameacas

« Restrigéio orgamentaria para desenvolvimento das agdes planejadas;

« Instabilidade politica presente no Brasil nos ultimos anos;

« Infraestrutura inexistente ao redor dos campi, como: iluminagé&o e ponto de
auxilio a cidadania;

« Desconhecimento da populag@io a respeito da existéncia do Instituto no
Estado;

« Sistema de transporte deficitario, dificultando o acesso & Reitoria e aos
campi;

* N&o reconhecimento do IFAP como um agente articulador para inovag&o
tecnolégica voltada as demandas do setor produtivo, por parte de alguns
Srgédios publicos e privados da regido;

= Auséncia de seguranga publica ao entorno das unidades;

* Pandemia do Coronavirus, impossibilitando aulas presenciais;

« Constantes alteragdes de diretrizes e documentos norteadores relacionados
ao ensino.

Fonte: Ifap, 2022.
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1L7DETERMINACAODAMATERIALIDADEDASINFORMACOES

Os temas tratados neste relatdrio relatam sobre as principais atividades do
Ifap que impactam diretamente nos valores gerados para a sociedade, que sdo:

ensino, pesquisa, pos-graduacgao, inovagao e extensao.
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O Ifap, atendendo ao que estd disposto no art. 39 da Lei n® 9.394/96,
incluido pela Lei n°® 11.741/2008, no que se refere a Educacao Profissional
Técnica de Nivel Médio, bem como ao que determina sua Lei de Criagdo
(Lei n° 11.892/2008), busca garantir a relacdo das dimensdes trabalho,
ciéncia e tecnologia com a oferta de educagdo profissional técnica de nivel
médio, em todos os seus niveis, formas ¢ modalidades, cursos de formacao
inicial e continuada de trabalhadores e educag¢do de nivel superior com
cursos de tecnologia, bacharelado e licenciatura, além de programas espe-

ciais de formacdo pedagdgica.

A gestdo do Ifap ¢ responsavel pelo atingimento dos objetivos estra-

tégicos, sendo a instdncia de governanca que determina a materialidade dos

contetidos a serem apresentados no Relatorio de Gestao. Tal determinagdo se
baseia: I) nos conteudos estabelecidos pelos normativos nos 6rgaos de contro-
le; IT) nas atividades que requerem maior esforgo institucional (seja por meio
de investimento financeiro e/ou de pessoal) e; III) na estrutura do planejamen-
to anual, que prevé as atividades a serem desenvolvidas ao longo do ano e que

serdo objeto de analise sobre os resultados no relatorio.

Dessa forma, os resultados alcangados sao um desdobramento do Pla-
no de Desenvolvimento Institucional (2019-2023), por meio do plano de
acdo anual e em conformidade com a Instru¢do Normativa (IN) — TCU
84/2020, Decisdo Normativa (DN) — TCU 187/2020 e do Guia para a ela-

boracdo do relatorio de gestdo na forma de relatorio integrado.

RELATORIO DE GESTAO 2021
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2. RISCOS, OPORTIINIDADES F PERSPECTIVAS

No ano de 2021, o Ifap deu continuidade ao Processo de Maturidade
dos Planos de Gestao de Risco, Plano de Integridade e estruturacao da Diretoria
de Integridade (Dinte).

Figura 8 - Acdes realizadas em 2021.

As acoes realizadas durante o ano de 2021 foram baseadas no Plano de
Acao da Dinte, destacando-se:

Questionario  Perfil Integrado de

? Governanca Organizacional e Gestdo
Publicas - IGG 2021, ACORDAO No
2164/2021 - TCU - Plenario;

7
Processo de Gestdo de Riscos,
Identificagdo e Analise dos riscos;

Comissdo de Etica, Portaria n°
1161/2021-GAB/RE/IFAP, alterada pela
Portaria n® 1276/2021-GAB/RE/IFAP;

Pesquisa de Percepgdo sobre
Integridade Publica;

Fortalecimento das agbes da ouvidoria;

Campanha#INTEGRIDADESOMOSTO 3
DOSNOS; L

‘F
(@
>

Fortalecimento das acdes da
Comissdo de Etica;

3
%,

Projeto sobre a escolha dos Valores

do Servigo Publico; —_——
Regimento Interno da Diretoria de
Integridade.

a9

Fonte: Ifap, 2022.

Através do tratamento da demanda do questionario Perfil Integrado de
Governanga Organizacional e Gestdo Publica (IGG 2021) foi possivel obter
uma visao macro do Ifap, direcionando de forma clara e assertiva os trabalhos
que deverdo ser desenvolvidos levando em consideragdao o aperfeicoamento
da gestdo de riscos e controles internos e o aperfeigoamento dos perfis de go-

vernanga, buscando a maturidade da governanca publica no Ifap.

2.1 ESTRUTURA DE GESTAODERISCOS

As trés linhas de defesa utilizadas na Gestao de Riscos do Ifap foram
propostas pelo The Institute of Internal Auditors (IIA), que apresenta o ge-
renciamento eficaz de riscos e controles exercendo uma maneira simples de
compreensdo, o que facilita na melhora da comunicacdo entre os envolvidos
na geréncia e controle do risco devido a clareza entre a responsabilidade de

cada agente no processo.

Figura 9 - Linhas de defesa do Ifap..

Linhas de Defesas do Ifap

Comité de Governanga,
Riscos e Controle

Alta
¢ Administragao

1° linha de defesa 3°linha de defesa

Gestores de Riscos

< LEH
Pré-Reitorias ; 28| linaeletesa
Diretorias
Departamentos
Renadores AUDITORIA INTERNA
Cortroles  internos  da  gestdo :“CONTROLE INTERNO Constituida pelas auditorias internas no

ambito da Administragdo Pdblica, uma
vez que sao responsaveis por proceder a
avaliagdo da operacionalizagdc dos
controles internos da gestdo (primeira
+, linha de defesa) e da supervisdo dos
".- controles internos (segunda linha de

executados por todos os  agentes i COMITE DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLES  *,
publicos responsaveis pela condugdo de
atividades e tarefas, no admbitc dos
macroprocessos finalisticos e de apoio
dos drgdos e entidades do Poder
Fyariitivn Fadaral

Corresponde as atividades de supervisio e monitoramento dos

Fonte: Ifap, 2022.
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A Matriz de Riscos ou Matriz de Probabilidade e Impacto ¢ uma ferra-
menta de gerenciamento de riscos que permite identificar e analisar quais sao
os riscos que devem receber mais atencdo, de acordo com o levantamento dos

macroprocessos € s€us processos.

Tabela 01 — Matriz de Risco.

MUITO ALTO 10 10 RM 20 RM

ALTO 8 16 RM

10 RM 25RM

IMPACTO MEDIO 5

BAIXO 2 10 RM 16 RM 20 RM

MUITO BAIXO 1

MUITO BAIXO 1 BAIXO 2 MEDIA 5 ALTO 8

MUITO ALTA 10

PROBABILIDADE

Fonte: Gestdo de Riscos - Avaliagcdo da Maturidade (TCU, 2018)

Figura 10 - Principais riscos

Nao
atendimento
das demandas
da Matrizes
comunidade curriculares
dos cursos

N\ | 3

Andlise de
mercado

Legislacdo — Evasao escolar

Principais Riscos

/ N
Repasses do / \

Governo
Federal

Conflitos
internos

Riscos para a Politicas
Integridade Plblicas

Fonte: Ifap, 2022

2.4 OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Em 2021, foi dada continuidade na implementacdo da metodologia
pelos processos finalisticos da institui¢do: ensino, pesquisa e extensao, sendo
possivel o alinhamento das reais necessidades e possibilidades para estrutura-
¢do da governanca e contribuicao para o atingimento dos objetivos estratégi-
cos explicitos no Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023, buscan-
do tornar-se uma instituicdo capaz de desenvolver estratégias no tratamento

dos riscos, por meio de um processo colaborativo e integrado.

O Ifap utilizou como ferramenta de planejamento estratégico a matriz
SWOT e o método Balanced Scorecard (BSC), sendo possivel destacar os
principais aspectos externos que oportunizaram ou ameagaram o cumprimen-
to da visdo institucional, bem como os aspectos internos positivos ou negati-

vos que impactaram nos resultados da gestao.

Para o alcance dos objetivos estratégicos relacionados ao ensino, ex-
tensdo, pesquisa e inovacao, fez-se necessaria a identificagao de riscos, o que
requereu a participacao de servidores com conhecimento do processo € visao
holistica dos servigos da unidade nos seus diferentes niveis, utilizando a meto-
dologia de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos, sendo possivel
a analise de ambiente e de fixacdo de objetivos; Identificacdo de eventos de
riscos; Avaliagdo de eventos de riscos e controles; Resposta a riscos; e Infor-

mac¢ao, Comunicacao ¢ Monitoramento.

Através da metodologia utilizada, o Instituto assegurou que os respon-
saveis pela tomada de decisdo tivessem acesso as informacgdes de forma con-
fidvel quanto aos riscos aos quais a organizacao estava exposta, sendo possi-

vel o gerenciamento dos riscos de forma eficaz e eficiente em todo o Instituto.
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Em 2022, o Ifap dara continuidade aos trabalhos levando em considera- como instrumento de planejamento de curto prazo o Plano de A¢do Anual, este
¢do as praticas de governanca delineadas no iGG, o desenvolvimento das acdes diretamente ligado a missdo institucional. Uma vez alcancados, os objetivos
explicitas no Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023, utilizando tragados conduzem a instituigao para mais perto de atingir sua visao estratégica.
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3. GOVERNANCA ESTRATEGICA E DESEMPENHO

3.1 ESTRATEGIA

3.1.1 PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS, COM ESPECIF[CACAO DE
PLANOS PARA IMPLEMENTAR PRIORIDADES

A Estratégia consiste no plano que associa os objetivos, as politicas e as
acoes sequenciais de uma institui¢do de forma integrada. Dessa forma, o Plano
de Desenvolvimento Institucional do Instituto Federal do Amapa (Ifap) faz uso
do Planejamento como um meio de alcancar sua visao de futuro e, para tanto,
apresenta de forma organizada e sistematizada uma série de objetivos, metas e
indicadores de desempenho e também pelas demandas sociais e especificidades
locais que criam necessidades futuras. Ao estabelecer metas € compromissos, o
planejamento certifica a Instituicdo de suas responsabilidades em garantir o aces-

so a educacao de qualidade enquanto direito fundamental da sociedade.

O Plano de Desenvolvimento Institucional do Ifap para o periodo de
2019 a 2023, além de se constituir um documento de exigibilidade legal, se
constitui como um instrumento norteador dos anseios e expectativas da so-
ciedade e expressa seu compromisso com o propdsito maior da instituigao.
Representa ainda o resultado do esfor¢o de toda a comunidade que o compoe
para expressar e registrar na sua historia suas realizagdes e pretensdes no mo-
mento passado, no presente e no futuro. Para subsidiar a construgao do PDI,
os resultados da avaliacao das acdes institucionais ao longo do tempo devem
ser considerados. Assim, ao se delinear as pretensdes futuras do Instituto, uti-
liza-se como balizador os eixos e dimensdes propostos pelo Sistema Nacional
de Avaliacao da Educagdo Superior (Sinaes), assim como os resultados apu-
rados pela Comissao Interna de Avaliacao da Educacdo Superior, a CPA, por

meio da avaliacdo institucional.

No intuito de direcionar as agdes estratégicas do Ifap, foram definidas
13 dimensdes de atuagdo institucional, vinculadas a atuacao das pro-reito-
rias e diretorias sistémicas, responsaveis pela sistematizagdo, planejamento,
acompanhamento e controle do desenvolvimento das politicas institucionais.
O quadro abaixo apresenta a relagdo entre os eixos e dimensdes institucionais
do Ifap. E importante enfatizar que, dadas as peculiaridades e dindmicas do
Instituto, em funcao de sua lei de criagdo e demais normativas, assim como
suas caracteristicas organizacionais, as dimensdes propostas pelo Ifap sdo am-

pliadas para dar conta de abracar estas especificidades.

Figura 11 — Mapa estratégico

estudantes. :

EIXOS E DIMENSOES ESTRATEGICAS

i

MISSAO E PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

POLITICAS DE ENSINO, =
PESQUISA,EXTENSAO E POS-GRADUACAO

POLITICA DE ATENDIMENTO A0 DISCENTE

POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS

e mobildode de
4
aldade de vda no

~
w;,\r*
ENGENHARIA E INFRAESTRUTURA

e

ANCEIRA

Fonte: Ifap, 2022
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3.2 APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA A CAPACIDADE DA UPC DE
GERAR VALOR

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) vem realizando, sistematica-
mente, levantamentos para conhecer melhor a situacdo da governanca no
setor publico e estimular as organizagdes publicas a adotarem boas praticas
de governanca. A partir de 2017, o TCU unificou quatro levantamentos de
governanga (pessoas, TI, contratagdes e governanga publica) realizados com
foco nas organizacdes publicas, além de tornar o levantamento anual publico,

sendo parte integrante do processo de presta¢do de contas anuais.

Dessa maneira, a figura abaixo demonstra o resultado do Ifap na Go-
vernanga Publica Organizacional - Indice Integrado de governanga e gestio
publicas em 2021, partindo de um questionario de autoavaliagdo com a parti-

cipacdo de 378 organizagdes publicas.

Figura 12 — Perfil de Governanga e Gestdo Publica.

| i6G2021 - Go Publica Organizacional
Indice integrado de governanga e gestao pablicas
Educagho, Ciéncia = Tecnalegia oo Amaps GG

@ sttt
@ hrea

Adminisiragio: Indreta
@ Poder Estatal; Executive

iGovPub

iGestCarbal iGesPessoas

Faixas de classificagio

IGestT|

Legenda:

 iGG - Indice integrado de governanca e gestio piblicas
« iGovPub - Indice de govemnanga plblica

« iGestPessoas - [ndice de Gestdo de Pessoas

« iGestTI - indice de Gestao de T

« iGestContrat - Indice de Gestdo de Contratagies

« iGestOrcament - indice de gestao orgamentéria

Fonte: Levantamento de Governanca e Gestao Publica — TCU, 2021.

Tabela 2 - Indicadores dos questionarios de autoavaliagdo.

" N

Valor

Indicador
iG G (indice integrado de governanga ¢ gestio pablicas) 41.7%
iGovPub (indice de governanga piblica) 82,3%
iGovPessoas (indice de governanga e gestio de pessoas) 65.8%
iGestPessoas (indice de capacidade em gestao de pessoas) 43.3%
iGovTI (indice de governanca e gestio de TI) 42.4%
iGGestTI (indice de capacidade em gestio de TI) 45,6%
iGovContrat (indice de governanca ¢ gestio de contratagdes) 31.0%
iGGestContrat (indice de capacidade em gestio de contratagoes) 15,3%
iGovrecament (indice de governanca e gestio orgamentarna) 25,2%
iGestOrecament (indice de capacidade em gestio orcamentaria) 5.5%

Fonte: Levantamento de Governanga e Gestao Publica — TCU, 2021.

3.3 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE E AS PARTES INTERESSADAS

Em 2021, a estrutura de governanga institucional continuou apoiando
e deliberando a respeito das mudancgas no relacionamento com a sociedade e
partes interessadas da instituicao por conta do distanciamento social provocado
pela pandemia de Covid-19. Este fator influenciou fortemente na continuidade
da busca de novas estratégias para o didlogo da instituicdo com a sociedade.
A nova realidade, que no ano anterior estimulou a busca incessante de dialogo
através das TICs, neste ano, estabeleceu as plataformas digitais como principal
ferramenta de comunicacdo daqui para frente, buscando efetivar o principio
constitucional da publicidade aos projetos e acdes de ensino, pesquisa e

extensao, pilares da educagdo profissional e tecnologica.

Esse trabalho provocou um desdobramento da equipe de comunicagao
da Reitoria e dos campi para o monitoramento e gestdo desses canais,
procurando sempre atender as demandas da comunidade académica, que, em
grande parte do ano, teve atividades suspensas, e estimulando diversos setores
a proporem acdes que utilizassem os canais de comunicagdo e plataformas
on-line, mantendo alunos e servidores ativos e conectados com a instituicao

no periodo da pandemia. Exemplo disso sdo:
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* Transmissdo de eventos académicos no canal oficial do Youtube TV Ifap e na
pagina oficial do Facebook.
Link: https://www.youtube.com/channe/UCBWGVZUuSSQX3JTx3g9LkGw

* Projeto de Satide do Servidor SIASS/Progep: Videos e e-mails informativos e de
conscientizagdo quanto a prevenc¢ao de doengas.
o Links: https://www.youtube.com/watch?v=xaEINXURXkw

o https://www.youtube.com/watch?v=dDteoC6hjlc&t=10s
Figura 13 - Campanha Novembro Azul do Ifap.

VEMBRO

IFAP

O Subsisterna Integrado de Atencao  Sadde do Servidor
(SIASS), vinculado a Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas
(Progep) do Ifap, langa a campanha Novembro Azul, com o
objetivo principal de levar a todos a conscientizagao do cancer
de préstata, alertando, especialmente os homens, sobre a
importancia do diagndstico precoce da doenga, a
necessidade de cuidar do seu corpo e da mente,

Ser home é também se cuidar: é praticar exercicios

fisicos, ter uma alimentagao equilibrada, cuidar da
salde mental e Lambém fazer o exarme da prostata.

Trouxemos o médico Calebe Monteiro Borba
para dar dicas e garantir uma vida mais
longa e saudavell

Assista ao video anexo no link
abaixo conte sempre com
o SIASS/Progep/ifap.

INSTITUTO
FEDERAL

Amapa

Dr. Calebe Monteiro Borba

Meédico

Especialista em Satde Indigena -

| Universidade Federal de

/St Paulo- UNIFESP
P6s-Graduando em Psiquiatria

Fonte: Ifap, 2022.

* Projeto E-mkt “Informa”: Disparo de e-mails informativos feitos pelas pro-
reitorias e diretorias sist€émicas a respeito de assuntos de grande interesse dos

servidores.

Figura 14 - Informativo Proen.

PROEN/NFORMA

PRO-REITORIA DE ENSINO

Prezados servidores, tudo bem?
Espero encontrar todos bem e com salide.

APro-reitoria de Ensino informa a publicagio das ResolucBes abaixo

onm
[ ]
[ 1]
L
INSTITUTO
FEDERAL
Amapd

A

- Resolugao n° 38/2021/CONSUPIIFAP (Aprova o Plano Estratégico de Retorno Gradual as Aulas Presenciais no Ambito do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa - IFAP)

Segue o link para acessar a resolugdo
hiips:/ifap.edu briindex php/publicacoes/iem/3683-resolucac-n-35-2021-consup

Resolugdo n® 3912021/CONSUP/IFAP (Aprova o Plano Pedagogico 2012 do curso Técnico em Informatica Subsequente Presencial Campus Laranjal do Jari, do Instituto Federal de Educagdo,

Ciéncia e Tecnologia do Amapa - IFAP),
Segue olink para acessar a resolugao
£ =

hitps./fifap edu brindex php! it 20-1-39-2021-CONSUR

- Resolugdo n° 41
Educagdo, Ciéncia e Tecnologla do Amapa - IFAP)

Segue o link para acessar a resolucdo
hifps./vww fap. edu bifing

(Aprova a Reformulagdo do Plano Pedagdgico do Curso Técnico em Informética Subsequente Presencial - Campus Laranjal do Jarl, do Instituto Federal de

Fonte: Ifap, 2022

Figura 15 - Informativo Proeppi.

para servidore:

PROEPPI/NFORMA

PRO-REITORIA DE EXTENSAO,
_ PESQUISA, POS-GRADUAGAO E
- INOVACAO

Com os melhores cumprimentos,

15demuitas €

® I
Il
oan
L]
INSTITUTO
FEDERAL

Amapa

Envio para conhecimenio a mensagem da Embaixada da Suica, sobre edital de Bolsa de Estudo para Pesquisas de Defesa Cibemética, langado pela Escola Politécnica Federal de Lausanne (EPFL), o Insituto

Federal Suico de Tecnologia em Lausanne, & o Campus Suico de Ciber-Defesa (CYD). De 2cordo com 2

"o edital i em para

2 Bolsas de Estudo para teses de

mestrado e, com prazo final de 14 de fevereiro de 2022 (17000 CEST), para candidaturas a Bolsas de doutorado e pés-doutorado.”

Para quaisquer dividas, sugerimos entrar diretamente em contato com s responsaveis pelo programa

© aniincio com as informac3es e links especificos encontra-se logo abaixo.

We are contacting you regarding the “CYD Fellowships = A Talent Program for Cyber-Defence Research” joint

Swiss Gyber-Defence (CYD) Campus.

e would like to inform vou of the fifth call for proposals. with a rollina cail for Master Thesis Fellowship applications. and with a deadline of 1

Fonte: Ifap, 2022
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Figura 16 - Informativo Proplan. * Divulga¢do da campanha “Retorno Seguro”: Dando continuidade na

campanha de combate ao coronavirus, o Ifap, através de seu Comité de
¢« B O T = 0C¢ O = . .
Crise e Enfrentamento, langcou o Programa “Retorno Seguro”, que consiste

— nas diretrizes gerais para planejamento e execugdo do retorno das atividades
PROPLAN/NFORMA Hiin .. .
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO ... presenciais nas unidades do Ifap.
E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL FEDERAL

Amapé

* Estreitamento da relacdo com a imprensa, dando ainda mais visibilidade as
acoes institucionais.

* Pesquisa de satisfacdo com a comunidade interna sobre os canais de

jects with companies” & ofertado pelo Instituto Politécnico de
nos e assincronos, que ocorrerdo entre 13 de setembro de 2021 € 10 de [aneiro de 2022, totalizando carga hornia de 194 horas. Os
0. em dia ainda a definir

caces e etzcas vt pomeode comunicag¢do institucionais, para obter dados sobre a efetividade, alcance e

cronos serdo realizados uma vez por semana, no

interesse de cada publico com cada canal.

res para interagier o
alinhadas com as necessidades atuais de inovagdo.

O edital, o formulério de inscriclo e o conteiido do programético do curso encontram-se disponivels no fink: hitps://hit Iy/3I8mZue

No dia 11 de agosto, & 10030 (hordrio de Brasika), haverd uma apresentagdo no googlemeets (mee google COMVNILYIEG-1y), em que 05 rEsponsavers do IPB pelo programa sanardo eventuais dividas Figura 17 - Pesquisa de Satisfaqﬁo sobre os canais de Comunicagﬁo do Ifap

Atenciosamente.

Fonte: Ifap, 2022
» Convergéncia, interatividade e navegabilidade midiatica: Os setores de
jornalismo tém adotado cada vez mais a estratégia de fazer com que o usuario

da informagdo consiga passar por varios canais de comunicacdo oficiais a

partir de uma noticia apenas. Assim, este vé uma noticia nas redes sociais, ¢

queremos
ouv:rﬂ

voece:

levado para o portal institucional onde tem acesso a informagdes detalhadas e

pode concluir a interagdo através de um contato de e-mail ou telefone. Assim,

gerou-se navegabilidade desse usudrio nos canais oficiais, o que ¢ primordial

para se entender a efetividade de cada um deles.

A
* Criagdo do perfil institucional oficial no Instagram. Clique aqui, responda um
. . . . questionario facil e répido
o Link: https://www.instagram.com/ifapoficial/ e nos ajude a melhorar Hm
. .. .. . nossa comunicagao Dicom| 222 msrﬂuw m
» Fortalecimento das redes sociais oficiais Facebook, Youtube e Twitter. O VOCE., ANOS

Am.'lpa

* Divulgacao de editais de auxilio emergencial, auxilio-conectividade, editais

de bolsas.
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\
& ¢
Aluno,
queremos

Cligue aqui, responda um
questionario facil e rdpido
e nos ajude a melhorar
nossa comunicagao

Com Vocé.

g -

-

et
A

Fonte: Ifap, 2022.

* Piloto de lista de transmissdo no Whatsapp para envio de informagdes sobre
o PS Integrado 2022.1: a lista reuniu servidores que tinham interesse em
ajudar na divulgacdo do processo via app Whatsapp, recebendo informagdes

e pecas de divulgacdo para divulgagdo em seus grupos e contatos particulares.

Fonte: Ifap, 2022

Figura 18 - Piloto de lista de transmissdo no Whatsapp.

DLA SERVIDOR E

PROCESSO SELETIVC
HEGAR AO CONHEC

vinlinV.una

VOCE PODE NOS AJUDAR
COMPARTILHANDO AS
INFORMACOES QUE A
COMUNICACAQ INSTITUCIONAL
VAI PRODUZIR DURANTE

O PROCESSO.

PROCESSO |NTEGRADO
IFaAP

VOCE E
CAPAZ DE
TRANSFORMAR

COMO POSSO AJUDAR?

Vamos dar umas dicas de como fazer isso.
E muito simples!

INSTITUTO
FEDERAL
Amapa
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Figura 19 - Objetivos estratégicos, plano de curto prazo e resultados alcangados.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Como objetivo do PDI Ifap 2019-2023, apesar das mudangas significativas, a comunicagao institucional manteve como objetivos:
» Explorou canais de comunicacao de acordo com o contetido, servico e piiblico que ird receber;

Incentivou utilizacao dos canais digitais, i e o didlogo e pr ambiental;

Estreitou a relagio com a imprensa, dando mais visibilidade as ages institucionais;

Ampliou e inovou nas estratégias de gestao em redes soci

= Capacitou servidores para atuarem na transmissdo ao vivo nos canais oficiais;

Produziu contetido e gerenciou os veiculos oficiais de ao instituci a criagdo indevida de canais °

nio oficiais que utilizam 0 nome e marca do Ifap;

Promoveu a divulgagio das atividades académicas, de ensino, pesquisa e extensio;

Promoveu a integracao entre o [IFAP e a comunidade, através dos meios de comunicagao internos e externos;

Estimulou a utilizacao do e-mail institucional como canal de comunicagao com os servidores;

Colheu dados sobre a efetividade dos canais de comunicagao através de pesquisa realizada com a comunidade interna.

.

.

TR

PLANOS A GURTO PRAZO

Tais mudangas provenientes da pandemia, necessitaram que a instituigao tivesse que adequar suas estratégias e sua
estrutura para atender as demandas a partir de entio. E atendendo o PDI 2019-2023, viu-se a necessidade de tragar um
plano de curto prazo no que diz respeito a:
 Padronizacio, para todos os campi e reitoria, de equipamentos e softwares para transmissio e producio de
contetidos académicos e insti através dos pedidos na Agenda de Compras 2022;
» Capacitacao de servidores para utilizagao de novos equipamentos, softwares e gestao de canais de comunicagao
digitais; .
= Adequacao do calenddrio de eventos presenciais para o formato on-line;

RESULTADOS ALCANGADOS

4

Aumento de 19.170 para 19.170 seguidores na pigina oficial do Facebook, e alcance de 195.240 pessoas;

* Aumento de 2.300 para 5.143 inscritos no canal do Youtube;

« Langamento do perfil oficial no Instagram, terminando o ano com 2.400 e alcance de 11.385 pessoas;

* Padronizagao de documentos e fluxos;

* Consolidacao do clipping "Ifap na Midia~ mostrando todos os veiculos de icacao que agoes institucid is do
Ifap;

Link:https://macapa.ifap.edu.br/index.php/ifap-na-midia;
Consolidagao do e-mail institucional como o principal canal de comunicagao com com servidores;
Consolidacao da instituigio como referéncia em eventos on-line.

Fonte: Ifap, 2022.

3.3.1 PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE E

Figura 20 - Principais canais de comunica¢do com a sociedade e partes interessadas

APRINCIPAIS CANAIS DE
COMUNICAGAO )
COM A SOCIEDADE E
PARTES INTERESSADAS

A Desktop

Divulgar campanhas institucionais, calendarios, comunicados e datas comemorativas entre outras informagées de
interesse prioritariamente de servidores docentes e técnicos administrativos (nos computadores institucionais), e alunos

=

e

(nos computadores dos laboratdrios de informatica).

Site Institucional
Disponibilizar informacdes de servicos prestados, areas de atuacao, unidades, enderecos, contatos, cursos oferecidos,
noticias, orientacdes, publicacdes, manuais, entre outras informacdes referentes a instituicao.

Servigo de Informagéao ao cidadao
Responder as demandas de informacao relacionadas a instituicao a qualquer cidadao que interessar.

SUAP

Divulgar informativos, editais, campanhas de forma segmentada prioritariamente para alunos de todos os campi, cursos e

modalidades.

A_ A A A

Ouvidoria do Ifap
Responsavel pelo tratamento das reclamagoes, solicitacdes, dentncias, sugestoes e elogios relativos as politicas e aos
servicos publicos prestados. O contato do cidadao com a Ouvidoria pode ser feito pelo Sistema e-OUV, pelo e-mail oficial
da Ouvidoria ou atendimento presencial.

A

Facebook do Ifap
Divulgar editais internos, processos seletivos, eventos, galeria de fotos, avisos, campanhas de conscientizacdo e
relacionamento, entre outras informacoes que atendam o interesse prioritariamente de alunos e futuros alunos do Ifap.
YouTube TV Ifap

Publicar material audiovisual de campanhas institucionais, processos seletivos, noticias, eventos on-line ao vivo ou

|

1to com a cc de em geral, prioritariamente alunos do Ifap.

YouTube Edifap

Publicar material audiovisual académico, de todos os cursos, servindo prioritariamente como repositério virtual de tais

gravados, servindo como canal de relaci

contetidos.

Twitter
Divulgar processos seletivos, editais, noticias, entre outras informacées de interesse prioritariamente de alunos e futuros
alunos do Ifap, assim como relacionamento com a imprensa.

A A A

Instagram
Divulgar processos seletivos, editais, noticias, entre outras informagdes de interesse prioritariamente de alunos e futuros
alunos do Ifap, assim como relacionamento com a imprensa.

Whatsapp utilizado por contas pessoais
Divulgar editais internos, processos seletivos, eventos, avisos, campanhas de conscientizagao e relacionamento, entre
outras informagdes referentes a institui¢do que atendam o interesse da comunidade em geral.

|

‘ E-mail Institucional
Divulgar editais, campanhas institucionais, comunicados entre outras informacées de interesse prioritariamente de
servidores docentes e técnicos administrativos, segmentando a informacao e o publico a qual se destina o e-mail.

Fonte: Ifap, 2022.
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. ~
O Ifap apresentou uma evidente manutencao dos requisitos de transparéncia
ativaem 2021, além de estar sem omissdes com os pedidos de acesso a informagao,

mesmo com as dificuldades enfrentadas por mais um ano da pandemia da Covid-19.

O avango ¢ notorio, contudo, a autoridade de monitoramento da
LAI sugere alguns ajustes e padronizacdo a serem realizados na revisao e
atualizagdo dos dados abertos e de transparéncia ativa, que devem ser

monitorados permanentemente pelos setores responsaveis.

E evidente a ag¢do da alta gestdo na conscientizagdo dos gestores e
demais responsaveis sobre a importancia da transparéncia no que se refere
a atualizagdo periddica das informagdes que constam no menu “Acesso a

Informacgao”, assim como no portal de Dados Abertos da instituicao.
Isso pode ser visto nos resultados abaixo.

3.4.1 OUVIDORIA
Foram recebidas 21 manifestacdes de 01/01/2021 até o dia 13/12/2021,

distribuidas por tipos de manifesta¢do, conforme a figura abaixo:

Figura 21 - Tipos de manifestagdes

TIPOS DE MANIFESTAGAD

RECLAMAGAD 7 (33,3%)
SOLICITAGAO 12 (57,1%)
DENUNCIA 1(4,8%)
SUGESTAO 0 (0,0%)
ELOGIO 0 (0,0%)
&M sIMPLIFIQUE 0 (0,0%)

1(4,8%)

s COMUNICAGAO

Fonte: Ifap, 2022

a) Do grau de satisfacio

Figura 22 - Do grau de satisfagao.

SATISFA!;.E.D (Vocé estd satisfeito{a) com o atendimento prestado?)

3L 251 SERIE HISTORICA

33,33%
Resposta :

@5 @ Muio Satisfeite
82 (3 Insat=feio
75.00%
Satisfagao Media
TOTAL DE RESPOSTAS 3

Fonte: Ifap, 2022

b) Do tempo médio de resposta

Conforme a figura abaixo, o tempo médio de resposta em 2021 para as
manifestagdes de Ouvidoria foi de 6,9 dias, tendo sido respondidas dentro do
prazo 95% da demanda e 5% fora do prazo.

Figura 23 - Do tempo de resposta

Fonte: Ifap, 2022
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3.4.2 SERVICO DE INFORMACAO AO CIDADAOGSICO) 3.4.2.3 RECURSQS
Com engajamento nas redes sociais, conseguimos aumentar 0 acesso Figura 24 - Recursos

ao site da institui¢do. A maioria das solicitagdes € de teor especifico.

1% INSTANCIA 2" INSTANCIA 3* INSTANCIA 4" INSTANCIA

A 87,5 % 125% 00 % 0.0%

MOV AR DAY AT DD HOT IR BRI B 8 7 1 0 0
Relevante mudanga adotada com relacdo ao fluxo de trabalho diz CHEFEHIERARQUICO  AUTORIDADE MAXIMA cou ouRi

DO ORGAO

respeito & comunicagdo com 0s outros setores ¢ unidades do Ifap, que antes,

independente do grau de complexidade para a formulagdo da resposta, o

Fonte: Ifap, 2022

Todos os recursos foram respondidos.

que ¢ previamente analisado pelo SIC-Ifap, era realizada unicamente por
Memorando/Oficio, e agora, para efeitos de eficiéncia da comunicacdo e

economia de servicos e material, estd sendo feita via e-mail, o que agiliza
3.4.2.4 PERFIL GERALDOS SOLICITANTES

efetivamente o procedimento para solu¢do do pedido de informacao. Figura 25 - Perfil Geral dos solicitantes

3422 PEDIDOS POR TIPO DE RESPOSTA

Grafico 1 - Pedidos por tipo de resposta

TIPO DE SOLICITANTE

Pessoa fisica 68,60%

resoconceaco [ <2 Font: ip, 2022

Figura 26 - Escolaridade.

Acesso negado I 3,49%
ESCOLARIDADE

Nao se trata de I 349%
solicitagdo de informacao ! Mestrado/Doutorado

Ensino superior

Fonte: Ifap, 2022 Fonte: Ifap, 2022
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Figura 27 - Género 3.4.2.5 ORIGEM DE SOLICITACOES POR ESTADO
Figura 29 - Origem de Solicitagdes por Estado.
Masculino 27,90 % s o
Nao informado 58,15 % CE 01
MG 06
Figura 28 - Profissdo. PE 03
RJ 02
RS 03
Servidor publico federal 25,88 % SP 01
Estudante 3,52 %
Sour I s | Fonte: Ifap, 2022
Servidor publico estadual 1,17 %
profis Liberabautonomo % MZOINFORMACOESMAISDEMANDADAS
Empresériofempreendedor 1,17 % Figura 30 - Informagdes mais demandadas.

Nao informado 60,05 % INFORMACOES MAIS DEMANDADAS

Outros em Administragdo 52,94%
Concurso 11,77%
Fonte: Ifap, 2022 Fonte: Ifap, 2022
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Figura 31 - Pesquisa de Satisfacdo

A resposta fornecida atendeu A resposta fornecida foi de facil

plenamente ac seu pedido? compreensdo?

‘ 461 ‘ 4.74 ‘

Nao Atendeu Atendew Plenamente  Dificil Compreensdo Facil Compreansao

Fonte: Ifap, 2022

Em 2021, o Ifap dedicou-se arduamente a concluir os itens de Transpa-
réncia Ativa. Foi, novamente, um trabalho da Autoridade de Monitoramento
em conjunto com as pro-reitorias, diretorias sistémicas do Ifap e outros seto-

res, inclusive dos campi.

Foi mantido o menu lateral “Acesso a Informacao” na pagina principal
do site do Ifap, conforme orienta¢des constantes no Guia de Transparéncia
Ativa para Orgdos e Entidades do Poder Executivo Federal, em concordancia
com o disposto no Decreto n°® 7.724/2012.

Neste menu, foi inserido em 2021 o submenu “Protecao de Dados Pessoais
no Ifap”, seguindo a Lei Geral de Prote¢ao de Dados (LGPD), Lein® 13.709/2018,
que dispode sobre o tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios digitais, por
pessoa natural ou por pessoa juridica de direito publico ou privado, com o objetivo

de proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade.

A comprovagdo da execugdo do trabalho de transparéncia ativa pode

ser verificada nas imagens abaixo:

Figura 32 - Pagina home do Portal institucional.

CURSOS

0 INSTITUTO

PRO-REITORIAS

DIRETORIAS
SISTEMICAS

ENSINO

Campus Laranjal doJari

PROCESSOS SELETIVOS
CONCURSOS

Instituto Federal do Amapa

MINISTERIO DA EDUCAGAO

Campus Macapé  Campus Agricola Porto Grande  Campus Santana  Car

Ifap empossa
— novos
membros do

(1 1]
a8 g Lancamento do
==I = 0 REPOSITORIO INSTITUCIONAL I3
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Figura 33 - Destaque Menu lateral “Acesso a Informagéo”.
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Figura 34 - Menu lateral “Acesso a Informag@o” estendido com os 18 submenus.
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O Ifap, por meio deste documento, propde-se a publicizar as acdes, estra-
tégias e iniciativas para a abertura de dados sob sua responsabilidade, visando o
aumento da transparéncia e do acesso as informagdes publicas, de forma institu-

cionalizada e sistematizada, em conformidade com a legislacao vigente.

A vigéncia do atual Plano de Dados Abertos (PDA) ¢ de 7 de agosto de
2020 a 7 de agosto de 2022. Este encontra-se publicado em: https://ifap.edu.br/
index.php/publicacoes/item/3068-resolucao-n-43-2020-consup.

Dado o exposto, o0 PDA norteara as agdes de disponibilizagdo de dados
abertos no ambito do Ifap e sera divulgado a sociedade por meio de sua publica-

¢do no site http://dados.ifap.edu.br/, que foi disponibilizado na rede em 2020. O

portal também pode ser acessado através do enderego https://ifap.edu.br/index.

php, no menu lateral “Acesso a Informag¢ao”, submenu “Dados Abertos”.

Figura 35 - Pagina inicial portal dados.ifap.edu.br
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Figura 36 - Menu “Conjunto de dados” O relatério de implementagdo da LAI 2021, no ambito do Ifap, pode

ser acessado através do link: https://ifap.edu.br/index.php/publicacoes/item/
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A atuagdo da unidade de Auditoria Interna (Audin) no exercicio de
2021 foi baseada nas areas e atividades planejadas no seu Plano Anual de Ati-
vidades de Auditoria Interna (Paint). Seguem abaixo as respectivas atividades

e suas situagdes: realizada e em execucao.

Tabela 02 - Atividade da Auditoria Interna.

Elaborag¢do do Relatério Anual de
Atividade de Auditoria Interna/2020

Elaboragao do Relatério de Gestdo do
exercicio de 2020

- Realizada

- Realizada

Monitoramento das recomendagoes _ Em
emitidas pela Auditoria Interna execucao
Ajuste dos normativos internos da ;

- Realizada

Audin

Verificar o cumprimento dos normativos

Avaliagdo da Gestao dos beneficios

A internos, o cumprimento da legislag@o vigente | Realizada

concedidos aos Estudantes > p oa feglsiag g
e os controles internos existentes.
Avalia¢ao do cumprimento dos . . .. .
oo e g . . Avaliar o cumprimento dos requisitos relativos
requisitos relativos a transparéncia 5 PO .
. ~ a transparéncia nos relacionamentos com .

nos relacionamentos com fundagdes Realizada

fundagdes de apoio, conforme orienta¢do do

@ity uallingio L0 I Enes Acérdio n° 1178/2018 — TCU/Plenério.

transparéncia promovidas pelo Ifap

Fonte: Ifap, 2022.

No exercicio de 2021, foram previstas atividades de auditoria nas areas
de gestdo orcamentdria e financeira, gestdo de ensino e controles de gestdo. A
seguir, sera apresentada uma andlise acerca da avaliagdo da auditoria interna
que objetivou a garantia da legalidade, legitimidade, economicidade e trans-

paréncia na aplicagdo dos recursos publicos.

Na area de gestdo orcamentaria e financeira, foi realizada a atividade
visando avaliar a regularidade dos processos licitatorios, com objetivo de ve-
rificar a legalidade, a legitimidade, a eficcia, a eficiéncia e a economicidade
do contrato em prestacao de servigo continuo de limpeza e conservagdo. Para
isso, foram analisados os processos n° 23228.0000307/2020-01 (processo de
pagamento) e 23228.000556.2020-99 (processo de acompanhamento de exe-

cugdo): contrato n. 05/2020 (Limpeza e conservagdo do Campus Macapd).

Foi observado que a unidade adota procedimentos para gestao contra-
tual, garantindo que o acompanhamento e fiscalizagdo sejam adequados, e,
assim, o contrato seja executado nas quantidades e requisitos de qualidade de-
finidos. Tais mecanismos podem ser observados através do desmembramento
dos processos de pagamento e fiscalizacdo do contrato, o que torna o acom-
panhamento mais claro e transparente, dada a quantidade de documentos que

necessitam serem juntados aos processos.

No entanto, constatou-se a fragilidade dos controles e fiscalizacao, o
que leva a controles insuficientes utilizados no acompanhamento e na fiscali-
zacgdo da execugdo contratual, bem como a auséncia de agdes de capacitacio
para os fiscais técnicos, considerando que a consecug¢do da exceléncia na atua-
¢do da fiscalizagdo do contrato administrativo deve acarretar boa aplicagao
do dinheiro publico, e o atendimento do interesse publico, evitando dano ao
erario e possivel superexposicdo da Administragao Publica perante a socieda-

de. No que tange a gestdo de ensino, foi realizada a auditoria visando avaliar
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a gestdo dos beneficios concedidos aos estudantes no exercicio 2020, com
objetivo de verificar o cumprimento dos normativos internos, 0 cumprimento

da legisla¢do vigente e os controles internos existentes.

Foi observada a fragilidade dos controles internos e a caréncia de pessoal,
verificando-se que os procedimentos adotados sofrem inadequacao e o nao cum-
primento do que preconiza 0s normativos internos e externos, bem como nao foi

possivel observar instrumentos de transparéncia pelo campus.

Diante do exposto, foi exarada a Pro-Reitoria de Ensino a recomendagao
de construir mecanismos de controle e a criagdo de indicadores para avaliagdo
dos resultados dos Programas da Politica de Assisténcia Estudantil de forma a
mensurar sua efetividade e, ao Campus Santana: instituir controles internos que
oferecam melhor controle quanto a prestacdo de contas dos auxilios recebidos
pelos estudantes; instruir a prestagdo de contas dos estudantes que tiveram sua
prestacdo de contas incompletas ou ndo prestadas, referente aos meses de conces-
sdo do auxilio, estabelecendo prazo para tal, em caso de negativa de prestagdo de
contas; emitir Guia de Recolhimento da Unido referente aos meses nao prestados;
reestruturar a equipe de acompanhamento da execugao financeira dos programas

de assisténcia estudantil; e criar mecanismo de transparéncia dos seus atos.

Quanto ao controle de gestdo, foi realizada atividade de auditoria visando
avaliar o cumprimento dos requisitos relativos a transparéncia nos relacionamen-
tos com fundagdes de apoio, avaliacdo das a¢des de transparéncia promovidas

pelo Ifap e avaliagao das a¢des de transparéncia promovidas pelo Ifap.

No que diz respeito aos requisitos relativos a transparéncia nos relaciona-
mentos com fundagdes de apoio, os exames ficaram comprometidos, consideran-
do que o Ifap ndo desenvolveu nenhum projeto até aquela data com a fundagao

de apoio Facto. E em relagdo a avaliacao das a¢des de transparéncia promovidas

pelo Ifap, foi realizada avaliacdo no site do Instituto e constatou-se que este adota
critérios minimos suficientes para o atendimento da Lei n° 12.527/2011 no que

tange a divulgacao de seus atos, independentemente de requerimento.

Em uma analise consolidada dos trabalhos de auditoria realizados du-
rante o ano de 2021, foram exaradas recomendag¢des, conforme tabela abai-
x0. As recomendacdes exaradas serdo objeto de monitoramento no exercicio
2022, e contém no seu escopo a correcao de falhas e o aperfeigoamento dos

processos de governancga, de gerenciamento de risco e de controles internos.

Tabela 03 - Recomendagdes da Auditoria Interna.

Fonte: Ifap, 2022.
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Tratando-se das atividades de monitoramento, a Auditoria Interna procura,
através de suas recomendagdes, corrigir as inconsisténcias detectadas duran-
te a realizac@o de suas auditorias, porém, o ndo atendimento delas torna con-

tinuas as falhas nos controles internos.

A maioria das recomendagdes ¢ de facil implementagdo pelas unidades audi-
tadas, tendo em vista que exige o cumprimento da legislagdo, clausulas con-
tratuais, esclarecimentos ou medidas para corrigir erros no desenvolvimento

de suas atividades.

A Audin, ap06s a conclusdo dos Relatorios de Auditoria, insere as recomenda-
coes no e-Aud (sistema de gestdo da Atividade de Auditoria Interna Governa-

mental) para acompanhamento e monitoramento.

Importante ressaltar que a Audin, ainda que em situacao de excepcionalidade -
suspensao das atividades administrativas presenciais em virtude da pandemia
de Covid-19 -, contou com a receptividade dos servidores do Ifap, ndo ocor-

rendo nenhuma restri¢ao na realiza¢ao das auditorias em 2020.

A Auditoria Interna do Ifap, durante o exercicio de 2021, visando ajustar seu
Estatuto a Instru¢do Normativa da SFC n° 13, de 6 de Maio de 2020, que
tem como objetivo estabelecer uma padronizagdo minima na organizagao e
na atuacao das Auditorias Internas dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo
Federal, de forma que estas possam agregar valor com os resultados de seus
trabalhos, aprovou o novo Estatuto da Unidade de Auditoria Interna do Insti-
tuto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa, através da Resolu-

¢do n° 29, de 22 de junho de 2021, emitida pelo Conselho Superior (Consup).

Assim como aprovou, através da Resolucdo do Consup n°. 52, de 04 de no-

vembro de 2021, o Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade da Atividade
de Auditoria Interna (PGMQ), que tem por objetivo estabelecer atividades de
carater permanente destinadas a avaliar a qualidade, a produzir informagdes
gerenciais € a promover a melhoria continua da atividade de auditoria interna

da Audin.

Por fim, a Audin, durante o exercicio de 2021, visou consolidar o foco de sua
atuacao orientativa e preventiva para atender as necessidades da Instituicao, e
continuamente aprimorar suas a¢des de auditoria interna e, dentro das particu-
laridades do ano de 2021, cumpriu devidamente suas competéncias regimen-
tais ao assistir a organizagao na consecuc¢ao de seus objetivos institucionais,

através de suas recomendacoes.

352 CORREICAO
O presente relatorio tem por escopo registrar as atividades

desenvolvidas por este Departamento Correcional (Decorr), no exercicio

do ano de 2021, no Ifap.

Preliminarmente, é de se verificar que o Decorr foi criado por meio da
Portarian®1.311, de 02 de dezembro de 2020, visando a obtencao de resultados
mais efetivos e consistentes na apuragdo de responsabilidade administrativa,
dada a maior qualificagdo, em matéria correcional, com a implementagao
de uma estrutura adequada ao volume de feitos disciplinares instaurados ¢ a
instaurar, tendo o intuito de garantir a regularidade, a eficiéncia e a eficicia

das atividades correcionais no ambito do Ifap.

Nos termos do Decreto n°® 5.480, de 30 de junho de 2005, o Decorr
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integra o Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal como unidade
seccional, responsavel pelas atividades relacionadas a prevencao e apuragao
de ilicitos administrativos praticados por servidores publicos, bem como pelas
acoes de responsabilizacdo administrativa de pessoas juridicas, na forma da
Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013, e do Decreto n° 8.420, de 18 de
marco de 2015. Em atengdo a Instru¢do Normativa CGU n° 14, de 14 de
novembro de 2018, também se inserem nos objetivos da atividade correcional
a contribui¢do para o fortalecimento da integridade publica e a promog¢ao
da ética e transparéncia na relagdo publico-privada, mediante o apoio a

identificagdo de riscos e vulnerabilidades a integridade.

O Departamento de Correicdo ¢ uma estrutura dotada de autonomia
e independéncia, sendo um oOrgdo integrante da Reitoria, subordinando-
se diretamente ao Reitor(a) em todas as matérias administrativas. Em
sua atuagdo, o Decorr se baseia na legislagdo pertinente, especialmente
na Lei n® 8.112/90, e em materiais de apoio, como o Manual de Processos
Administrativos Disciplinares da Controladoria-Geral da Unido, visando
aplicar o poder disciplinar e correcional do proprio reitor, a quem compete

nomear as comissoes no sentido de apurar faltas disciplinares.

3.5.2.1 PRINCIPAIS RESULTADOS OBSERVADOS EM RELACAO A
~ ~

O Ifap, por meio do Departamento de Correi¢do, no ano de
2021, promoveu as agdes necessarias no sentido de adequar as informagdes
quanto ao cumprimento, pela instancia de correi¢ao da unidade, das disposi¢des

dos arts, 4° ¢ 5 ° da Portaria n® 1.043, de 24 de julho de 2007, da Controladoria

Geral da Unido (CGU), tendo alimentado o sistema CGU-PAD, no que tange

aos Procedimentos Disciplinares.

A tabela abaixo descreve os resultados obtidos no ano de 2021

referentes aos Procedimentos Disciplinares no ambito do Ifap.

Tabela 03 - Recomendagoes da Auditoria Interna

Total dos Processos Administrativos Disciplinares Ordindrios
concluidos

Total das Sindicancias Acusatorias concluidas

Total das aplicagdes de penalidades aos Servidores(as)

Total dos Procedimentos Disciplinares julgados 14

Fonte: Ifap, 2022.

Como principais resultados observados em relagdo a atividade
correcional, no ambito do Instituto Federal do Amapa, o Decorr promoveu
as acOes necessarias no sentido de adequar as informagdes quanto ao
cumprimento das disposigoes dos artigos, 4° e 5° da Portaria n° 1.043, de
24 de julho de 2007, da CGU, tendo alimentado o Sistema SISCOR no que

tange aos procedimentos disciplinares, tais como: Sindicancias, Processos
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Administrativos Disciplinares ¢ Termos de Ajustamento de Condutas (TAC).
Além disso, no ano de 2021, o Decorr passou a gerenciar e a alimentar o
sistema E-Pessoal do TCU, no que se refere aos indicios de acimulos ilegal

de cargos publicos praticados por Servidores do Ifap.

Em complemento as informacdes supracitadas, o Decorr e a
Autoridade Julgadora do Ifap, a Reitora, elaboraram as Instru¢des Normativas
n°® 1/2021/DECORR/GAB/RE/IFAP e n° 2/2021/DECORR/GAB/RE/IFAP,
que regulamenta a Atividade Correcional no Ifap e institui o Termo de

Ajustamento de Conduta, respectivamente.

3.6 RESULTADOS E DESEMPENHO DE GESTAO =
3.6.1 RESULTADOS ALCANCADOS ANTE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E
AS PRIORIDADES DAGESTAO
3.6.1.1 ENSINO

3.6.1.1.1 VISAO GERALE CADEIADEVALOR

A Pro-Reitoria de Ensino (Proen) € o 6rgdo executivo que planeja,
coordena, fomenta e acompanha as acgdes e as politicas de ensino, articuladas
a pesquisa e a extensao no ambito do Ifap, em consonancia com as diretrizes

educacionais vigentes.

As acdes de ensino desenvolvidas no Ifap se coadunam com o mundo
do trabalho e com os diversos segmentos sociais, reafirmando o compromisso
na continuidade e ampliagdo de a¢des que visam a consolidagdo do ensino em
articulagdo indissociavel com a pesquisa e a extensdo. A figura 1 representa a
cadeia de valor da Pro-Reitoria, considerando os macros desafios da oferta de

ensino em todas as formas e modalidades nas unidades do Instituto.

Tabela 03 - Recomendacoes da Auditoria Interna

CADEIA DE VALOR

Macroprocessos

gerenciais

Macroprocessos

finalisticos

Organizados;

« Planejamento das agdes
- Sistematizaso e Otimizacio de pracessos;
- Execugio de Agdes de Controle Interno.

- Gestdo do Ensino;
+ Gestdo da Oferta de Vagas;
« Gestdo da Permanéncia e do Sucesso

Discente.

+ Promogdo da Oferta de EAD;

- Producdo de Multimeios em EAD;

« Aprimoramento e suporte em EAD; e
+ Ensino-Aprendizagem na EAD.

+ Promogao de Eventos;
+ Agdes desportivas;
+ Assisténcia Estudantil e atencio & saide; e

mento registro

+ Celebragéo de Parcerias com Instituigies

Publicas, Privadas e Movimentos Sociais

MISSAO:
ensino. Formular diretrizes de modo a promover a

Planejar, executar e acompanhar as politicas de
integragdo do conhecimento.

Programa de formagéo de

de Apoio

- Atendimento ao Cidaddo;
+ Promoggo da Comunicago Insfitucional; e
+ Manutencda e Funcionamento;

Educagdo profissional (Integrada,

do Cumprimento de
Recomendagoes;

VISAO:

FORMALIZAGAO

GESTAO DE RISCO

e PROEIA)

EXECUGAO

Ser referéncia na promogdo de agdes de ensino

e ser reconhecida como uma

das melhores

instituicdes publicas no Estado do Amapa.

Educagdio superior (Licenciaturas,
Tecnologia e Bacharelado)

FINALIZACAO

Pré-reitoria de Ensino
(PROEN)

Fonte: PROEN, 2022.

A Proen ¢ constituida pelos seguintes setores:

* Setor Administrativo;

* Setor Pedagogico;

* Diretoria de Processo Seletivo (DIPSE);

* Procuradoria Educacional Institucional (PEI);

° Secdo de Registro Escolar e Académico (SERAE);
* Departamento de Ensino a Distancia (DEaD);

> Coordenacdo de Ensino a Distancia (COEAD);
* Departamento de Assuntos Estudantis (DEAES);

* Se¢do de Permanéncia e Sucesso Discente (SEPESDI);

* Coordenac¢ao de Educacdo Profissional (COEP);
* Coordenagao de Graduacao (COGRAD).
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3.6.1.1.2 COMPETENCIAS

De acordo com o Regimento Interno da Reitoria do Ifap, a Proen ¢
o o0rgdo executivo que planeja, coordena, fomenta e acompanha as acdes e
as politicas de ensino e de assisténcia estudantil, articuladas a pesquisa e a
extensdo no ambito do Ifap, em consonancia com as diretrizes educacionais

vigentes.
Destacam-se entre suas competéncias:

I - Atuar no planejamento estratégico e operacional do Instituto Federal do Ama-
pa, com vistas a subsidiar a defini¢do das politicas na area de ensino dos campi;
IT - Colaborar na defini¢do de vagas, com as dire¢cdes dos campi e supervi-
sionar os processos seletivos para ingresso de alunos nos diversos campi da
Instituigao;

III - propor ao Conselho Superior o quantitativo de vagas e colaborar com a
Comissdo Permanente de Processo Seletivo no acompanhamento da publi-
cacdo dos editais, dos processos seletivos para ingresso de alunos do ensino
basico, técnico e de graduagdo, ouvidos os diversos campi da Instituigao;

IV - Propor ao Conselho Superior a implementag@o das politicas e diretrizes
voltada ao desenvolvimento da oferta da educacao profissional técnica de ni-
vel médio e da educagdo superior de graduagdo, presenciais e EaD no ambito
do Instituto Federal do Amapa;

V - Acompanhar, conjuntamente com a Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas
(PROGEP) e Diretores dos Campi, o gerenciamento do banco de professor
equivalente;

VI - Estabelecer e supervisionar a implementagdo das politicas e diretrizes
voltadas ao desenvolvimento da oferta em todos os niveis e modalidades de
ensino, no ambito do Instituto Federal do Amapé;

VII - garantir identidade curricular e desenvolvimento de politica e a¢do peda-

gogica propria, no ambito do Instituto Federal do Amapé;

VIII - Promover e incentivar a avaliagdo e melhoria do projeto politico peda-
gbgico institucional;

IX - Sugerir atividades que visem a capacitacao dos servidores;

X - Supervisionar as atividades que visem a capacitacdo do corpo docente;
XI - Delinear diretrizes e definir prioridades do Instituto Federal do Amapa na
dimensao do ensino;

XII - Representar o Instituto Federal do Amapa nos foruns especificos da area,
quando se fizer necessario;

XIII - Propor e coordenar a execucdo de politicas de assisténcia estudantil no
ambito da instituicao;

XIV - Presidir e coordenar a cimara de ensino;

XV - Sugerir a oferta de novos cursos, bem como solicitar o aperfeicoamento
dos ja existentes;

XVI - elaborar o plano anual de trabalho e relatorio anual de gestdo;

XVII - zelar pela garantia da qualidade do ensino e executar outras fungdes

que, por sua natureza, lhe estejam afetas ou lhe tenham sido atribuidas.Tabela

03 — Motivos para interposi¢do de recursos.

3.6.1.1.2 COMPETENC

Na tabela 5, sdo apresentados os servidores que responderam pela
Proen durante o ano de 2021.Fonte: Ifap, 2021.

Tabela 05 — Servidores responsaveis durante o ano de 2021 pela Proen.

Servidores SIAPE Fungio Periodo E-mails
Victor Hugo Titular — Portaria 01/01 a proen@jfap.edu.br
G Sal 1866478 | 757/2020/GAB/ 31/12/2021
TR RS IFAP victor.sales@ifap.edu.br
Gilceli Chagas Substituto na Nas férias e o .
Moura 1816816 auséncia do titular | outras auséncias gilceli. moura@ifap.edu.br

Fonte: Ifap, 2021.
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3.6.1.1.4 PRIORIDADES ESTABELECIDAS PARA O EXERCICIO2021

Todas as prioridades estabelecidas para o exercicio de 2021 levam em
consideragdo o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), no Plano de
Gestao dareitora professora Marialva Almeida, e estdo dialogando diretamente
com as politicas nacionais para o ensino e com or¢amento disponibilizado
através da Lei Or¢amentaria Anual (LOA) 2021.

Desde o inicio da pandemia da Covid-19, em margo de 2020, entre
todos os investimentos realizados, houve a continuidade do direcionamento
de recursos financeiros para a concessao de auxilios para nossos alunos para
a manutencao do ensino na forma remota por meio de atividades pedagogicas
Nao Presenciais (APNPs), sendo esse mediado ou ndo por uso de Tecnologias

da Informagdo e Comunicagao (TICs).

Algumas mudangas significativas realizadas no ano de 2020 se mantiveram
em 2021 no organograma da Proen, tais quais, a criacdo do Departamento de
Processo Seletivo (DIPSE), do Departamento de Ensino a Distancia (DEaD), do
Departamento de Assuntos Estudantis (DEAES) e da Se¢ao de Registro Académico
e Escolar, vinculada a Procuradoria e Pesquisa Educacional Institucional (PEI).
Essas propiciaram uma melhor otimizacdo e padronizagdo das atividades que
foram executadas em 2021 para a continuidade da implantagao de politicas com
vistas ao comprimento dos indicadores dispostos na Lei de Criagao dos Institutos
Federais, Lein® 11.892/2008, e Termo de Acordo de Metas do Tribunal de Contas

da Unido, bem como a oferta do ensino remoto durante a pandemia.

3.6.1.1.5ACOES, PROJETOS E PROGRAMASEM 2021
a) Editais de Assisténcia Estudantil

Desde 2018, asagoes de assisténcia estudantil t€ém seus editais centralizados

na Proen com o objetivo de padronizar a forma de selecionar e adotar agdes de
assisténcia estudantil comuns no ambito do Ifap para todas as unidades. A selegdo
ocorre de forma unificada, contudo, os pagamentos dos valores sdo de forma

conjunta entre os campi/unidades e a Pré-Reitoria de Administracdo (Proad).

Em 2021, através de uma comissdo multidisciplinar composta por
servidores de todas as unidades do Ifap foram elaborados, publicados e
executados editais que concederam 2.609 auxilios (Tabela 2) em diferentes
acdes, um incremento de 60,6% no numero de auxilios implementados quando

comparado ao ano de 2020.

Tabela 06 - Distribuigdo dos auxilios da Assisténcia Estudantil por campus/unidade e agdes especificas

--

Projeoshnos Coneeados 1212 o 1e|u_ o |
Cuntio Bmergenis Comvencioral |- 1 |- |1 |- |1 |
e PO P PO PR PO U

imenagao [0 |25 33 |- |- Loy

Material

Auxilio-inclusdo digital — aquisi¢ao de
equipamentos de informatica

Programa de Assisténcia
estudantil 2021.2

Ajuda de custo — passagens de discentes
para eventos cientificos e esportivos

Obs.: Ocorreram ainda atendimentos on-line dos profissionais de psicologia, servico social,
satide e acompanhamento pedagodgico aos alunos atendidos pela assisténcia estudantil, bem
como palestras do servigo de satude e psicologia com tematicas diversas. Fonte: [FAP, 2022.
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b) Editais do Processo Seletivo discente para ingresso no Ifap
O processo seletivo discente para ingresso no Ifap vem sendo rea-
lizado desde o ano de 2018 pela Proen com o objetivo de otimizar os pro-
cessos, bem como padronizar os planos de comunicagao, direcionando-os
a atingir o destinatario final com maior eficécia.
O Ifap procedeu a selecao dos alunos para ingresso da seguinte forma:
* Ingresso no primeiro semestre
o Cursos superiores de graduacao (Licenciaturas, Tecnologias e Bachare-
lados) através do Sistema de Selecdo Unificada (Sisu), processo realizado
pela propria institui¢do através de comissao instaurada por portaria do Ga-
binete da Reitoria.
* Ingresso no segundo semestre
o Cursos técnicos Integrados ao Ensino Médio na modalidade PROEJA,
que sdo realizados pela propria institui¢do através de comissao instaurada
por portaria do Gabinete da Reitoria.
o Cursos técnicos na forma subsequente, que sdo realizados pela propria ins-
tituigdo através de comissao instaurada por portaria do Gabinete da Reitoria.
A seguir, demonstramos as vagas disponibilizadas nos editais, bem
como os resultados atingidos em cada um. Menciona-se que todas as vagas
foram preenchidas e que se observa um crescimento acima de 10% das

procuras nos cursos no Ifap

Tabela 07 - Ofertas de vagas no ano de 2021.

Executado

Matriculas especiais
vestibulinho

Nao executado devido a pandemia de
Covid-19

Cursos técnicos integrados ao
ensino médio

Processo Seletivo Técnico Integrado
2021.1 — Edital n° 01/2021/PROEN/IFAP

Total 1780 55 -

Fonte: IFAP, 2022.

Para o ano de 2021 foi possivel incrementar a oferta quando comparada
ao ano de 2020, quando a pandemia estava em seu apice, e esse incremento foi
de 21,63%, ou seja, uma oferta de 385 vagas. A Proen, a partir do ano de 2021,
visando otimizar os processos seletivos e ampliar a demanda global da oferta
de cursos, comegou a monitorar alguns indicadores relacionados, tais como:

* Relacdo candidato por vaga (RCV) = n° de inscri¢des / total de vagas.
« Indice Efetividade de oferta (IEF) = (n° de vagas ofertadas / n° de vagas
previstas no curso PDI) x 100.
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* Indicadores do processo seletivo dos cursos superiores

Tabela 08 - Processo seletivo de cursos superiores Campus Laranjal do Jari.

Licenciatura
Ciéncias
Bioldgicas

Tecnologia
em Gestao
Ambiental

Fonte: IFAP, 2022.

Bacharelado Engenharia
Civil

VAGAS
PREVISTAS (PDI) INSCRITOS | MATRICULADOS
-

Licenciatura em Matema-
tica

Licenciatura em Quimica

TOTAL

Licenciatura em Informatica 30

30

270

40

40

40

360

495

185

151

4131

Tabela 09 - Processo seletivo de cursos superiores Campus Macapa

VAGAS PRE- |INSCRI- | MATRICU-
B *A9%5 | visTas b LADOS

29

29

30

265

16,5

6,17

5,03

15,31

75%

75%

75%

75%

Fonte: IFAP, 2022

CURSO

TOTAL

VAGAS

30

VAGAS
PREVISTAS
(PDI)

40

INSCRITOS

127

Tabela 10 - Processo seletivo de cursos superiores Campus Porto Grande.

MATRICULADOS

30

RCV

4,23

IEF

75%

Fonte: IFAP, 2022

-
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Tabela 11 - Processo seletivo de cursos superiores Campus Santana.

VAGAS
CURSO VAGAS PREVISTAS (PDI) INSCRITOS | MATRICULADOS

Fonte: IFAP, 2022.

* Indicadores do processo seletivo dos cursos técnicos integrados ao ensino médio

Tabela 12 - Processo seletivo dos cursos técnicos integrados do Campus Laranjal do Jari.

CURSO VAGAS 2;1?)(:;& S PREVISTAS INSCRITOS | MATRICULADOS

Temcoomlogsir [0l lw i 1]

TOTAL 150 200 322 139

Fonte: IFAP, 2022.

Tabela 13 - Processo seletivo dos cursos técnicos integrados do Campus Macapa.

VAGAS PREVISTAS

CURSO (PDI)

VAGAS INSCRITOS MATRICULADOS | RCV | IEF

Técnico em Edificagdes 30 40 169 30 75%

Técnico em Mineragao 30 40 100 30 3,33 | 75%

Técnico em Redes de Comp. 30 40 407 30 13,57 | 75%

Fonte: IFAP, 2022.

Tabela 14 - Processo seletivo dos cursos técnicos integrados do Campus Porto Grande.

VAGAS PREVISTAS MATRICULA-
o | eop PECRITOS

Fonte: IFAP, 2022.

Obs.: No curso Técnico em Agropecuaria, no Processo Seletivo, o Campus realizou chamada
publica para completar a turma.

Tabela 15 - Processo seletivo dos cursos técnicos integrados do Campus Santana.

CURSO VAGAS | YAGASPREVISTAS | yooppmos | MATRICULA- | poy | 1gR
(PDI) DOS

Fonte: IFAP, 2022.

* Indicadores do processo seletivo dos cursos técnicos integrados ao ensi-
no médio na modalidade Proeja

Tabela 16 - Processo seletivo dos cursos técnicos integrados ao ensino médio modalidade
Proeja - Campus Laranjal do Jari.

CURSO VAGAS 2;%?? S PREVISTAS INSCRITOS | MATRICULADOS

30 40 24 -

0,80 | 75%

TOTAL

Fonte: IFAP, 2022.

* O Campus Laranjal do Jari ndo fechou a turma com o minimo de 50% das vagas pelo nao
comparecimento dos candidatos.
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Tabela 17 - Processo seletivo dos cursos técnicos integrados ao ensino médio modalidade
Proeja - Campus Macapa.

CURSO VAGAS z;’;%AS PREVISTAS | \SCRITOS | MATRICULADOS

TOTAL 30 40 208 29 6,93 | 75%

Fonte: IFAP, 2022.

Tabela 18 - Processo seletivo dos cursos técnicos integrados ao ensino médio modalidade
Proeja - Campus Porto Grande.

CURSO VAGAS VAGAS PREVISTAS (PDI) | INSCRITOS | MATRICULADOS
e N R N [

Fonte: IFAP, 2022.

* Os alunos do curso Técnico em Agropecuaria concordaram em se matricular no curso de
Técnico em Administracdo para a viabilizag@o da oferta do curso em Administracdo.

Tabela 19 - Processo seletivo dos cursos técnicos integrados ao ensino médio modalidade
Proeja - Campus Santana.

CURsO VAGAS | VAGASPREVISTAS | sepyros | MATRICULA-

TOTAL 30 40 57 7 1,90 | 75%

Fonte: IFAP, 2022.

* O nimero de alunos matriculados ndo atingiu o minimo de 50% para a oferta do curso.
Dessa forma, a turma nao foi criada.

Indicadores do processo seletivo dos cursos técnicos na forma subsequente

Tabela 20 - Processo seletivo dos cursos técnicos na forma subsequente do Campus Laranjal do Jari.

VAGAS PREVISTAS

CURSO (PDI)

VAGAS INSCRITOS MATRICULADOS

Técnico em Informatica 40 40 115 39

Técnico em Serv. publicos (EaD) | 40 40 220 39

TOTAL 200 200 619 168

Fonte: IFAP, 2022.

* O Campus Laranjal do Jari ndo fechou a turma com o minimo de 50% das vagas pelo ndo
comparecimento dos candidatos.

Tabela 21 - Processo seletivo dos cursos técnicos na forma subsequente do Campus Macapa.

CURSO VAGAS 211)1?)(1})A SEREMSIES INSCRITOS MATRICULADOS
e O R S R EY

Fonte: IFAP, 2022.

Tabela 22 - Processo seletivo dos cursos técnicos na forma subsequente do Campus Porto Grande.

CURSO VAGAS VAGAS PREVISTAS (PDI) | INSCRITOS | MATRICULADOS

Fonte: IFAP, 2022.
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Tabela 23 - Processo seletivo dos cursos técnicos na forma subsequente do Campus Santana.

VAGAS PREVISTAS MATRICULA-

120

TOTAL 120 920 92

Fonte: IFAP, 2022.

Tabela 24 - Processo seletivo dos cursos técnicos na forma subsequente do Campus Avangado
Oiapoque

VAGAS PREVISTAS MATRICULA-

120

TOTAL 90 167 88

Fonte: IFAP, 2022.

Tabela 25 - Processo seletivo dos cursos técnicos na forma subsequente do Centro de Refe-
réncia Pedra Branca do Amapari

VAGAS PREVISTAS MATRICULA-
oo YOS eop PRCRIOS

Fonte: IFAP, 2022.

c) Programa Bolsa-Atleta

O Programa Bolsa-Atleta ¢ um programa institucional implemen-
tado pelo Ifap no ano de 2019, construido por uma equipe multidisciplinar
com vistas a fomentar discentes com alto potencial esportivo e em condi-
cdo de vulnerabilidade social, como preconiza o Decreto n° 7.234/2010.
O objetivo do Ifap ¢ contribuir com o crescimento dos atletas do estado
do Amapé e paralelamente melhorar os indices académicos dos discentes.

Durante o ano de 2020, devido as atividades remotas ¢ a impossibilidade
de realizagdo de atividades presenciais, essas requeridas pela boa execugao
das agdes do programa através da pratica orientada, ndo foram disponibi-
lizadas bolsas, sendo essas preconizadas a serem integradas nas atividades
do ano de 2022. Desta forma, foi publicado o edital n® 01/2022/PROEN/
IFAP (23228.001382.2021-62) para a concessao de 50 bolsas-atleta para o
ano de 2022, conforme demonstrativo abaixo:

Tabela 26 - Programa Bolsa-Atleta.

Discentes dos Cursos de Graduagado R$ 350,00

Fonte: IFAP, 2022.

* 10% (dez por cento) das vagas serdo destinadas as pessoas com deficiéncia. Ndo havendo
preenchimento, serdo remanejadas.

d) Programa de Praticas Pedagogicas Inovadoras

O Programa Institucional de Praticas Inovadoras Pedagdgicas do
Ifap, instituido em 2019 através das acdes da Assisténcia Estudantil, tem
por objetivo incentivar os discentes dos cursos de licenciatura dos campi
Macapa e Laranjal do Jari em situacdo de vulnerabilidade social a execu-
tar propostas de melhorias de ensino que contribuam significativamente
com as propostas metodoldgicas na educagdo bésica. Durante o ano de
2020, devido as atividades remotas e a impossibilidade de realizacdo de
atividades presenciais, essas requeridas para o desenvolvimento da pra-
tica orientada que os projetos requerem e para nao haver prejuizos, ndo
foram disponibilizadas bolsas, sendo essas preconizadas a serem integra-
das nas atividades do ano de 2022. Desta forma, serd publicado um edi-
tal (23228.001354.2021-45) para a concessdo de 30 bolsas para o ano de
2022, conforme demonstrativo abaixo:
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Tabela 27 - Programa de praticas pedagogicas inovadoras.

Discentes Licenciatura em Informatica R$ 400,00

Laranjal

. Licenciatura em Ciéncias Biologicas
do Jari

RS$ 400,00

Fonte: IFAP, 2022.

* 10% (dez por cento) das vagas serdo destinadas as pessoas com deficiéncia. Nao havendo
preenchimento, serdo remanejadas.

e) Acdes de Desporto

Algumas agdes presenciais previstas referentes a realizacao de ativida-
des de desporto ndo foram executadas devido a suspensao das aulas presenciais
em virtude da pandemia de Covid-19. Os bolsistas do programa bolsa-atleta
adaptaram as atividades para a continuidade e manutenc¢ao do programa.

f) Eventos Institucionais

Os eventos ndo foram executados de forma presencial conforme acon-
tecia anteriormente a pandemia. Contudo, foi realizado de forma virtual o I
Ciclo de debates — Diretrizes curriculares para a educacao profissional e tec-
nologica, um convite para a reflexdo. O evento deu inicio a discussdo interna
na institui¢do sobre as Novas Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
Educacao Profissional e Tecnologica homologadas pelo MEC através Resolu-
¢do CNE/CP N° 1, de 5 de janeiro de 2021.

Figura 40 - Diagrama das palestras realizadas durante a realizagdo do evento.

CICLO DE l DEBATES

DIRETRIZES CURRICULARES PARA A
EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
ur 3 FLEXAO

INSTITUTO FEDERAL DO AMAPA

Fonte: PROEN, 2022.

Desde o ano de 2018, a Proen e a Diretoria de Educagdo a Distancia
vém ofertando vagas para os cursos de Licenciatura em Pedagogia e Forma-
cdo Pedagogica com a finalidade de implementagdo de cursos de Educacao
a Distancia nas unidades de Laranjal do Jari, Oiapoque, Pedra Branca, Porto
Grande, Santana e Macapa.

Em 2021, houve o lancamento do edital n® 12/2020/PROEPPI/IFAP - Se-
le¢@o de discentes para o curso de pos-graduacdo lato sensu Especializacdo em
Docéncia para a Educacdo Profissional e Tecnologica, que teve as atividades me-
diadas pelos polos da Universidade Aberta do Brasil, totalizando 350 vagas.

3.6.1.1.7 RISCOS NA CADEIA DE VALOR =

Diante dos macroprocessos finalisticos, para cada um, listamos os
principais riscos.

» Assisténcia Estudantil - Sele¢ao que contemple prioritariamente os discentes
em situacao de vulnerabilidade social, os riscos estao associados a ndo chega-
da da informag¢do nos discentes que mais precisam, o que nos obriga a inserir
um fator de esfor¢o maior nos planos de comunicagao.
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* Processos Seletivos - Os principais riscos vinculados aos processos sele-
tivos estdo direcionados ao preenchimento das vagas e do acesso a infor-
macgao, considerando que o estado do Amapa ainda tem problemas de aces-
so a internet e outros, bem como o desestimulo devido ao ensino remoto.
* Participacdo nos jogos - Considerando o afastamento social devido a
pandemia de Covid-19.

a) Principais resultados

Os principais resultados alcancados durante o ano foram a manu-
tencdo da oferta do ensino na forma remota, a concessdo de auxilios para
a concessao de recursos financeiros para a aquisicdo de pacotes de dados
e a aquisicao de dispositivos eletronicos. Os demais resultados teremos
quando houver a consolidagdo dos dados na Plataforma Nilo Pecanha e
resultados dos alunos no Enem.

b) Causas e impedimento para o alcance das metas

No ano de 2021, o fator preponderante para o ndo alcance das me-
tas na pasta do Ensino estd relacionado com as constantes alteragdes de
diretrizes e documentos norteadores relacionados ao ensino, bem como a
continuidade da suspensao das atividades presenciais devido a pandemia
de Covid-19 e também a necessidade de reformulagdo para a concessao de
diversos auxilios de assisténcia estudantil para a continuidade na oferta do
ensino remoto.

¢) Desafios e incertezas para o desempenho futuro

A instabilidade politica presente no Brasil nos altimos anos, especifi-
camente no cenario da educagao, com as discussdes de novas diretrizes, tais
como a Reforma do Ensino Médio e a reformulacao da Educacao Profissional
Tecnolodgica, que atingem diretamente o planejamento e proposta pedagogica
do Ifap, que precisa, a cada nova politica, rever todas as regulamentagdes in-
ternas e realizar adaptagdes para a manutengdo da oferta do ensino.

Por outro lado, a pressdao na oferta do ensino presencial frente a
pandemia instalada de Covid-19 desde 2020, bem como os riscos eminen-

tes de contaminagao de alunos, servidores e terceirizados mesmo havendo
protocolos de biosseguranca para um retorno seguro (a maioria dos nos-
sos alunos utilizam transporte publico, o qual ndo estamos vendo agdes
de cumprimento de protocolos de biosseguranga, pois somente ha 6nibus
lotados em todas as linhas no municipio). Assim, de nada adianta empe-
nhar agdes de controle sanitario nas dependéncias do Ifap se no meio do
processo (transporte dos alunos) nao ha controles eficazes. Dessa forma,
a escola sera fonte de recontaminagdo e disseminac¢ao em grande escala,
0 que acarretard a sobrecarga no sistema de saude dos municipios onde o
Ifap esta instalado.

A necessidade de flexibilizagdo da Lei Complementar n°® 173/2020,
que veda aos orgaos contracdes de novas despesas, o que impacta diretamente
na contratagdo e nomeagao de servidores para a educagao, o que, devido a
necessidade de reducdo de alunos por turma, acarretard em elevagao significa-
tiva na carga horéria e que, sem as contratacdes, seria invidvel.

Outro fator refere-se ao orcamento, que necessita de aportes sig-
nificativos para a manutencao do ensino, seja na forma remota, devido a
necessidade de aquisi¢do de equipamentos e auxilios para os alunos, seja
na possibilidade de retorno parcial ou integral das aulas na forma presen-
cial, para a manutencdo dos protocolos de biosseguranca, o que acaba por
afetar diretamente as acdes planejadas para o exercicio e causam impacto
na oferta final da educacdo no Ifap.

d) Consideragdes quanto ao exercicio de 2021

O ano de 2021 continuou sendo um ano desafiador para todos os ges-
tores que atuam com educagdo publica, gratuita e de qualidade no Brasil, es-
pecialmente pelas questdes que envolvem a pandemia de Covid-19, disponi-
bilidade orgamentaria e pela extrema instabilidade nas politicas educacionais,
que atingem diretamente as a¢des do fazer diario nas questdes de ensino, pes-
quisa, extensao e assisténcia estudantil.

Diante do exposto, acreditamos que seja essencial uma politica pu-
blica orcamentaria que garanta as condi¢des minimas de funcionamento
para as institui¢des de ensino vinculadas & Rede Federal, a fim de que as
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conquistas nas areas de inovacdo, pesquisa € extensdao possam ser conti-
nuas e sem prejuizos para os avangos conquistados diante de muita luta e
exaustdo nas ultimas décadas.

O Ifap conseguiu manter a oferta do ensino frente as diversidades
relacionadas acima, bem como conseguiu ofertar novas vagas para o in-
gresso de discentes em nossos cursos nas diferentes modalidades e formas.
Foi um ano em que os dirigentes de ensino puderam realizar a atualizacao
no quadro de ofertas de vagas levando em consideragao a infraestrutura de
sala de aula disponivel e a for¢a de trabalho presente.

e) Indicadores

Os Indicadores de Gestao das Instituigdes Federais de Educagao Pro-
fissional, Cientifica e Tecnologica cumprem o subitem 9.3.2 do Acérdado n°
2.267/2005-TCU/Plenério:

Acérdao n.° 2.267/2005-TCU/Plenario:

(...) 9.3. Recomendar a Secretaria de Educacdo Tecnologica do Mi-
nistério da Educagdao (SETEC/MEC) que: (...) 9.3.2. inclua, no relatorio de
gestdo das contas anuais, apreciacao critica sobre a evolucdo dos dados (indi-
cadores e componentes) constantes do subitem 9.1.1 deste Acordao, com base
em analise consolidada das informacdes apresentadas pelas Ifets, destacando
aspectos positivos e oportunidades de melhoria do sistema de rede de institui-
coes federais de ensino tecnoldgico;

Considerando a importancia das acdes de governo na busca para a
melhoria da qualidade da educagdo brasileira e no desenvolvimento social
do Pais, sd3o fundamentais a constru¢do e a ampla utilizacdo de medidas de
desempenho que expressem o grau de alcance das metas e objetivos estabele-
cidos. Para tanto, € preciso o estabelecimento de indicadores que expressem a
ampliacdo da oferta e a melhoria da eficiéncia e da eficacia das institui¢des fe-
derais de educagao profissional, buscando o atendimento das metas estabele-

cidas nos planos de a¢des além dos indicadores ja estabelecidos nos Acordaos
n°® 2.267/2005 — TCU/Plenario, n° 104/2011 — TCU/Plenario ¢ n° 2.508/2011
—TCU — 1* Camara.

Desta forma, para efeito da geracdo e andlise dos indicadores para
o relatorio de gestdo, os indicadores estabelecidos nos acérdiaos devem ser
gerados e analisados pelas Institui¢des da Rede Federal de Ensino de forma a
possibilitar confiabilidade e comparabilidade. Para isso torna-se indispensavel
que a fonte de dados utilizada seja a mais fidedigna possivel. Sendo assim, os
indicadores sdo extraidos de fontes confiaveis, tais como:

Sistema Nacional de Informagdes da Educagdo Profissional e Tecno-
logica (SISTEC), Sistema Unificado da Administragcao Publica (SUAP) e Pla-
taforma Nilo Pecanha (PNP).

Considerando que vivenciamos no ano de 2021 os efeitos da pandemia
que vem afetando a oferta de atividades nas institui¢des de ensino, fator que
afeta drasticamente os indicadores institucionais, essa informacao em especial
ao ensino tera seus dados finalizados no ano de 2022. Dessa forma para o ano
base de 2021 os indicadores ndo comporao o relatdrio de gestao, sendo esses
indicadores da Rede Federal disponibilizados com amplo acesso ao publico
na Plataforma Nilo Pecanha ap6s a conclusdo do lancamento das informacgdes
do ano letivo de 2021, agdo prevista a ser realizada no meses da margo a abril,
podendo ser consultado posteriormente o0 PNP 2022 (Ano base 2021) no link
http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/.

3.6.1.2 PESQUISA E EXTENSAO

3.6.1.2.1 VISAO ORGANIZACIONAL

A Pro-Reitoria de Extensdo, Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovagdo do
Ifap (Proeppi) tem como objetivo o planejamento, a estruturacio e o desen-
volvimento das politicas de incentivo as atividades de extensdo social e tec-
noldgica, pesquisa cientifica e aplicada, inovacgao e propriedade intelectual e
pos-graduagdo em toda rede formada pelos campi do Ifap. E o 6rgio executivo
que planeja, superintende, coordena, fomenta e acompanha as atividades e
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politicas estratégicas e operacionais do Ifap com vistas a promover a defini-
cdo das prioridades na area de extensdo, pesquisa, pds-graduagdo e inovacao
dos campi; promove e garante o desenvolvimento da extensao, da pesquisa
e da inovagdo como espago privilegiado para a democratizagdo do conheci-
mento cientifico e tecnoldgico; incentiva o desenvolvimento de programagdes
cientificas, artisticas, culturais, sociais e desportivas envolvendo os campi; e
viabiliza os mecanismos de acesso da sociedade as atividades desenvolvidas
pela institui¢ao.

A estrutura organizacional da Proeppi ¢ formada por um pro-reitor, um
diretor-executivo, dois chefes de departamentos (pesquisa, pos-graduacao e
inovagdo e extensao, cultura e lazer), quatro coordenadores (a¢des empreen-
dedoras, pds-graduagdo, extensdo, desporto, cultura e lazer).

Assim, nossa equipe ¢ bem diversificada, sendo: 8 docentes, 4 técnicos
em assuntos educacionais, 6 assistentes de administragao, 1 técnico em labo-
ratdrio, 1 tradutor intérprete de linguas e 1 administrador.

Is ~

3.6.1.2.2 PRINCIPAIS AREAS DE ATUACAO

As acdes presentes na Proeppi viabilizam a relagdo entre o Ifap, a co-
munidade externa, o setor produtivo e a divulga¢do das principais pesquisas e
produtos elaborados no contexto académico.

Através de suas atividades, também se objetiva alcangar a missao
institucional do Ifap, conforme previsto na Lei n°® 11.892/2008 (Lei de
criacdo dos Institutos Federais). Nesta perspectiva, a atuacdo da Pré-Rei-
toria inclui o planejamento, fomento, execucdo e acompanhamento das
politicas de extensdo, pesquisa, pos-graduacao, inovacdo e das principais
publicagdes da Edifap, bem como coordenacdo, supervisdo, operaciona-
lizagdo e avaliacao das agdes. Destacamos ainda que estimulamos e pro-
movemos agdes de pesquisa basica e aplicada alinhadas aos arranjos pro-
dutivos locais, buscando suprir as demandas socioecondmicas existentes
no ambito local, regional e nacional resguardadas através da difusao da
cultura de propriedade intelectual e prote¢ao da inovagdo, com o desenvol-
vimento de novas tecnologias através do Nucleo de Inovagao Tecnoldgica
(NIT) e de Tecnologia Assistiva (NTA).

Figura 41 - Principais areas de atuagao.
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Fonte: IFAP, 2022.

3.6.1.2.3 CADEIAS DE VAIOR

As agdes de Extensao, Pesquisa, P6s-Graduagao e Inovagao desenvol-
vidas no Instituto Federal do Amapa coadunam com o mundo do trabalho e
com os diversos segmentos sociais, reafirmando o compromisso na continui-
dade e ampliagdo de agdes que visam a consolidagao da extensdo em articula-
¢do indissociavel com o ensino e a pesquisa.

Através de suas cadeias de valor, a Proeppi organiza seus processos,
observando os elos e como cada um deles pode gerar valor a sociedade.

A Cadeia de Valor ¢ um instrumento bésico da gestdo por processos,
uma representagdo logica dos diversos processos da Proeppi em uma visao
integrada que proporciona:

Alinhar a gestao estratégica com a execu¢aoComunicar para o publico interno
e externo quais sao os valores entregues pelo Ifap
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* Declarar o conjunto de macroprocessos desempenhados, representando uma

visdo sistémica

* Desta forma, reservamos este espago para apresentar os principais processos
considerando as 4reas de atuagdo da Proeppi.

Figura 42 - Cadeia de Valor - Pesquisa, P6s-Graduagao e Inovagao.
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Fonte: IFAP, 2022.

Figura 43 - Cadeia de Valor - Diretoria de Extensao.
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Fonte: IFAP, 2022.

Figura 44 - Cadeia de Valor - Diretoria-Executiva

CADEIA DE VALOR - DIRETORIA EXECUTIVA
—0 o— o

@

Inovacio Tecnolégica
Tecnologia Assistiva

© Visho

MISSAD

Disseminar e fortalecer o
empreendedorismo, estimular a

Atuacdo estratégicae incubagdo de empresas visando
pela administragdo dos ‘o desenvolvimento tecnolégico
projetos e acbes que eatransferéncia de tecnologia
envolvam e assegurem a & seu licenciamento, fomentar
imen;entag;’das Empreendedoras agbes de extensao e pesquisa
politicas de forma para dgsgnvde pmdu.m&
adequada. estratégias, metodologias,

préticas e sevicos - para
autdnomia, independéncia,
qualidade de vida e
inclusao social.

Inclusdo Social

: Gestio
Formalizacie ) do Risco

SERVIDORES

L0

ALUNDS

SOCIEDADE
EXTERNA

L)

Fonte: IFAP, 2022.

Figura 45 - Cadeia de Valor - Edifap.
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3.6.1.2.4 ACOES, PROJETOS, PROGRAMAS E RESULTADOS POR AREA DE
ATUACAO
a) Pesquisa e pos-graduacao

1. Prioridades estabelecidas no exercicio

Em 2021, frente aos desafios enfrentados, a Proeppi, através do seu Depar-
tamento de Pesquisa, P6s-Graduagao e Inovagao, priorizou a expansao de parcerias
de modo a garantir a continuidade de projetos, programas, eventos e oferta de cursos
lato sensu e stricto sensu. Nesse conjunto, alcancamos a oferta de vagas em cursos
de pos-graduacao lato sensu e stricto sensu, a manutengao dos programas institucio-
nais de bolsas de inicia¢o cientifica para ensino médio e ensino superior, com des-
taque para a criagdo de novas modalidades de bolsas voltadas para estudantes que
ingressaram na institui¢do através do sistema de cotas, bem como para estudantes
vinculados aos grupos de pesquisa. Em parceria com o CNPq, demos continuidade
a realizagdo de eventos cientificos, em formato on-line, com destaque para a Sema-
na Nacional de Ciéncia e Tecnologia — 2021, com uma programacao formada por
101 atividades e o publico recorde superior a 5 mil participantes

II. Principais acdes

Entre suas ac¢des, destacamos os Programas de Pesquisa, que sdo con-
juntos de agdes voltadas para o desenvolvimento cientifico e tecnologico, com
a participagao de discentes e servidores do Ifap.

Figura 46 - Principais agdes, projetos € programas nas areas de pesquisa, pos-gradua-
¢do e inovagado.
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Fonte: IFAP, 2022.

Na area de pos-graduagdo, o Ifap possui diversos cursos distribuidos
em seus campi, como: Pds-Graduacao lato sensu em Ensino de Quimica e In-
formatica na Educagao, oferecido no Campus Macap4, curso de Pos-Gradua-
cdo lato sensu em Agroextrativismo e Desenvolvimento Regional, no Campus
Laranjal do Jari, curso de P6s-Graduagao em Docéncia para a Educacao Pro-
fissional e Tecnologica, oferecido em parceria com a Universidade Aberta do
Brasil, nos campi Macapa, Santana, Porto Grande, Laranjal do Jari, no Centro
de Referéncia de Pedra Branca do Amapari e no polo da UAB em Vitoria do
Jari, e Pos-Graduagao stricto sensu Mestrado Profissional em Educa¢do Pro-
fissional e Tecnoldgica, sediado no Campus Santana, programa construido em
Rede que conta com a adesdo de 38 instituicdes no Brasil.

Todos os cursos tém contribuido de forma significativa para a forma-
¢ao e desenvolvimento com énfase na Educacdo Profissional no estado do
Amapa. No exercicio 2021, a Proeppi também realizou o V Simpoésio de Pos-
-Graduacao (SIMPOG), que aconteceu nos dias 5/10 e 6/10 de 2021 em for-
mato on-line, durante a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia. O evento
contou com a audiéncia de 279 participantes no primeiro dia e 213 no segundo
dia. Durante o evento, contamos com a contribuicdo de palestrantes de ins-
titui¢des parceiras, como a Universidade Estadual do Amapa, Secretaria de
Educagao de Rondonia, Embrapa e o Senac Amapa.

Com participagdo na Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia —
2021, alcangamos a captacdo de aproximadamente R$ 24 mil através de duas
propostas que englobaram atividades de todos os campi e Reitoria, num total
de 101 agdes, com publico de 5 mil participantes.

Ainda, cresceu nas parcerias para oferta de qualificagdo de servidores
e realizou diversas atividades de acompanhamento de servidores em cursos de
pos-graduacao, bem como em grupos de pesquisa que tém por objetivo con-
gregar pesquisadores cujos projetos estdo alinhados em um tema especifico,
abordado em diferentes linhas de pesquisa.

II1. Principais Resultados Alcancados das areas de pesquisa e pds-gra-
duacao

De forma geral, destacamos as principais acdes da pesquisa e pos-
-graduacdo relacionadas a sua cadeia de valor: apoio e fomento aos grupos de
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pesquisa, parcerias € cooperagdes em pesquisa e pos-graduagdo, acompanha- Grafico 02 - Oferta de qualificagdo de servidores Stricto Sensu.

mento de servidores em cursos de pds-graduacdo, fomento a servidores e es- R B A e R ORES S TRIC T SERET
tudantes através de projetos de pesquisa e inovagao vinculados aos programas — o— o

institucionais de bolsas, divulgagdo cientifica, organizagdo de eventos cien-
tificos, captagdo de recursos externos para projetos e programas de pesqui-
sa, pos-graduacdo e inovacado, estimulo a publicacdo em obras e periddicos,
compartilhamento de dados de pesquisa através da ciéncia aberta, por meio de

IFAP X UMINHO

repositorio institucional. v
Em 2021, com o programa de bolsas de iniciagdo cientifica, foram IFAP X TJAP X UNB
ofertadas 24 bolsas, distribuidas através de trés editais. oeee
Figura 47 - Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢do Cientifica. 'an\% X %‘)ifﬁ
PROGRAMA INSTITUCIONAL DE BOLSAS DE INICIACAO CIENTIFICA
0 —() Qe O
Fonte: IFAP, 2022.
A Proeppi também ¢ responsavel pelo monitoramento das atividades
/\ dos servidores afastados para realizagdo de cursos stricto sensu. A agdo bus-
ca apoiar o desenvolvimento das pesquisas e da qualificagao profissional dos
3 servidores, de modo a fortalecer a oferta dos servigos do Ifap nas atividades
Quantidade W finalisticas relacionadas aos macroprocessos.
_ AR 24 i - -
ACAO % bolsas Os cursos de pos-graduagao lato sensu e stricto sensu contribuem para
i g e N, debolsas a verticaliza¢do do ensino, tendo em vista que as unidades possuem gradua-
inovag3o (PIBIC) investido J cdes que se inserem nas respectivas areas.
R$ 78.800,00
U Figura 48 - Acompanhamento de servidores afastados cursando poés-graduacao.

ACOMPANHAMENTO DE SERVIDORES AFASTADOS CURSANDO POS-GRADUAGAO.

————o— 0—

Fonte: IFAP, 2022.

TECNICOS

Zelando pelo investimento em qualificagdo e capacitagdo de seus ser-
vidores técnicos administrativos e docentes, o Ifap, através da Proeppi, realiza
estudos para a oferta de cursos de pds-graduacdo de modo a contribuir com Mmoo
esta meta institucional. Em 2021, teve inicio uma nova parceria para a realiza-
¢ao de uma turma MINTER entre o Ifap e UnB para a oferta de Mestrado em
Direito, voltado para os servidores do Ifap e Tribunal de Justica do Amapa.
Abaixo demonstramos nossos niumeros alcan¢ados em 2021: Fonte: IFAP, 2022.

Noves cadastros realizados
de servidores

ntes de-
Pos-graduagao stricto sensu

PROFESSORES.
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Também destacamos as agdes investidas em grupos de pesquisas, que tém por
objetivo congregar pesquisadores cujos projetos estdo alinhados em um tema espe-
cifico, abordado em diferentes linhas de pesquisa, € também promover a cooperacao
técnica entre instituicdes e o setor produtivo no desenvolvimento de pesquisas e ino-
vagdo tecnologica. Os grupos sdo essenciais para o desenvolvimento das atividades de
pesquisa, sejam elas em nivel de iniciago cientifica para alunos dos cursos de ensino
superior ou ensino técnico, e alunos de pds-graduacao stricto sensu e lato sensu.

Figura 49 - Projetos de pos-graduacdo lato sensu e stricto sensu e resultados das agdes volta-
das aos grupos de pesquisa.
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Fonte: IFAP, 2022.

b) Extensao, cultura e arte

1. Prioridades estabelecidas no exercicio

Durante o exercicio 2021, a Proeppi, através do seu Departamento de
Extensdo, priorizou agdes que puderam ser desenvolvidas de forma remota
para a seguranga sanitaria dos servidores, como o langamento de editais, even-
tos on-line e a articulacdo para o prosseguimento das atividades planejadas no
retorno das atividades presenciais em 2022.

II. Principais acdes

As agdes do departamento de extensdo, cultura e artes buscam unir as
demandas sociais do estado do Amapa com as possibilidades académicas e
econdmicas aqui presentes. Com a articulag@o entre a continuidade e o avango
das acoes existentes na articulacao entre ensino, pesquisa € extensao.

Figura 50 - Principais a¢des, projetos e programas nas areas de extensdo, cultura e arte.
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Fonte: IFAP, 2022.

Entre os projetos, destacam-se em 2021 as atividades desenvolvidas
com o Programa Institucional de Robdtica, que ¢ vinculado a Proeppi. A pro-
posta do Projeto do Programa de Robotica vem para dar autonomia as ativida-
des do programa e auxiliar no planejamento anual e/ou semestral.

Em 2021, o Programa Institucional de Robdtica foi aprovado pelo
Conselho Superior por meio da Resolugao n® 14/2021. O projeto tem o intuito
de nortear os caminhos de como o programa ira trabalhar dentro e fora do Ifap,
bem como estabelecer as responsabilidades de seus coordenadores e listar me-
tas a curto, médio e longo prazo.

As atividades estabelecidas pelo projeto estdo baseadas no princi-
pio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Dessa forma,
podemos encontrar diversos resultados nos diversos arranjos produtivos,
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académicos e sociais, sendo alguns deles: participagdo efetiva entre Ifap
e comunidade em projetos de robotica e programacdo; disseminagdo de
conhecimentos nas areas tecnoldgicas; impulsionamento do Programa por
meio de suas ac¢des; Defini¢des e atividades pré-planejadas para organiza-
¢do anual; continuidade anual das a¢des do programa; certificacdo e quali-
ficagdo do pessoal docente e discente.

Com o programa, ¢ possivel desenvolver ainda: O projeto Robotica
Espacial (iniciativa pedagogica da Universidade de Brasilia (UnB) e do Fun-
do Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE), com apoio técnico
da Agéncia Espacial Brasileira); O Criativemaker: desenvolvendo solugdes
criativas e inteligentes no ambiente escolar através da robotica (tem como ob-
jetivo principal proporcionar aos estudantes uma experiéncia educativa com
robdtica que possa colaborar com sua formagao cidada, introduzindo-os em
um projeto de iniciacdo tecnologica); o curso de Formacao Inicial e Conti-
nuada em Robotica Educacional na Educagao Basica, bem como incentivar a
participag¢@o em eventos e competi¢cdes da area da robdtica.

Além da robotica, a extensao do Ifap aderiu ao programa IF Mais Em-
preendedor, programa da Secretaria de Educag@o Profissional e Tecnoldgica
(Setec) do Ministério da Educagao (MEC) e do Instituto Federal de Educacgao,
Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas (IFSULDEMINAS), que teve adesao
do Ifap através da Proeppi. O programa consiste em agdes voltadas ao atendi-
mento, apoio e orientacdo a Micro e Pequenos Empreendedores (MPEs) e aos
Empreendedores Individuais (MEIs) por meio de agdes de remodelagem de
negocios afetados pela Pandemia da Covid-19.

O Ifap também incentiva agdes voltadas especificamente ao pu-
blico feminino, como ¢ o caso do Empodera Mulher, que visa explorar
qualidades criativas e empreendedoras das mulheres, oportunizando a elas
acesso ao mercado de trabalho.

Por fim, e ndo menos importante, oferecemos como 6rgao de apoio
ao Ensino, a Pesquisa e a Extensao, e que tem por finalidade consolidar e
democratizar o ensino de idiomas no Ifap, o Centro de Linguas, também
vinculado a Proeppi.

Ao longo de 2021, através do Centro de Linguas, foi publicado o Edi-

tal n® 17/2021, que ofereceu sete bolsas para alunos atuarem como suporte
as coordenacgdes locais dos campi Macapd, Santana, Laranjal do Jari, Porto
Grande, o Centro de Referéncia Pedra Branca do Amapari e o Campus Avan-
cado Oiapoque. Além desse, realizou-se processo seletivo simplificado para
discentes dos cursos FIC/EaD de Francés e Espanhol através do Edital n°
13/2021. Foram 120 vagas para o curso de Franceés, sediado no Campus Porto
Grande, e 30 vagas para o curso de Espanhol, sediado no Campus Macapa.

Atendendo a Chamada Publica para as institui¢des da Rede Federal
publicada pelo Conif em 2021, o Centro de Linguas do Ifap aderiu ao Progra-
ma Portugués como Lingua Adicional (PLA) ofertado em rede. Decorrente
dessa adesao, houve a elaboragao do PPC de Portugués como Lingua Adi-
cional (Resolugdo n° 37.2021/Consup). O curso de Portugués como Lingua
adicional em Rede em 2021.2 foi ofertado pelo Campus Porto Grande em
parceria com Laranjal do Jari para estudantes colombianos.

Ainda, entre as principais agdes de extensdo, destacamos as ativida-
des voltadas ao assessoramento e acompanhamento das agcdes dos Napnes ¢
Neabis relacionadas a inclusdo e diversidade, com o objetivo de fortalecer
a politica afirmativa de educagdo inclusiva e acessibilidade entre o Ifap e a
comunidade. Constitui-se na implementa¢do de acdes indicadas pela Lei n°
10.639/03, que cita a obrigatoriedade da tematica “Historia e Cultura Afro-
-Brasileira”.

O Setor de Agdes Inclusivas e Diversidade (SETAID) ¢ responsa-
vel por acompanhar de forma estratégica os Nucleos de Apoio a Pessoas
com Necessidades Educacionais Especificas (Napne) e o Nucleo de Estudo
Afro-Brasileiro e Indigena do Ifap (NEABI), dando suporte continuo nas
atividades relacionadas as a¢des de parcerias, encaminhamentos e articu-
lagdo de convénios com outras institui¢cdes; elabora projetos e implementa
regulamentos e normativas que visam o cumprimento das diretrizes esta-
belecidas pela Politica de Educacdo Inclusiva. Destaca-se a Resolucdo n°
6.2021, aprovada pelo Consup, que versa sobre a Normativa de Adapta-
cdo/Adequagdo Curricular para Pessoas com Necessidade Educacionais
Especificas, beneficiando um total de 96 pessoas com deficiéncias que sao
atendidas pelos Napnes do Ifap, tais como: autismo, TDAH, surdo, cego,
deficiéncia intelectual, deficiéncia visual, deficiéncia auditiva, dentre ou-
tras, conforme tabela abaixo:
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Figura 51 - Total de alunos com necessidades educacionais especificas acompanhados pelos
Napnes dos campi.

TOTAL DE ALUNOS COM NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIFICAS
ACOMPANHADOS PELOS NAPNES DO CAMPI
—

o——%0o
MACAPA
53
° LARANJAL
22 DO JARI
®
13 SANTANA
°
:
°
® RN PEDRA BRANCA
DO AMAPARI
®
0
OIAPOQUE

Fonte: IFAP, 2022.

II1. Principais Resultados Alcancados das areas extensdo, cultura e arte

Os principais resultados do Ifap na area de extensdo estdo divididos
conforme os eixos do Plano de A¢do 2021. E possivel perceber progressos
em diversos aspectos e resultados ndo muito satisfatorios em outros. Essa si-
tuagdo se configura devido as incertezas ocasionadas pelos constantes contin-
genciamentos de recursos or¢amentarios que afetam diretamente a oferta de
bolsas e a execucao de diversas atividades.

Inicialmente destacamos como resultado em 2021 as participagdes em
competi¢des virtuais em robdtica, prestando ao Ifap o total de sete premiagdes.

Em 2021, o Ifap, através da extensdo, promoveu trés eventos e partici-
pou da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia. Os eventos foram:

Figura 52 - Participagdo em competi¢des virtuais em robotica e programacao e realizagdo de
eventos de extensdo, cultura e arte.
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Fonte: IFAP, 2022.

Apesar da falta de estabilidade em relagdo a execugdo do orcamento, que
limitou a possibilidade de assumir despesas, seja com langamento de editais de sele-
cdo ou dispéndio da jornada de trabalho dos servidores com tais atividades, com as
estratégias corretas foram oferecidas 712 bolsas, distribuidas em 4 editais. Sao eles:

Figura 53 - Editais langados na area de extensdo, cultura e lazer.
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Fonte: IFAP, 2022.

Através das agdes de Agdes Inclusivas e de Diversidade, foram realizados dois im-
portantes eventos da agenda anual do Ifap: o IV Encontro dos Napnes ¢ a Semana da
Consciéncia Negra.
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Figura 54 - Agdes Inclusivas e de Diversidade.
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Fonte: IFAP, 2022.

Através do Encontro Anual do Napne foi possivel debater sobre as
conquistas e desafios vivenciados por cada Napne das unidades do Ifap. Essas
experiéncias promovem trocas que se transformam em ferramentas formati-
vas. O projeto teve como missao disseminar, discutir € promover a formacao
e integracdao de profissionais dos Napnes, estudantes e comunidade externa
em relacdo a importancia da educagdo inclusiva para o desenvolvimento do
Amapa.

Ja o evento Semana Nacional da Consciéncia Negra visa celebrar o
Dia Nacional da Consciéncia Negra no Brasil, 20 de novembro. Essa data
também faz parte de um conjunto de demarcacdes politicas e identitarias que
vém sendo conquistadas pelo povo negro, o que permite a abertura nos cam-
pos da educagao formal e ndo formal para a construg¢ao de consciéncias e de
praticas antirracistas que garantam a promocao da igualdade racial e étnica e
a valorizagdo de nossa diversidade cultural.

As agdes de extensdo desenvolvidas no Ifap coadunam com o mundo
do trabalho e com os diversos segmentos sociais, reafirmando o compromisso

na continuidade e amplia¢do de a¢des que visam a consolidagdo da extensao
em articulag¢do indissocidvel com o ensino e a pesquisa.

No entanto, cabe ressaltar que 2021, assim como em 2020 (em decor-
réncia da proliferagdo do novo coronavirus), foi um ano totalmente atipico e
que o Brasil e o mundo precisaram ressignificar-se, € nos ambientes promoto-
res de formaga@o educacional ndo foi diferente. Nesse sentido, sofremos signi-
ficativo impacto para o desenvolvimento das acoes planejadas para o periodo.
Portanto, varias agdes precisaram ser revistas e readequadas para atender as
expectativas previstas na missao do Ifap. Ainda assim, em busca de oferecer
sempre melhorias para sociedade, em um esfor¢o conjunto construido com
varias maos, ainda destacamos neste exercicio:

Figura 55 - Programa de Roboética e Centro de Linguas.
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Fonte: IFAP, 2022.
¢) Inovacao tecnologica, agdes empreendedoras e assistivas

1. Prioridades estabelecidas no exercicio

A Diretoria-Executiva (Diexe) da Proeppi € o setor responsavel pela
atuacdo estratégica e pela administracdo dos projetos e acdes que envolvam e
assegurem a implementacao das politicas de forma adequada. Em 2021, con-
siderando que as atividades administrativas e docentes, assim como em 2020,
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permaneceram de forma 100% remota, entre suas competéncias, priorizou-se
a revisdo e criacao de regulamentagdes internas das areas de atuacao.

II. Principais acdes

No exercicio 2021, entre outras atividades, a Diexe focou em coorde-
nar o processo de selecdo de projetos concorrentes a editais e bolsas de exten-
sd0, pesquisa, pés-graduagdo e inovagdo. Também acompanhou os trabalhos
remotos, bem como os relatdrios de atividades, acompanhou e articulou, em
conjunto com os demais departamentos, todas as atividades e programas de-
senvolvidos pela Proeppi, incentivou e apoiou as agdes empreendedoras de
extensao e pesquisa, acdes do Nucleo de Inovagdes e Tecnologias, bem como
as a¢des da Incubadoras de Projetos, incentivou a criagdo e o funcionamento
de empresas juniores, que em 2021 teve sua primeira empresa formalizada, e
acompanhou os trabalhos do Nucleo de Tecnologias Assistivas.

Figura 56 - Inovagdo tecnoldgica, tecnologia assistiva e agdes empreendedoras.
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Fonte: IFAP, 2022.

II1. Principais Resultados Alcancados

Através da Coordenagao de A¢des Empreendedoras, no exercicio de
2021, priorizou-se o fomento a editais, projetos € programas internos e exter-
nos da rede federal de educagao. Focou-se no desenvolvimento de atividades
com participantes de todas as unidades para concepgao e pluralidade dos pro-
jetos, bem como para disseminagao das agdes empreendedoras nas unidades.

Capacitagdes, parcerias com o Sistema S (Sebrae e Senai) e eventos
também foram estratégias prioritarias e decisivas para o alcance das metas
estabelecidas. Em 2021, nessa area de atuagao, destacamos:

Figura 57 - Principais a¢des na area de empreendedorismo.
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Fonte: IFAP, 2022.

Em ateng¢do ao Nucleo de Tecnologia Assistiva (NTA) do Ifap, que tem
por finalidade fomentar agcdes de acessibilidade, ensino, pesquisa e extensao
para o desenvolvimento de produtos, recursos fisicos e humanos, estratégias,
metodologias, praticas e servigos visando a autonomia, independéncia, quali-
dade de vida e inclusdo social, em 2021, priorizou-se a revisao e reformulacao
da Resolucao n°® 83/2017, que traz como deve ser o seu trabalho dentro da co-
munidade académica. Dentro da Resolucao faltavam alguns dispositivos para
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abranger mais o funcionamento do NTA, como, por exemplo: o publico que
norteia o NTA, as parceiras externas, a gestdo do NTA, revisdo das leis e o flu-
xo0 de tramitacdo. A ideia da reformulagdo do documento foi justamente com o
intuito de alcangar um publico maior e organizar de forma mais justa o NTA.

Ainda, atentos a importancia da inovagao tecnologica no contexto que
vivemos, foi elaborada e aprovada a Politica de Inovagao do Ifap, que contou
com uma comissao formada por 22 representantes de todos os campi e da
Reitoria. A Politica de Inovagao alinha o Ifap ao marco legal nacional sobre
propriedade intelectual, regulamentado pela Lei n°® 10.973, de 2004, alterada
pela Lein® 13.243, de 11 de janeiro de 2016, e regulamentada pelo Decreto n°
9.283, de 2018.

Assim, apesar da pandemia do coronavirus, que imp6s uma reinvengao
na vida das pessoas bem como no funcionamento de empresas e institui¢des,
a Diexe, através de suas coordenagdes, realizou quatro eventos, que somados,
alcangaram um publico de 312 participantes.

Figura 58 - Realizagdo/participagdo de eventos de inovacdo tecnoldgica, agdes empreendedo-
ras, tecnologia assistiva e incubacdo de empresas.
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Fonte: IFAP, 2022.

Da mesma forma, através de editais nas areas de incubacdo de em-
presas, acoes empreendedoras e inovagdo tecnologica, foram oferecidas 22
bolsas com um montante de R$ 85.053,93.

Figura 59 - Editais lan¢ados na 4rea de inovacdo tecnoldgica, acdes empreendedoras, tecno-
logia assistiva e incubag@o de empresas.
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Fonte: IFAP, 2022.

Assim, dentre todos os esforcos aplicados para manuten¢do das ativi-
dades e avanco das metas, destacamos, considerando suas importancias para o
bom andamento dos processos, as seguintes conquistas em 2021:

Figura 60 - Destaque em 2021.
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d) Editora do Ifap (Edifap)

1. Prioridades estabelecidas no exercicio

A Proeppi, como importante setor estratégico do Ifap, tem como uma
de suas atribuicdes desenvolver divulgagdo cientifica e tecnoldgica, assim
como realizar e estimular a inovacao através da pesquisa aplicada, capacita-
¢ao e desenvolvimento da produgdo cultural, empreendedorismo e de acdes de
cunho cientifico e tecnologico. Nesse contexto, a Editora do Ifap (Edifap) tem
o proposito central de editar e/ou coeditar, publicar e divulgar obras que inte-
ressam ao ensino, pesquisa, extensao, pos-graduacao e inovagado, contribuindo

com a socializacdo do conhecimento e a difusdo cientifica.

A Edifap estd em fase de estruturagdo, mas a proje¢do ¢ de que, em

breve, ela seja reconhecida nacionalmente e passe a comercializar suas obras.

Na Edifap, durante o exercicio 2021, priorizou-se o processo editorial

e a publicagdo de obras.

I1. Principais acdes

As agoOes da editora do Ifap consistem na realizagdo de eventos de
lancamento e impulsionamentos de obras publicadas pelo Ifap, bem como en-

contros e outros.

Considerando as acdes realizadas, destacamos os lancamentos de qua-
tro obras pela Edifap, entre elas o livro: Ifap - 10 Anos de Trajetoria, Desafios,
Progresso Cientifico, Tecnolédgico e Educacional no Amapa. Além de chama-
da publica, edital e producao de cartilha, o Ifap ainda realizou, através de sua
editora, com apoio de outras institui¢cdes, o0 V Encontro Nacional dos Editores
da Rede Federal.

II1. Principais Resultados Alcancados pela Edifap

Figura 61 - Acdes da editora do Ifap.
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Fonte: IFAP, 2022.
e) A Proeppi e seus principais resultados em 2021

1. Objetivos X indicadores de desempenho

Os principais resultados da gestdo estdo divididos conforme os eixos do Pla-
no de A¢do 2021.

E possivel perceber progressos em alguns aspectos e resultados nio muito
satisfatorios em outros. Essa situacdo se configura devido as incertezas ocasionadas
pelos constantes contingenciamentos de recursos or¢amentarios que afetam direta-
mente a oferta de bolsas. A falta de estabilidade em relagdo a execugdo do or¢amento
limitou a possibilidade de assumir tais despesas, seja com langamento de editais de
selecdo ou dispéndio da jornada de trabalho dos servidores com tais atividades. As in-
formagoes estdo inseridas na tabela abaixo, conforme as areas de atuagdo da Proeppi:
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Tabela 28 - Objetivos X indicadores de desempenho de extensio,

Indicador (A/B=C)
A B (o)

(Meta
estabelecida)

AGOES

AREA DEATUAGAO

(total alcancado) (ind. desempenho)

cultura e arte.

Impacto Observado

Tabela 30 - Objetivos X indicadores de pesquisa, pos-graduagéo e inovagao.

AREA DEATUAGAO
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extensio
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e arke
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de de
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0,
eventos 21%
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Departamento para os setores responséveis
nos Campi; delegando competéncias e
possibilidade de agregar iniciativas dos
servidores lotados nessas unidades.

de abordagem e
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Fonte: IFAP, 2022.

Tabela 29 - Objetivos X indicadores de inovagao tecnoldgica, agdes assistivas e empreendedoras.
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Como pensar solugbes para peguenos
negdcios em parceria com o Sebrag com a
participagdo de 35 participantes.

Participacdo em eventos, cursos e palestras
com o objetivo de fortalecer a cadeia de valor|
das  acdes empreendecdoras. Curso  de
formacao de Lideres AM PROTEC; Eventos do
Didlogos TEC. Fommag@o de parcerias
estratégicas  como SEBRAE e SENAL
P articipagdo em feiras. Participagdo em editais
racionais de fomento ao empreendedorismo (If]
mais empreendedor).

Fonte: IFAP, 2022.

Pesquisa, pos
graduacao e
inovacao

Fonte: IFAP, 2022.

ACOES

(total alcangado)

Realizagdo da SNCT 2021

(Metaestabelecida) (ind. deserrpenho)

(ndmero de| 5 mil 3mil 166%
participantes)

Realizagdo do Simpog

2021(numero de 492 400 123%
patticipantes)

Novas parcerias e

cooperagao par curos 1 1 100%
de pdsgraduacao

Cadasto de servidores

empésgraduagao 2 s 1a0%
Ofeta de Bolas de

Iniciacao Cientifica e 24 cs) 756
Inovagao

Tabela 31 - Objetivos X indicadores da Editora do Ifap.

APREA DEATUACAO

A B C

(totalalcancade]  (Metaestabelecida) lind. desempe

Impacto Obsetvado

Expanséo da divulgagao cientifica

Expans&o do n2de participantes da érea de pés-
graduagao

Aumento do n2de servidores em curso depds-
graduagao stricto sensu

Aumento do n2de servidores em curso de pés-
graduagao stricto sensu

Fortalecimento dos programas de bolsas com
fomento institucional

Impaci Observado

nho)

Editora do IFAP

ACOBS
Incentivar e Publicar
digitalmente livros técnicos,
cientificos e arigticos de

destacada relevancia de 10
obrsdurmnte o exercicio 2021.

eventos
de

Promover
divulgacaoflanga mentos
livrosa péspublicacéo.
Abrir processos e rmalizar
paga mentos de
do ISBN {Intemational Standard
Book Numberf
Intemacional de Numemcao
de livio), afim de fomecer a
identdade das
rea liza das no exercicio 2021.

taxas

Pad@o

publcagdes

IFAP
como associado na ABEC -
Associacd o Brasikeira de Editores
Cientificos.

Manter o cadasto do

7 obras 10 obras 70%

deventos | L0 eventos 40%

7 taxas 10taxas 70%

100%

Contribuir com o fortalecimento da  péds-|
graduaciio, das pesquisas e dos estudos
produzdos no dmbito do IFAP , bemn como, por|
consequdncia, para a elevacio da qualicdadel
editorial da Editora do IFAP -Edifap.

Capacitagéo de senvidores, dscentes e publico
edterno do IFAP - Edtoragiio e geral e
divulgagao das obras da Edifap.

Atender as solicitac es de registro de ISBN da
UFSC junto & Agéncla Brasileira de ISBN,
também tem importdncia  fundamental  na
gestio deirformagdes em bibliotecas.

Contribuiu para a compreensdo do processo
edtorial. visto que a associagdo & ABEC
gararte & participagic da equipe editorial em
alguns  cursos. Além  de  possibilitar a
contratagéo de |dentificadores digitais para as
nossas publicagdes.

Fonte: IFAP, 2022.
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II. Resultados e progressos alcancados em 2021 pela Proeppi

Neste topico, apresentamos os resultados e nimeros dos eixos soma-
dos as principais acdes das areas de extensao, pesquisa, pos-graduacao, inova-
¢do tecnoldgica, agdes empreendedoras, tecnologia assistiva e da Editora do
Ifap, nas seguintes acoes:

+ Editais Ofertados

* Eventos Organizados

* Participagdes em torneios virtuais

* Numero atual de pesquisadores do Ifap
* QOutros destaques do exercicio 2021

Figura 62 - Torneios, participagdes e premiagdes.

Torneio
—  Brasilde
| Robética
(OBR)

TORNEIOS,
PARTICIPAGOES E
PREMIACOES

~

Torneio IFAP
SNCT/2021
TinkerCard
Olimpiada
Brasileira de

Robdtica (OBR)

Fonte: IFAP, 2022.

Figura 63 - Editais ofertados em 2021.

EDITAIS OFERTADAS EM 2021

—C> o0— o——
Incubadora
®
Eodera Mulher R$ 39.600,00
— 669.160,00 Quant. 01
Quant. 01
Pesquisa
Centro de Linguas R$ 78.800,00
RS 9.600,00 Quant. 03
Quant. 02
®
Inovacao Tecnologica
° Edifap L I RS 14.825,00
Quant. 02 Quant. 01
IF Empreendedor Empresa Juniar
£ R$ 30.628,93
R$ 154.350,00 Quant 01
Quant. 01
Ne DE BENEFICIADOS
. 24) 10 (D rescuiss 24 (D
conto s 150 07 QD e s 7 QD
iFEmpreendedor 49 ( NRDD incubadora 6 (D
Empodera Mulher 530 _ Inovagio Tecnolégica 9 _
TOTAIS 12| QUANT. | R$ 996.963,93 | VALOR INVESTIDO | 806 | N DE BENEFICIADOS !

Fonte: IFAP, 2022.
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Figura 64 - Encontros locais, nacionais e regionais. Figura 66 - Outros destaques em 2021.

ENCONTROS LOCAIS, NACIONAIS E REGIONAIS

e D e e e LI e

N. DE PARTICIPANTES EVENTOS QUANT.
PORDIA

s o (D o1 OUTROS DESTAQUES EM 2021

= e e

= o QEEED :
Live de
langamentos de 04
o0 QD
Livede
. de divulgagio
Encontros locais
regionais
;;u;éesde
‘omento 04
Aprg)%m.. - (diversos temas)
Participagdona
5468 @ — Semana Nacional 01
de tecnologia.
Evento tipo
« o (D )
(diversos temas,

ToraL 10355 (D 2 Fonte: IFAP, 2022.

Fonte: IFAP. 2022. II1. Causas/impedimentos para o alcance dos objetivos e medidas to-
madas para enfrentamento

Figura 65 - Numero de pesquisadores.

: Em 2021, as atividades de extensdo, pesquisa e pds-graduagdo e ino-
NUMERO DE PESQUISADORES EM 2021 ~ ’ . ~ . .
—o—— o vagado também sofreram impactos em razao da pandemia de Covid-19, provo-
cando a suspensao parcial das atividades em diversas areas, com reflexo sobre
IR a obtencao de resultados e produtos.

Ademais, em razdo da pandemia, alguns projetos e programas foram
100 146 suspensos. O contingenciamento orgamentario, por sua vez, também impac-

DOCENTES ESTUDANTES TECNICOS

tou sobre a oferta de bolsas e auxilios ao pesquisador, bem como o reduzido
nimero de servidores com atuacdo nos setores de pesquisa e pds-graduagao.

Como superagdo e medidas de enfrentamento, realizamos reformu-
lagdes de legislagdes internas para atender as especificidades do momento.
Efetivou-se o mapeamento e reestruturacdo de projetos, programas e eventos.
Além disso, fomentou-se o monitoramento das a¢des de pesquisa, pos-gradua-
Fonte: IFAP, 2022. ¢do e inovagao através de procedimentos eletronicos, conforme apresentamos:
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Figura 67 - medidas tomadas na extensdo, cultura e arte.

OBJETIVOS EMEDIDAS TOMADAS PARA ENFRENTAMENTO - EXTENSAQ, CULTURA £ ARTE
————0 —(——0— o—

MEDIDAS P/
CAUSAS/IMPEDIMENTOS ENFRENTAMENTO

Fonte: IFAP, 2022.

Figura 68 - medidas tomadas na pesquisa, pds-graduagdo e inovagao.

OBJETIVOS E MEDIDAS TOMADAS PARA ENFRENTAMENTO - PESQUISA, POS GRADUAGAO £ INOVACAC

Fonte: IFAP, 2022.

Figura 69 - medidas tomadas.

OBJETIVOS E MEDIDAS TOMADAS PARA ENFRENTAMENTO - EDIFAP.
———0 —(———0— 0—

CAUSAS/IMPEDIMENTOS

MEDIDAS P/

consclentzacho

Redugio
orgamentiria

Fonte: IFAP, 2022.

Figura 70 - medidas tomadas na Edifap.

Fonte: IFAP, 2022.

I'V. Desafios remanescentes € proximos passos

A. Desafios Remanescentes

» Reformulagao das politicas de pesquisa e extensdao, de modo a acompanhar os
desafios e necessidades das areas, através de praticas curricularizadas;

* Expansao das linhas de fomento na pesquisa, extensao € inovagao;

* Incentivo a oferta de novos cursos de pds-graduacao;

* Fortalecimento das ac¢des culturais, artisticas e de desporto;

* Incremento da oferta de MINTER e DINTER, de modo a elevar o numero
de servidores qualificados na institui¢ao, proporcionando melhor desempenho
das atividades e fortalecimento das carreiras.

B. Proximos Passos

* Continuidade das acdes de revisao e aprimoramento das politicas de pesqui-
sa e extensao;

» A¢des para captagao de recursos financeiros externos através de agéncias e
instituigoes;

* Formulacdo de programas e cooperacdes para oferta de MINTER e DIN-
TER;

* Elaboragao da Politica de Cultura e Artes;

* Estudos de viabilidade para oferta de cursos de pos-graduagao.

64

RELATORIO DE GESTAO 2021




a) Perfil do Instituto Federal do Amapa

Grafico 03 - Despesa por unidade or¢amentaria.

Despesa por Unidade Orgamentaria (LOA) Despesa por Unidade Orgamentéria (LOA)

R$ 114.3 R$ 111

1.607.283 0.9
5.069.752

® Empenhado
® Liquidado
Pago

B Empenhado
W Liquidado
Pago

2019 2020

Despesa por Unidade Orgamentdria (LOA)

R$ i’l1ﬁ.

5.918.215

= Empenhado
H Liquidado
Pago

2021

Fonte: IFAP, 2022.

Na analise dos valores empenhados, liquidados e pagos, referente ao
periodo de 2019-2021, relativo a recursos da Lei Or¢amentéria Anual (LOA),
constata-se que as execugdes orcamentarias quanto as liquidacoes das despe-
sas representam os seguintes percentuais:

* Em 2019 o percentual encontrado foi de 86,15%
* Em 2020 o percentual encontrado foi de 81,78%
* Em 2021 o percentual encontrado foi de 80,43%

Em relag@o as execugdes orcamentarias, quanto aos pagamentos das
despesas, encontram-se os seguintes percentuais:

* Em 2019 o percentual encontrado foi de 80,10%
* Em 2020 o percentual encontrado foi de 76,51%
* Em 2021 o percentual encontrado foi de 74,03%

Grafico 04 - Despesa por unidade orcamentaria (Extra LOA).

Despesa por Unidade Orcamentdria (Extra LOA)

m 2019
2020
2021

708.421

Fonte: IFAP, 2022.

Na anélise dos valores empenhados referente ao periodo de 2019-
2021, relativo a recursos extraor¢amentarios, constata-se uma diminui¢ao de
2019 a 2020, e uma diminui¢do no periodo de 2020 a 2021.

Os recursos extraorcamentarios em referéncia sdo provenientes de
Termos de Execucao Descentralizada (TED).

65

RELATORIO DE GESTAO 2021




Tabela 32 - Despesa por grupo e elemento de despesa (LOA) 2021. Tabela 34 - Despesa por programa e acdo orgamentaria (LOA) 2021.
Contribuic3es a entidades nacionais sem

00PW exigéncia de programacgo especifica RS 19.605,00 RS 19.605,00 RS 19.605,00 RS 19.605,00 RS 19.605,00
181 Aposentadorias e pensdes civis da unido R$ 613.951,00 RS 882.135,00 RS 723.251,00 RS 723.251,00 RS 695.097,00
Contribui¢do da unido, de suas autarquias

e fundacBes para o custeio do regime de
I bredenca s sonidores publcos
09HB RS 12.839.186,00 R$ 12.931.379,00 R$ 12.839.186,00 R$ 12.830.186,00  R$ 11.915.177,00

federais
Empenhado Liquidado Pago Empenhado Liquidado Pago Empenhado Liquidado Pago Assisténcia médica e odontoldgica aos
servidores civis, empregados, militares e
1- Pessoal e encargos sociais ~ R$ 78.446.961,72 RS 78.446.961,72 RS 72.626.594,96 R$79.126.671,39  R$77.429.382,65 RS 72.485.120,10 RS 83.069.101,02  R$ 80.891.121,42 RS 74.525.477,63 2004 seus dependentes RS 610.366,00 RS 610.366,00 RS 610.366,00 RS 610.366,00 RS 534.101,00

Reestruturagdo e modernizagio de

[Vencimentos e vantagens fixas — instituicBes federais de educacéo

Ipessoal civi RS 61.364.392,11 R$61.364.30211 R$55.892.162,41  R$62249.839,34 R$ 6206051878 R$57.209.116,38  R$65.651.664,02 RS$65.496.710,34 RS 50.556.864,77 20RG Tt o el RS 11.200.212,00 RS 11.200.212,00 RS 10.910.872,00 RS 10.910.872,00 RS 1.088.930,00
|Obrigagdes patronais RS 12.000.609,56 RS 12.000.609,56 RS 12.000.609,58 RS 12.789.969,00 RS 11.852.545,27 RS 11.852.545,27 RS 13.439.186,00 RS 12.268.131,87 RS 12.268.131,87 Poet Funci;namﬁnto 0:_! T[\Sﬁtw;‘?% fe‘df!"_ﬁTS de T 155G % 5N 6 TR S 15T S S TREAT
educagdo profissional e tecnolégica .762.119, .762.119,f .659.636, .659.636,| .078.146,
(Contrataca te . .y L
determinado. R$2550.387,26 R$2550.387,26 R$2.334.076,01 R$2461.88405  R$2274.084,55 RS 2233.990,10 RS 1.760.00000  R$1.274.783,94 RS 1.268.023,26 20Tk Beneﬁcm‘:z‘ﬁ?gﬁ;& :Sga:ewidmes BoluRalissas oo 1 T STTT B ESTREETT foloab U664 00 BoloRl 2035 00
lOutros R$ 252257279 R$252257279 RS 2.399.746,98 R$ 162497900  R$ 124223405 RS 1.189.468,35 R$2218.251,00 RS 185149527 RS 143245773 L civis, emprsgadoz mTthares el RS 4.694.711.00 RS 4.705.657,00 RS 4.694.711.00 RS 4.694.711,00 RS 3.841.782,00
lependentes .694.711, .705.657, .694.711, .694.711, .841.782,
3- Outras despesas correntes  R$ 25.718.546,80 RS 20.472.66515 RS 18.910.407,24  R$23.754.050,20 R$13.485.463,03 R$12573.631,81  R§21.538.04325 RS 10.942.841,01 RS 9.987.054,06 AssTs(éncTafags estudda nées das
institui¢des federais de educacio
Outros servicos de terceiros PJ RS 5.133.867,35 RS 2581.836,99 RS 2542.541,62 R$ 407296359  R$768.59888 RS 688.888,97 RS3.750.484,56  R$845.13842 RS 580.768,19 2994 profissional e tecnolégica RS 4.115.327,00 RS 4.115.327,00 RS 3.087.214,00 RS 3.087.214,00 RS 830.174,00
" _ Total RS 115.569.820,00 RS 118.326.397,00 RS 116.051.505,00 R$ 116.051.505,00 RS 85.918.215,00
Locagao de méo-de-obra R$9.025.651,74 R$8637.71426 RS 8.007.033,28 R$9.125.97484  R$5400.999,59 RS 4.983.051,59 R$7.224.84801  R$3.605.837,54 RS 3.324.626,00
lAuxilio-alimentagao R$3.361.620,13 R$3361.620,13 RS 3.084.377,42 R$2.11204800 R$211152895 R$2.111.52895 R$3469.84600  R$3.351.00568 RS 3.072.555,33 F
onte: IFAP, 2022.
|Auxilio financeiro a estudantes  R$2.289.652,74 RS 1.557.350,71 RS 1.557.350,71 R$3.14869022 RS 1.642.607.99 RS 1641.887.99 RS$2206.02742  R$823.18981 RS 813.483,81 ’
Outros R§5907.75484 R$4.334.14306 RS3.719.104,21 R$5204.37355  R$3561.727,62 RS 3.148.274,31 R§4.796.837,26  R$2.317.579,56 RS 2.186.620,73 ~
Tabela 35 - Despesa por programa e agao (Extra LOA) 2021.
4~ Investimentos R$9.304.91589 RS 27.891,03 RS 27.891,03 R$8.200.051,02 RS 999,90 RS 999,90 RS 11.279.78146 RS 1.506.863,14 RS 1.404.084,59 p p prog ¢
[Equipamentos e materiais 5
pgrmpanenles R$ 8.285.300,03  R$ 27.891,03 RS 27.891,03 R$ 6.865.378,94  RS$ 999,90 RS 999,90 R$5.916.90505  R$ 1.374.149,44 RS 1.271.370,89 Agéo de Governo Dotac&o Inicial Dotacéo final Empenhado Liquidado
Obras e instalagdes RS 1.019.61586 RS 0,00 RS 0,00 RS 142467208 RS 0,00 RS 0,00 R$5362.87641  R$S13271370  R$132.713,70 21AR Promogio e Defesa de Direitos para Todos — RS 82.800,00 RS 0,00 RS 0,00
Fomento ao desenvolvimento e
Outros RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 e d FeeEs (o it
Total R$ 113.470.424,41 RS 98.947.517,90 RS 91.564.893,23 R$ 111.170.772,61 R$ 90.915.845,58 RS$ 85.059.751,81 RS 115.886.925,73 RS 93.340.825,57 RS 85.916.616,28 2184 o ed“f‘?” P"’_ﬁssmsa‘ € ‘e‘:‘”?bg‘ca ] - R$ 561.600,00 R$ 0,00 R$ 0,00
romogo e apoio ao desenvolvimento do
futebol masculino e feminino e defesa dos
20J0 direitos do torcedor = = RS 56.619,80 RS 0,00 RS 0,00
Desenvolvimento de Competéncias de
20U9 Agentes Publicos = — RS 8.400,80 RS 8.400,80 RS 8.400,80
Total RS 0,00 RS 0,00 RS 709.420,60 RS 8.400,80 RS 8.400,80

Fonte: IFAP, 2022. Fonte: IFAP, 2022.

Tabela 33 - Despesa por grupo e elemento de despesa (EXTRA LOA) 2021.

3.6.2.1.1 CONSIDERACOES SOBRE OS RESULTADOS - DESEMPENHO
ORCAMENTARIO

[ R [ S — A) Despesa por grupo e elemento de despesa (LOA)

Empenhado Liquidado Pago Empenhado Liquidado Pago Empenhado Liquidado Pago
|3- Outras despesas correntes RS 424.320,00 RS 0,00 R$ 0,00 RS 1.047.037,60 RS 692.891,60 RS 692.891,60 RS 670.697,30 RS 8.400,80 RS 8.400,80 Em relagao aos Valores empenhados referentes é LOA, Constata_se que
(Outros servigos de terceiros PF R$ 174.720,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 466.075,00 R$ 236.587,50 R$ 236.587,50 R$ 124.400,80 R$ 8.400,80 RS$ 8.400,80
I oo son mo I T T e houve diminui¢ao de 2019 a 2020 e crescimento de 2020 a 2021.
|Outros R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 580.962,60 R$ 456.304,10 RS 456.304,10 R$ 263.096,50 R$ 0,00 R$ 0,00
4 - Investimentos R$ 1.741.433,65 RS 57.599,97 RS 0,00 RS 950.798,20 RS 65.470,00 RS 65.470,00 RS 38.723,30 RS 0,00 R$ 0,00 De 2020 a 202 1 b hOuVe CreSCimentO de Orgamento empenhado de 4,24%‘

[Equipamentos e materiais

lpermanentes RS 1.741.43365 RS 57.599,97 RS 0,00 R$ 950.798,20 RS 65.470,00 RS 65.470,00 RS 38.723,30 RS 0,00 R$ 0,00 NO detalhamento dOS Valores empenhados Segundo O gmpo de despe_

(Obras e instalacdes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00
row  msow  msow rsom s koo Rsom ks o sa, elencam-se os seguintes resultados:
Total RS 2.165.753,65 RS 57.599,97 R$ 0,00 R$ 1.997.835,80 R$ 758.361,60 RS 758.361,60 RS 709.420,60 RS 8.400,80 RS 8.400,80

* De 2019 a 2020, o crescimento do or¢gamento empenhado das despe-
sas com pessoal e encargos sociais foi de 0,60%, de outras despesas
Fonte: IFAP, 2022. correntes foi de -1,73%, e de investimentos foi de -0,89%. Logo, o
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crescimento de despesas com pessoal e encargos sociais teve destaque,
superando o total de crescimento dos demais recursos empenhados, que
teve diminuigdo total de -2,62%.

* De 2020 a 2021, o crescimento do orgamento empenhado das despesas com
pessoal e encargos sociais foi de 3,55%, de outras despesas correntes teve
diminui¢do de -1,99% e de investimentos, aumento de 2,69%. Logo, o cresci-
mento de despesas com pessoal e encargos sociais teve destaque, superando o
total de crescimento dos demais recursos empenhados, cujo total teve cresci-
mento de 0,7% em comparagao com 2020.

Conclui-se, dessa forma, que os valores empenhados com despesas de
pessoal protagonizaram o crescimento no or¢amento total.

b) Despesa por grupo e elemento de despesa (extraor¢camentario)

Em relacdo aos recursos extraorgamentarios, os valores empenhados
apresentam o seguinte desempenho:

* De 2019 a 2020, houve decréscimo de valores empenhados, no percen-
tual de -7,75%. Tal diferenca se deu por dois aspectos relevantes: - rece-
bimento de emenda de bancada que supriu grande parte das necessidades
de recursos de investimento do Instituto; - estado de emergéncia de sat-
de publica de importancia internacional decorrente do coronavirus (Co-
vid-19), com inicio em mar¢o de 2020 e perdurando até a presente data,
tendo como consequéncia a diminui¢ao de gastos com despesas referentes
a servigos e materiais no exercicio 2020.

* De 2020 a 2021, houve um decréscimo de valores empenhados, no percen-
tual de -64,49%. Tal diferenca se deu por dois aspectos relevantes: - rece-
bimento de emenda de bancada, superando em 100% o valor da emenda de
bancada recebida no exercicio 2020, que supriu grande parte das necessidades
de recursos de investimento e de obras do Instituto; - estado de emergéncia
de saude publica de importancia internacional decorrente do coronavirus (Co-
vid-19), com inicio em marco de 2020 e perdurando até a presente data, tendo
como consequéncia a diminuicao de gastos com despesas referentes a servigos
e materiais no exercicio 2021, considerando-se as atividades administrativas e
educacionais ocorrendo predominantemente de forma remota.

3.6.2.1.2 DESAFIOS

* Sustentabilidade da institui¢do perante o pouco crescimento de recursos or-
¢amentarios em custeio.

* Diminui¢do do numero de alunos matriculados, comprometendo o cresci-
mento dos recursos recebidos pela LOA.

3.6.213 ACOES FUTURAS

* Aperfeicoamento da gestdo orcamentaria para financiar o seu funcionamen-
to, minimizando os seus custos com contratos de carater continuado.

* Crescimento do nimero de alunos matriculados, mantendo-se o quantitativo
de profissionais, na tentativa de crescimento dos recursos recebidos pela Lei
Orcamentaria Anual.

* Intensificagdo de desenvolvimento de projetos para obtencao de recursos
para financiar programas educacionais.

* Realizagdo de visitas/reunides politicas visando a captagdo de recursos via
Termo de Execucao Descentralizada.

3.6.2.2 GESTAO DE CUSTOS

Tabela 36 - Estimativa de custos por programa governamental.

Aposentadorias e pensdes civis da
181 Unigo RS 613.951,00 RS 882.135,00 RS 723.251,00 R$ 723.251,00 RS 695.097,00
Contribuiggo da Unido, de suas
autarquias e FundacBes para o
Custeio do Regime de Previdéncia dos
0032-Programade  ogHB Servidores Publicos Federais  R$ 12.839.186,00 RS 12.931.379,00 RS 12.839.186,00 R$12.839.186,00 RS 11.915.177,00
BE8180.9 Assisténcia Médica e Odontolégica
manutencéo do a0s Servidores Civis, Empregados,
poder executivo 2004 Militares e seus Dependentes RS 610.366,00 RS 610.366,00 R$ 610.366,00 R$ 610.366,00 R$ 534.101,00
20TP Ativos Civis da Unido RS 67.714.343,00 R$ 70.099.597,00 RS 69.506.664,00 R$ 69.506.664,00 R$ 61.915.203,00
Beneficios Obrigatérios aos
Servidores Civis, Empregados,
2128 Militares e seus Dependentes RS 4.694.711,00 RS 4.705.657,00 RS 4.694.711,00 RS 4.694.711,00 RS 3.841.782,00
0909 - Operagdes
Especiais: Outros Beneficio Especial e Demais
Encargos Especiais 006  ComplementagBes de Aposentadorias R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
910 — Operagdes
especiais: Gestdo da
participago em
organismos e ContribuicBes a entidades nacionais
entidades nacionais sem exigéncia de programagio
e internacionais 00PW especifica RS 19.605,00 RS 19.605,00 RS 19.605,00 RS 19.605,00 RS 19.605,00
Reestruturagdo e Modernizagio de
Instituices Federais de Educacio
20RG Profissional e Tecnologica R$ 11.200.212,00 R$ 11.200.212,00 RS 10.910.872,00 R$10.910.872,00 RS 1.088.930,00
5012 - Educagdo Funcionamento de Instituigdes
profissional e Federais de Educacdo Profissional e
tecnolégica 20RL Tecnologica R$ 13.762.119,00 R$ 13.762.119,00 R$ 13.659.636,00 R$ 13.659.636,00 R$ 5.078.146,00
Assisténcia aos Estudantes das
InstituicBes Federais de Educacgo
2994 Profissional e Tecnologica R$ 4.115.327,00 RS 4.115.327,00 RS 3.087.214,00 RS 3.087.214,00 RS 830.174,00
Total R$115.570.820,00  R$118.327.397,00  R$116.051.50500  R$116.051.50500 RS 85.918.215,00

Fonte: IFAP, 2022.
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3.6.2.2.1 DESCRICAO DAS PRINCIPAIS ACOES DE CUSTEIO E INVESTIMENTO.
Ac¢ao 20RG - Reestruturagdo e Modernizacdo das Instituigdes

da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica.
Produto: Projeto Viabilizado. Especificacdo do Produto: Considera-se
projeto viabilizado o plano de trabalho elaborado por Institutos Federais
de Educacdo Profissional e Tecnologica, Centros Federais de Educagao
Profissional e Colégio Pedro II, que tenha recebido recursos desta agdo
orcamentaria. Descri¢cdo da acdo: Apoio ou execugdao de planos de
reestruturacao e modernizagao na Rede Federal de Educagao Profissio-
nal, Cientifica e Tecnoldgica para a ampliagdo e melhoria da oferta de
cursos e a reducdo da evasdo, por meio da adequagao e da modernizagado
da estrutura fisica das instituicdes; da aquisi¢do de imdveis, veiculos,
maquinas, equipamentos mobilidrios e laboratérios; da locagdo de imo-
veis, veiculos e maquinas necessarios para a reestruturacao; da execu-
cdo de pequenas obras, incluindo reforma, construcdo, materiais e ser-
vigos; do atendimento das necessidades de custeio inerentes ao processo
de reestruturacao, considerando a otimizac¢ao das estruturas existentes e
o equilibrio da relagao aluno/professor; e da modernizagao tecnoldgica
de laboratérios visando a implementacdo da pesquisa aplicada, desen-
volvimento tecnologico e inovagao.

Acao 20RL - Funcionamento de Instituicoes Federais de Educa-
cdo Profissional e Tecnoldgica. Produto: Estudante Matriculado. Espe-
cificacdo do Produto: Considera-se estudante matriculado o estudante
com matricula na Institui¢do, no exercicio, independentemente do ano
de ingresso e da situacdo académica. Descri¢ao da acdo: Gestdo admi-
nistrativa, financeira e técnica, e desenvolvimento de a¢des visando ao
funcionamento dos cursos de Institui¢des Federais de Educagdo Pro-
fissional, Cientifica e Tecnologica e das Escolas Técnicas vinculadas
as Universidades Federais; manuten¢do de servigos terceirizados; pa-
gamento de servicos publicos; manutencdo de infraestrutura fisica por
meio de reforma, adaptagdo, aquisi¢ao ou reposicdo de materiais, ob-
servados os limites da legislagdo vigente; aquisicdo e/ou reposicao de
acervo bibliografico e veiculos; capacitacdo de servidores em temas e

ferramentas de uso geral; prestacdo de servigos a comunidade; promo-
cdo de subsidios para estudos, analises, diagnosticos, pesquisas e publi-
cagdes cientificas; bem como demais atividades necessarias a gestdo e
administracdo da unidade.

Ac¢ao 2994 - Assisténcia aos Estudantes das Institui¢des Federais de
Educagao Profissional e Tecnologica. Produto: Estudante assistido. Especifi-
cacio do Produto: Considera-se Estudante assistido, o estudante matriculado
na Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica, benefi-
ciado com agdes de assisténcia estudantil, na forma do regulamento. Descri-
¢do da acdo: Fornecimento de alimentagdo, atendimento médico-odontolo-
gico, alojamento e transporte, dentre outras iniciativas tipicas de assisténcia
estudantil, cuja concessdo seja pertinente sob o aspecto legal e contribua para
0 acesso, permanéncia e bom desempenho do estudante.

Acao 21B3 — Fomento as Ac¢des de Pesquisa, Extensdo e Inova-
¢ao nas Institui¢des da Rede Federal de Educacado Profissional, Cienti-
fica e Tecnologica. Produto: Iniciativa apoiada. Especificacao do pro-
duto: Considera-se Iniciativa apoiada programa ou projeto de educagdo
profissional e tecnoldgica, extensdo tecnologica, pesquisa aplicada e
inovagdo; evento cientifico e cultural promovido; capacitagdo oferta-
da; bem como suporte a implementacdo da expansdo e da reestrutura-
cao da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
promovida com recursos desta acdo or¢amentaria. Descricdo da acio:
Apoio a programas e projetos dos Institutos Federais de Educacao Pro-
fissional e Tecnoldgica, Centros Federais de Educa¢ao Profissional, Co-
1égio Pedro II e Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais,
nas areas de educagao profissional e tecnoldgica, extensdo tecnoldgica,
pesquisa aplicada e inova¢do, de educagdo do campo e de elevagao da
escolaridade de jovens e adultos, inclusive por meio de oferta de bolsas
para monitores, implementagao e promocado de acdes educativas, cienti-
ficas e culturais; capacitagao de docentes e técnicos-administrativos da
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica; bem
como apoio a iniciativas que visem a consolidacdo dos conhecimentos
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com a pratica, mediante atividades voltadas a coletividade, viabilizando
a indissociabilidade entre pesquisa e extensao.

Ac¢ao 15R4 - Apoio a Expansao da Rede Federal de Educacao Pro-
fissional, Cientifica e Tecnoldgica. Produto: Projeto apoiado. Especificacao
do Produto: Considera-se projeto apoiado o plano de trabalho elaborado por
Institui¢ao Federal de Ensino que recebeu recursos desta acdo orcamentaria.
Descri¢ao da acido: Apoio a execugdo de planos de ampliagao e expansao da
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, por meio
da aquisi¢ao de materiais e equipamentos destinados as atividades finais, que
proporcionem a expansao e por meio da amplia¢do da estrutura fisica, com-
preendendo servigos, obras e instalagdes.

3.6.2.3 GESTAO DE PESSOAS
3.6.2.3.1 CONFORMIDADE LEGAL

O quadro de pessoal do Ifap ¢ composto por duas carreiras distintas: de
Professor do Ensino Bésico, Técnico e Tecnologico (EBTT) e de Técnico Ad-
ministrativo em Educacdo (TAE), estruturadas por suas leis especificas, com
aplicacdo subsidiaria da Lei n° 8.112/90.

No ambito da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep), sdo ob-
servados precipuamente os ditames da Lei n° 8.112/90, que dispde sobre o
regime juridico dos servidores publicos civis federais, bem como a Lei n°
12.772/2012, que estrutura o plano de carreira do cargo de Professor EBTT, e
a Lein® 11.091/2005, que estrutura a carreira dos TAE.

Sao também observadas as normativas editadas pelo Ministério da Eco-
nomia e pelo Ministério da Educagdo, além das notas técnicas emitidas pela
propria Progep em matérias de sua competéncia, bem como as resolugdes do
Conselho Superior (Consup) do Ifap.

As tabelas de remuneragdes das carreiras TAE e professor EBTT estao
descritas nas respectivas leis que regulamentam a carreira, respectivamente
Lei n® 11.091/2005 e Lei n° 12.772/2012, descrevendo as classes, niveis e
padrdes e suas remuneragoes.

3.6.2.3.2 MECANISMOS DE CONTROLE ADOTADOS NA GESTAO DA FOLHA
DE PAGAMENTOS E NA GESTAODEPESSQAS

Inicialmente, destaque-se que o Sistema Integrado de Administracao de
Recursos Humanos (Siape), utilizado por todo o executivo federal para gestao
de pessoas e processamento da folha de pagamento, ¢ automatizado e parame-
trizado com base na legislagcdo e nos normativos vigentes, de forma a impedir
que sejam realizados lancamentos sem fundamento legal.

Por conseguinte, os valores lancados manualmente em folha de paga-
mento sdo calculados com base em formulas pré-formatadas consoante os
normativos que regem cada matéria como, por exemplo, substitui¢do de fun-
coes gratificadas e cargos em comissao, valores proporcionais por progressoes
funcionais e beneficios pagos de forma retroativa.

A fim de haver maior controle sobre tais langamentos manuais, o sis-
tema Siape requer que seja realizada uma pré-autorizagdo da rubrica, para
posterior langamento de valores na folha de pagamento, que, antes do efetivo
pagamento, sdo submetidos a homologacao, de forma que os diferentes niveis
hierarquicos atuam para dirimir possiveis erros de langamento.

Além disso, também sdo realizados pela Progep conferéncias por amos-
tragem dos lancamentos efetuados em cada folha de pagamento, sem prejuizo
do trabalho realizado pela Auditoria Interna (Audin) e pelos 6rgdos de contro-
le externo.

3.6.2.3.3 AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO

A forca de trabalho do Ifap ¢ composta por um total de 646 pessoas, cuja
situagdo funcional pode ser qualificada entre instituidores de pensdo, aposen-
tados, ativos, cedidos, colaboragdo técnica, professor substituto, estagiario,
excedente a lotagdo, exercicio descentralizado de carreira e exercicio provi-
sorio. Neste sentido, os graficos e tabelas abaixo demonstram a distribuicao
dos servidores por situacao funcional, por carreira, por género, por etnia, faixa
etaria, faixa salarial e por porcentagem de cargos gerenciais ocupados por
servidores efetivos.
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Quanto a situagdo funcional, o quadro de pessoal esta assim distribuido:

Grafico 05 - Servidores por situagdo funcional.

Servidores por situagao funcional
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Contagem de SITUACAQ

Fonte: IFAP, 2022.

Em relagdo a carreira, os servidores ativos permanentes estdo assim
distribuidos:

Grafico 06 - Servidores ativos por carreira.

Servidores ativos por carreira.

@ PROFESSOREBTT @ TEC.ADMINISTRATIVO

Fonte: IFAP, 2022.

Quanto ao género, o quadro de pessoal apresenta-se da seguinte forma:

Grafico 07 - Servidores por género.

Servidores por género

® Masculino ® Feminino

Fonte: IFAP, 2022.

Quanto a faixa etaria, os servidores estao assim distribuidos:

Gréfico 08 - Servidores por faixa etaria.

Servidores por faixa etaria

® Até 30 anos ® De 31 a40 anos De 41 a50 anos
® Deb51a60anos ® Acimade60 anos

Fonte: IFAP, 2022.
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Quanto a unidade de exercicio, o quadro de pessoal esta assim distribuido:

Grafico 09 - Servidores por unidade de exercicio.

Servidores por unidade de exercicio
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Fonte: IFAP, 2022.

Quanto ao regime, o quadro de pessoal encontra-se assim dividido:

Grafico 10 - Regime de Trabalho.

REGIME DE TRABALHO
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Fonte: IFAP, 2022.

Quanto a titulagdo, o quadro de pessoal encontra-se assim dividido:

Grafico 11 - Servidores por Titulaggo.

Servidores por Titulagao
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Fonte: IFAP, 2022.

Quanto a classe, o quadro de pessoal encontra-se assim dividido:

Grafico 12 - Servidores por Classe.

Servidores por Classe
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Fonte: IFAP, 2022.
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Quanto ao nivel de escolaridade, o quadro de pessoal encontra-se as-
sim dividido:

Grafico 13 - Quantitativo de servidores por nivel de escolaridade.

Quantitativo de servidores por Nivel de Escolaridade
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Fonte: IFAP, 2022.
Quanto a etnia, o quadro de pessoal encontra-se assim dividido:

Grafico 14 - Servidores por Etnia.

Servidores por Etnia
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Fonte: IFAP, 2022.

Os cargos gerenciais do Ifap, sejam eles em comissdo ou fungdes gra-
tificadas, estdo abaixo relacionados, sendo 100% ocupados por servidores efe-
tivos, conforme grafico abaixo.

Grafico 15 - Cargos Gerenciais do Ifap.

CARGOS GERENCIAIS DO IFAP
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254%
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Fonte: IFAP, 2022.

, .
Sao utilizados, para fins de selecdo e recrutamento de pessoal, pro-
cessos seletivos, para contratacdo de estagiarios e professores substitutos, e

concursos publicos, para provimento dos cargos efetivos do Ifap.

Quanto ao provimento dos cargos efetivos, sdo observadas as leis e nor-
mativos referentes ao concurso publico. Para a admissao de Professor EBTT
Substituto, ¢ utilizada como base a Lei n°® 8.745/1993 e, por fim, para a contra-
tacdo de estagiarios, observa-se a Lei n® 11.788/2008.
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Por conseguinte, sdo observados os respectivos regramentos no
que tange a reserva de vagas aos candidatos negros e aos candidatos com
deficiéncia, notadamente quanto a Lei n® 12.990/2014 ¢ ao Decreto n°
9.508/2018. Neste sentido, por meio de ampla divulgagdo, busca-se sem-
pre atingir um maior nimero de candidatos a fim de selecionar por meio
de provas e/ou provas e titulos os melhores profissionais para comporem a
forga de trabalho do Ifap.

Quando se trata de servidor TAE, ¢ verificado o curriculo e experién-
cias profissionais anteriores a fim de direciond-lo para a unidade que melhor
se adeque ao seu perfil; ja os Professores EBTT sdo alocados nas atividades de
ensino, pesquisa e extensao, que sdo inerentes ao cargo, para atuar lecionando
conforme a sua area de conhecimento.

Os estagiarios, por sua vez, sao lotados em unidades para exercerem
atividades compativeis com sua formacao, sempre com a supervisao de servi-
dor com formagao e/ou experiéncia na area a fim de fazer o acompanhamento
da preparagdo do estagiario para o mundo do trabalho.

a) Situac¢ao de servidores com condicoes de aposentadoria

Atualmente o Ifap conta com quatro servidores percebendo abono
de permanéncia, que ¢ beneficio devido aqueles servidores que ja possuem
requisitos minimos para aposentadoria, entretanto optam por permanecer
em atividade.

Portanto, a priori, sdo os servidores com maior propensao a solicitar a
aposentadoria voluntaria.

3.6.2.3.5 DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESsoQoAL,.
Seguem abaixo graficos que demonstram a evolucao dos gastos com

pessoal ativo, inativo e pensionistas do Ifap nos ultimos anos, notadamente de
2018 a 2021.

Grafico 16 - Gastos com pessoal ativo, inativo e pensionista.

Gastos com pessoal ativo, inativo, pensionistas.

W 2018 W 2019 2020 W 2021
ATIVOS
INATIVOS
PENSIONISTAS
o o o o o
@? e“9 e@ e@ @?
o o o D o
& & & & &
\ 6,- \Q- "Q'

Fonte: IFAP, 2022.

A evolucao da despesa com pessoal demonstra um aumento nos tltimos
anos, a qual se justifica inicialmente pela expansao do Ifap, com abertura de
novos cursos técnicos, graduacdes e pds-graduagdes, além de novos campi,
como Porto Grande e Santana, o Campus Avangado Oiapoque e o Centro de
Referéncia EaD Pedra Branca do Amapari, o que determinou a necessidade
de ampliagdo da forca de trabalho para atendimento das novas e crescentes
demandas. Além disso, ha que se considerar a previsao legal de progressdo na
carreira dos servidores, que resulta em aumento do vencimento basico e por
conseguinte dos demais beneficios que t€ém o vencimento como base de célcu-
lo, bem como sua titulacdo, a partir da conclusdo, pelo servidor, de educacao
formal superior aquela exigida para adentrar a carreira de seu cargo.

Por outro lado, os gastos com inativos aumentam em razao do avango da
faixa etdria dos servidores e o consequente atingimento de tempo de servigo
e/ou idade para aposentadoria, podendo ocorrer, também, aposentadoria por
invalidez, decorrente de doencas ou acidentes.
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3.6.2.3.6 ESTRATEGIADE VALORIZACAOPORDESEMPENHO ETREINAMENTO

Aavaliagdo de desempenho dos servidores é regida pela Lein® 11.091/2005,
quando se trata de servidor pertencente a carreira TAE, e pela Lein® 12.772/2012,
quando se trata de servidor pertencente a carreira de Professor EBTT. A avaliagdo
de desempenho de ambas as carreiras € requisito para a concessao de progressoes

e, consequentemente, evolugdo na carreira a partir da meritocracia.

Além da aplicagdo da legislagdo as progressdes por mérito, também sao
utilizadas, em ambito interno, a Resolucao do Consup n°® 19/2011 para TAE e
a Resolu¢do do CONSUP n° 16/2014 para Professor EBTT.

a) Progressao por mérito profissional - TAE

Progressdo por Mérito Profissional ¢ a mudanga para o padrdo de ven-
cimento imediatamente subsequente, a cada 18 meses de efetivo exercicio,
desde que o servidor apresente resultado fixado em programa de avaliacdo de
desempenho, observado o respectivo nivel de capacitagdo, variando do padrao
1 ao padrao 16, conforme consta do Anexo I-C da Lei n° 11.091/2005, com a
determinagdo da respectiva remuneragao.

b) Progressiao por capacitacio profissional - TAE

A Progressao por Capacitagao Profissional ¢ a mudanga de nivel de capacitagao,
no mesmo cargo ¢ nivel de classificagdo, decorrente da obtengao, pelo servidor, de certifi-
cacdo em programa de capacitagdo, compativel com o cargo ocupado, o ambiente organi-
zacional e a carga horaria minima exigida, respeitado o intersticio de 18 meses e conside-
rando a classe do cargo efetivo, variando do nivel I ao nivel IV, conforme quadro abaixo:

Quadro 1 - Progressao por capacitagio profissional - TAE.

Progressao por capacitagao profissional - TAE
Nivel | (exigéncia minima do cargo)
CLASSE C CLASSED

CLASSEE

NIVEL Il 120 horas

120 horas 150 horas

NIiVEL 150 horas

NIVEL IV 180 horas

A remuneragao respectiva a cada classe, nivel e padrdo esta descrita no
Anexo [-C da Lei n° 11.091/2005.

¢) Progressao e promocao funcional por desempenho académico —
Professor EBTT

A Promogao por Desempenho Académico € a passagem do servidor de uma
classe para outra subsequente respeitado o intersticio de 24 meses e mediante
aprovacao em avaliacdo de desempenho individual, cuja atribui¢do ¢ dimensio-
nada de acordo com a Resolu¢ao Consup n° 16/2014, conforme quadro a seguir:

Quadro 2 - Progressao e promogao funcional por desempenho académico - Professor.

Progressao e promogao funcional por desempenho académico — Professor
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d) Aceleracao da promocao — Professor EBTT

Os docentes aprovados no estagio probatério do respectivo cargo que
atenderem os requisitos de titulagdo fardo jus a processo de aceleracdo da
promocao, conforme a seguir:

Quadro 3 - Aceleragdo da promogao - Professor EBTT.

Aceleragao da promocgao — Professor EBTT

PARA A CLASSE TiTULO

DA CLASSE

)
D | e D Il (qualquer nivel) D Il 01
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e) Estagio probatoério

Além dos ditames da Lei n°® 8.112/90, no que concerne ao estagio pro-
batorio dos servidores federais, ¢ observado em ambito interno a Resolugao
Consup n° 79/2018 para os servidores TAE e a Resolugdo Consup n° 09/2011
para os Professores EBTT, notadamente quanto aos aspectos a serem avalia-
dos pelas chefias imediatas e ao intersticio das avaliagdes, que ¢ de 10 meses.

f) Capacitacio e treinamento

No ambito do Ifap, tanto a capacitagdo quanto a qualificacao sdo instru-
mentalizadas pela Resolugdo Consup n°® 29/2017, que regulamenta a politica
de capacitagdo, de qualificagdo e o programa de formagao continuada dos
servidores do Ifap.

Quadro 4 - Principios norteadores da politica.

Sao principios norteadores da politica:

1) supremacia do Interesse Publico Sobre o Privado;

Il) razoabilidade;
Ill) economicidade;
IV) finalidade;

V) fortalecimento da identidade profissional por meio da formacao permanente;

VI) compromisso politico, pedagégico e social do servidor;

VII) atuagao profissional norteada pela concepgdo de homem, de educagdo, de sociedade e de trabalho
definidas no Projeto Politico-Pedagoégico da Instituigao;

VIIl) compromisso com a qualificagdo profissional, com a profissionalizagdo, com a melhoria da pratica
pedagoégica, com a valorizagao profissional e com a melhoria da qualidade de vida dos servidores;

IX) compromisso com o redimensionamento dos modelos praticados de formagao continuada numa
perspectiva investigativa, reflexiva e interdisciplinar e;

X) comprometimento com os processos democraticos e participativos.

Fonte: IFAP, 2022.

Cumpre ressaltar que a politica de capacitacao e qualificacdo do Ifap
engloba tanto as capacitagdes (in company e externas) como os afastamentos
para cursar pos-graduacao stricto sensu, licencas para capacitacao, afastamen-
tos para estudos no exterior e bolsas-auxilio para graduacao e pds-graduagao.

Nesse sentido, norteado pela politica de capacitagdo e qualificacao ci-
tada, no ano de 2020, o Ifap, visando atingir um maior nimero de servidores
pelas a¢des de capacitagdo e diminuir os custos, celebrou contrato para a ofer-
ta de cursos in company, atingindo servidores de todas as suas unidades (Rei-
toria, Campus Macapa, Campus Santana, Campus Laranjal do Jari, Campus
Porto Grande, Campus Avangado Oiapoque e Centro de Referéncia EaD Pedra
Branca do Amapari), sem prejuizo das capacitagdes realizadas externamente.

Para as agdes de qualificagdo, sdo realizados convénios para a oferta
de cursos de pos-graduacao stricto sensu em nivel de mestrado e doutorado,
além dos cursos de pos-graduacgao lato sensu ofertados diretamente pelo Ifap,
havendo ainda a possibilidade de afastamento aos servidores, por meio de
editais especificos para que os servidores possam concorrer em igualdade de
condigdes e com critérios transparentes de selecao.

Frise-se que em razdo da pandemia da Covid-19 e a consequente suspen-
sdo das atividades presenciais do Ifap e da maioria absoluta dos demais 6rgaos
federais, as a¢des de qualificagdo e capacitacdo foram prejudicadas sobremanei-
ra, notadamente em razdo da dificuldade de acesso a internet de qualidade dos
servidores, principalmente das unidades localizadas no interior do Amapa, o que
impediu a realiza¢do dos cursos planejados para a modalidade on-/ine.

3.6.2.3.7 PRINCIPAIS DESAFIOS EACOES FUTURAS

O principal desafio da gestao publica como um todo ¢ prestar melhores
servicos a partir da racionalizagdo dos gastos.

Considerando isso, o Ifap tem por objetivo capacitar e qualificar o maior
namero de servidores, vez que o aperfeicoamento do quadro de pessoal ¢ ins-
trumento facilitador do atingimento de metas institucionais, com o menor
custo possivel, desde que mantida a qualidade dos cursos contratados e/ou
conveniados.

Por conseguinte, ¢ também desafio da gestdo promover a valorizacao
dos servidores a partir do estimulo de agdes de desenvolvimento, com o re-
conhecimento das competéncias individuais e a alocagdo da forga de trabalho
em areas que o servidor possua perfil profissional e afinidade para atuar.
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Os desafios e dificuldades enfrentadas no ano de 2021 foram a auséncia
da reposi¢do imediata, em alguns casos, da forca de trabalho proveniente
das remocgodes/desligamentos de servidores; e capacitagdo de servidores,
principalmente em relagdo a oferta de cursos de ambientagdo institucio-
nal para novos servidores.

Para 2022 o principal desafio sera o retorno as atividades presenciais € a
retomada das agdes que tiveram de ser abruptamente interrompidas em 2020,
de forma a acolher os servidores da melhor forma possivel para que sejam di-
rimidas todas as dificuldades que o periodo da pandemia da Covid-19 causou
as atividades de todos os setores, especialmente ao publico-alvo do Ifap: os
discentes e a comunidade escolar.

3.6.2.3.8 SOBRE O PORTAL DO SERVIDOR

O Portal do Servidor esta em processo de constru¢do. Aqui encontra-
remos informagdes sobre os assuntos de competéncia do setor de gestdo de
pessoas.

Figura 71 - Portal do servidor.

DICA RAPIDA

Portal do servidor

Em
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os servidores do Ifap e
concentra banners para o
acesso rapido a
informacdes e formularios
importantes para a vida
funcional.

Portal do servidor

Cba: ESTADO DE EMERGENCIA COVID-19

Pars nformayies sobre CONSGNACOES, chee

Fonte: IFAP, 2022.

3.6.2.4 GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS
3.6.2.4.1 CONFORMIDADELEGAL

O Ifap atende aos requisitos legais para a execugao de suas licitagdes e
contratos, sendo os principais normativos: Lei n® 8.666/93, Lein® 10.520/2002
e Lein®12.462/2011; Lei Complementar n°® 123/2006; Decreto n°® 7.892/2013,
Decreto n°® 8.538/2015, Decreto n° 10.024/2019; diversas Instru¢des Norma-
tivas do atual Ministério da Economia, com destaque a IN n°® 05/2014, IN n°
03/2017 e IN n° 05/2017; acérdaos do TCU e Portarias da AGU.

Grafico 17 - Principais gastos por tipo de despesa LOA 2021.

PRINCIPAIS GASTOS POR TIPO DE DESPESA LOA 2021
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FORMAGAO
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3.6.2.4.3 PRINCIPAIS CONTRATOS DE FUNCIONAMENTO
A) Principais desafios

LLicitacoes
Tabela 37 - Licitacdes.

FINALIDADE DO CONTRATO TIPO DE SERVICO CONTRATADO META GASTO EM 2021

Apoio Administrativo RS 1.278.502,71

Vigilancia R$ 3.245.812,44

Limpeza e conservagio R$ 2.700.532,86

Funcionamento/Unidade
Administrativa

Garantir a manutenc&o educacional e
Energia Elétrica administrativa das unidades do Ifap R$ 685.265,33
Manutengo e conservagdo de bens imdveis

Manutengdo e conservagdo de veiculos
(abastecimento de combustivel)

R$ 1.410.000,00
RS 93.347,95

Materiais de consumo R$ 320.855,14

Ampliar e fortalecer as agdes de assisténcia

Assisténcia ao Estudante Fornecimento de alimentagdo social para os alunos R$ 849.723,07

Tecnologia da Informagdo Melhorar a infraestrutura de Tl das unidades

Comunicagéo de dados e redes em geral R$ 805.270,71

Fonte: IFAP, 2022.

* Instrucdo dos processos licitatorios em tempo habil para atendimento a todos
os campi do Ifap, considerando que desde 2021 a realiza¢do da fase externa
das licitagdes foi centralizada na Reitoria, permanecendo a fase interna de pla-
nejamento realizada pela Reitoria e pelos campi, em atendimento a Portaria n°
13.623, de 10 de dezembro de 2019, da Secretaria Especial de Desburocrati-
zacdo, Gestdo e Governo Digital.

* Orientar e acompanhar os campi em seus procedimentos licitatorios, no que
tange a fase interna de planejamento.

* Atuar em conformidade com as legislacdes que regem as contratagdes no go-
verno federal, num cendrio de constantes atualizagdes na legislacdo pertinente
as licitacdes, observando-se ainda as recomendagdes dos 6rgaos de controle
interno e externo.

* Publicacdo no site institucional de informagdes de facil acesso referente aos
processos licitatorios de todas as unidades do Ifap.

II. Contratos

« Falta de pessoal necessario para atuagdo mais eficaz nas atividades essen-
ciais de gestdo dos contratos da Reitoria e dos campi, ocasionada principal-

mente pela grande rotatividade de servidores nas unidades.

* Fragilidade na fiscalizagdo dos contratos nos aspectos técnicos, administra-
tivos e de pessoal.

* Dificuldades relacionadas a falta de acompanhamento de alguns setores apos
a formalizagdo da demanda (requisi¢do de materiais e servicos).

* Publica¢do no site institucional de informagdes de facil acesso referente aos
contratos de todas as unidades do Ifap.

3.6244ACOES FUTURAS
» Ampliar esforcos para a realizacdo de capacitacdo dos servidores atuantes

em licitagdes e contratos em todas as unidades do Ifap.

 Aprimorar a gestao sustentavel entre as unidades do Ifap, visando o fortale-
cimento da atuagdo de servidores de outras unidades quando da composicao
de equipes de planejamento de contratacao nos processos de compras compar-
tilhadas da Reitoria.

* Elaborar Instru¢do Normativa de Gestao e Fiscalizacao de Contratos do Ifap.
Aprimorar os fluxos atuais no que tange a gestdo e fiscaliza¢dao dos contratos.
* Incentivar as unidades administrativas a divulgacao de atas, contratos e de-
mais informagdes pertinentes referentes as licitagdes e contratos no site insti-
tucional.

3.6.2.5 GESTAQ PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA
3.6.2.5.1 CONFORMIDADELEGAL

Em relacdo a gestdo do patrimoénio institucional, o Ifap segue a legis-
lagdo vigente, alinhado aos artigos 37, 70 e 75 da Constituigao Federal, a Lei
n°4.320/64, Decreto-Lei n® 200/67, Instrugao Normativa n® 205/88, Lei Com-
plementar n° 101/2000, Lei 8.429/92 e demais instrumentos legais que regem
a gestao patrimonial na Administragdo Publica, bem como a Lei n° 8.666/93,
que rege as aquisi¢oes via processo licitatorio.

~ 7

3.6.2.5.2 LOCACAO DE IMOVEIS E EQUIPAMENTOS

No exercicio 2021, o Ifap ndo realizou locagao de imdveis. Em relagao
a equipamentos, nao houve locagao.
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3.6.2.5.3 MUDANCAS E DESMOBILIZACOES RELEVANTES E
DESFAZIMENTO DE ATIVOS

No exercicio 2021, ndo houve desfazimento de ativos imobilizados.

3.6.2.5.4 PRINCIPAIS DESAFIOS
A) Patrimonio
* Quantidade reduzida de servidores nos campi lotados no setor de patrimo-
nio (em média um servidor por campus), reduzindo com isso a eficiéncia na
realizacdo dos inventérios eventuais e anual, ocasionando também na centra-
lizagdo de algumas atividades na Reitoria, como o cadastro de todos os bens
permanentes via Suap, e inicio de implantacao do sistema Siads.
» Falta de aderéncia de alguns servidores que possuem bens em sua carga pa-
trimonial a realizacdo dos inventarios eventuais, dificultando a conclusao em
tempo habil das referidas acdes.
* Movimentacdes de bens entre setores/unidades sem o devido registro via
Suap e Siafi.
Aumento do nimero de bens inserviveis.
b) Infraestrutura
* Demora na liberacdo de recursos de emendas parlamentares, impactando
diretamente no inicio dos procedimentos licitatorios, considerando que o cer-
tame licitatério de obras so pode ser realizado com recursos disponiveis.
» Falta de engenheiros no quadro de pessoal dos campi.

3.6.2.5.5 ACOES FUTURAS
* Adequagio da estrutura administrativa e atribuigdes da Proad, visando uma atua-

¢do sistémica e coordenada com os departamentos de administragdo e planeja-
mento dos campi.

* Realizagdo de visitas/reunides politicas visando a indicagdo de emendas par-
lamentares e/ou captacdo de recursos via Termo de Execucdo Descentralizada.

Tabela 38 - Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos).

Natureza de Despesa Valores Objetivo Estratégico Meta Alcangada

Implantar programa de eficiéncia energética
nas unidades

Desenvolver acbes que garantam a

BoRE3teozt sustentabilidade ambiental

Méquinas e equipamentos energéticos

Aumentar a relagdo de exemplares por titulos
das bibliografias em todos os niveis e
modalidades de ensino

Fortalecer a politica de expansao e
atualizagdo do acervo da biblioteca e
ampliar sua atuagdo junto a comunidade

Colecdes e materiais bibliograficos R$ 93.100,00

de ia da informacdo e
comunicacdo

Ampliar e atualizar a infraestrutura material
e logicadas Tl

R$ 3.207.062,80 Melhorar a infraestrutura de Tl das unidades

Buscar a eficiéncia econdmico-financeira do Aperfeicoar o acompanhamento patrimonial
Ifap e aaquisi¢do de materiais nas unidades

parelhos e i de lak orios R$ 235.900,00

Equipamentos condicionadores de ar (Centrais Buscar a eficiéncia econdmico-financeira do Aperfeicoar o acompanhamento patrimonial
RS 1.908.456,21 LT 2 4
de Ar) Ifap e aaquisicao de materiais nas unidades

Aperfeicoar o planejamento, execucdo e
controle de construgdes e reformas para a
ampliagdo e manutengdo da infraestrutura
fisica

Construir e reformar com o fim de

R$ 5.362.876,40 R ~
ampliagdo e manutengdo

Obras em geral

Fonte: IFAP, 2022.

3.6.2.6 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO
3.6.2.6.1 CONFORMIDADELEGAL

A fim de manter a conformidade legal, a Diretoria de Tecnologia da Infor-
magao do Ifap (Diti) aplica regras e diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal,
orgdos de controle, Ministério da Economia, Gabinete de Seguranga Institucional
da Presidéncia da Republica (GSI/PR), padrdes internacionais para manutengao
dos servicos de TI, além de seus normativos internos a fim de evoluir continua-
mente seus padroes referentes a acessibilidade, governancga digital, seguranca da
informagao, identidade visual, interoperabilidade, licitacdo e fiscalizagdo de con-
tratos. A Diti também atende a Instru¢do Normativa n° 1/2019, de 4 de abril de
2019, que dispde sobre os procedimentos de contratagio de solucdes de TIC, ga-
rantindo que seja atendido o planejamento anteriormente definido.

3.6.2.6.2 MODELO DE GOVERNANCADETY
A governanga de TIC do Ifap atende ao Decreto n° 10.332, de 28 de

abril de 2020, mantendo um Comité de Governanca Digital para deliberar
sobre os assuntos relativos a implementagao das agdes de governo digital e ao
gerenciamento dos recursos de tecnologia da informag¢do e comunicagao, sen-
do este comité composto pelo gestor maximo da instituicdo, um representante
de cada unidade finalistica e o gestor da unidade de tecnologia da informagao.
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A Diti também conta em sua estrutura organizacional com um Departamento
de Governanga de TIC, tendo como objetivo operacionalizar as demandas re-
lacionadas a governanca na area de tecnologia da informacao.

Para o biénio 2022-2023, foi elaborado e aprovado o Plano Diretor de
TIC (PDTIC), contendo metas e acdes que norteiam a atuagdo da Diretoria de
Tecnologia da Informagao. O PDTIC 2022-2023 abrange todas as unidades/cam-
pi do Ifap e esta alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

3.6.2.6.3 MONTANTE DE RECURSOS APLICADOSEMTI
Tabela 39 - Montante de recursos aplicados em T1I.

Grupo de Despesas Despesas Empenhadas Despesas Pagas Valor Pago em RP
Custeio R$ 471.929,38 R$ 147.136,00 R$ 324.793,38
Investimento - - -

Reestruturacdo R$ 1.632.320,00 R$ 1.632.320,00 o

Fonte: Dados fornecidos pela Proad em 31/01/2022.

3.6.2.6.4 CONTRATACOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOSDETI

Figura 72 - Contratagdes mais relevantes em TI.

Contratacdes mais relevantes de Tl

@

Contratagéo de empresa especializada
para prestagéo de servigos gerenciados
de computagdo em nuvem, sob o modelo
de cloud broker (integrador) de multi-
nuvem. Com a contratagao deste servico
busca-se uma solugdo que possibilite a
disponibilidade dos recursos em tempo
integral, além de escalabilidade e
provisionamento rapido com minimo de
esforgo em  gerenciamento  ou
interatividade, somados a diminuigdo de
riscos e a tolerancia a falhas.

Valor investido: R$ 324.793,38

&,
A aquisicdo teve o propdsito de
renovar os equipamentos de data

center que estavam obsoletos e
defeituosos. ~ Com  os
equipamentos espera-se garantir_a
continuidade dos servicos e sistemas
de TIC, bem como ampliar esses
servicos.

Valor investido: R$ 1.191.000,00

novos

Com a renovagio do software
antivirus busca-se manter a seguranga
contra ameacas nos dispositivos dos
usudrios, de forma que eventos
venham a causar danos e/ou
nterrupgdes das atividades
administrativas.

Valor investido: R$ 147.136,00

Com o objetivo de renovar e ampliar o
parque computacional da instituigéo,
foram adquiridos desktops e notebooks
para as dreas administrativas e de
ensino. Com isso foram substituidas
estagGes de trabalho defeituosas e com
tecnologia defasada, além de atender as
demandas de novas estages para
atender as unidades do IFAP.

Valor investido: R$ 441.320,00

Fonte: IFAP, 2022.

3.6.2.6.5S PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) ERESULTADOS
NA AREA DE TI POR CADEIADEVALOR

A conclusdo do Plano de Transformagao Digital. Para manter o ali-
nhamento estratégico junto a Estratégia de Governo Digital (EGD), o Ifap
homologou junto a Secretaria de Governo Digital (SGD/ME) o seu plano de
transformagdo digital, para que processos completamente presenciais e nao
automatizados possam ser realizados pelo cidaddo por alternativas digitais. O
plano de transformacao digital do Ifap foi dividido em projetos de integragao
e projetos de transformag¢do. Com a finalizag¢do do plano, foram entregues os
seguintes servicos digitais para a comunidade:.

Figura 73 - Servigos digitais do Plano de Transformagdo Digital.

Matricular-se em curso de Educacio Obter diploma ou 2° via de diploma
Profissi Técnica &o de Jovens

e Adultos, Integrado e Subsequente)

Participar de processo seletive para curso de
Formagso Inicial e Continuada

Matricular-se em curso de Formagao Inicial
e Continuada

Participar de processo seletivo para curso de Pés-
Graduagio

Solicitar Certificado de
ENCCEJA

Matricular-se em curso de Educagao
Superior de Graduagéo (Licenciatura,
Tecnologia e Bacharelado)

Participar de processo seletivo para
curso de Educag&o Profissional
Técnica (Integrado, Subsequente e
PROEJA)

Protocolar documento Junto &
instituigéo

Matricular-se em curso de Pés-Graduagio

Fonte: IFAP, 2022.

Outro projeto de grande relevancia que teve inicio no ano de 2021
foi a implementacdo do Diploma Digital. Com ele ¢ possivel gerar, registrar,
autenticar e preservar a versao digital de diplomas académicos de graduacao,
em conformidade com as normas do MEC. A solu¢do ir4d proporcionar uma
modernizagdo na emissao de diplomas, tornando o processo mais agil e eco-
ndmico, dispensando geracao e arquivamento de documentos em papel, além
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de reforgar a seguranga para os registros, pois sua tecnologia pode coibir frau-
des e irregularidades em diplomas e registros académicos.

3.6.2.6.6 SEGURANCA DA INFORMACAO

A Diti conta em sua estrutura organizacional com uma Coordenagao
de Seguranca da Informagdo (Cosegi), tendo como atribui¢do a elaboracao
de normas e politicas que visam fornecer diretrizes, responsabilidades, com-
peténcias e apoio na implementacdo da Gestdo de Segurancga da Informagao
e Comunicagdes do Ifap. Ela busca assegurar a disponibilidade, integridade
e confidencialidade das informagdes e ainda normatizar o uso de recursos de
Tecnologia da Informag¢ao e Comunicacdo, aprimorando a qualidade, a efi-
ciéncia e a seguranca da informagdo, estipulando regras e orientagdes que
objetivam direcionar um comportamento ético, profissional e seguro no modo
de utilizacdo dos recursos computacionais por parte dos usudrios internos e
externos a instituicdo. No ano de 2021, foram executadas algumas ac¢des pela
Cosegi com o intuito de manter a seguranca dos servigos e sistemas de TIC.

Foi realizada uma campanha com a finalidade de conscientizar os
usudrios quanto ao tema de seguranga, sendo divulgado um Guia Pratico de
Seguranca da Informacao para todos os usuarios da instituigao.

Outra agdo foi a elaboracao e aprovacao do Regimento do Comité de
Seguranga (CSI), contemplando suas atribui¢des, composi¢do e funcionamen-
to. Também foram atualizadas as politicas e normativos de TIC.

Demais agdes executadas atenderam recomendacgdes de 6rgaos supe-
riores com o objetivo de prevenir/corrigir falhas de seguranga nos sistemas e
servigcos de TIC.

3.6.2.6.7 PRINCIPAIS DESAFIOS EACOES FUTURAS
Um dos principais desafios do ano de 2021 foi quanto a forca de tra-

balho existente na Diti. Com o aumento das demandas por solugdes de TI, o
quantitativo de servidores atualmente lotados na Diti tornou-se insuficiente.
Ha varias exigéncias de 6rgdos superiores para implementagdes de solugdes

tecnologicas a fim de cumprir atos normativos e/ou politicas de governo, além
de demandas internas da institui¢do. Todas essas exigéncias tiveram impacto
na rotina de trabalho. Somado a isso, ainda hd uma perda de mao de obra por
conta de servidores que buscam melhores salarios em outros 6rgaos.

O grafico abaixo apresenta o numero de chamados atendidos pela Diti
no ano de 2021, dividido por area:

Grafico 18 - Quantidade de chamados atendidos por area.

Quantidade de chamados atendidos por area
Ano: 2021

W Suporte ao usuario
B Infraestrutura
Sistemas

772

Fonte: Central de Servigos - SUAP

Fonte: IFAP, 2022.

Como agdo futura, busca-se aumentar a forca de trabalho de TI, bem
como promover a capacitagdo desses servidores para que sejam entregues so-
lugdes a contento. Também pretende-se implementar solucdes tecnologicas
e metodologias de trabalho que venham a facilitar e agilizar a entrega das
demandas.
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CONTABEIS

A Pro-Reitoria de Administragcdo (Proad) tem como
funcao apoiar as acdes de planejamento, coordenacao e
acompanhamento das atividades e desempenhar politi-
cas de administracdo e execugao or¢camentaria, financei-

ra e patrimonial.

Nesse aspecto, ¢ importante ressaltar que a institui-
¢do possui uma estrutura multicampi. A Proad atua como apoio e ajuda na
integracdo das unidades gestoras do Ifap. Com isso, objetiva-se atender
as metas estratégicas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Insti-
tucional, no que tange a capacidade e a sustentabilidade financeira, com
o objetivo, dentre outros, de atender a politica de contencdo de gastos.
Contudo, a constante reducdo do or¢amento anual, fendbmeno que ocorre
desde o exercicio financeiro de 2016 e permanecendo no exercicio 2021,
trouxe uma maior responsabilidade de realizar estratégias administrativas
e gerenciais em carater intenso. A nossa missao enquanto institui¢ao foi
definir os critérios para a distribui¢do orcamentéria interna, com atengao
especial aos recursos de custeio, garantindo assim o funcionamento pleno

de todas as unidades do Instituto Federal do Amapa.

Destarte, quanto aos recursos de investimento, o principal fator de
interveniéncia direta no desempenho or¢camentdrio foi ocasionado pelo

estado de emergéncia de saude publica de importancia internacional de-

corrente do coronavirus (Covid-19), com inicio em mar¢o de 2020 e per-
durando até a presente data, impactando diretamente na efetividade da
execugdo do Ifap. Ainda assim, alinhado com as necessidades e priorida-
des acordadas com os diretores dos campi, foi possivel ainda avangar, de

modo que quase 100% do valor disponibilizado foi executado.

E importante ressaltar que o exercicio de 2021 foi totalmente ati-
pico, uma vez que desde marco de 2020 até a presente data o Brasil
encontra-se em estado de emergéncia de satde publica de importancia
internacional decorrente do coronavirus (Covid-19). O estado do Amapa
foi um dos estados mais afetados nacionalmente com essa crise de saude
publica, tendo como consequéncia, no ambito do Ifap, da manutencdo de
suas atividades administrativas e de ensino preferencialmente de forma
remota, tendo como consequéncia a diminui¢do de gastos com despesas
referentes a servigos e materiais no exercicio 2021, além da realizagao
de algumas atividades que s6 podem ser realizadas de maneira presencial
em tempo mais longo, como o recebimento e ateste de notas fiscais de
materiais e servi¢os, considerando as medidas de distanciamento social
e o cuidado para a ndo ocorréncia de aglomeragdes de servidores e cola-

boradores nas unidades.

Por fim, o comprometimento com a instituicao ocorre mediante a con-
formidade e a confiabilidade de gestdo, fundamentadas em informacgdes ex-
traidas dos principais sistemas gerenciais da Administragdo Publica, em con-

junto com mecanismos de gerenciamento interno.
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4.2.1 MACROPROCESSO: GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA
Objetivo Estratégico: Buscar a eficiéncia economico-financeira do Ifap.

Grafico 19 - Gastos LOA 2021.

METAS
Aperfeicoar metodologias de
planejamento e acompanhamento
de investimentos e despesas.

Percentual de gastos com pessoal

Percentual de gastos com
outros custeios

Percentual de gastos com
investimento

Gastos LOA 2021

m GASTOS COM PESSOAL
HGASTOS COM OUTROS
CUSTEIOS

GASTOS COM INVES-
TIMENTOS

- Gastos com pessoal: mede os gastos com pessoal em relagio aos gastos totais da instituigdo;

« Gastos com outros custeios: mede os gastos com outros custeios em relagdo aos gastos totais da
instituicio;

» Gastos com investimento: mede os gastos com investimento em relagio aos gastos totais da insti-
tuigdo.

Fonte: IFAP, 2022.

4.2.1.1 ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO DE GESTAO
FINANCEIRA E ORCAMENTARIA
4.2.1.1.1 PRINCIPAIS RESULTAD

ALCANCAD
Manutengao da média de gastos com outros custeios e investimentos,
mantendo a qualidade da execugdo or¢gamentaria, de acordo com o planejado

na LOA do Instituto.

4.2.1.1.2 IMPACTO OBSERVADO

Desde marg¢o de 2020 até a presente data, o Brasil encontra-se em
estado de emergéncia de saude publica de importancia internacional decor-
rente do coronavirus (Covid-19). O Amapa foi um dos estados mais afetados
nacionalmente com a pandemia do coronavirus, tendo como consequéncia, no
ambito do Ifap, a manutengdo de suas atividades administrativas e de ensino

preferencialmente de forma remota até final do exercicio 2021.

Apesar do cenario apresentado, foi possivel dar continuidade a execu-
¢do or¢amentaria planejada através de mecanismos de planejamento, avalia-
cdo e controle das despesas de cada unidade gestora, através da gestdo em rede

colaborativa, solidaria e sustentavel entre as unidades.

4.2.1.1.3 CAUSAS UU IMPEDIMENTOS PARAALCANCE DASMETAS

Apesar do crescimento dos gastos com investimento, este s6 foi pos-
sivel através de indicagcdo de emenda de bancada de investimento, uma vez
que houve redugdo significativa de custeio e investimento na LOA 2021, em

relagdo ao exercicio anterior, nas agdes de funcionamento.

4.2.1.1.4 MEDIDAS TOMADAS PARA ENFRENTAMENTO
Constituicao de grupo de trabalho para redefini¢do de valores de refe-

réncia a serem buscados.

4.2.1.1.5 RISCOS IDENTTIFICADOS
Tendéncia de crescimento dos gastos com pessoal, ndo sendo acompa-

nhado de aumento de destinagdo ao Instituto de recursos de pessoal.
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4.2.1.1.6 DESAFIOS FUTUROS

Crescimento do niimero de alunos matriculados, mantendo-se o quan-

titativo de profissionais, mantendo proximidade do indicador com sua meta.

4.2.2 MACROPROCE :

ESTAO FINA

EIRA E ORCAMENTARIA

Objetivo Estratégico: Buscar a eficiéncia econdmico-financeira do Ifap.

Grafico 20 - Gastos LOA 2021.

METAS

Garantir a manutencao
educacional e administrativa das

[ unidadesdolfap. |
INDICADORES

Percentual de gastos de outros
custeios com contratos continuados

|___comlocacdo de mdo-de-obra |

Percentual de gastos de outros

custeios com contratos continuados

Gastos correntes por aluno - -
sem locacdo de méao-de-obra

Percentual de gastos de outros
custeios com contratos nao
| continuados |

Gastos LOA 2021

= GASTOS DE OUTROS CUSTEIOS
COM CONTRATOS CONTINUA-
DOS COM LOCAGAO DE MAO DE

= GASTOS DE OUTROS CUSTEIOS
COM CONTRATOS CONTINUA-
DOS SEMLOCAGAG DE MAO DE
OBRA

GASTOS DE OUTROS CUSTEIOS
COM CONTRATOS NAO CONTI-
NUADOS

Mede os gastos em relacao aos gastos totais da instituicao.

Gasto corrente por aluno (GCA)

2020 Executado 2021

Fonte: IFAP, 2022.

42.2.1 ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO GESTAO

FINANCEIRA E ORCAMENTARIA
4.2.2.1.1 PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS

* Diminui¢do dos gastos de outros custeios com contratos continuados com
locacdo de mao de obra.
* Diminui¢ao dos gastos de outros custeios com contratos nao continuados.

* Diminui¢ao dos gastos com contratos continuados sem locagao de mao de obra.

4.2.2.1.2 IMPACTO OBSERVADO

Alcance das metas previstas para outros custeios.

4.2.2.1.3 CAUSAS OU IMPEDIMENTOS PARAALCANCE DAS METAS
* Diminui¢do dos custos com servigos continuados sem locagdo de mao de
obra e servigos nao continuados, em decorréncia de as atividades estarem pre-
dominantemente de forma remota no exercicio 2021.

* Diminui¢do do nimero de alunos matriculados no exercicio 2021.

4.22.1.4 MEDIDAS TOMADAS PARA ENFRENTAMENTO
* Busca pelo aumento de alunos matriculados.
* Revisdo dos custos dos contratos atuais, buscando a manutenc¢ao da diminui-

¢do de despesas com o retorno presencial em 2022.

4.2.2.1.5 RISCOS IDENTTFICADOS
Nao alcance da sustentabilidade or¢amentaria e financeira desejada
em fun¢do da diminui¢ao de alunos matriculados, impactando no recebimento

de recursos no exercicio seguinte.

84

RELATORIO DE GESTAO 2021



4.2.2.1.6 DESAFIOS FUTUROS
* Crescimento do nimero de alunos matriculados, mantendo-se o quantitativo
de profissionais, garantindo a proximidade do indicador com sua meta.

* Revisdo das despesas institucionais, sem perder a qualidade na prestacao dos
servigos ofertados.

* Planejamento de despesas buscando a sustentabilidade orgamentaria e financeira.

423 MACROPROCESSO: GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA
OBJETIVO ESTRATEGICO: BUSCAR A EFICIENCIA ECONOMICO-FINANCEIRA
DO IFAP.

Grafico 21 - Gastos extra LOA 2021 e Receitas extra aportadas.

METAS

Percentual de receitas
extra aportadas

INDICADORES

Prospectar novas
fontes de recursos

Gastos Extra LOA 2021

B GASTOS COMOUTROS CUS-
B GASTOS COMINVESTIVENTOS.

+ Gastos com outros custeios: mede 0s gastos com outros custeios em relacio acs gastos totais de despesas
extra aportadas da instituicio;

+ Gastos cominvestimento: mede os gastos com investimento em relagdo acs gastes totas de despesas extra
aportadas da instituigio

Receitas Extra Aportadas

2020
2021

Fonte: IFAP, 2022.

423.1 ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO GESTAO

FINANCEIRA E ORCAMENTARIA
4.2.3.1.1 PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS

Recebimento de recursos através de Termo de Execugao Descentralizada

via Setec, Capes, FNDE (MEC) e através de programas de outros ministérios.

4.2.3.1.2 IMPACTO OBSERVADO

* Aquisi¢cdo de materiais permanentes planejados no PDI 2019-2023.

» Execucdo de programas e projetos de ensino, pesquisa, extensao e inovagao.

4.2.3.1.3 CAUSAS OU IMPEDIMENTOS PARAALCANCE DASMETAS
* Realizagdo, pela Pro-Reitoria de Administragao, em conjunto com as unida-
des administrativas, de planejamento prévio e elaboracao de lista de priorida-
des de materiais permanentes, obras e servigos, com o intuito de solicitar junto
a Setec o envio de recursos através de Termo de Execugdo Descentralizada
(TED) para as aquisi¢des e contratagdes que ndo puderem ser contempladas
apenas com os recursos provenientes da Lei Orcamentaria Anual do Instituto.
* Realizagdo, pelas demais pro-reitorias e unidades administrativas, de planeja-
mento prévio e elaboracdo de projetos de ensino, pesquisa, extensdo e inovagao,
com o intuito de solicitar junto a Setec, ao FNDE, a Capes (MEC) e a outros
ministérios o envio de recursos através de Termo de Execucdo Descentralizada
(TED) para execucao de programas e projetos que nao puderem ser executados

apenas com recursos provenientes da Lei Orgamentaria Anual do Instituto.
4.2.3.1.4 MEDIDAS TOMADAS PARA ENFRENTAMENT

* Planejamento prévio de futuras aquisi¢cdes e contratagdes e elaboracdo antecipa-
da dos projetos das obras constantes no Plano de Infraestrutura do Instituto.

* Planejamento e elaboragdo prévia de projetos de ensino, pesquisa, extensao

e inovacao.
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4.2.3.1.5 RISCOS IDENTIFICADOS
* Prazo curto para a elaboragdo e inclusdo de Plano de Trabalho e demais
documentos necessarios junto a Plataforma + Brasil (no caso dos TEDs do
MEC) e/ou cadastro em programas de outros ministérios.

* Deficiéncia de pessoal capacitado para operacionalizagdo da Plataforma
+ Brasil.

4.2.3.1.6 DESAFIOS FUTUROS
* Capacitacdo de mais servidores para operacionaliza¢do da Plataforma + Bra-
sil para um melhor acompanhamento das etapas de execugao dos TEDs.

* Realizagdo de visitas/reunides politicas visando a captacdo de recursos via

Termo de Execucao Descentralizada.

4.24 MACROPROCESSO: GESTAO DE BENSE SERVICOS
Objetivo Estratégico: Buscar a eficiéncia econdmico-financeira do Ifap.

METAS INDICADORES
Aperfeicoar o acompanhamento patrimonial e Percentual de unidades com acompanhamento
a aquisicdo de materiais das unidades. patrimonial realizado.

Grafico 22 - Quantidade de unidades com acompanhamento patrimonial realizado.

2021

100%

® QUANTIDADE DE UNIDADES
COM ACOMPANHAMENTO
PATRIMONIAL REALIZADO

Fonte: IFAP, 2022.

4.2.4.1 ANALISE DE RESULTADO - MACROPROCESSO GESTAO DE BENS E
SERVICOS

4.2.4.1.1 PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS
Realizacdo de acompanhamento patrimonial em trés das sete unidades

do Instituto.

4.2.4.1.2 IMPACTO OBSERVADO

Diminuicao do controle patrimonial nos ambientes educacionais e ad-

ministrativos.

4.24.1.3 CAUSAS OU IMPEDIMENTOS PARAALCANCE DASMETAS

Para o cumprimento dos objetivos pelo Instituto, ¢ utilizado o sistema
Suap e realizados pelas unidades administrativas os inventarios patrimoniais
eventuais antes da realizagdo do inventario anual propriamente dito, agdo
denominada pelo Ifap de “Bem-Contado”, com a colaboragdo de todos os
servidores e dos responsaveis pelos setores de patrimonio de cada unidade

administrativa.

No entanto, no exercicio 2021, em decorréncia da pandemia do coro-
navirus, houve dificuldade nas unidades de finalizacao do relatério final de
inventario. Das sete unidades do Instituto, trés concluiram o relatorio final e
quatro finalizaram a contagem patrimonial. No entanto, resta a conclusao do

relatorio final.

Com a pandemia, houve dificuldade de finalizagdo dos processos de
inventario em tempo habil, considerando as medidas de distanciamento social
e cuidado para a ndo ocorréncia de aglomeracao de pessoas nas unidades pelo

risco de contaminacao entre servidores e colaboradores.
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4.24.1.4 MEDIDAS TOMADAS PARA ENFRENTAMENTO
* Os bens patrimoniais do Instituto sdo, via de regra, tombados e regis-
trados no Suap, garantindo o acompanhamento ¢ a fiscalizagdo da carga
patrimonial do Instituto.

* Fluxo interno estabelecido de registro de bens no Suap e Siafi.

4.2.4.1.5 RISCOS IDENTIFICADOS

* Quantidade reduzida de servidores nos campi lotados no setor de patrimo-
nio (em média um servidor por campus), reduzindo com isso a eficiéncia na
realizacdo dos inventarios eventuais e anual, ocasionando também na centra-
lizacdo de algumas atividades na Reitoria, como o cadastro de todos os bens
permanentes via Suap.

» Falta de aderéncia de alguns servidores que possuem bens em sua carga pa-
trimonial a realizacdo dos inventarios eventuais, dificultando a conclusao em
tempo habil das referidas acdes.

* Movimentacdes de bens entre setores/unidades sem o devido registro via
Suap e Siafi.

* Aumento do nimero de bens inserviveis.

4.2.4.1.6 DESAFIOS FUTUROS
* Necessidade de realocacdo de novos servidores nos setores de patrimonio
com deficiéncia de pessoal.

* Conscientizagdo de servidores sobre a importancia da realizagdo dos inven-
tarios eventuais e movimentagdo de bens via Suap para a eficacia da realiza-
¢ao do inventario anual.

* Que cada unidade intensifique os processos de desfazimento de bens, con-
forme Manual de Desfazimento de Bens do Ifap.

4.3 INFORMACOES CONTABEYIS

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa ¢
uma institui¢do de ensino superior e técnico brasileiro, sediada no estado do
Amapa. O instituto foi criado em 29 de dezembro de 2008, através da Lei
n°® 11.892, mediante a transformag¢do da Escola Técnica Federal do Amapa.
Esse orgdo foi estabelecido na forma de autarquia vinculada ao Ministério
da Educagdo, detentora de autonomia administrativa, patrimonial, financeira,
didatico-pedagdgica e disciplinar, equiparada as universidades federais. Sua
missdo € oferecer de forma gratuita ensino, pesquisa e extensdo no ambito da
educagdo profissional, superior e pds-graduacdo para formar pessoas para o
trabalho e para o exercicio da cidadania. Sua Reitoria esta instalada na BR
210 km 03, no bairro Brasil Novo, na cidade de Macap4, estado do Amapa
e, atualmente, possui campi nos municipios de Macap4, Santana, Laranjal do
Jari, Porto Grande, além de um Campus Avancado em Oiapoque e um Centro

EaD em Pedra Branca do Amapari.

4.3.1 RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As Demonstragdes Contabeis (DCON) foram elaboradas em conso-
nancia com os dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-Lei n° 200/1967,
do Decreto n°® 93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001 e da Lei Complementar
n° 101/2000. Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do Conselho Federal de Contabilida-
de (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP-7*

edicao) e o Manual Siafi.

As Demonstragdes Contabeis foram levantadas a partir das informa-
¢oes do Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal

(Siafi) e tiveram como escopo as informagdes consolidadas em nivel de 6rgao,

87

RELATORIO DE GESTAO 2021



ou seja, engloba as contas do Instituto Federal do Amapa, a saber: Reitoria e

campi Macapa, Laranjal do Jari, Porto Grande e Santana.

A estrutura e a composicao das Demonstragdes Contabeis estao de
acordo com as bases propostas pelas praticas contabeis brasileiras (doravante

modelo PCASP). Dessa forma, as demonstragdes sao compostas por:

I. Balango Patrimonial (BP)
II. Demonstrag¢do das Varia¢des Patrimoniais (DVP)
III. Balango Or¢amentario (BO)
I'V. Balancgo Financeiro (BF)
V. Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC)
VI. Demonstracao das Mutagdes do Patrimonio Liquido (DMPL)
A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contdbeis
adotados no ambito da Unido, tendo em consideracdo as opgdes e premissas
do MCASP e do Manual Siafi.

* Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras — A moeda funcional
da Unido ¢ o Real. Os saldos em moeda estrangeira sdo convertidos para a
moeda funcional, empregando-se a taxa de cambio vigente na data das de-
monstragdes contabeis. A inica excecao se refere aos saldos iniciais de Caixa
e Equivalentes de Caixa, no BF e na DFC, que utilizam a taxa vigente no dia
31 de dezembro do exercicio anterior.

 Caixa e equivalentes de caixa — Incluem dinheiro em caixa, conta tnica e
demais depdsitos bancarios. Os valores sao mensurados e avaliados pelo valor
de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a
data das demonstragdes contabeis.

* Depositos Restituiveis — sdo os valores depositados para garantia contratual
a titulo de caucao dos fornecedores de bens, servicos ¢ obras e estdo reconhe-

cidos pelo seu custo historico.

* Créditos a curto prazo — Compreendem os direitos a receber a curto prazo
relacionados, principalmente, com: transferéncias concedidas; adiantamentos;
e valores a compensar. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor
original.

* Estoques — Compreendem o almoxarifado. Na entrada, esses bens sdo ava-
liados pelo valor de aquisicdo. O método para mensuracao e avaliacao das
saidas dos estoques ¢ o custo médio ponderado.

« Imobilizado — O imobilizado é composto pelos bens moveis e iméveis. E re-
conhecido inicialmente com base no valor de aquisi¢ao, constru¢do ou produ-
¢do. Apos o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciagdo, amortizagao
ou exaustdo (quando tiverem vida util definida), bem como a redu¢do ao valor
recuperavel e a reavaliacdo. Os gastos posteriores a aquisi¢cdo, constru¢ao ou
producao sao incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos au-
mentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar beneficios econdomicos
futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos dire-
tamente como varia¢des patrimoniais diminutivas do periodo.

* Intangivel — Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos, destina-
dos a manuten¢do da atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sdo
mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢ao, deduzido o saldo da
respectiva conta de amortizagdo acumulada (quando tiverem vida util defini-
da) e o montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido
ao longo de sua vida util por redugdo ao valor recuperavel (impairment).

* Depreciacido, amortizacio e exaustao de bens imoveis nao cadastrados
no SPIUnet e bens méveis — A base de célculo para a depreciagdo, a amor-
tizacdo e a exaustdo ¢ o custo do ativo imobilizado, compreendendo tanto
os custos diretos como os indiretos. O método de céalculo dos encargos de
depreciacdo ¢ aplicavel a toda a Administracdo Publica direta, autarquica e

fundacional para os bens imoveis que ndo sdo cadastrados no SPIUnet, e para
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os bens mdveis ¢ o das quotas constantes. Como regra, a depreciagao dos bens
imodveis ndo cadastrados no SPIUnet e a dos bens mdveis deve ser iniciada a
partir do primeiro dia do més seguinte a data da colocacdo do bem em utili-
zagdo. Porém, quando o valor do bem adquirido e o valor da deprecia¢do no
primeiro més forem relevantes, admite-se, em carater de exce¢do, o computo
da depreciacao em fracdo menor que um més.

* Depreciaciao de bens imoveis cadastrados no SPIUnet — O valor depre-
ciado dos bens imoveis da Unido, das autarquias e das fundagdes publicas
federais ¢ apurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o
valor depreciavel da acessdo, utilizando-se, para tanto, o Método da Parabola
de Kuentzle, e a depreciacdo serd iniciada no mesmo dia em que o bem for
colocado em condigdes de uso. A vida util sera definida com base no laudo
de avaliacdo especifica ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela
Secretaria de Patrimonio da Unido (SPU) segundo a natureza e as caracteris-
ticas dos bens imdveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente do
fundamento, a depreciacdo acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do
novo valor.

* Reavaliacio, reducio ao valor recuperavel — a base de mensuragdo uti-
lizada: valor justo (mercado), custo de reposicao, informar os procedimentos
contabeis e metodologia utilizada para reconhecimento da valorizacdo ou da
perda por meio dos testes de recuperabilidade.

* Passivos circulantes e nio circulantes — As obrigagdes da Unido sdo evi-
denciadas por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos das variagdes monetarias e cambiais ocorridas
até a data das demonstragoes contabeis. Com excec¢do do resultado diferido
(presente somente no passivo ndo circulante), os passivos circulante e nao
circulante apresentam a seguinte divisdo: obrigacdes trabalhistas, previden-

ciarias e assistenciais; empréstimos e financiamentos; fornecedores e contas a

pagar; obrigagdes fiscais; obrigacdes de reparti¢des a outros entes; provisoes;
¢ demais obrigagoes.

* Provisdes — As provisdes estdo segregadas em seis categorias: riscos traba-
lhistas; riscos fiscais; riscos civeis; reparticdo de créditos tributarios; provi-
s0es matematicas; e outras. As provisdes sdo reconhecidas quando a possi-
bilidade de saida de recursos no futuro € provavel, e é possivel a estimagao
confiavel do seu valor. Sdo atualizadas até a data das demonstragdes contabeis
pelo montante provavel de perda, observadas suas naturezas e os relatorios
técnicos emitidos pelas dreas responsaveis. As provisdes referentes as acoes
judiciais, nas quais a Unido figura diretamente no polo passivo.

* Beneficios a empregados — Os beneficios a empregados (aqui o termo esta
sendo utilizado de acordo com o vocabulario da area contabil, porém se refere
aos servidores publicos e aos empregados das empresas estatais dependentes),
referentes a beneficios de curto prazo para os empregados atuais, sao reco-
nhecidos pelo regime de competéncia de acordo com os servigos prestados,
sendo registrados como variagdes patrimoniais diminutivas. Os beneficios
pos-emprego de responsabilidade da Unido relacionados com aposentadoria
e assisténcia médica sdo também reconhecidos pelo regime de competéncia.
* Ativos e Passivos Contingentes — Os ativos e passivos contingentes ndo sao
reconhecidos nas demonstracdes contabeis. Quando relevantes sdo contabili-
zados em contas de controle e evidenciados nas notas explicativas no topico
Outras Informagdes Relevantes.

» Apuracao do Resultado — Nas demonstragdes contabeis sdo apurados os
seguintes resultados:

1. Resultado Patrimonial na Demonstracdo das Variagcdes Patrimoniais con-
frontando as Variagdes Patrimoniais Aumentativas com as Variagdes Patrimo-
niais Diminutivas se o resultado for positivo teremos o Superavit Patrimonial

caso contrario sera Déficit Patrimonial.
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ii. No Balan¢o Orcamentario ¢ apurado o Resultado Orgamentario o valor
da coluna Receitas Realizadas menos a Despesa Empenhada, se for positivo
teremos o Superavit Orcamentario e, caso contrario, um Déficit Orgamentario.
iii. No Balanco Financeiro ou na Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa ¢ apurado
o Resultado Financeiro confrontando o Saldo Atual de Caixa e Equivaléncia
de Caixa menos o Saldo Anterior, se for positivo sera um Superdvit Financei-
ro, caso contrario, um Déficit Financeiro. Esta apura¢do no Resultado Finan-
ceiro nao se confunde com a apuracgdo feita no Balango Patrimonial entre os
Ativos Financeiros menos os Passivos Financeiros, este superavit ¢ inclusive
fonte para abertura de créditos adicionais.

43.2 DECLARACAO DO CONTADOR
O escopo desta declaracdo leva em conta as demonstragdes contabeis

consolidadas do Instituto Federal do Amapa. A conformidade contédbil das de-
monstragdes contdbeis ¢ realizada de acordo com os procedimentos descritos
no Manual Siafi (Sistema Integrado de Administragdo Financeira). Este ¢ um
processo que visa assegurar a integridade, fidedignidade e confiabilidade das
informagdes constantes no Siafi, que € o sistema do Governo Federal em que

sdo executados os atos e fatos da gestdo or¢amentaria, financeira e patrimonial.
As Demonstragdes Contdbeis sdo as seguintes:

* Balango Patrimonial — evidencia os ativos e passivos do ministério.
Balan¢o Or¢amentario — traz a informagdo do orcamento aprovado em con-
fronto com sua execug¢do, ou seja, a receita prevista versus a arrecadada e a
despesa autorizada versus a executada.

* Balango Financeiro e a Demonstra¢cdo dos Fluxos de Caixa — visam demons-
trar o fluxo financeiro do ministério no periodo, ou seja, as entradas de recur-

sos em confronto com as saidas.

» Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais — neste demonstrativo ¢ apurado
o resultado patrimonial do periodo, fruto do confronto das variagdes patri-
moniais aumentativas (receitas) com as variagdes patrimoniais diminutivas
(despesas).

» Demonstragdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido — divulga as variagdes

do patriménio liquido, bem como sua evolugdo no periodo.

Quadro 5 - Declaracdo do Contador.

Esta declaragdo refere-se as demonstragdes contabeis e suas notas explicativas de 31 de dezembro de
2021 do Instituto Federal do Amapa (Ifap).

Esta declaracdo reflete a conformidade contabil das demonstragdes contabeis encerradas em 31 de
dezembro de 2021 e é pautada na Macrofungao 020315 — Conformidade Contabil presente no Manual STAFI —
Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal.

As demonstragdes contabeis, Balango Patrimonial, Demonstragdo de Variagdes Patrimoniais, De-
monstragdo de Fluxo de Caixa, Balango Or¢amentario, Balango Financeiro e suas notas explicativas, encerradas
em 31 de dezembro de 2021, estdo, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei n® 4.320/64, o Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI, exceto quanto aos assuntos mencionados a seguir:

a) Saldo alongado em contas do passivo referente a pagamentos de exercicios anteriores que conti-
nuam aguardando regularizagdo ou desbloqueio judicial.

b) Indicios de saldo alongado nas contas de Restos a Pagar ndo processados, por existir empenhos nao
executados durante o exercicio, ndo justificados até a presente data.

¢) Falta de registro de conformidade de gestdo por meses consecutivos no Campus Porto Grande, ndo
justificado até o momento.

d) Auséncia de conformidade contabil no Campus Macapa.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declarag@o.

Contador Responsavel Fabricia Gongalves Silva CRCn* AP-002099/0-9

4.3.3 NOTAS EXPLICATIVAS DO BALANCO PATRIMONIAL.
O Ativo do IFAP ¢ formado 74,66% pelo imobilizado e 12,92% pelos

Créditos a Curto Prazo, enquanto seu Passivo ¢ 27,75% por Demais Obriga-
¢oes a Curto Prazo e 63,44% pelo Resultado de Exercicios Anteriores acumu-
lados do PL.
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Tabela 40 - Nota explicativa do balango patrimonial.

ESPECIFICACAO

e
e T S ™ B U S (TR

o porovotiou s s oo

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE

87.801.682,42 92.822.256,78 5,72 100,00

Ao compararmos o Ativo de 2021 com o exercicio anterior, percebe-
mos um aumento de 69,25% no Intangivel devido a aquisicdo de novos sof-

twares pelo Campus Santana.

No passivo percebemos um aumento de 315,77% no Fornecedores e
Contas a Pagar a curto prazo comparando com exercicio anterior. Isso ocorreu
principalmente por conta do atraso no repasse financeiro de TEDs e emendas,
sendo que alguns pagamentos aguardam ha mais de um ano o envio de re-
cursos pelo MEC. Também houve uma variagdo 39.2487,49% em ajustes de
Exercicios Anteriores referente ao lancamento de depreciacdo acumulada do
Campus Porto Grande (UG 155941).

43.3.1 imosio.izapo

O imobilizado é composto pelos bens mdveis e imdveis. E reconheci-
do inicialmente com base no valor de aquisi¢ao e constru¢do. Apos o reconhe-
cimento inicial, ficam sujeitos a depreciagdo ou amortizagao (quando tiverem

vida util definida), bem como redugao ao valor recuperavel e reavaliagao.

Os gastos posteriores a aquisi¢ao e constru¢do sao incorporados ao va-
lor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam
capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais
beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como variagdes patrimoniais

diminutivas do periodo.

Em 31/12/2021, o Orgdo apresentou um saldo de R$ 69.301.023,07
relacionado a imobilizado. Na tabela a seguir, ¢ apresentada a composi¢do do

Subgrupo Imobilizado, para o exercicio atual e anterior.
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Tabela 41 - Imobilizado - composicao.

31.630.828,62 27.241.786,61 16,11
(-) Depreciagdo/Amortizagdo Acum. de Bens Moveis (17.751.883,93) (20.597.930,61) (27,86)

(+) Valor Bruto Contabil 38.005.332,38 36.722.316,44

Fonte: STAFI, 2021 ¢ 2020.

4.3.3.1.1 BENS MOVEIS
Os Bens Moveis do Orgdo 26426 em 31/12/2021 totalizavam R$

31.630.828,62 liquidos e estdo distribuidos em véarias contas contabeis, con-

forme detalhado na tabela a seguir.

Tabela 42 - Bens Moéveis - Composigao.

Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 25.051.214,61 17.121.086,50 46,32
10.564.429.19 10516.336.34

4590191 | 37493746 o0 |

Fonte: SIAFI, 2021 e 2020.

O aumento expressivo estd em maquinas e equipamentos, com aumento de
46,32% por conta do investimento em sistema fotovoltaico de geragdo de energia.
O indice de 29,80% em Demais Bens Moveis ocorreu pelo fato do Campus ndo ter

realizado recebimento dos bens moveis transferidos para ele, ficando em transito.

433.12BENSIMOVEIS
Os Bens Iméveis do Orgdo em 31/12/2021 totalizavam R$ 37.670.194,45 e

estdo distribuidos conforme demonstrado na tabela a seguir.

Tabela 43 - Bens Imoveis.

Bens de Uso Especial 29.884.102,61 29.884.102,61 000 |

Depreciacdo / Amortizagdo Acumulada 335.137,93 296.742,24 12,94

Fonte: SIAFI, 2021 e 2020.

Em sintese, os bens de uso especial s3o compostos em sua totalida-
de por Imodveis de Uso Educacional. Ocorreu aumento em Bens Imoveis em
Andamento referente a obras nos campi Porto Grande, Santana e Macapa,

executadas quase em sua totalidade com recursos de emenda.

43.3.1.3 REAVALIACAO, REDUCAO AO VALOR RECUPERAVEL,

Os procedimentos para registro da reavaliacdo, redugdo a va-
lor recuperavel, depreciagdo, amortizacdo e exaustao na Administracao
Publica Direta da Unido, suas autarquias ¢ fundagdes tem como base
legal a Lei n°® 4.320/1964, Lei Complementar n°® 101/2000, NBCASP,
MCASP e Lei n° 10.180/2001. Os procedimentos contabeis estdo des-
critos, de maneira mais detalhada, no Manual SIAFIWeb, Macrofungao
020330, disponivel no sitio da STN e na Portaria Conjunta STN/SPU
n° 3/2014.

43.3.1.4 AJUSTES DE EXERCIiCIOS ANTERIORES REALIZADOS EM
CONTRAPARTIDA NO IMOBILIZADO

Sado considerados os decorrentes de efeitos da mudanga de critério
contabil, ou da retificacdo de erro imputével a determinado exercicio anterior,
e que ndo possam ser atribuidos a fatos subsequentes, devendo ser reconheci-

dos a conta do patriménio liquido.

O Campus Porto Grande realizou langamentos de depreciagdo acu-
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mulada de exercicios anteriores que ndo estavam sendo realizados conforme

informado em relatorios anteriores € na conformidade contéabil do Orgao.

4.3.3.2 INTANGIVEL

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manu-
tengdo da atividade publica ou exercidos com essa finalidade sdo mensurados
ou avaliados com base no valor de aquisi¢do ou de produgdo, deduzido do sal-
do da respectiva conta de amortizagdo acumulada (quando tiverem vida util de-
finida) e do montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham so-

frido ao longo de sua vida 1til por redugdo ao valor recuperavel (impairment).

Ativos intangiveis com vida ttil indefinida ndo sao amortizados, mas
sdo testados anualmente em relagdo a perdas por reducdo ao valor recupera-
vel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacdo de
vida util indefinida ¢ revisada anualmente para determinar se essa avaliacao
continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanga na vida 1til de indefini-

da para definida ¢ feita de forma prospectiva.

O Plano Interno de Procedimentos Contabeis Patrimoniais (PIPCP)
definiu que o reconhecimento, mensuracao e evidenciagdo de softwares, mar-
cas, patentes, licengas e congéneres, classificados como intangiveis, e even-
tuais amortizacdo, reavaliacdo e redugdo ao valor recuperavel terdo o prazo
para implantagdo desses procedimentos até 31/12/2018, sendo a obrigatorie-
dade dos registros a partir de 01/01/2019.

Em 31/12/2021, o Orgéo 26426 apresentou um saldo de R$ 310.417,80

relacionado a intangivel.

Na tabela a seguir, ¢ apresentada a composicao do Subgrupo Intangi-

vel, para o exercicio atual e anterior.

Tabela 44 - Intangivel - composicao.

Software com Vida Util Indefinida 310.800,80 179.200,40 73,44

Amortizagdo Acumulada (14.157,60) (9.566,00) (48,00)

Fonte: SIAFI, 2021 e 2020.

Houve aquisi¢do de novos softwares com vida 1til indefinida no valor

de RS 131.600,00 pelo Campus Santana, aumentando em 73,44% esta conta.

4.3.3.2.1 REDUCAO AO VALOR RECUPERAVEL DE ATIVOS — IMPAIRMENT
O Orgfio 26426 avalia os ativos do intangivel quando ha indicios de nio
recuperacao do seu valor contdbil. Os ativos vinculados ao desenvolvimento
e aqueles que tém vida util indefinida tém a recuperagdo do seu valor testada
anualmente, independentemente de haver indicativos de perda de valor.
Na aplicacao do teste de reducgao do valor recuperavel de ativos,
o valor contdbil de um ativo ou unidade geradora de caixa ¢ comparado com o
seu valor recuperavel. O valor recuperavel ¢ o valor de mercado de um ativo
menos o custo para a sua alienagdo, ou o valor que a entidade do setor publico

espera recuperar pelo uso futuro desse ativo nas suas operagdes, o que for maior.

4.3.3.3 OBRIGACOES CONTRATUALS
Em 31/12/2021, o Orgio possuia um saldo de R$ 12.509.623,58 re-

ferentes as obrigagdes contratuais, relacionados a parcelas de contratos que
serdo executadas no proximo exercicio. Tais obrigagdes sdo compostas exclu-

sivamente por contratos da natureza de servigos.
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Na continuagao, apresenta-se a tabela relacionando-se as unidades ges-

toras contratantes com valores mais expressivos na data base de 31/12/2021.
Tabela 45 - Obrigacdes Contratuais - Por UG Contratante.

INSTITUTO FED DO AMAPA — SANTANA 1.840.536,33 14,71
5.461.694,11 43,66
1.392.541,61 11,13

INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO AMAPA

INST.FED.DO AMAPA - CAMPUS LARANJAL JARI

Fonte: STAFI, 2021

A Reitoria possui 43,66% dos contratos, pois 0s servigos continuados
estdo sendo centralizados nela.

Na tabela apresentada a seguir, relacionam-se os dez contratados mais

significativos e o saldo a executar, na data base de 31/12/2021.
Tabela 46 - Obrigagdes Contratuais - Por Contratado

A) E. S. NUNES COMERCIO E SERVICOS EIRELI

2.530.497,59 20,23
1.194.597,33 9,55
682.940,63 5,46

C) VOLUS TECNOLOGIA E GESTAO DE BENEFICIOS LTDA

E) CONAMA CONSTRUGOES AMAPAENSE EIRELI

G) JOELSON PIMENTEL DOS SANTOS

475.327,29 3,80
392.391,96 3,14
8.943.809,24 28,50

I) GIBSON & REGIO LTDA

Demais

Fonte: SIAFI, 2021

Em relagdo aos contratados A, B, C e D, eles representam 47,69% do
total a ser pago. A seguir ¢ apresentado o resumo das principais transagoes:

Contratado A: manuten¢ao predial nos campi;

Contratado B: Servicos de vigilancia;

Contratado C: Administradora do cartao de combustivel e manutencgao
de veiculos;

Contratado D: Servigo de agenciamentos de passagens aéreas.

4.3.34 FORNECEDORES E CONTASAPAGAR
Em 31/12/2021, o Orgdo apresentou um saldo em aberto de R$
4.034.588,05 relacionado a fornecedores e contas a pagar, sendo o seu total de
obrigag¢des a curto prazo de credores nacionais.
Na continuagdo, apresenta-se a tabela relacionando-se as unidades

gestoras contratantes com valores de fornecedores e contas a pagar na data
base de 31/12/2021.

Tabela 47 - Fornecedores e contas a pagar - Por UG Contratante.

155592 INSTITUTO FED DO AMAPA — SANTANA 211.956,11 5,25

158150 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO AMAPA

3.431.243,59 85,05
100.447,93 ,49

158160 INST.FED.DO AMAPA - CAMPUS LARANJAL JARI

Fonte: STAFI, 2021

A unidade gestora 158150 tem maior valor por conta da apropriacdo de
pagamento de fornecedores, que deve ser realizado através de recurso de emenda.

Na tabela apresentada a seguir, relaciona-se os trés fornecedores mais
significativos e o saldo em aberto, na data base de 31/12/2021.
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Tabela 48 - Fornecedores e Contas a Pagar - Por Fornecedor.

ITP INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS DE TUBOS & PERFIS 2.655.971,50 65,83

CONAMA CONSTRUCOES AMAPAENSE LTDA 257.728,84 6,39

Fonte: SIAFI, 2021

Os principais valores do grupo fornecedor e contas a pagar se referem
aos fornecedores:
« ITP INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS DE TUBOS & PERFIS, da
qual realizamos aquisi¢do de salas modulares para o Campus Macapa que
serdo pagas através de emenda parlamentar.
* E. S. NUNES COMERCIO E SERVICOS EIRELI, referente a manutengao
predial nos campi Santana, Macapa ¢ Laranjal do Jari.
* CONAMA CONSTRUCOES AMAPAENSE LTDA, prestadora de servigos
de limpeza.
« FUNDACAO UNIVERSACONSTRAP EIRELI, que se encontra parado
por determinagdo judicial.
4.3.4.1 RECEITA

No quarto trimestre de 2021, as receitas realizadas (arrecadadas) atin-
giram o montante de R$ 73.730,00, enquanto que as despesas empenhadas
perfizeram o total de R$ 115.886.925,73, gerando um resultado or¢amentario
deficitario de RS 115.813.195,73. Isso se da pelo fato de o 6rgao depender de

repasses financeiros do 6rgdo superior.

Para compreender essa situagdo, deve-se reportar ao Balango Fi-

nanceiro e identificar nos itens dos Ingressos (Receitas Orgamentarias)
+ (Transferéncias Financeiras Recebidas — resultantes da execucdo orga-
mentaria) que correspondem a contrapartida dos créditos or¢gamentarios

recebidos no decorrer do exercicio.

Tabela 49 - Receitas.

Fonte: SIAFI, 2021

As receitas arrecadadas sdo formadas 100% por receitas correntes de
servigos de processos seletivos e taxas administrativas, em que sua arrecada-
cao foi subestimada devido a suspensao das atividades presenciais por conta
da pandemia. Estava prevista Receita de Capital com operagdes de crédito

interno, porém nao foi realizada devido a pandemia.

4.3.4.2 DESPESAS

No conjunto da execugdo no ambito do Ifap, o total das despesas em-
penhadas de R$ 115.886.925,73 corresponderam a 97,94% do total da Dota-

¢do Atualizada, que foi de R$ 118.327.397,00.
Tabela 50 - Despesas.

83.914.111,00 83.069.101,02 98,99

115322010 1127975146 94,15

Fonte: SIAFI, 2021
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Do total de despesas empenhadas, 71,68% foi com Pessoal e Encargos, seguido por
Outras Despesas Correntes com 18,58% e Investimos com 9,73%.

Parte da execucdo das despesas ¢ realizada com descentralizagdes
orcamentarias recebidas de outros Orgdos, geralmente através de Termos de

Execucao Descentralizados.

Tabela 51 - Descentralizagoes.

5.600,54 5.600,54

Ministério dos Direitos Humanos

Fonte: SIAFI, 2021

Na planilha acima podemos observar os valores recebidos de outros
Orgaos empenhados pelo Ifap. Somada a dotagio atualizada com o valor rece-
bido por descentralizagdo temos o total R$ 119.327.397,00, resultando numa
execucdo or¢amentaria de 97,35% ao comparar com o total empenhado de
R$ 115.886.925,73. Além disso, realizamos movimentagdo orgamentaria para
outras unidades: 10 mil para o Instituto Federal de Brasilia e 864 mil para a

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro.

Tabela 52 - Despesas, Empenhado, Liquidado e Pago.

Pessoal e Encargos Sociais 83.069.101,02 80.891.121,42 74.525.477,63

11.279.781,46 1.506.863,14 1.404.084,59

Fonte: SIAFI, 2021

Do total empenhado, 25,86% (R$ 29.970.309,45) passou para o exer-
cicio seguinte como restos a pagar, sendo 19,46% como Restos a Pagar ndo
Processados (R$ 22.546.100,16) ¢ 6,41% como Restos a Pagar Processados (R$
7.424.209,29). Os restos a pagar processados s3o em sua maioria corresponden-

tes a folha de pagamento, pois esta é paga no primeiro dia util do més seguinte.

4343 RESTOSAPAGAR
O Restos a Pagar ¢ composto pelos processados e ndo processados. Con-

forme tabela a seguir, houve um aumento de 21,55% comparado aos RP de 2020.

Tabela 53 - Restos a pagar.

Fonte: SIAFI, 2021 e 2020.

Os Restos a Pagar Processados a pagar sdo de exercicios anteriores, existe
uma parte que estd aguardando autorizacao judicial para liberar e o restante esta
pendente de regularizagdo para realizarmos o pagamento ou dar baixa. A parte
de RP Processados inscritos no exercicio sdo referentes as despesas liquidadas
na ultima semana de dezembro, quase sua totalidade ¢ da folha de pagamento de

dezembro de 2021, pois esta é paga no primeiro dia ttil de janeiro do ano seguinte.

Tabela 54 - Execugdo de restos a pagar processados.

RP PROCESSADOS A PAGAR 797.649,54 1.553.450,80 -48,65

RP PROCESSADOS CANCELADOS o 416304

Fonte: STAFI, 2021 e 2020.
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O Restos a Pagar Nao Processados a Liquidar encontra-se alongado,
tendo em vista que existem empenhos que ndo foram executados durante o
exercicio por conta da pandemia. Os Restos a Pagar Nao Processados Liqui-
dados a Pagar sdo referentes a valores que estdo aguardando repasses financei-

ros da EMENDA para realizarmos os pagamentos.

Tabela 55 - Execucdo de restos a pagar ndo processados.

RP NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR 10.635.207,34 8.064.613,83 31,87

RP NAO PROCESSADOS PAGO 13.980.712,24 10.490.182,31 33,27

RPNP A LIQUIDAR - INSCRICAO NO EXERCICIO 22.546.100,16 21.495.401,24 4,89

Fonte: SIAFI, 2021 e 2020.

Ocorreu aumento de 25,90% na inscri¢ao de Restos a Pagar ndo Pro-
cessados para o ano de 2021, por conta do aguardo de repasse de emenda e da

paralisacao de obras e servigos continuados na pandemia.

43.5 NOTA EXPLICATIVA DAS DEMONSTRACOES DAS VARIACOES
PATRIMONIAIS

No 4° trimestre de 2021, o Ifap apresentou um resultado patrimonial
negativo de R$ 3.202.298,19. As varia¢des patrimoniais aumentativas sao for-
madas 96,73% de transferéncias intragovernamentais e, as diminutivas, com

remuneragdo a pessoal e encargos com 72,37%.

Tabela 56 - Variagdes patrimoniais quantitativas.

i b, Do PoiodsSevin 705125 | oL sasar_| 000
e T S (S KT KT
S I S N
" oun v DsesConstds 1919 | 112407 | 0999 00|
" ewmois s ooy oo |

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 6.128.025,25 (3.202.298,19) (152,26)
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Na VPA houve aumento de 945,31% na Exploracdo e Venda de Bens,
Servigos e Direitos ocorrida pelo retorno dos concursos e processos seletivos
realizados no ano de 2021 que nao foram realizados no exercicio anterior por
conta da pandemia. Na VPD ocorreu redugdo em 72,33% nas despesas com
beneficios previdencidrios e assistenciais pela baixa de décimo terceiro sala-
rio, também podemos destacar o aumento de 79,71% em depreciagdes, devido
ao langamento de ajustes de valores de exercicios anteriores realizados no

Campus Porto Grande que foram observados no Balango Patrimonial.

4.3.6 NOTA EXPLICATIVA DO BALANCO FINANCEIRO
O Ifap passou para o exercicio seguinte com saldo de R$ 8.709.786,81,

valor 2,92% menor que em 2020. Os ingressos sdo compostos 75,21% por
transferéncias financeiras recebidas e 18,69% pela inscri¢do de restos a pagar.
Os dispéndios foram executados 69,90% pelas despesas or¢amentarias ordi-

narias ¢ 13,08% pelo pagamento de Restos a Pagar.

Tabela 57 - Nota Explicativa do Balango financeiro.

I P S O S
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ESPECIFICACAO

I T N K
it o O isowsais | asosro0ar —oor 1500 |
oo oo raoior —[— Loow | |
N PV ¥ K KT

Qutros Recebimentos Extraorgamentarios 15.968,58 765.516,27 4693,89 -
Caixa ¢ Equivalentes de Caixa 9.461.153,91 8.709.786,81 -

DISPENDIOS
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TOTAL

Despesas Orgamentarias

155.780.750,59 160.330.404,40 2,92 100,00
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Na analise horizontal, destacam-se as Receitas Or¢amentarias Vinculadas
que possuem um indice positivo de 9.725,94%. Essa grande variagao ocorreu por
conta do retorno de concursos e processos seletivos realizados durante o ano. O
valor delas esta diretamente relacionado as Receitas Correntes do Balango Orga-
mentario. Também houve aumento significativo de 192,64% na Movimentagao de
Saldos e de 4.693,89% em Outros Recebimentos Extraor¢amentarios Recebidos.

Nos dispéndios, observamos uma redugao de 65,97% nas despesas Orga-

mentarias Vinculadas a Educagao ¢ um aumento de 1.057,24% em Outros Recur-
sos Vinculados. Também ocorreu indice negativo nos dispéndios de Sub-repasse
Concedido de 65,06% de Demais Transferéncias Concedidas com 91,93%.

Uma observagao importante a ser feita é quanto as despesas na conta
de Divida Publica no montante de R$ 9.665.336,92 ocorridas em 2020 e que
se encontram zeradas este ano. Essa situacdo se deu por conta dos gastos com
a pandemia realizados no ano passado.
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ANEXOS
SERVIGO PUBLICO FEDERAL SERVIGO PUBLICO FEDERAL
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA TECNOLOGIA DO AMAPA — IFAP INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA TECNOLOGIA DO AMAPA — IFAP
DIRETORIA DE INTEGRIDADE DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
DECLARAQAO DECLARACAO
Declaro junto aos 6rgaos de controle interno e externo que todas as atividades de Declaro junto aos érgdos de controle interno e externo que todas as atividades de
Governanga, tratando-se sobre as agdes da Diretoria de Integridade do Instituto Federal Governanga, tratando-se da Diretoria de Tecnologia da Informagéo do Instituto Federal de
de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia-IFAP foram devidamente cumpridas, conforme a Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amapéa-IFAP foram devidamente prestadas, conforme
legislagéo vigente, para fins de registro junto ao Tribunal de Contas da Uni&o. a legislacao vigente, para fins de registro junto ao Tribunal de Contas da Uni&o.
Macapa, 22 de Janeiro de 2021. Macapa, 02 de fevereiro de 2022.
Documento assinado digitalmente b Documento assinado digitalmente
Patricia Paranhos Barbosa ‘L M:'::" Rogerio da Si:l"a:Paf'mja
govb Do oseas o 9 VeTiase e erfcador .or
Patricia Paranhos Barbosa Marco Rogério da Silva Pantoja
Diretora de Integridade Diretora de Tecnologia da Informagéo
Portaria N.° 299/2020/ IFAP Portaria 1.063/2016 GR/IFAP
Reitoria: Rodovia BR 210 KM 3, s/n — Bairro Brasil Novo. CEP: 68909-398. Telefone: (96) 3198-2150 Reitoria: Rodovia BR 210 KM 3, s/n — Bairro Brasil Novo. CEP: 68909-398. Telefone: (96) 3198-2150
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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA TECNOLOGIA DO AMAPA — IFAP
PRO-REITORIA DE ENSINO

DECLARAGAO

Declaro junto aos 6rgaos de controle interno e externo que todas as atividades de
governanga, tratando-se de ensino do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia-
IFAP foram devidamente cumpridos, conforme a Lei 11.892 de 2008, para fins de registro

junto ao Tribunal de Contas da Uni&o.

Macapa, 31 de janeiro de 2022

Documento assinado digitalmente

‘lb VICTOR HUGO GOMES SALES
g Data: 31/01/2022 18:47:51-0300

Verifique em https://verificador.iti.br

Victor Hugo Gomes Sales
Pro-Reitor de Ensino
Portaria 757/2020/GAB/IFAP

Reitoria: Rodovia BR 210 KM 3, s/n — Bairro Brasil Novo. CEP: 68909-398. Telefone: (96) 3198-2150

SERVICO_PUBLICO FEDERAL
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA TECNOLOGIA DO AMAPA — IFAP
DIRETORIA DE COMUNICAGAO

DECLARAGAO

Declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as atividades de
Governanga, tratando-se sobre as acgdes da Diretoria de Comunicagdo do Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia-IFAP foram devidamente cumpridas,

conforme a legislagéo vigente, para fins de registro junto ao Tribunal de Contas da Uni&o.

Macapa,3 de fevereiro de 2022.

André Lima Martins
Diretor de Comunicagao
Portaria N. 762/2020/ GR/IFAP

Reitoria: Rodovia BR 210 KM 3, s/n — Bairro Brasil Novo. CEP: 68909-398. Telefone: (96) 3198-2150
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA
PRO-REITORIA DE PESQUISA, EXTENSAO, INOVAGAO E POS-GRADUAGAO

DECLARAGAO 4/2022 - PROEPPI/GAB/RE/IFAP
2 de fevereiro de 2022

Eu, ROMARO ANTONIO SILVA, Pré-Reitor de Extensdo, Pesquisa, Pds-Graduagdo e Inovagdo, do Instituto Federal
de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amap4d, SIAPE 1966946, declaro junto aos érgdos de controle interno e
externo, ser responsavel pela integridade das informagdes referentes as areas que competem a pesquisa,
extensdo, pds-graduagdo e inovagdo apresentadas no Relatdrio de Gestdo de 2021, reconhecendo o emprego da
construgdo coletiva na elaboragdo e apresentagdo do relatério. Confirmo que as partes que competem a esta Pré-
Reitoria atendem ao disposto pela estrutura recomendada pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU.

Romaro Antonio Silva
Pro-Reitor de Extensdo, Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovagdo

Portaria n. 754/2020/GAB/RE/IFAP

Documento assinado eletronicamente por:

= Romaro Antonio Silva, Pré-reitor de quisa, P6s e 30 - CDO002 - PROEPPI, em 02/02/2022 16:40:04.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 02/02/2022. Para comprovar sua autenticidade, faca a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifap.edu.br/autenticar-documento/ e fornega os dados abaixo:

Cédigo Verificador: 27682
Codigo de Autenticagdo: 08b0f697ce

SERVICO PUBLICO FEDERAL )
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAQ, CIENCIA TECNOLOGIA DO AMAPA — IFAP
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

DECLARAGAO

Declaro junto aos 6rgédos de controle interno e externo que todos os
atos de admissdo de pessoal e de concessdo de aposentadoria, reforma e
pens&o relativos ao pessoal da INSTITUTO FEDERAL DO AMAPA -IFAP estdo
devidamente registrados no Sistema de Apreciagdo e Registro dos Atos de
Admissao e Concessodes — Sisac para fins de registro junto ao Tribunal de Contas
da Uniao, conforme determina o inciso Il do art. 71 da Constituicdo Federal e art.
2° da Instrugdo Normativa TCU 55/2007.

Macapa-AP, 14 de fevereiro de 2022

r‘:g*f\'\w\
v/ Diogo Branco Moura

Pro-Reitor de Gestao de Pessoas
Portaria 055/2018-IFAP/RE

Reitoria: Rodovia BR 210 KM 3, s/n - Bairro Brasil Novo. CEP: 68.909-398 . Telefone: (96) 3198-2150
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SERVICO PUBLICO FEDERAL )
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA TECNOLOGIA DO AMAPA — IFAP
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

DECLARAGAO

Declaro junto aos érgéos de controle interno e externo que todos
os servidores do INSTITUTO FEDERAL DO AMAPA obrigados pela Lei
8.730/1993 disponibilizaram suas declaragbes de bens rendas junto a esta
Pro-reitoria para fins de avaliagdo da evolugdo patrimonial e outras
providéncias cabiveis a cargo dos érgédos de controle.

Declaramos, ainda, que em atengdo ao cumprimento das
exigéncias do relatério de gestdo entregamos a presente declaracdo sem
alterar o formato, todavia acrescentamos as seguintes informagdes. O Ifap,
por intermédio da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas, observa o protocolo
de entrega de declaracéo de autorizagédo de acesso a declaragdo de imposto
de
efetivo/temporario.

renda, a todos os servidores quando do ingresso em cargo

Macapa-AP, 14 de fevereiro de 2022.

A Diogo Branco Moura

Pro-Reitor de Gestao de Pessoas
Portaria 055/2018-IFAP/RE

Reitoria: Rodovia BR 210 KM 3, s/n - Bairro Brasil Novo. CEP: 68.909-398 . Telefone: (96) 3198-2150

Este documento foi emitido pelo SUAP em 24/02/2022. Para comprovar sua autenticidade, faca a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifap.edu.br/autenticar-documento/ e fornega os dados abaixo:

Cédigo Verificador: 29223
Cédigo de Autenticagio: 4249820187

MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO

DECLARAGAO 1/2022 - PROAD/GAB/RE/IFAP
24 de fevereiro de 2022

DECLARAGAO

Declaro junto aos érgéos de controle interno e externo que todas as informagdes sobre execucéo fisica e financeira das acdes da Lei
Orgamentaria Anual do exercicio de 2021, exigidas no médulo de acompanhamento Orgamentario do Sistema Integrado de Planejamento
e Orcamento - SIOP- cuja responsabilidade pela coleta e atualizagdo no referido Sistema sdo de responsabilidade desta unidade

do Ministério da

prestadora de contas, estéo devidamente atualizados no SIOP, conforme as ori

ANA PAULA ALMEIDA CHAVES

Pré-Reitora de Administragdo

Portaria n° 1.102/2019/GR/Ifap

Documento assinado eletronicamente por:
= Ana Paula Aimeida Chaves, PRO-REITOR - CD0002 - PROAD, em 24/02/2022 14:17:53.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE, ORGAMENTO E FINANGAS

DECLARAGAO 1/2022 - DECOF-PROAD/PROAD/GAB/RE/IFAP
9 de fevereiro de 2022

DECLARAGCAO COM RESSALVA

Declaragdo do Contador com ressalvas sobre a fidedignidade das demonstragdes contabeis

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominagdo completa (UPC) Codigo da UG

Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa 26426

Esta declaragdo refere-se as demonstragdes contdbeis e suas notas explicativas de 31 de dezembro de 2021 do
Instituto Federal do Amapd — IFAP.

Esta declaragdo reflete a conformidade contabil das demonstragdes contdbeis encerradas em 31 de dezembro
de 2021 e é pautada na Macrofungdo 020315 — Conformidade Contabil presente no Manual SIAFI — Sistema
Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal.

As demonstragdes contdbeis, Balango Patrimonial, Demonstragdo de Variagdes Patrimoniais, Demonstragdo de
Fluxo de Caixa, Balango Orgamentdrio, Balango Financeiro e suas notas explicativas, encerradas em 31 de
dezembro de 2021, estdo, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI, exceto quanto os assuntos mencionados a seguir:

a) Saldo alongado em contas do passivo referente pagamentos de exercicios anteriores que continuam
aguardando regularizagdo ou desbloqueio judicial.

b) Indicios de saldo alongado nas contas de Restos a Pagar ndo processados, por existir empenhos ndo;
executados durante o exercicio, ndo justificados até a presente data.

c) Falta de registro de conformidade de gestdo por meses consecutivos no Campus Porto Grande, ndo justificado;
até o momento.

d) Auséncia de conformidade contabil no Campus Macapa

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.

Local Macapa-AP Data 31/01/2022

Contador Responsavel Fabricia Gongalves Silva CRC n2 /AP-002099/0-9

MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA
PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO

DECLARAGAO 2/2022 - PROAD/GAB/RE/IFAP
24 de fevereiro de 2022

DECLARAGAO

Eu, DIEGO SAMARO BELO BARRIGA, CPF n°889.125.662-53, Coordenador de Atas e Contratos da Reitoria, em exercicio
na Pré-Reitoria de Administragdo, declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as informagées
referentes a contratos firmados até o exercicio de 2021 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas no Sistema
Integrado de Administragd@o de Servigos Gerais — SIASG, conforme estabelece Lei de Diretrizes Orgamentdrias do exercicio
de 2021 e suas em fci i

Diego Samaro Belo Barriga

Coordenador de Atas e Contratos - CAC

Portaria n® 814/2020 - GAB/RE/IFAP

Documento assinado eletronicamente por:
= Diego Samaro Belo Barriga, COORDENADOR - FG00O1 - CAC-PROAD, em 24/02/2022 16:45:34.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 24/02/2022. Para comprovar sua autenticidade, faca a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifap.edu.br/autenticar-documento/ e forneca os dados abaixo:

Cédigo Verificador: 29224
Cédigo de Autenticagdo: 9a67233fcf
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

DECLARAGAO 1/2022 - PROPLAN/GAB/RE/IFAP
16 de margo de 2022

DECLARAGAO

Declaro junto aos 6rgaos de controle interno e externo que todas as atividades de Governanga, tratando-
se sobre as ag6es da Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia-IFAP foram devidamente cumpridas, conforme a legislagdo vigente,

para fins de registro junto ao Tribunal de Contas da Unido.

KARINA PINGARILHO PASHOALIN

Pro-Reitora de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Portaria n° 763/2020 - GAB/RE/IFAP
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