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INTRODUGAO

O Relatorio de Gestédo trata-se de um documento elaborado pelo gestor publico
para comprovar os resultados alcangcados em consonédncia com o0s objetivos

estabelecidos em determinado periodo.

Até o ano de 2017 o modelo de relatorio de gestao para prestacdo de contas
estava baseado em grande quantidade de numeros, complexo e de dificil interpretacéao

para a sociedade.

Diante disso, o Tribunal de Contas da Unido no exercicio de seu poder
regulamentar, que lhe confere o Art. 3° da Lei 8.443/1992, Orgdo competente para definir
conteudos de elaboragcdo do relatério de prestacdo de contas publicas, a fim de
estabelecer integracdo das informagdes, no ano de 2018 promoveu uma mudanga no
processo de prestacdo de contas anuais das unidades da administragao publica federal,
com destaque para a adogado do Relato Integrado para o relatério de gestdo de 2018.
Essa mudanga teve como finalidade aumentar a transparéncia, a credibilidade e a

utilidade das contas publicas, conforme requerido pelo Acérdao 3.608/2014 — Plenario.

O modelo de relatério no relato integrado opde-se ao modelo anterior, que era
focado na aquisicdo de insumos, na descricdo de recursos, de forma extremamente
detalhada. A ideia é que o relatério seja conciso, grafico e focado na geragao de valor
publico, ou seja, no resultado. O principal destinatario do relatério € a sociedade e nao os
orgaos de controle. Se o TCU precisar de informag¢des mais detalhadas, que ndo estejam

disponiveis em bases de dados publicas ou no relatério, ele tem poder para solicita-las.

Outra caracteristica € que o relatério deve demonstrar o alcance de resultados no
curto, médio e longo prazos, o que Ihe confere uma visao prospectiva e nao apenas

retrospectiva como no modelo anterior.

No setor publico, o principal objetivo do relatério integrado é que a alta
administracdo demonstre para a sociedade como as estruturas de governanga funcionam
para mobilizar recursos visando alcangar objetivos. Esses objetivos devem representar

resultados que atendam de forma efetiva e util as demandas da sociedade, isto &, criam


https://contas.tcu.gov.br/pesquisaJurisprudencia/#/detalhamento/11/%252a/NUMACORDAO%253A3608%2520ANOACORDAO%253A2014%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/false/1/false
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valor publico. Por esse motivo, o Relato Integrado mostra-se 0 modelo mais adequado

para a prestagao de contas por resultados.
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o Legislacao Pertinente

A Constituicao Federal, no artigo 70, paragrafo unico, prevé a obrigatoriedade de
toda pessoa fisica ou juridica, que assuma obriga¢des de natureza pecuniaria, de prestar

contas.

Todo Gestor que administre recursos publicos federais deve prestar contas
anualmente, ao término de um exercicio, através da elaboracao do Relatério de Gestao,

cujo conteudo é definido pelo Tribunal de Contas da Uniao.

Para o exercicio referente ao ano de 2020, as prestacdes de contas anuais foram
regulamentadas pela Instrucdo Normativa (IN) TCU 84/2020 contém as regras basicas e
permanentes da prestacdo de contas em grau suficiente para orientar os procedimentos
necessarios a sua elaboragdo e manteve a adogdo de estrutura de conteudo e de
diretrizes que vém sendo implementadas desde as contas do exercicio de 2018, modelo
esse fortemente alinhado com o modelo de Relato Integrado (International Integrated
Reporting Council — IIRC).

A Decisdo Normativa TCU 187/2020 manteve o propdsito de estabelecer
procedimentos mais estaveis, claros e eficientes, seguindo a diretriz do Tribunal de
Contas da Uniao (TCU) de contribuir para a desburocratizacdo na Administragao Publica

Federal.

e Conceito de Relatorio de Gestao

Documento elaborado pelo gestor com fim de demonstrar, esclarecer e justificar os

resultados alcangados frente aos objetivos estabelecidos, informando no minimo:

e Os objetivos e as metas definidos para o exercicio;
e Os resultados alcangados ao fim do exercicio, demonstrando como a estratégia, a
governanga e a alocagao de recursos contribuiram para o alcance dos resultados;

e As justificativas para objetivos ou metas nao atingidas.
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° Importancia da apresentagao do relatério de gestao e prestagao de contas

Além do cumprimento legal, a prestacdo de contas denota a transparéncia da
administragao publica, comprovagao do cumprimento das metas consignadas no Plano de
Desenvolvimento Institucional, bem como, dar vistas a sociedade dos recursos
orcamentarios aplicados a fim de garantir o controle social e dos 6rgaos oficiais de

controle interno e externo.

o Modelo Relato Integrado

O relato integrado é uma nova abordagem para o processo de relatar. O produto

final desse processo sera um relatério integrado, cujo objetivo é integrar informagéo
financeira e nao financeira. Esta informagdao deve ser concisa e abrangente, e
compreender a estratégia, a governanca, o desempenho e as perspectivas das
organizagoes.

A ideia é construir um modelo de preparagao de relatérios, baseado em processos
de controle e gestdo, com o objetivo de divulgar informagdes estratégicas, relevantes e
uteis para comunicagao interna, gestao integrada e para divulgacao externa (prestagéo de

contas).

Por esse motivo, o relato integrado representa uma evolugdo nos processos de
gestao organizacional e comunicagao corporativa. O relato integrado foi desenvolvido pelo
International Integrated Reporting Council (IIRC) ou Conselho Internacional para o relato
integrado, criado em 2010. O IIRC é uma alianga internacional de empresas, reguladores,

investidores, organismos de normatizagao, entidades contabeis e academia.

° Responsaveis pela elaboragao

Sao responsaveis pela elaboracédo do Relatorio de Gestao:

e Reitores,
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e Pro-reitores,
e Diretores gerais,

e Diretores Sistémicos.

° Prazos

Conforme o Anexo | da DN 187/2020/TCU as pecas que compdem o Relatorio de
Gestdo deverdo ser submetidas no sistema e-Contas até dia 31 de margo, salvo

alteragdes a posteriori.

° Principios para elaboragcao do Relatério de Gestao

Para elaboragcédo do relatério de gestdo é imprescindivel a atencdo para dez

principios definidas na IN 84/2020, as quais deverao ser atendidas pela Instituicio:

s (s responsaveis devem apresentar a direcdo estratégica da
organizacdo na busca de resultados para a sociedade,
proporcionando uma visdo de como a estratégia se relaciona
Foco Estratégico com a capacidade de gerar valor publico no curto, médio e longo
prazos e demonstrar o uso que a UPC faz dos recursos, bem
como os produtos, os resultados e os impactos produzidos.

O relatério deve mostrar uma visdo integrada da combinacgo, da
inter-relacdo entre os resultados alcancados, a estratégia de
alocacdo dos recursos e os objetivos estratégicos definidos para
Conectividade da Informacao o exercicio; e da inter-relacio e dependéncia enire os fatores
que afetam a capacidade de a UPC alcancar seus objetivos ao
longo do tempo.

s As informacbes devem prover uma visdo da natureza e da
qualidade das relacbes que a UPC mantém com suas principais
partes interessadas, incluindo como e até que ponto a UPC
entende, leva em conta e responder aos seus legitimos
interesses e necessidades, considerando, inclusive, a articulacao
interinstitucional e a coordenacdo de processos para melhorar a
integracdo entre os diferentes niveis e esferas do setor publico,
com vistas a gerar, preservar e entregar valor publico.

Relagtes com partes interessadas
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Devem ser divulgadas informacBes sobre assuntos que afetam,
de maneira significativa, a capacidade de a UPC alcancar seus
objetivos de geracdo de valor publico no curto, médio e longo
prazos e com contetido relevante para a sociedade, em especial
para os cidaddos e usuarios de bens e servicos plblicos,
provedores de recursos, e seus representantes.

Materialidade

0O texto do relatdrio ndo deve ser mais extenso do que o
necessario para transmitir @ mensagem e fundamentar as
conclusdes.

O relatério deve abranger todos os temas materiais, positivos e
negativos, de maneira equilibrada & isenta de erros significativos.
A confiabilidade das informacbes depende de seu equilibrio & da
Confiabilidade e Completude isencdo de erros significativos. O equilibric pressupbe dar igual
tratamento a pontos fortes e fracos, bem como a desempenhos
positivos e negativos. A completude pressupbe que toda
informacao material seja reportada.

O relatéric deve apresentar informac@es em bases coersntes ao
Coeréncia & Comparabilidade longo do tempo, de maneira a permitir acompanhamento das
séries historicas da UPC e comparacdo com outras unidades de
natureza similar.

O relatoric deve fazer uso de linguagem simples e imagens
visuais eficazes para transformar informactes complexas em
informacées facilmente compreensiveis, aléem de fazer uma
distincio inequivoca entre os problemas enfrentados e os
resultados alcancados pela UPC no exercicio e agueles previstos
para o futuro.

Tempestividade: as informacdes devem estar disponiveis em tempo
habil para suportar os processos de fransparéncia, responsabilizacio e
tomada de decisio por parte dos cidaddos e seus representantes. dos
usugrios de servicos pablicos e dos provedores de recursos, e dos
orgdos do Poder Legislativo e de controle, incluindo as decisbes
relacionadas ao processo orgamentario e & situagdo fiscal, 3 alocacdo
racional de recursos, & eficiéncia do gasto publico e aos resultados
para os cidaddos.

Tempestividade

Deve ser realizada a comunicacgao aberta, voluntaria e
transparente das atividades e dos resultados da organizacio e a
Transparéncia divulgacdo de informacbes de interesse coletivo ou geral,
independente de requerimento.

Estrutura e contetudo para elaboragao do Relatério

O formato e estrutura para elaboracdo do Relatério de Gestao devem atender os
elementos de contelidos constantes nos Anexos Il estabelecidos na DN 187/2020/TCU.

Nos topicos a seguir, serao apresentados o detalhamento que cada capitulo deve abordar

10
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e as orientacdes para elaboracédo do relatério, os quais norteiam o formato e dispor das

informacdes que deverao compor o relatério.

e Elementos pré-textuais

Elementos que antecedem o conteudo do relatério de gestao propriamente dito e

que auxiliarao sua leitura pelos usuarios das informacdes, a exemplo de sumario.

° Mensagem do dirigente

O objetivo da mensagem do dirigente maximo da unidade & fornecer uma visao geral do
desempenho da gestao.

Devera conter:

Apresentacao, em forma de tabelas e graficos, dos
prnncipais resultados alcancados, incluindo aqueles que
indiguem o grau de alcance das metas fixadas nos planos
da organizacao, considerando os objetivos estratégicos e de
curto prazo, bem como as prionidades da gestao [UPC em
numeros], que estdo mais bem detalhados no corpo do
relatorio. A mensagem do dingente deve conter o
reconhecimento de sua responsabilidade por assegurar a
integndade (hdedignidade, precisdo e completude) do
relatoro de gestao.

Maximo 2 (duas) paginas, com infografico com os principais nimeros do resultado da gestdo,
foto e assinatura do dirigente maximo da Instituigdo.

° Visao geral organizacional e ambiente externo

O objetivo deste capitulo € apresentar a Instituicdo (misséo e visdo), sua finalidade,
estrutura organizacional e de governanga, bem como as influéncias dos cenarios externo

e interno em seu desempenho e o modelo de negdcios.

Este capitulo devera responder as seguintes perguntas:

11
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1. O que é a organizacao, o que faz e quais sao as circunstancias em que atua?

2. Qual o modelo de negocios da organizacao?

3. Como a orgamzacao determina os temas a serem incluidos no relatono
integrado e como sao quantificados ou avaliados?

Este capitulo deve abordar o seguinte conteldido, no que couber:

a) identificacdo da UPC e declaracdo da sua missdo e visdo;
b) indicac@o das principais normas direcionadoras de sua atuagdo, com links de acesso respectivos;

c) organograma da estrutura organizacional, incluindo as estruturas de governanca (conselnos ou comités
de governanca, entre outros);

d) modelo de negocio, abrangendo insumos, atividades, produtos, impactos, valor gerado e seus
destinatarios e diagrama de cadeia de valor, visando proporcionar compreensao abrangente da visdo geral
organizacional.

e) se for o caso, a relacdo de politicas e programas de governo/acdes orcamentarias, bem como de
programas do Plano Plurianual, de outros planos nacionais, setoriais e transversais de govemno nos quais
atua, com seus respectivos objetivos e metas.

f) descricdo dos principais processos de trabalho e produios que contribuem para alcance dos resultados e
para gerac&o de valor, apoiada, sempre que possivel, em um diagrama de cadeia de valor;

glinformacdes sobre contratos de gestdo firmados e de que forma sdo integrados no valor gerado pela
unidade;

h) relagdo com o ambiente externo e com 0s destinatdrios dos bens e servicos produzidos pela
organizacio;

I) capital social e participacio em outras sociedades. se aplicavel

Maximo 5 (cinco) paginas.

12
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e Riscos, oportunidades e Perspectivas

O propésito deste item € a avaliagdo dos riscos que podem comprometer o
atingimento dos objetivos estratégicos e dos controles implementados para mitigagéo

desses riscos
Este capitulo deve responder as seguintes perguntas:
1. Quais sao os nscos e oportunidades especificos que afetam a capacidade de a

organizacao gerar valor em curto, médio e longo prazo e como a organizacao hida
COom esses nscos?

2. Quais os desafios e as incertezas que a organizacao provavelmente enfrentara
ao buscar executar seu plano estratégico e as potenciais implicacbes para seu
modelo de negocio e desempenho futuro?

Deve abordar o seguinte conteudo, no que couber:

a) quais sdo 0s principais riscos especificos identificados que podem afetar a capacidade de a UPC
alcancar seus objetivos e como a UPC lida com essas questdes;

b) quais s80 as principais oportunidades identificadas que podem aumentar a capacidade de a UPC atingir
seus objetivos e as respectivas aces para aproveita-las;

c) as fontes especificas de riscos e oportunidades, que podem ser intemas, extermas ou, normalmente,
uma combinacdo das duas;

d) avaliacdo, pela UPC, da probabilidade de que o risco ou a oportunidade ocorram e a2 magnitude de seu
efeito, caso isso aconteca, levando em consideracdo, inclusive, as circunstancias especificas que levariam
a ocorréncia do risco ou da oportunidade.

Maximo 5 (cinco) paginas.

13
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°Governanga, Estratégia e Desempenho

Informagdes sobre como a UPC planeja o cumprimento da sua misséo,
abrangendo valor a ser gerado e beneficiarios a serem atendidos, com apresentagao dos
principais objetivos estratégicos estabelecidos, avaliagdo sobre como a estrutura de
governanga apoia o cumprimento dos objetivos estratégicos, especialmente sobre poder
decisorio e articulacido institucional, assim como relacionamento com a sociedade e
partes interessadas, apresentar os indicadores e as metas de desempenho definidos para
0 exercicio, sua vinculagao aos objetivos estratégicos, a missdo da UPC, bem como os
resultados alcangados no exercicio de referéncia em face dos objetivos estabelecidos e

as prioridades da gestéao.

Este capitulo deve responder as seguintes perguntas:

1. Para onde a organizacao deseja ir e como ela pretende chegar la?

2. Como a estrutura de govemanca da organizacao apoia sua capacidade de gerar
valor em curto, médio e longo prazo?

3. Quais os principais resultados alcancados pela organizacao?

Deve abordar o seguinte conteudo, no que couber:

14
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a) descricdo de como a estrutura de governanca apecia o cumprimento dos objetivos estratégicos, abordando o
relacionamento com a sociedade e as partes interessadas da organizacio, bem como a consideracdo daz suas
necessidades e expactativas na definicBo da estratégia, a gestdo de riscos e a supervisio da gestio;

b) ohjetivos estratégicos, responsaveis, indicadores de desempenho, com as metas pactuadas para o periodo e seu
desdobramento anual, bem como sua vinculacdo ao Plano Plurianual, aos planos nacionais e setoriais do governo
dos drgdos de governanca superior, indicande os resultados j@ alcancades, comparando-cs com as metas e os
chjetivos pactuados;

c) planos de curto prazo da organizacio com a indicacdo dos objetivos anuais, das medidas, iniciativas, projetos e
programas necessarios ao seu alcance, dos prazos, dos responsdveis, das metas para o periodo a gue se refere o
relatdrio de gestio, e os resultados alcancados comparando-os com as metas e os objetivos pactuados;

d) apresentacio resumida dos resultados das principais areas de atuacio e/ou de operacio/atividades da UPC e
dos principais programas, projetos e iniciativas, abrangendo ainda, conforme o caso, a contribuicio de autarguias
fundacies vinculadas e de empresas controladas, contratos de gestio & SPEs, conforme a materialidade da
contribuicdo dos segmentos na composicdoe do valor gerado pela UPC.

e) medidas adotadas em relacdo aos indicadores de governanca e gestio levantados, a exemplo dos gue foram
tratados pelo TCU nos Acdrddos 588/2018-Flenario e 2 69%/2018-Flenario (ambos da Relatoria do Ministro Bruno
Dantas);

f) principais acbes de supervisdo, controle e de correicdo adotadas pela UPC para a garantia da legalidade,
legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicaco dos recursos publicos.

Resultados Alcangados ante os objetivos estratégicos e as prioridades da gestao

O objetivo deste capitulo € demonstrar quais foram as metas e as realizagcbes em
relacdo a missao institucional e aos objetivos estratégicos finalisticos, bem como sintetizar

as principais perspectivas para os préximos anos.

Deve-se demonstrar os resultados alcancados para o periodo em relagdo a missao
institucional e aos objetivos estratégicos finalisticos, por meio de indicadores sobre metas,
justificativas para o resultado e expectativas para os préximos exercicios e ajustes

necessarios no planejamento estratégico para o exercicio seguinte.

Além disso, os macroprocessos finalisticos de Ensino, Pesquisa e Extensao,
deverdo apresentar o diagrama de suas respectivas cadeia de valor e que resultados
entregam para a sociedade, conforme seus objetivos estratégicos. Uma Cadeia de Valor é
representada através de um levantamento de toda a agdo ou processo necessario para

gerar ou entregar produtos ou servicos a um beneficiario, permitindo uma melhor

15
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visualizagdo do valor ou beneficio agregados nos processos e sendo utilizada

amplamente na definicdo dos resultados e impactos das organizagdes.

A partir da Cadeia de Valor, composta pelos macroprocessos da organizagéo, é
possivel desdobrar seu funcionamento em processos e subprocessos, em uma
arquitetura que possibilita 0 alinhamento entre a estratégia, e as atividades efetivamente

realizadas.

Cadeia de Valor do IFAP.

CADEIA DE VALOR

CEETAD D COVERMANCA o GESTAD TETRATEGICA

g3
0w
£
=i
£i
ES
=

MACROPROCESSOS
FINALIETICOS
CIDADADS / COMUNIDADE

e EEETAD FANCEIRA E CESTAD DE TEENOLOGS e
e CR AT ot s estudantes.

@ ] L+

CEETAD DE
GESTAD D BENS E ERGERHARA E
SETVIOS IFRAFSTRUTLEE

MACROPROCESSOS
FINALISTICOE

Fonte: Relatério de Gestdo 2018 - IFAP
Para este item, sera necessario que cada macroprocesso finalistico da instituicao
(atividades fins) retrate o conteudo listado abaixo em sua respectiva cadeia de valor, em

subcapitulos especificos.

Demonstracao dos resultados alcancados no exercicio com a
vinculacdo a missao institucional e aos objetivos estratégicos e, por
meios da utilizacdo de indicadores de metas de resultados, de uso

de recursos e de eficiéncia. Apresentacao das justificativas para os
resultados, das expectativas para os proximos exercicios e dos
ajustes necessarios no plano estratégico para o exercicio seguinte.

16
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Por conseguinte, cada objetivo estratégico/cadeia de valor deve ser abordado em

secao especifica (subcapitulos), abrangendo o conteudo a seguir especificado:

a) problema a ser tratado pelo objetive

b)  vinculacio com as diretrizes e os objetivos estratégicos do planejamento de médio prazo do govemo federal
{PPA)

c) prioridades estabelecidas no exercicio para atingimento das metas relativas a cadeia de valor;

d) principais acbBes, projetos & programas da cadeia de valor, especificande relevdncia, valeres aplicados,
resultados e impactos;

g) principais resultados, progresso em relacdo a meta estabelecida & impacto observado com o uso de
indicadores (indicadores de desempenho quantificados e alinhados aos objetivos estratégicos);

f)  causasiimpedimentos para o alcance dos objetivos e medidas tomadas para enfrentamento (justificativas
para o resultado & monitoramento de metas ndo alcancadas);

g) desafios remanescentas e proximos passos

Cada macroprocesso finalistico deve apresentar uma visdo geral da sua atividade de
forma sucinta, bem como sua estrutura de trabalho e ainda diagrama simples de sua

respectiva cadeia de valor.

@ Descrever quais prioridades foram estabelecidas pelo macroprocesso para alcance

das metas estipuladas no PDI.

@Relacionar as principais agodes, projetos e programas desenvolvidos que resultaram
no atingimento das metas estabelecidas pela cadeia de valor, e ainda, evidenciar os
resultados e pontos relevantes, além da mensuragédo dos valores aplicados e quais
impactos existentes. Nesse item deve-se apresentar os indicadores, evolugao,

analise evolutiva e dos principais impactos que levaram aos resultados.
Destacar e analisar os riscos e fatores que impactam no alcance das metas.

@Elencar os principais resultados evidenciando-os as metas estabelecidas e aos
objetivos estratégicos. Nesse item, é importante a demonstragdo dos indicadores de
desempenho através de graficos e/ou diagramas que facilitem a visualizagdo do

leitor/interessado.
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@Relacionar as causas que impediram o macroprocesso de alcangar os resultados
esperados, bem como justificar metas ndo alcangadas e o método de monitoramento

para esse fim.

@Espeoificar que desafios o macroprocesso enfrentara para atingir seus resultados

ante ao planejamento estratégico, provaveis implicagdes e suas perspectivas futuras.

Maximo 30 (cinco) paginas.

Considerando que os resultados serdo integralizados, para cada cadeia de valor (macroprocessos
finalisticos do IFAP) este capitulo devera compor no maximo 10 (paginas) por eixo: Ensino, Pesquisa e
Extensao.

Resultados das principais areas de atuag¢ao ou agdes da UPC

As principais areas e acdes devem ter seu desempenho, em termos de producéao e
de conformidade, apresentados em itens compativeis, e devem tratar de temas como os
que sao exemplificados a seguir:

Este capitulo devera constar:

Declaragao dos titulares responsaveis pelo planejamento, pelo orgamento e pela

administragao — ou cargos de natureza equivalente.

Declaragao dos titulares responsaveis pelo
planejamento, pelo or¢camento e pela
administragdo - ou cargos de natureza
equivalente.

Nessa declaragdo deverdo constar:

Objetivos estratégicos das dreas de gestdo
administrativa;

Estratégia e meias de implementagdo dos
objetivos;

Principais agdes realizadas, incluindo os contratos
de servicos significativos e os investimenios de
capital.

=« Desafios e oportunidades;

« Conformidade com a legislagdo que rege o
Instituto;
Confiabilidade das informagtes prestadas.
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Demonstracdo da eficiéncia e conformidade legal de areas relevantes de gestdo a ser
abordada em sec¢ao especifica, abrangendo o conteudo a seguir especificado por area de

gestao:

Perfil do gasto da UPC: evolucdo dos dltimos anos da
execucdo orcamentaria da despesa por funcdo efou
unidade orcamentaria (empenhada, liquidada e paga);
detalhamento das despesas por grupo € elemenio de
despesa; execucdc orcamentaria  dos  principais
programas/projetos/acies.

Discussfo do desempenho atual em comparacdo com o
Gestao Orgamentaria e Financeira desempenho esperadoforcado, com  analise de
tendéncias

Explicacbes sobre varacgfes do resultado, com uma
reflexac justa e compreensivel sobre o desempenho
financeiro, consistente com as demonstragdes financeiras
subjacentes.

Principais metas ndo alcancadas, principais desafios,
acbes e perspectivas para 0s proximos exercicios.

Conformidade legal {art. 50, §3° da Lei Complementar
101, de 4 de maio de 2000, e Portaria-STN 157, de 9 de
marco de 2011).

Estimativa de custos por area de atuacio, demonstrando
a distribuicdo dos recursos consumidos entre as areas
finalisticas e de suporte.

Gestdo de Custos Estimativa de custos por programa govemamental,
demonstrando em gue medida eles se relacionam com o
alcance da missdo institucional da UPC e contribuem
para ele.

Principais desafios e acies futuras para alocacdo mais
eficiente de recursos e melhoria da qualidade dos gastos
plblicos.
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Conformidade legal: principais normas intemas e
mecanismos de controle adotados na gestio da folha de
pagamentos e na gestao de pessoas.

Avaliacdo da forca de trabalho: distribuicdo por areas efou
subunidades ou unidades vinculadas; principais
categaorias.

Estratégia de recrutamento e alocacdo de pessoas,
situacio de servidores com condicfes de aposentadaoria;
Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e
pensionista), evelucdo dos Olimos ancs e justificativa
para o aumento/a diminuicdo.

Estratégia de wvalorizagdo por desempenho e
levantamenio de necessidades de treinamento;
estratégias para alavancar o desempenho & a eficiéncia,
sistemas/ferramentas de apoio, firabalho remoto,
valorizacdo do ambiente & das condicfes de trabalho, etc.
Principais metas ndo alcancadas, principais desafios,
acdes e perspectivas para os proximos exercicios.

Gestido de Pessoas

Conformidade legal: principais normas intemas e
mecanismos de controle e prevencdo de irregularidades
ou falhas utilizados.

Resumo dos valores de contratagbes classificadas por
pelos principais tipos de servigo ou bens, bern como com
a indicacéo das areas da organizacéo favorecidas com a
aquisicao.

Gestio de Licitagbes e Contratos Contratagbes mais relevantes, sua associagdo aos
objetivos estratégicos e justificativas para essas
contratagdes.

Contratagbes diretas: participagdo nos processos de
contratacdo, principais tipos e justificativas para
realizacdo.

Principais metas nf#o alcangadas, principais desafios,
acbes e perspectivas para os proximos exercicios.

¢ Conformidade Ilegall pnncipais normas internas e
mecanismos de controle e prevencdo de falhas e
irregularidades.

& Principais investimentos de capital (infraestrutura e

equipamentos), avaliacdo do custo-beneficio e impacto

sobre 0s objetivos estratégicos.

Desfazimento de ativos.

Locacdes de imoveis e equipamentos.

Mudancas e desmobilizacdes relevantes.

Principais desafios e acdes futuras.

Gestao Patrimonial e Infraestrutura
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Conformidade legal.

Modelo de govemanca de TI.

Montante de recursos aplicados em TI. 1

Contratagfies mais relevantes de recursos de TI.
Gestdo da Tecnologia da Informagao Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na
area de Tl por cadeia de valor.

Seguranca da informaco.

Principais metas ndo alcancadas, principais desafios,
acbes e perspectivas para os proximos exercicios.

Critérios de sustentabilidade nas contratacfies e
aquisigies.

Sustentabilidade Ambiental Acdes para reducdo do consumo de recursos naturais.
Reducao de residuos poluentes.

Declaracdo do SE e do SPOA (ou cargos de natureza equivalente), 2 (duas) paginas, com foto e
assinatura dos responsaveis.

Demonstracao da eficiéncia e da conformidade legal das areas relevantes da gestdo que
m contribuiram para o alcance dos resultados da UPC: 15 paginas e uso intensivo de infograficos.

elnformagées Orcamentarias, Financeiras e Contabeis

O objetivo do capitulo é evidenciar a situagdo e o desempenho financeiro,
orcamentario e patrimonial da gestdo no exercicio, por meio de demonstragdes resumidas
de valores relevantes extraidos das demonstragdes financeiras e das notas explicativas. A
evidenciagdo deve contemplar as principais unidades que compdem a UPC, de forma
individual e agrupada, de acordo com a materialidade e a relevancia para os resultados

do conjunto.

Declaragao do contador/opinidao dos auditores externos

. Declaracdo do contador geral (ou
Declaragdo  do opinifio dos auditores extemos),
contador/opinido expressando a responsabilidade do

dos auditores contador, as normas contabeis
externos aplicdveis e a asseguracdo razodvel
das demonstragoes contabeis.
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Demonstragoes Contabeis

GEIE ] Orgamentario, Balango
Patrimonial, Demonstragao das
Demonst raqﬁes Variagbes Patrimoniais, Demonstracéo

Contabeis do Fluxo de Caixa, Balango Financeiro,
Demonstiragdo das Variagbes do
Patrimonio Liquido.

Este capitulo deve responder a seguinte pergunta:

Quais as pnincipais informacdes orcamentanas, financeiras e

contabeis, inclusive de custos, que dao suporte as informacoes de
desempenho da organizacao no periodo?

As informacgdes deste capitulo visam dar suporte ou detalhar informagdes mais
agregadas do relatério de gestéo, sobretudo as referenciadas nos elementos de conteudo

anteriores.

Estas informacbes podem ser proporcionadas mediante links, nesta ou nas sec¢oes
anteriores ao longo do relatorio de gestdo, para as demonstragbes contabeis ou
referéncias para suas notas explicativas, bem como para documentos, tabelas, paginas
ou painéis de informacgao ja produzidos pela UPC, quando aplicavel, ou ser apresentadas

nesta secao, envolvendo, por exemplo:

Evidenciacao da situagao e do desempenho financeiro, orgcamentario e patrimonial
da gestdo no exercicio por meio de demonstragbes resumidas de valores relevantes

extraidos das demonstragdes financeiras e das notas explicativas, incluindo, por exemplo:
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3] resumo da situagao financeira contabil da UPC (saldos das principais contas efou grupos de conias, resultados, receitas
e despesas) e da evolucac no exercicio de referéncia e em comparacio com o Ulimo exercicio;
o} principais fatos contabeis, contas ou grupos de conias, saldos & ccorénoias refativos a atuagdo e 3 situagdo financaira

da UPC no exercicio;

as contas refativas aos fundes de financiamento devem apresentar informagdes sobre o patrimdnio global e os

resultados das operacdes de credilo realizadas 3 conta desses recursos em face dos objefivos estabalecidos;

d} conclusdes de auditorias independentes efou dos drgdos de controle publico & medidas adotadas em relagdo a

conclusdes ou aveniuais apontamantos;

quanto &5 unidades dos conselhos de profissdo e dos servipos sociais autdnomos, com vistas a evidenciar a situagdo e

o desempenho financeiro, orcamentdrio = patimonial da gestio no exercicio, dewerd haver a apresentagdo da

declaracdo do contadoriopinido dos auditores extemos, dos demonstrativos contdbeis & das notas explicativas.

f) esclarecimantos scerca da forma como foram tratadas as demonsiracdes cont3bseis, em caso de a UPC possuir em sus
composigdo mais de uma entidade contabil, considerando que:

.l::l.

3z UPCs gue compresndenem apenas um orgdo no Sistema Integrade de Adminisiragdo Financeira do Governo
Federal {Siafi) devem considerar os valores conidbeis consclidados nesse drgdo;

3s UPCs gue compreenderem mais de um orgdo no Siafi devem apresentar informacdes refarantes aos
principais dados desses drgdos de forma individualizada e informacdes com base na integragdo dos principais
zaldos, para efaito de associagdo com o resuftado gersl da UPC;

as UPCs que ndo atuam no Siafi devem adotar procedimento semelhante, considerando que, caso haja em sua
composigdo unidades com estrutura contdbil independente, devem apresentar informacies contabeis resumidas
referentes sos principais saldos das contas dessas unidades de forma individualizada e, sinda, informagdes
com base na integragdo dos principais saldos, para efeito de associagdo com o resultade geral da UPC.
g) quanto &s unidades dos consefhos de profissdo e dos servigos sociais autdnomos, com vistas a evidenciar a situapdo & o
desempenho financeiro, orpamentaric e patrimonial da gestdo no exercicio, deverd haver a apresentagdo da declaragdo do
coniador/opinido dos auditores externos, dos demonstratives contabeis e das notas explicativas

Declaragao do contador, 2 (duas) paginas, com foto e assinatura do contador.

Demonstragées contabeis: maximo 10 (dez) paginas, uma demonstragdo por pagina, em R$ bilhdes,
somente informagdes agregadas.

Notas explicativas: maximo 20 (vinte) paginas, em R$ bilhdes, somente informagdes agregadas, destaque
para os principais numeros e para as grandes variagdes, relevancia aos numeros das demonstragdes
relacionadas aos resultados da gestdo, bem como ao desempenho na gestao dos recursos.

°Outras informacgoes relevantes

O objetivo do capitulo é esclarecer como a UPC determina os temas a serem
incluidos no relatério integrado e como estes temas sdo quantificados ou avaliados, bem

como o tratamento de determinacdes e recomendagdes do TCU.

Este capitulo devera abordar:

Resumo do processo para determinar a Tratamento de determinacﬁes e
materialidade das informagbes e a recomendagdes do TCU - abordar neste

descrigdo dos limites do relato e de item tratativas de determinagBes e
como o limite foi determinado recomendagBes advindas do TCU para a 23
Instituigdo atender ou se adequar.
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°Anexos e apéndices

Se aplicaveis, documentos e informagdes de elaboragcdao da UPC ou de terceiros
uteis a compreensao do relatério, que podem ser fornecidos mediante links, nesta ou nas
secOes anteriores ao longo do relatério de gestao, para documentos, tabelas, paginas ou

painéis de informacéo ja produzidos pela UPC.
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@CONSIDERA(;OES FINAIS

As informagbes deste manual orientativo foram adaptadas da cartilha publicada pelo
Tribunal de Contas da Unido em 28 de novembro de 2020 para a compreensao da estrutura e dos
elementos de conteudo que devem nortear a elaboracédo do relatorio de gestdo das contas do
exercicio de 2021, e ainda da Decisdo Normativa n°® 187/2020/TCU.

O objetivo desse material € nortear os gestores dessa Instituicdo para mensuracao, analise

e abordagem de seus respectivos resultados no relatério de gestdo anual do IFAP.

Outrossim, para elaboracdo do relatério de gestdo é imprescindivel observar os dez

principios definidos na IN 84/2020, as quais deverédo ser atendidas pelo Instituto.

E mister esclarecer que em razdo de atualizacdes normativas, bem como das diretrizes
emitidas pelo Orgédo de Controle Externo, este material podera ser revisado e atualizado para

atendimento normativo.

Por fim, em se tratando de um documento que apresenta os resultados da gestao, &
fundamental que todos os envolvidos na elaboragdo empenhem-se em compreender e adequar-se
ao novo modelo do relatério de gestao no formato relato integrado, aprimorando informacdes, bem

como suas respectivas analises.
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Normativa-TCU 84, de 22 de abril de 2020.
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