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RESOLUGAO 51/2022 - CONSUP/RE/IFAP

Aprova o Projeto Pedagdgico de Pds-Graduagao Lato
Sensu em Gestdo de Pessoas, do Instituto Federal de
Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa - IFAP.

A PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA - IFAP, no

uso de suas atribuicdes legais e regimentais, considerando o que consta no Processo n® 23228.000481/2022-16, e as delibera¢des na 54° Reunido
Hibrida Ordinéria do Conselho Superior do IFAP,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Projeto Pedagodgico de Pds-Graduacdo Lato Sensu em Gestédo de Pessoas, do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia do Amapa - IFAP.

Art. 2° Esta resolugao entrar em vigor a partir da data de sua publicagdo.
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1. IDENTIFICACAO DO CURSO

1.1. Curso: Pds-Graduacdo Lato Sensu em Gestdo de Pessoas
1.2 Tino: (X) Aberto ao publico

-2 11Ppo: ( ) Turma fechada - Orgéo contratante
1.3. Nivel Especializagdo Lato Sensu

1.4. Local de Realizacao:

Instituto Federal do Amapa — Campus Laranjal do Jari
(IFAP/Laranjal do Jari)

1.5. Modalidade:

( ) Presencial
(X) Semipresencial
( ) Distancia

1.6. Horario de
Funcionamento:

Matutino: das 8h0O0Omin as 12h:00
Vespertino: das 14h00min as 18h00min
Noturno: das 18h00min as 22h00min

1.7. Inicio:

01/02/2023

1.8. Término:

31/07/2024

1.9. Comissao de
Construgédo do Curso

Portaria N° 34/2022 - SEC-AB/DIGERAL/LRJ/IFAP

1.10. Coordenador do
Curso

Alain Roel Rodrigues dos Santos

1.11 Vice coordenador do
Curso

Janderson Henrique Mota de Sousa

1.11. Area de
Conhecimento:

Administracdo — Codigo 60200006 — CAPES/CNPq

1.12. Habilitacdo,
Qualificagdes e
Especializagdes:

Especialista em Gestdo de Pessoas

1.13 Carga horaria

420 h

1.14. NUmero de Vagas:

Serdo ofertadas 30 (trinta) vagas por ano, para
composicao de 1 (uma) turma por ano letivo.

1.15 Perfil dos Candidatos:

Portadores de Diplomas de Curso de nivel superior
(bacharelado e/ou tecndlogo) em qualquer area de
conhecimento.
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1.16 Condicdes de
Matricula:

Ser aprovado no processo de selecdo para o
preenchimento das vagas, regulamentado por edital de
selecdo especifico.
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2. CARACTERIZACAO DO CURSO

O presente Projeto Pedagogico trata da criacdo do Curso de Pds-Graduacdo Lato
Sensu em Gestao de Pessoas do IFAP - Campus Laranjal do Jari, tendo como escopo principal
o fortalecimento da area de Gestdo e Negdcios do IFAP bem como das a¢des voltadas a
gestdo, as rotinas de Administracdo e, em especial, voltadas ao fortalecimento das préaticas
modernas de gestdo de pessoas na regido do Vale do Jari.

As estratégias previstas neste PPC no que se refere aos itens curriculares e
metodoldgicos tém em vista a formacdo de profissionais que possam desenvolver e
aprimorar praticas de gestdo de pessoas na regido que visem a reorientacao e fortalecimento
da ideia de capital intelectual nas organizagdes, rompendo com préaticas obsoletas em que
tratam os colaboradores como “apéndices de maquinas” ou simplesmente comO recursos
passiveis de gerenciamento. A proposta do curso volta-se a orientacdo de que a gestao é para
as pessoas, com as pessoas, pelas pessoas e por intermédio das pessoas.

O Curso de Poés-graduacdo Latu Sensu em Gestdo de Pessoas pode propiciar,
enquanto contribuicdo, o desenvolvimento de préaticas inovadoras, a revisdo de praticas
existentes e o fortalecimento de préaticas de sucesso que considerem os colaboradores das
organizac0es, independentemente do tipo, do porte e do segmento, como individuos dotados
de sentimentos e emoc¢Oes, com necessidades, anseios e objetivos individuais que, a
contraponto, devem estar alinhados com o0s objetivos organizacionais, promovendo novas
formas de gestéo de pessoas adaptadas ao ambiente empresarial e organizacional do Vale do
Jari.

Por meio do curso é reafirmado o compromisso do IFAP - Campus Laranjal do Jari
com a sociedade civil e empresarial da regido do Vale do Jari, considerando que a oferta da
Especializacdo em Gestdo de Pessoas possibilitard a ampliacdo do acesso a conhecimentos
cientificos, praticas inovadoras, casos de sucesso, estudos e cenarios de gestdo de pessoas
que possibilitardo o aprimoramento, o dialogo com as préticas locais, a adaptacdo, a melhoria

e a reflexdo a partir dos saberes e fazeres, desafios e perspectivas sistémicas locorregionais.
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2.1 JUSTIFICATIVA

De acordo com Chagas (2015), o Vale do Jari (Figura 1) se localiza na divisa entre
0s estados do Amapé e Para e abriga os municipios de Laranjal do Jari e Vitoria do Jari, no
Amapd, e Almerim, no Para. O surgimento das cidades de Laranjal do Jari, Vitoria do Jari e
o Distrito de Monte Dourado possui estreita relacdo com a instalacdo de empreendimentos
industriais e minerais e os grandes investimentos feitos por empreendedores privados
(PORTO, 2003; TOSTES, 2009).
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Figura 1. Vale do Jari.
Fonte: Ferreira et al, 2020.

Com a chegada destes empreendimentos também surgiu a necessidade de uma
infraestrutura urbana para dar suporte aos funcionarios do complexo industrial. Isso fez surgir
o Distrito de Monte Dourado, separado de Laranjal do Jari apenas pelo Rio Jari. Monte
Dourado foi estruturada tendo por base a formatacao de cidades norte-americanas e com isso,
passando a apresentar infraestrutura, servicos entre outros equipamentos que se destacam na

regiao devido seu carater planejado (TOSTES, 2012).
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Com isso, um enorme contingente populacional foi atraido para a regido em busca
de emprego e oportunidades, perfazendo a origem da formacao dos municipios amapaenses,
Laranjal do Jari e Vitoria do Jari, tendo sido conhecidas, no inicio de suas formacoes,
respectivamente, como Vila do Beiraddo e Beiradinho. O processo de ocupagéo espacial foi
marcado pela adversidade do cumprimento das garantias sociais.

Desta maneira, a regido do Vale do Jari, desde a década de 1970, ¢é diretamente
impactada pelo Complexo Industrial do Jari que, segundo Porto (2003), ocupa uma area total
de 1,68 milhdes de hectares. O complexo, desta forma, proporciona um intenso fluxo
migratorio, impulsionando a economia locorregional.

Os municipios de Laranjal do Jari e Vitoria do Jari localizam-se no extremo sul
do Amapa. Em ambas as cidades, a economia baseia-se, essencialmente, no extrativismo
vegetal e nos servicos. Em termos de dindmica populacional e territorial, segundo dados do
IBGE (2021), Laranjal do Jari possui 52.302 habitantes enquanto Vitdria do Jari possui
16.572 habitantes. A Atividade econdmica dos municipios gira em torno da agropecuaria, da
industria e servicos (IBGE, 2019).

Segundo o site Cadastro Empresa (2022), Laranjal do Jari possui mais de 70
empresas cadastradas. As empresas sdo de pequeno, médio e grande porte
(proporcionalmente para a regido) e pertencem a diversos setores como: supermercados,
saldes de beleza, lojas de roupas, lojas de mdveis, sorveterias, empresas de informatica,
fornecedoras de internet, colégios privados, academias, empresas de vendas de passagens,
mercearias, minibox, cooperativas, bares e restaurantes, clinicas, laboratérios de analises
clinicas, lanchonetes, laja jato, farmécias, vidracarias, escritorios de arquitetura, dep6sitos de
bebidas, revendedoras de gas de cozinha, loja de carros e de motos, oficinas mecanicas, lojas
de materiais de construcdo, postos de combustiveis dentre outros. Para além destes, cabe
ressaltar a existéncia de toda uma infraestrutura de servigos publicos, através dos
equipamentos da prefeitura e todas as suas secretarias, além de foruns, bancos, correios,
tribunal entre outros. Além destas, ainda estdo presentes na regido as empresas
Jari Celulose, Jari Florestal, Marquesa, Jari Minerais e Ouro Verde Amazodnia. Somam-se a

estas, os empreendimentos de Vitdria do Jari, Monte Dourado e toda regido do Vale do Jari.
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Segundo o Portal do Governo do Estado do Amapéa (2021), a regido tera seu setor
econémico aquecido a partir de uma parceria publico-privada.

Ainda que o setor da industria e de servicos ndo se configurem como principal
fonte da economia do Vale do Jari, naturalmente por estar localizado na regido Amazonica,
é imprescindivel destacar a importancia destes setores para o desenvolvimento locorregional.
Cabe ressaltar, inclusive, que mesmo nos empreendimentos cujos negocios giram em torno
do agroextrativismo sdo necessarios mecanismos estruturados de gestdo administrativa,
incluindo-se ai as ferramentas de gestdo de pessoas.

A analise socioeconémica e de producdo regional se faz necessaria, a fim de que
se compreenda o potencial de alocacdo das pessoas nos diversos ambientes de trabalho, em
todos os ramos, incluindo-se 0 ramo dominante que é o agroextrativismo. Vale salientar que,
s6 com praticas adequadas de Gestdo de Pessoas € possivel conferir salde, bem-estar,
politicas de remuneracdo financeira direta, indireta e ndo financeiras adequadas a qualquer
tipo de negédcio, garantindo a estabilidade na salde das pessoas, reduzindo turnover,
absenteismo, conflitos e, portanto, promovendo a sustentabilidade, ainda que no que
depender das pessoas, dos negdcios.

No esteio do desenvolvimento da regido tem-se o IFAP- Campus Laranjal do Jari
que, além de passar a ofertar o curso de Administracdo a partir de 2018, atualmente oferta
cursos de Formacédo Continuada na area de empreendedorismo, visando o desenvolvimento
e a criacdo de negocios sustentaveis que também necessitam de gestdo de pessoas. Nesse
sentido, a Gestdo de Pessoas é transdisciplinar. Independentemente do tipo, do porte e do
ramo de negacio ela deve estar presente, sobretudo quando se deseja desenvolver uma regido,
levando-se em consideracdo o alinhamento dos objetivos individuais e organizacionais, a
qualidade de vida no trabalho, a valorizacdo das pessoas e o0 reconhecimento de que as
pessoas sdo grandes parceiros do negocio, com fins de atingimento da eficiéncia e eficacia
organizacional.

O curso tera ainda o papel de formar profissionais cidaddos que devam
desempenhar atividades técnico-cientificas que conhecem e respeitem a realidade local, a

formac&o historico-politica e econdémica da regido do Vale do Jari, unindo ferramentas de
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gestdo de pessoas com gestdo administrativa e sustentabilidade social, ambiental e
econémica. O investimento em pessoas € uma mola propulsora do desenvolvimento de
qualquer localidade. S0 as pessoas que constituem as empresas. E para as pessoas que elas
existem e é pelas pessoas que 0s negdcios sdo concebidos, executados, construidos,
oferecidos e avaliados.

Nesse sentido, o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa
— Campus Laranjal do Jari, por meio da oferta desta pos-graduacdo, busca entregar a
comunidade da regido um constructo de ferramentas, teorias e casos que possam contemplar
a realidade local e regional, preencher as lacunas formativas nos &mbitos ético-profissional,
cientifico e tecnoldgico, no campo da Gestdo de Pessoas, enfatizando o papel das pessoas
(individuos e grupos) na transformacdo da economia de uma regido, contribuindo desta
forma, para a formagé&o de profissionais com o perfil voltado para a Gestéo do capital humano
e intelectual nas empresas da regido. Por sua vez, a proposicao deste curso atende ao processo
de verticalizacdo do ensino no IFAP, visto a oferta ja existente de curso de graduacdo como
0 Bacharelado em Administracdo e representa ainda uma demanda crescente por parte do
corpo discente da IES. Portanto, o curso de P6s-Graduacdo Latu Sensu em Gestdo de Pessoas
atende a Resolucdo CNE/CES N°. 01 de 06 de abril de 2018, organizado de acordo com o
regulamento que estabelece normas para o funcionamento de cursos de p6s-graduacéo Lato
Sensu, em nivel de especializacdo; aos objetivos estabelecidos para os Institutos Federais na
Lei N°. 11.892/2008, no ambito da pos-graduacdo Lato Sensu; e a Resolucdo IFAP n° 07 de
08 de janeiro de 2019, que regulamenta os Cursos de pds-graduacdo Lato Sensu a serem
ofertados pelo IFAP.



SERVICO PUBLICO FEDERAL ,
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA
CAMPUS LARANJAL DO JARI

14
3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GERAL

Capacitar profissionais para atuarem na elaboracdo e execuc¢do de projetos de gestédo de
pessoas, de forma especifica e humanista, com senso critico, aptos a agir, eticamente, no
planejamento, organizacao, direcdo e controle das politicas de Gestdo de Pessoas, gerindo e
apresentando soluc@es flexiveis e adaptaveis ao contexto organizacional e tomando decisdes que

levem em consideracéo os objetivos individuais, grupais e organizacionais.
3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

0 Pesquisar, desenvolver e difundir ferramentas de gestdo de pessoas
apropriadas a transformacéo da realidade locorregional;

0 Difundir técnicas para atrair, reter e desenvolver pessoas com competéncias
que satisfacam as demandas organizacionais, buscando o preparo e a inser¢do e o seu
desenvolvimento/crescimento nas organizacoes;

0 Contribuir com o debate e acGes préaticas que estimulem a qualidade de vida
no trabalho e as demandas individuais, planejando e executando programas especificos e
tomando decisdes que contribuam com os resultados organizacionais e a satisfacdo das
pessoas;

0 Proporcionar espaco para constru¢do de uma formacéo holistica/sistémica
em processos de Gestéo de Pessoas;

0 Contribuir para consolidacdo do desenvolvimento econémico, por meio do
investimento em pessoas, local e regional,

0 Possibilitar o acesso ao conhecimento de técnicas de Analise de
Desempenho e de feedback organizacional,

0 Promover o estudo da técnica People Analytics para subsidiar o apoio a
decisdo sobre gestdo de pessoas;

0 Fortalecer a capacitacdo de profissionais no que concerne a legislacao social
e trabalhista, voltada para a realidade locorregional,
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0 Desenvolver profissionais capazes de lidar/compreender/encaminhar (se for
0 caso) com os diversos problemas e conflitos que surgem entre as pessoas, nas empresas;

0 Capacitar profissionais para a realizacdo de analises acuradas nas normas,
politicas e procedimentos internos das empresas por meio do processo de Auditoria;

0 Fortalecer a importancia da ética e da etiqueta no trato com todas as pessoas
nas organizacgoes;

0 Promover o didlogo entre o conhecimento académico e as praticas
locorregionais;

0 Fomentar pesquisas e a realizacdo de estudos de caso que fortalecam o
processo dialdgico entre um modelo baseado no senso comum e um modelo baseado na

ciéncia, com indicadores de desempenho;
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4. ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DO CURSO
4.1 PROCESSO SELETIVO

4.1.1 Publico-Alvo

Estudantes graduados, portadores de diplomas devidamente reconhecidos,
validados e/ou revalidados por 6rgdo competente do Ministério da Educacdo. Sendo,
portanto, obrigatorio para ingresso no curso a apresentacdo de documento de comprovacéo
de concluséo do Ensino Superior.

Ainda obedecendo aos critérios de selecdo no edital, se for o caso, tem-se como
publico servidores docentes e/ou técnicos administrativos do IFAP. Neste caso, além de ser
portador de diploma ou documento comprobatdério de conclusdo de curso superior
devidamente reconhecido, o candidato devera comprovar ainda vinculo com a instituigao.

Caso haja parceria com InstituicGes Privadas ou Publicas deverdo ser observados
0s critérios estabelecidos em edital e/ou no termo de parceria, que deverad explicitar a
contrapartida da instituicdo parceira.

Fica-se estabelecido o principio da capacitacdo profissional para atender as
parcerias alcancadas para um publico especifico, em atencdo ao art. 12 da Resolucdo N°
07/2019 CONSUP/IFAP.

4.1.2 Carga Horaria

O curso de especializacdo Lato Sensu em Gestdo de Pessoas terd duracdo de trés
semestres e sera desenvolvido de forma semipresencial, com 50% da carga horaria em
atividades tedricas a distdncia e 50% em atividades teoricas-praticas em encontros
presenciais.

O curso sera organizado conforme a matriz curricular, orientado na relagdo teoria-
pratica como principio fundamental para um fazer pedagogico baseado em atividades praticas

simuladas interdisciplinares, semindrios, visitas técnicas e desenvolvimento de projetos.
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As atividades a distancia serdo realizadas na plataforma virtual de aprendizagem,
Plataforma Moodle, onde se buscara as melhores praticas pedagogicas e o desenvolvimento
de competéncias, além de utilizar os recursos da plataforma, como chats, foruns de discussao,
leitura de textos e estudo dirigido, tendo como principio o uso de Metodologias Ativas como
0 uso de Mapas Mentais, Mapas Conceituais entre outros.

Os encontros presenciais serdo realizados no IFAP - Campus Laranjal do Jari tendo
como objetivo uma relacdo dialdgica de troca de conhecimentos, integracao social, além da
aplicacdo da teoria, conforme as necessidades de cada disciplina. Estas aulas deverdo ocorrer
duas vezes ao més com seus componentes curriculares distribuidos ao longo de trés
semestres.

O plano de ensino de cada componente curricular sera elaborado pelo professor ou
grupo de professores e devera ser entregue a coordenacdo do curso anteriormente ao inicio

de suas atividades docentes no curso.

4.1.3 Periodicidade das Aulas

As aulas presenciais acontecerdo, preferencialmente por meio de encontros
quinzenais, excetuando-se casos excepcionais (feriados). Dessa forma o curso de Pos-
Graduacdo em Gestdo de Pessoas deverd ter a duragdo minima de 12 (doze) e tempo maximo
de 18 (dezoito) meses, condicionado a integralizacdo de todas as disciplinas e aprovagédo na
defesa do Trabalho de Concluséo de Curso - TCC.

Dia da semana Matutino Vespertino Noturno Total
Quinta-Feira 18h:00 as 22h:00 4 hs
Sexta-Feira 14h:00 as 18h:00 | 18h:00 as 22h:00 8 hs
Sabado 08:00 as 12h:00 | 14h:00 as 18h:00 8 hs
TOTAL 20hs

Quadro 1. Dias/horarios das aulas.
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4.1.4 Perfil Profissional do Egresso

O concluinte do Curso de Especializagdo em Gestéo de Pessoas, oferecido pelo IFAP
- Campus Laranjal do Jari deve possuir na sua formagao valores éticos, sociais, culturais e
politicos. Assim, 0 egresso devera apresentar os seguintes conhecimentos técnico-

cientificos, competéncias e habilidades:

[1 Ser capaz de atuar na area de Gestdo de Pessoas, em empresas de qualquer ramo
e porte, nas esferas publicas, privadas e no terceiro setor de planejamento;

[1 Ser capaz de executar, monitor, auditar e controlar as praticas, procedimentos e
politicas internas de Gestdo de Pessoas.

[1 Ser capaz de integrar diferentes saberes e competéncias por meio da utilizagéo de
instrumentos tedrico-metodoldgicos e ferramentas de gestdo de pessoas capazes
de garantir eficiéncia e a eficacia organizacionais;

(1 Contribuir com o desenvolvimento das empresas e da regido do Vale do Jari.
4.1.5 Critérios de avaliacéo, etapas avaliativas e instrumentos de avaliacéo

Os critérios de avaliacdo da aprendizagem sao partes integrantes do processo de
formacdo do futuro profissional na area de conhecimento do curso, devendo ser: sistematico,
processual, qualitativo, quantitativo e por etapas avaliativas caracterizadas e distribuidas no

semestre por um elenco de atividades avaliativas.

Para efeito de avaliacdo, serdo seguidas as orientacdes, conforme os artigos 23 e
24 da Resolucdo N° 07/2019 CONSUP/IFAP, que regulamenta os cursos de pds-graduacdo
lato sensu do Instituto Federal do Amapa:

Art. 23 A avaliacdo de rendimento académico serd feita por componente
curricular, abrangendo aspectos de assiduidade, (iniciativa, autonomia e
interesse) e aproveitamento. § 1° Entende-se por assiduidade a frequéncia as
atividades correspondentes a cada componente curricular, ficando reprovado o
académico que ndo comparecer a um minimo de 75% (setenta e cinco por cento)
das atividades. § 2° Considerar-se-a aprovado nos componentes curriculares, o
académico que apresentar no desempenho das atividades desenvolvidas nota igual
ou superior a 7,0 (sete). A nota minima s6 podera ser diferente a 7,0 (sete), quando
por motivos especiais estiver justificada no projeto pedagdgico do curso e, obtiver
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parecer favoravel da coordenacédo de P6s-Graduagao.

Art. 24 A critério do professor, a avaliagcdo em cada componente curricular se fara
por um ou mais dos seguintes meios de afericdo: avaliacdo oral ou escrita,
produgdo cientifica individual ou coletiva, seminarios, projetos e relatorios, assim
como a participacdo geral em atividades do componente curricular, devendo ser
expressa, em resultado final, por meio de notas que variam de 0 (zero) a 10 (dez).

4.1.5.1 Segunda Chamada e Reprovagao

O académico que faltar a uma das avaliagdes, podera requeré-la em segunda
chamada, desde que apresente justificativa, até 5 (cinco) dias Uteis ap06s sua realizacéo,
ficando, a critério do professor, a designacédo de data. O conteudo da avaliacdo em segunda

chamada serd 0 mesmo da avaliacdo em primeira chamada.

O académico podera requerer uma Unica vez, por componente curricular, a
avaliacdo em segunda chamada. Em caso de reprovacdo de académico em componente
curricular, por frequéncia ou aproveitamento, cabera exclusivamente ao académico a
obtencdo de crédito no mesmo componente curricular ou em componente curricular afim em
outro curso de pés-graduacdo do IFAP ou outra Instituicdo de Ensino Superior, devendo
requerer seu aproveitamento nos termos do Capitulo VII, Parte V, da Resolug¢do N° 07/2019

CONSUP/IFAP, e dentro do prazo méximo de integralizacéo do curso.

4.1.6 Periodo Letivo Especial (PLE)

Considera-se o periodo letivo regular a oferta dos componentes curriculares por

semestre conforme matriz curricular e calendario académico, elaborados pela Instituicao.

O Periodo Letivo Especial (PLE) consiste na oferta de componente curricular,
sem reducédo de carga horaria e aproveitamento, e sera ofertado, mediante deciséo técnico-
administrativa, de acordo com 0s casos previstos nas Regulamentagfes Institucionais do
IFAP.
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4.1.7 Trabalho de Conclusao de Curso (TCC)

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) constitui parte integrante do curriculo do
curso, sendo, desta forma, de carater obrigatério a diplomacéo do discente, sendo 0 mesmo
regido por Regulamento de TCC do IFAP.

O desenvolvimento do TCC correspondera a uma carga horaria de 60 horas, para
efeitos de contabilizacdo da carga horéria total e serd desenvolvido por meio de pesquisa
orientada. Devera ser apresentado em forma de artigo cientifico de revisao teorica, estudo de
caso ou com resultado de pesquisa de campo e sua elaboracdo deve estar em conformidade
com as Normas da ABNT.

A elaboracdo e desenvolvimento do TCC em formato de artigo cientifico deve ser
individual, bem como sua apresentacdo, sendo o discente obrigatoriamente orientado por um
docente pertencente ao quadro da pos-graduacéo lato sensu em Gestdo de Pessoas do IFAP.

O orientador é o professor com titulacio minima de mestre, destinado ao
acompanhamento do aluno para a producdo do trabalho de concluséo de curso. No caso em
gue no curso houver servidores, o aluno que for servidor ndo podera ser configurado como
orientador ou coorientador e nem participar das bancas de defesas tanto de outros servidores
como também de outros alunos da turma.

O discente devera elaborar e apresentar um plano de atividades, aprovado por seu
Docente Orientador de TCC, além de participar de reunides periddicas com seu Docente
Orientador.

A solicitacdo para defesa do artigo cientifico devera vir acompanhada de 4 (quatro)
exemplares impressos da versdo preliminar e de encaminhamento do orientador,
comunicando a coordenacdo do curso que o artigo cientifico estd em condicdes de ser julgado
pela banca examinadora.

O académico devera realizar uma exposicdo publica do artigo cientifico em tempo
minimo de 25 (vinte e cinco) minutos e maximo de 30 (trinta) minutos, podendo utilizar-se
dos recursos didaticos que julgar necessario.

O discente realizard a apresentacdo do seu TCC perante uma banca examinadora,

composta por, no minimo trés membros, sendo o Docente Orientador (presidente da banca)
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e mais dois membros avaliadores que poderéo ser um docente do quadro permanente do IFAP
Campus Laranjal do Jari e/ou por um docente ou pesquisador da grande area de formacao do
curso com titulacdo minima de mestre previamente autorizado pelo coordenador do curso. A
banca é realizada sob a forma de sesséo publica.

A arguicdo de cada membro da banca examinadora terd duragdo méxima de 15
(quinze) minutos, dispondo ao académico de tempo igual para resposta. Havendo interesse
das partes envolvidas, a arguicdo podera ser conduzida em forma de dialogo, sendo de 30
(trinta) minutos o tempo maximo disponivel para cada membro da banca.

A banca avaliadora atribuird nota de 0,00 (zero) a 10,00 (dez). A nota para aprovacao
é de 7,00 (sete) pontos. Deverd indicar ainda a apreciacdo dos trabalhos, com indicacao de
aprovagdo: sem ressalva, com ressalvas, ndo aprovado.

No caso de aprovacdo com ressalvas serd concedido ao aluno o prazo de, no maximo
30 (trinta) dias corridos a contar da data da apreciacdo do TCC para o cumprimento das
exigéncias da banca avaliadora. Em comum acordo com o orientador, o académico fara as
correcdes necessarias e entregara a coordenacao de curso 3 exemplares da verséo final e, no
caso de ndo aprovado, o aluno/académico deve obrigatoriamente repetir o componente
curricular, desenvolver outro trabalho monogréafico na forma de artigo cientifico no prazo
maximo de 60 dias, orientado por um professor do quadro docente da p6s-graduacao.

O aluno que nédo defender o TCC em 18 (dezoito) meses, contados a partir da data de
inicio do curso, ndo podera solicitar prorrogacdo de matricula e ndo terd cumprido as
exigéncias do curso. Casos especificos e legalmente justificados serdo observados em
colegiados, mediante consulta a Prd-Reitoria de Pesquisa, Po6s-graduacdo e Inovacdo
(PROEPPI) do IFAP.

Recomenda-se que, apos a defesa e realizadas as devidas corregdes, o discente realize
a submissdo de um artigo cientifico em revista especializada indexada, com Qualis/CAPES
minimo B, preferencialmente B1. A submiss&o do artigo cientifico devera ser realizada em

coautoria com o orientador do aluno.
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4.1.7.1 Apresentacdo gréafica

O artigo cientifico deve seguir as indicagdes a seguir:
* Papel: tamanho A4 (21 cm x 29,7 cm), branco ou reciclado.
» Margens: esquerda de 3cm; superior, direita e inferior de 2 cm.
* Espagamento entrelinhas: 1,5

* Paragrafo: de 1,5 cm (geralmente 1 tab), com uma linha em branco entre um parégrafo e

outro.
» Formato do texto: justificado.

* Tipo ¢ tamanho da fonte: Times New Roman ou Arial tamanho 12 para titulo, subtitulo e

texto; tamanho 10 para citacfes longas, notas de rodapé e nimero de pégina;

* Paginagdo: as paginas sao numeradas com algarismos arabicos colocados no canto superior
direito da pagina, a 2 cm da borda superior. A primeira folha, que apresenta a identificacdo
do artigo, ndo é paginada, embora seja contada. A paginacdo € iniciada na segunda folha e
segue até o final do trabalho, inclusive nos elementos pds-textuais opcionais (apéndices e

anexos);

* Extensao do artigo: de 10 a 30 paginas.

4.1.7.2 OrientacBes metodoldgicas

O modelo de apresentacédo seguira, por razdes de normalizacéo, a estrutura de artigos
cientificos, baseada na NBR 6022, de 2018, e na NBR 14724, de 2011, sendo imprescindivel

0 USO e 0 cumprimento das normas apresentadas a seguir:

a) Titulo do trabalho: titulo do artigo e o subtitulo (se houver) devem figurar na pagina
de abertura do artigo, diferenciados tipograficamente ou separados por dois-pontos
(:) e no idioma do texto. Opcionalmente, pode-se incluir o titulo em outro idioma,
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inserido logo abaixo do titulo no idioma do texto (NBR 6022, 2018). Apos o titulo
deixar 1 linha em branco;

Titulo e subtitulo em lingua estrangeira (Opcional);

Autoria: Abaixo do titulo, a direita, em linhas distintas, deve estar o nome do autor e,
debaixo deste, igualmente, o nome do professor orientador e coorientador (caso
houver). E necessério identificar em nota de rodapé: titulacdo do(s) autor(es),
instituicdo de origem (por extenso e a sigla) e e-mail. Apds a identificacdo do(s)
autor(es), deixar 1 linha em branco;

Resumo: Apos o(s) nome(s) dos autores(es), escrever “Resumo” em fonte negrito,
alinhado a esquerda. Deixar uma linha em branco. O resumo deve ser 1 paragrafo
com um total entre 100 e 250 palavras, sem recuo na primeira linha. Recomenda-se
ser estruturado de forma a conter: introducdo e objetivo, materiais e métodos,
resultados, discussdo e consideracOes finais. Recomenda-se usar espagamento
simples, justificado, fonte Times New Roman, tamanho 12. Deixar 1 linha em branco
ap0Os 0 resumo;

Palavras-chave: Apds o resumo, escrever “Palavras-chave”: em fonte Times New
Roman, tamanho 12, negrito, alinhado a esquerda. As palavras-chave devem ser
separadas entre si, finalizadas por ponto e iniciadas com letra maitscula. Em seguida,
listar de 3 ou 5 palavras-chave que identifiguem a area do artigo e sintetizem a
tematica. As palavras escolhidas devem priorizar a abordagem geral do tema e, na
medida do possivel, usando grandes areas do conhecimento. Deixar 1 linhas em
branco ap0s as palavras-chave;

Abstract: Resumo em inglés. O abstract deve ter a mesma formatacéo do resumo em
portugués. Deixar 1 linha em branco;

Keywords: Palavras-chave em inglés. Devem ter a mesma formatacdo das Palavras-
chave em portugués. Deixar 1 linha em branco

Introducdo: Parte inicial do artigo na qual devem constar a delimitacdo do assunto
tratado, 0s objetivos da pesquisa e outros elementos necessarios para situar o tema do
artigo (ABNT, NBR 6022, 2018, p.5);
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j) Desenvolvimento (Resultados e Discussao): Parte principal do artigo, que contém a
exposicdo ordenada e pormenorizada do assunto tratado. Divide-se em secOes e
subsecdes, conforme a ABNT NBR 6024 (ABNT, NBR 6022, 2018, p.5);

k) Consideragdes finais: Parte final do artigo, na qual se apresentam as consideracfes
correspondentes aos objetivos e/ou hipoteses. (ABNT, NBR 6022, 2018, p.5);

I) Elementos pos-textuais — Referéncias: Devem ser conforme a ABNT NBR 6023;
Apéndice, Anexo e Agradecimentos (opcional). (ABNT, NBR 6022, 2018, p.5).

4.2 METODOLOGIA DE ENSINO

Ao longo dos 18 meses de cursos a relacdo teoria-pratica como principio
fundamental sera a base para a execugdo dos componentes da matriz curricular, por meio de
um fazer pedagdgico adaptado as realidades locais durante todo percurso da formacao.

Este fazer sera construido partindo-se dos conhecimentos e experiéncias prévios
dos alunos, sendo este 0 ponto de partida para os docentes de modo a construir estratégias
de ensino da interacdo e dialogo entre o conhecimento empirico e o académico.

Neste sentido, o processo de ensino-aprendizagem assume dimensdes mais amplas,
formando profissionais criticos e comprometidos com as necessidades locorregionais.

Assim, a metodologia seguida para atingir os objetivos propostos integrados a
matriz curricular devera assegurar uma formacdo diferenciada. Para isso, devera ser
considerado no processo de formacdo caracteristicas especificas de cada discente,
necessitando dessa forma, da adogdo de procedimentos didatico-pedagdgicos que possam

contribuir para suas construcdes intelectuais e procedimentais.
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4.3 INDICADORES DE DESEMPENHO

A avaliacdo de desempenho serve como instrumento de autoconhecimento, tomada

de decisdo e de aperfeicoamento permanente e sera composta por um conjunto de indicadores

e Ocupacéo de vagas ofertadas: 100%;

e Indice maximo de evaséo de alunos: 20%;

e Producdo cientifica dos docentes e discentes ao final do curso: no minimo 24
trabalhos (dentre resumos publicados, artigos em periddicos e trabalhos de
concluséo de curso);

e Média de desempenho de alunos: 8,0;

e Participacdo dos discentes e docentes em eventos: no minimo 50% dos envolvidos.

A Coordenacdo se responsabilizara pela elaboracéo de relatorios ao final do curso,

de cada turma, com objetivo de avaliar os indicadores e prever ajustes necessarios.
4.4 CERTIFICACAO

Os certificados serdo emitidos pelo IFAP ao aluno concluinte do curso, aprovado em
todas as suas etapas e quite com toda documentacgdo junto a coordenacéo e registro escolar,
bem como obtencao do conceito “aprovado” no Trabalho de Conclusdo do Curso, de acordo
com calendario e demais regras estabelecidas, conforme definido neste projeto pedagadgico.

Para obtencdo do titulo de especialista 0o académico devera ter integralizado os
créditos do curso, obtido frequéncia de, pelo menos 75% (setenta e cinco por cento) da carga
horéria prevista, apresentado e defendido o artigo cientifico, publicado um trabalho em

periddico com Qualis e entregue a versao final do TCC a Coordenacéo do Curso em um total
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de 3 (trés) exemplares, na versdo definitiva, no prazo méximo de 30 (trinta) dias, a contar da

data da defesa. Os casos omissos serdo resolvidos pela Comissdo de Coordenacgéo do curso.

4.5 ASPECTOS FINANCEIROS

Os recursos financeiros do curso de pés-graduacdo em Gestdo de Pessoas serdo
previstos de acordo com a Lei Orcamentéria Anual - LOA do Instituto Federal do Amapa,
bem como toda a estrutura fisica do campus Laranjal do Jari, descrita nos itens subsequentes
deste presente Projeto Pedagdgico de Curso, alinhados com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) do IFAP.

4.6 RECURSOS FISICOS E MATERIAIS
46.1 USO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAL BIBLIOGRAFICO

O curso serd ministrado de forma semipresencial, sendo na etapa presencial
utilizados todos os recursos disponiveis no campus, como data show, computadores, video
aulas, caixa de som, apostilas, material didatico de apoio, lousa digital, biblioteca etc.

Na etapa online, ficara a cargo de cada professor gerir e inserir as atividades para 0s
alunos na plataforma Moodle, devendo o aluno realizar estas atividades conforme o

cronograma da disciplina e orientac6es do docente.

4.6.2 AMBIENTES ADMINISTRATIVO E PEDAGOGICO

e Salas de Aula: 40 carteiras escolares, quadro branco, lousa digital, mesa para uso do
professor, com disponibilidade para utilizacdo de notebook com projetor multimidia;
cadeira acolchoada, condicionadores de ar;

e Sala de Professores: Composta de mesas grandes, cadeiras acolchoadas, armarios
individuais para cada professor, condicionador de ar, area reservada para

planejamento que conta com cabines individuais ou em grupo e computadores com
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acesso a internet e bebedouro;

Sala de Coordenacdo de Curso: Composta por mesas, poltrona com bracos e rodizios,
armarios, cadeiras acolchoadas, central de ar e computador com acesso a internet.
Salas do Setor de Assisténcia ao Estudante (SAE): Composta por estacdes de
trabalho, poltronas com bracos e rodizios, diversos armarios, computadores com
acesso a internet, bebedouro, central de ar, cadeira de rodas, cadeiras acolchoadas
para atendimento ao publico.

Sala de Coordenacédo de Registro Académico: Contém mesas de trabalho, armarios,
poltronas com bragos e rodizios, cadeiras acolchoadas, central de ar, bebedouro,
computadores com acesso a internet.

Sala de Direcdo de Ensino: Estruturada com estacGes de trabalho, poltronas com
bracos e rodizios, cadeiras acolchoadas para atendimento, rack, arméarios diversos,
computadores com acesso a internet e central de ar;

Sala de Departamento de Apoio ao Ensino (Setor Pedagdgico): Estacdes de trabalho,
poltronas com bracos e rodizios, cadeiras acolchoadas para atendimento, armarios de
tamanhos diversos, estantes em madeira para acomodar retroprojetores,

computadores com acesso a internet, central de ar, bebedouro;

Sala de Departamento de Pesquisa e Extensdo: Composta por estagdes de trabalho,

poltronas com bracos e rodizios, cadeiras acolchoadas para atendimento, armarios médio e

alto, computadores com acesso a internet e central de ar;

Sala de Nucleo de Apoio a Pessoas com Necessidades Especificas — NAPNE:
composta por estacdo de trabalho, poltrona com bragos e rodizios, cadeiras para
atendimento, armario alto, estante com material bibliografico especifico, computador
com acesso a internet e central de ar;

Sala de Direcdo Geral/Secretaria de Gabinete: Estaces de trabalho, poltronas com
bracos e rodizios, rack, armarios médios, mesa redonda, cadeiras acolchoadas,
impressora, mesa de apoio, nobreak, computadores com acesso a internet, central de
ar, data show e gaveteiros;

Lanchonete: Servigo terceirizado mediante Concesséo de uso a titulo oneroso, de
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espaco fisico, situado no Campus Laranjal do Jari.

e Estrutura de acessibilidade: Demarcacéo tatil nos pisos dos corredores, bem como
rampa de acesso ao segundo piso, permitindo que pessoas com deficiéncia fisica ou
dificuldade de mobilidade tenham acesso ao prédio do IFAP/campus Laranjal do Jari;

e Ginasio poliesportivo: Composto por quadra oficial com arquibancadas, piso, com
telas de protecdo em metal, tabelas de basquete, salas de aula, sala de grupos de
pesquisa, sala de coordenacdo, vestiarios, banheiros, copa e salas para atividades
desportivas.

4.6.3 BIBLIOTECA

A Biblioteca do IFAP — Campus Laranjal do Jari esta instalada em um ambiente
com espacos reservados aos servicos técnicos e prestacao de servigos aos usuarios. O horario
de atendimento é das 07:30 horas as 21:30 horas, de segunda a sexta-feira. A biblioteca conta
com o trabalho de bibliotecarios, técnico-administrativos e a participacdo de alunos bolsistas
e/ou estagiarios no apoio as atividades de empréstimo e organizagdo deste espaco.

O espaco fisico da biblioteca foi projetado com o objetivo de proporcionar
conforto e funcionalidade durante os estudos e as pesquisas do corpo docente e discente do
IFAP/Campus Laranjal do Jari. Neste espaco estdo definidas as areas para: salas para estudo
em grupo e cabines individuais; computadores com acesso a internet (pesquisa virtual) e
terminais de consulta a base de dados do acervo; espaco informatizado para a recepgdo e
atendimento ao usuario; acervo de livros, periddicos, multimeios e guarda-volumes.

O acervo existente contempla titulos destinados ao curso e areas afins, atualizado
periodicamente, de acordo com a politica de atualizacdo da biblioteca. O acervo € destinado
a consulta e empréstimo, conforme regulamentacéo vigente da Biblioteca.

A Biblioteca opera por meio de um sistema informatizado, possibilitando facil
acesso via terminal de consulta ao acervo, que propicia aos estudantes consultas dos titulos
existentes. O acervo esta dividido por areas de conhecimento conforme Classificagdo
Decimal de Dewey, facilitando, assim, a procura por titulos especificos, com exemplares de

livros e periodicos, contemplando todas as disciplinas do curso. Dispde ainda 0 acesso remoto
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ao Portal de Periédicos da CAPES.

Oferece servicos de empréstimo, consultas, renovacdo, orientacdo na
normalizacdo de trabalhos académicos e orientacdo bibliografica.

4.6.4 LABORATORIOS

O IFAP campus Laranjal conta com toda infraestrutura dos Laboratérios de
informatica para realizacdo de atividades e aulas praticas do curso, a saber: Laboratorio de
Informatica- EAD, Laboratério de Informética - 01, Laboratério de Informética — 02.
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5 MATRIZ CURRICULAR
5.1 RELACAO DOS COMPONENTES CURRICULARES

A matriz curricular apresenta a seguir a relacdo de componentes curriculares na

ordem em que serdo ministrados, suas respectivas cargas horérias e os docentes responsaveis.

GPESSOAS 22.2 — 1° SEMESTRE - 2022.2
COMPONENTE -
CURRICULAR CH CHS | PRE-REQUISITO DOCENTE
1 Comportamento 40 i Prof Msc Alain Roel Rodrigues
Organizacional 2 Santos (IFAP)
. . Prof Msc Danilo Sorato Oliveira
2 | Metodologia da Pesquisa 40 2 - Moreira (IFAP)
. 2 Comportamento Prof Dr Edilon Mendes Nunes
3 | Lideranca 40 Organizacional (IFAP)
4 dC:Srgzragnﬁ\éaellaggo I(«jae 40 2 i Prof Msc Janderson Henrique Mota
P peop de Sousa (IFAP)
analytics
15 Prof Msc Lilian Lobato do Carmo
Cultura e Comunicagéo (IFAP)
5 s 30 -
Organizacional
GPESSOAS 23.1 — 2° SEMESTRE - 2023.1
COMPONENTE CHS -
CURRICULAR CH PRE-REQUISITO DOCENTE
1 Administracdo de 40 2 - Prof Msc Jean Soares da Silva
Recursos Humanos (IFAP)
N _ 2 Prof Msc Raimundo de Moura
5 Etica e etiqueta nas 40 ) Rolim Neto (IFAP) / Profd Msc
rotinas Lucilene De Sousa Melo
Leqislacio aplicada a 2 Administracdo de | Prof Dr Diego Armando Silva da
3 Gegtéo (c;ie Peisoas 30 Recursos Humanos | Silva (IFAP) / Prof Dr Edilon
Mendes Nunes (IFAP)
4 Aud|~tor|a aplicada a 30 1,5 Administracao de Msc Marcelo Padilha Aguiar (IFAP)
Gestdo de Pessoas Recursos Humanos
-~ - 1,5 - Prof Msc Alain Roel Rodrigues
5 | Topicos Especiais 30 Santos (IFAP)
GPESSOAS 23.2 - 32 SEMESTRE - 2023.2
COMPONENTE CHS .
CURRICULAR CH PRE-REQUISITO DOCENTE
1 | TCC - Artigo Cientifico 60 3 Met}gdolo_gla da Professor(a) Orientador (a)
esquisa
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5.2 CRONOGRAMA DOS COMPONENTES CURRICULARES
1° Semestre
Componentes Curriculares | Total (h) 1° Més 2° Més 3° Més 4° Més
CH/D | CH/P | CH/D C::/ CH/D C::/ CH/D | CH/P
Compc_)rtar_nento 40 20 20
Organizacional
Metodologia da Pesquisa 40 20 20
Lideranca 40 20 20
Carreira, Avaliagdo de
desempenho e people 40 20 20
analytics
Cultura e (_30m_un|cagao 30 15 15
Organizacional
TOTAL 190
Legenda: CH: carga horaria; P: presencial; D: A Distancia.
2° Semestre
Componentes Curriculares | Total (h) 1° Més 2° Més 3° Més 4° Més
cho | che | e | B ferp | SV | crip | crip
Administracdo de Recursos 40 20 20
Humanos
Etica e etiqueta nas rotinas 40 20 20
Legislacdo aplicada a Gestédo 30 15 15
de Pessoas
Auditoria aplicada a Gestao 30 15 15
de Pessoas
Topicos Especiais 30 15 15
TOTAL 170

Legenda: CH: carga horaria; P: presencial; D: A Distancia.
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3° Semestre
Componentes Curriculares | Total (h) 1° Més 2° Més 3° Més 4° Més
CH/D | CH/P | CH/D CIL_” CH/D C:” CH/D | CH/P
TCC - Artigo Cientifico 60 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5
TOTAL 60

Legenda: CH: carga horéria; P: presencial; D: A Distancia.
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6.1 QUADRO DOCENTE COM TITULAGAO

O discente tera atendimento qualificado em razdo do quadro docente disponivel.

33

. - ~ ~ Regime de
Professor (a) Titulagdo Formacéo/Funcéo trabalho L attes
'g‘;ﬁ'tgsROEI Rodrigues Mestre Administragdo/Docente DE http:/lattes.cnpq.br/4713636911186547
http://lattes.cnpq.br/5017841439131270
Bruno Américo - x
Mezenga de Oliveira Doutor Administragdo/Docente DE
i ivei http://lattes.cnpg.br/1903582759574384
Danilo Sorado Oliveiral oo/ Histéria-R1/Docente 40h
Moreira
ini 30-Ciénci http://lattes.cnpq.br/6615063861371564
Edilon Mendes Nunes Doutor Adm|n|§tr_agao Ciencias 40h
Sociais/Docente
i http://lattes.cnpq.br/8767598975995284
Janderson Henrigue Mestre Administragdo/Docente DE
Mota de Sousa
. o B http:/lattes.cnpq.br/2002986983614996
Jean Soares da Silva Mestre Administragdo/Docente 40h
é!:f:o'-(’bato do http://lattes.cnpq.br/9746549457920076
Mestre Letras/Docente DE
Professores colaboradores
4 Doutor . DE
da Silva Florestais/Docente
Estefany carvalho da Administracio/Processos http:/lattes.cnpg.br/6506627157176115
. Mestranda L 40h
silva Gerenciais
Arlstoth(?les Pantoja Mestre Ciéncias Contabeis 40h http://lattes.cnpg.br/9362808530087115
de Almeida
Raimundo de Moura http://lattes.cnpq.br/4605474898368356
Rolim Neto .
Mestre Engenharia/Docente DE
Marcelo Pad"ha Ciéncias ht'[D//|at'[esanqbl’/4500574343433205
. Mestre P . 40H
Aguiar Contabeis/Servidor
; http:/lattes.cnpq.br/8906585140416108
Lucilene De Sousa Mestre Pedagogia/Servidor DE

Melo



http://lattes.cnpq.br/4713636911186547
http://lattes.cnpq.br/5017841439131270
http://lattes.cnpq.br/1903582759574384
http://lattes.cnpq.br/6615063861371564
http://lattes.cnpq.br/8767598975995284
http://lattes.cnpq.br/2002986983614996
http://lattes.cnpq.br/9746549457920076
http://lattes.cnpq.br/7306351915828921
http://lattes.cnpq.br/6506627157176115
http://lattes.cnpq.br/4605474898368356
http://lattes.cnpq.br/4500574343433205
http://lattes.cnpq.br/8906585140416108
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7. EMENTAS

7.1 COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL

MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA
CAMPUS LARANJAL DO JARI
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO DE PESSOAS

acdo do Componente Curricular
Cadigo COMPONENTE CURRICULAR CHP CHD

COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL 15 15

1° SEMESTRE

PERIODO

2. Ementa
O individuo e a organizacdo. Cultura e Poder, Valores, Atitudes e Satisfacdo com o Trabalho. EmocGes,
Percepcdo e Criatividade. Comunicagdo Interpessoal. Mudanca Organizacional. Comportamento do

Grupo. Lideranca. Estrutura organizacional. Cultura organizacional. Conflito e negociagao.
Unidades e Discriminacdo dos Temas

O que é comportamento Organizacional

Introducdo ao comportamento organizacional
UNIDADE | Fundamentos do comportamento organizacional
Elementos da personalidade.

Obijetivos Individuais versus Objetivos Organizacionais
Definicdo de cultura no nivel das organizagdes;
Conceituando Cultura Organizacional;

Temas atuais no debate sobre cultura organizacional.

O conceito de Poder; A instrumentalizacdo do Poder;
Como Cultura e Poder se relacionam.

Valores, Atitudes e Satisfacdo

Emoc0es, Percepcdes e criatividade

O processo perceptivo

UNIDADE 11 Fatores que influenciam a percepgdo humana

A percepcéo fisica e a percepgéo social

Percepcéo e diferencas individuais

Percepcdes e toma de decisdo

Feedback: ajuda no processo para mudanga de comportamento
Fundamentos do comportamento em grupo

UNIDADE Il | Compreendendo as equipes de trabalho

Poder e Politica

Conflito e negociacdo

Mudanga Organizacional e Administracdo do Estresse
Comportamento Organizacional em Contexto Globalizado.

Bibliografia basica
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CHIAVENATO, Idalberto. Comportamento Organizacional: A dindmica do sucesso das
organizacgdes. Sdo Paulo: Thomson, 2004.

ROBBINS, Stephen. Comportamento organizacional. Sdo Paulo: Pearson, 2005.
MAXIMIANO Antonio César Amaru. Teoria geral da administracdo: da Revolucdo Urbana a

Revolucdo Digital. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Bibliografia complementar

COLLINS, J.; PORRAS J.I. Feitas para durar: praticas bem-sucedidas de empresas visionarias. Rio de
Janeiro: Rocco, 1997.

EDVINSSON, L.; MALONE, M. S. Capital intelectual: descobrindo o valor real de sua empresa pela
identificacdo de seus valores internos. Sdo Paulo: Makron Books, 1998.

MEGGINSON, L.C. ET ALI. Administracdo: conceitos e aplicacdes. Sdo Paulo: Harbra,1998.

SEIVY K.E. A nova riqueza das organizagdes: gerenciado e avaliando patrimonios de conhecimento.
Séo Paulo: Campus, 1998.

STEWART T.A. Capital Intelectual: a nova vantagem competitiva das empresas. 1997

Pré-requisito: Ndo ha
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7.2 METODOLOGIA DA PESQUISA

MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGCAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA
CAMPUS LARANJAL DO JARI
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO DE PESSOAS

1. Identificagdo do Componente Curricular

. CHP CHD
Cadigo

COMPONENTE CURRICULAR
METODOLOGIA DA PESQUISA 20 20

1° SEMESTRE

PERIODO

2. Ementa
Reflexdes sobre a escrita académica; especificidades da linguagem académica, panorama dos géneros textuais
cientificos. Definicdo de pesquisa e suas classificages. Técnicas de Pesquisa cientifica: ferramentas e base de dados.
Nogdes basicas sobre normalizagdo de trabalhos académicos (ABNT). Etapas de elaboracdo do Projeto de Pesquisa e
Artigo Cientifico.

Unidades e Discriminacdo dos Temas
UNIDADE | A importancia e os problemas da produtividade na academia;
A preparagdo para a escrita: planejamento de escrita;
A apresentagdo do texto: organizacao, estilo, desenvolvimento da discusséo.
As estratégias de revisdo textual;
NocGes preliminares sobre os géneros académicos e sua funcdo social: o projeto, a
resenha, 0 resumo, 0 artigo;
UNIDADE I1 Definicdo de pesquisa e suas classificactes
Técnicas, Ferramentas e Programas para elaboracgdo de Pesquisa e Trabalho cientifico
Repositorio de Pesquisa - Base de Dados
Nogdes bésicas sobre normalizacéo de trabalhos académicos (ABNT)
Etapas de elaboracdo do Projeto de Pesquisa e Artigo Cientifico

4. Referéncias
Referéncia Basica:

ASSOCIA(;AO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023. Informacgdo e
documentacdo. Referéncias. Elaboracdo. Rio de Janeiro: ABNT, 2018.

CERVO, A. L.; SILVA, R.; BERVIAN, P. A. Metodologia cientifica. 6. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall do
Brasil, 2006.

GIL, Antbnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. 12 reimpr. S&o Paulo: Atlas, 2009.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de metodologia cientifica. 6.
ed. 7. reimpr. S&o Paulo: Atlas, 20009.

MOTTA-ROTH, Désirée; HENDGES, Graciela Rabuske. Producéo textual na universidade. Séo
Paulo: Parabola Editorial, v. 15, p. 16, 2010.
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GUSTAVII, Bjorn. Como escrever e ilustrar um artigo cientifico. Sdo Paulo: Parabola Editorial, 2017.
Referéncia Complementar:

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 14724: Informagéo e documentac&o.
Trabalhos académicos. Apresentagdo. Rio de Janeiro, 2011.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 14724: Informagc&o e documentagao.
Trabalhos académicos. Apresentagdo. Rio de Janeiro, 2011.

RUIZ, Jodo Alvaro. Metodologia Cientifica: guia para eficiéncia nos estudos. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

MEDEIRQOS, Jodo Bosco. Redacéo Cientifica: a pratica de fichamentos, resumos, resenhas. 12. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2014.

MENEZES, Afonso et al. Metodologia Cientifica Teoria e aplicacdo na educacéo a distancia.
Petrolina:  Universidade Federal do Vale do S&o Francisco, 2019. Disponivel
em: https://portais.univasf.edu.br/noticias/univasf-publica-livro-digital-sobre-metodologia-
cientifica-voltada-para-educacao-a-distancia/livro-de-metodologia-cientifica.pdf/view.  Acesso
em: 11 mar. 2022.

SEVERINO, Ant6nio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 24. ed. ver. e atual. Sdo Paulo: Cortez,
2016.

Pré-requisito: N&o ha.



https://portais.univasf.edu.br/noticias/univasf-publica-livro-digital-sobre-metodologia-cientifica-voltada-para-educacao-a-distancia/livro-de-metodologia-cientifica.pdf/view
https://portais.univasf.edu.br/noticias/univasf-publica-livro-digital-sobre-metodologia-cientifica-voltada-para-educacao-a-distancia/livro-de-metodologia-cientifica.pdf/view
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MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCAGCAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO
AMAPA
CAMPUS LARANJAL DO JARI
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO DE PESSOAS

COMPONENTE CURRICULAR

LIDERANCA 20 20

1° SEMESTRE

PERIODO

2. Ementa
Tendéncias de lideranca; Conceitos e ferramentas de Coach e Mentoring; Clima oroanizacional;
Lideranca e chefia; Relacdes de poder; Lideranca ética; Expectativas dos liderados; Estratégias de

lideranca de alta performance.

Unidades e Discriminacdo dos Temas

Lideranga x Chefia

- Tendéncias de Lideranga
UNIDADE I | - Relages de Poder

- Lideranca Etica

- Andlise do perfil de lideranca
Coaching e outras Abordagens
- Conceituacéo

UNIDADE Il | - Ferramentas e metodologias

- Particularidades do Coaching
Mentoring

- Conceituacéo

- Particularidades

Gestdo de Pessoas e Lideranca
- Alta Performance em Gestao
- Diferentes Abordagens de Gestdo de Pessoas
- Gestéo do Tempo e dos relacionamentos Interpessoais
-Lideranga e conflitos

- Lideranca e Negociagédo
-Lideranca e processo decisorio

UNIDADE 111

4. Referéncias

Referéncia Basica:

OLIVEIRA, J. F.; MARINHO, R. M (orgs.). Lideranc¢a: uma questdo de competéncia. Sdo Paulo:
Editora Saraiva, 2005.

GASALLA, José Maria. A nova gestao de pessoas: o talento executivo. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.
QUINN, Robert E. et al. Competéncias gerenciais. Rio de Janeiro: Campus; Elsevier, 2012.
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QUEIROZ, Claudio. As competéncias das pessoas: potencializando seus talentos. Sdo Paulo: DVS
Editora, 2008.
Bibliografia Complementar:

ADAIR, John. Lideranca: desenvolva suas habilidades e torne-se um lider verdadeiramente eficaz. Sdo
Paulo: Clio, 2016.

DRUCKER, Peter. O gerente eficaz em acéo: uma agenda para fazer as coisas certas acontecerem. Rio
de Janeiro: LTC, 2007.

LUZ, R. Gestédo do Clima Organizacional. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2003.

SALOMON, M. Como Trabalhar com Pessoas Dificeis: Os 100 tipos mais comuns de chefes, colegas
e subordinados. 2.ed. S&o Paulo: Futura, 2002.

Pré-requisito: Comportamento Organizacional
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7.4 CARREIRA, AVALIACAO DE DESEMPENHO E PEOPLE ANALYTICS

MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA
CAMPUS LARANJAL DO JARI
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO DE PESSOAS
1. Identificacdo do Componente Curricular

COMPONENTE CURRICULAR

CARREIRA, AVALIAGCAO DE DESEMPENHO E 20 20
PEOPLE ANALYTICS
1° SEMESTRE

PERIODO

2. Ementa

Carreiras, conceitos e tendéncias: a evolugdo do conceito de carreira e sua aplicagdo para pessoas e
organizagdes. A gestdo estratégica de carreiras. TrajetOrias de carreira nas organizagfes. Orientacdo
profissional. Visdo moderna e pratica de como utilizar a avaliacdo de desempenho para obter os melhores
resultados das equipes de trabalho. A evolugdo dos programas de avaliacdo de desempenho. Viséo do
processo de avaliacdo de desempenho. People Analytics.

3. Bases Cientifica e Tecnol6gica

Unidades e Discriminacdo dos Temas

Carreiras, conceitos e tendéncias: o desenvolvimento do conceito de carreira e sua
aplicagdo para pessoas e organizacdes

UNIDADE I | Conceitos tradicionais: carreiras lineares

Conceitos contemporaneos: carreira multidirecional — sem fronteiras; carreira
proteana, carreira gerencial

Carreiras com maltiplo paralelismo e carreiras em "Y"

A gestdo estratégica das carreiras

Gestdo de competéncias: complexidade, desenvolvimento e aplicacdo Trajetorias de
carreira nas organizacoes

A autogestdo de carreira

Conceitos e objetivos da avaliagdo de desempenho

Estratégias para implantacdo da avaliacdo

UNIDADE Il | Metodologia para implantagdo da avaliagdo

Modelos e Instrumentos de avaliagdo

Métodos e técnicas de avaliacdo

Avaliagéo de desempenho por Objetivos

Avaliacdo por competéncias

Avaliagdo 360 graus

Desenvolvimento de habilidades para avaliadores: feedback e avaliagdo

Gestdo da Empresa com base em Indicadores de desempenho

Modelo de Porter e Cadeia de Valor

Refinamento de ideias a partir da compreensao do negocio

Pesquisa para Customer Insights

Analise de Negdcios por tras da Tomada de Decisdo

Framework para Anélise de Dados

Criacdo de Roadmap

UNIDADE 111
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Referéncia Béasica

CAETANO, A. (2008). Avaliacdo de Desempenho: O essencial que avaliadores e avaliados precisam
saber. Lisboa: Livros Horizonte.

DUTRA, J. S.; DUTRA, T. A.; DUTRA, G. A. Gestéo de pessoas: realidade atual e desafios futuros. S&o
Paulo: Atlas, 2017. Cap. 6.

LUCENA, M.D.S. (2004). Planejamento Estratégico e Gestdo do Desempenho para Resultados, S&o Paulo:
Atlas.

MAGALHAES, M. O.; BENDASSOLLI, P. F. Desenvolvimento de carreira nas organizacdes. In:
BORGES, L. O.; MOURADO, L. (Orgs.) O trabalho e as organizacdes: atuacdes a partir da psicologia. Porto
Alegre: Artmed, 2013. Cap. 15.

SCHEIN, Edgar H. Identidade profissional: como ajustar suas inclina¢Ges a suas opc¢des de trabalho. Séo
Paulo: Nobel, 2003. Cap. 4.

SONNENTAG, S. (2002). Psychological Management of Individual Performance. London: John
Wiley & Sons. Ltda, Part. 1 e 11, 3-200.

ODELIUS, C. C. Gestdo de Desempenho Profissional: conhecimento acumulado, caracteristicas desejadas
ao sistema e desafios a superar In: Gestdo de Pessoas: bases tedricas e experiéncias no setor publico
ed.Brasilia : ENAP, 2010, v.l, p. 143-174.
http://www.enap.gov.br/index.php?option=com_include&evento=livros&Itemid=267.

Referéncia Complementar

BARBOSA, L. Meritocracia a brasileira: o que é desempenho no Brasil? Revista do Servigo Publico,
Brasilia, v.120, n.3, p.59-102, Set./Dez. 1996.

BRANDAO, H. P.; GUIMARAES, T. A. Gestdo de Competéncias e Gestdo de Desempenho:
tecnologias distintas ou instrumentos de um mesmo construto? RAC, v.41, n.1, p.8-15, Jan./Mar. 2001.

PEOPLE ANALYTICS: a transformagdo da gestdio de pessoas. Disponivel em:
https://blog.runrun.it/people-analytics-gestao-de-pessoas/. Acesso em: fev.2022.

Pré-requisito: N&o ha.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA
CAMPUS LARANJAL DO JARI
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO DE PESSOAS
1. Identificacdo do Componente Curricular

COMPONENTE CURRICULAR

CULTURA E COMUNICACAO 15 15
ORGANIZACIONAL
1° SEMESTRE

PERIODO

2. Ementa
Cultura, cultura organizacional. Reflexdes sobre cultura nacional e cultura organizacional. Cultura nas
organizagdes. Relacbes de trabalho e clima organizacional. O cotidiano nas organizagdes: o formal e o
informal. Mudanca organizacional. A Comunicagdo Organizacional, sua administracdo, seu papel e sua
integracdo, abordando seu surgimento, evolugdo, historico, conceitos. Aplicacdes, abrangéncia,
fundamentos, producdo cientifica, paradigmas e perspectivas. A Comunicacao Interna, como parte do
composto de Comunicagéo Integrada nas organizacdes, é tratada em termos de processos, niveis de analise,
percepcdes, barreiras, fluxos, redes e meios de Comunicagdo tradicionais e inovadores.

Unidades e Discrimina¢do dos Temas

As duas visdes sobre Cultura Organizacional;

A Cultura Oficial e as Sub-culturas;

UNIDADE I | Diferengas entre Cultura Oficial e Cultura Informal;
O papel da lideranga na Mudanca Cultural;

Cultura Organizacional como fator de produtividade;
A organizagdo como fenémeno Cultural;

A mudanca dos Padrdes Culturais.

Como Cultura e Poder se relacionam.

O gerenciamento da Cultura Organizacional.
Comunicagdo organizacional: evolucéo
Comunicagdo interna: funcionamento e importancia
UNIDADE Il | Barreiras a comunicagéo

Conflitos gerados a partir da comunicacao

4. Referéncias
Referéncia Basica:

BRAUNSTEIN, Marcelo Lomacinsky.; TOMEI; Patricia Amélia. Cultura organizacional e
privatizacdo: a dimensdo humana.S&o Paulo: Makron Books, 1993.

CALDAS, Miguel P.; MOTTA, Fernando C. Prestes (Org.). Cultura organizacional e cultura
brasileira. S&o Paulo: Atlas, 1997.

FREITAS, Maria E. Cultura organizacional: formacéo, tipologia e impacto. S&o Paulo: Makron, 1991.
MORGAN, Gareth. Imagens da Organizagdo. Sao Paulo: Atlas, 1996.

KUNSCH, Margarida Maria. Comunicacdo organizacional: histérico, fundamentos e processos, vol.1 .
Sao Paulo: Saraiva, 2009.
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KUNSCH, Margarida Maria. Comunicac¢ado organizacional: linguagem, gestao e perspectivas, vol.2.
Sao Paulo: Saraiva, 2009.

Referéncia Complementar:

PAGES, M. O Poder das Organizacdes. Editora Atlas, S&o Paulo, 1986.
TROMPENAARS, F. Nas ondas da cultura: como entender a diversidade cultural nos negdcios, trad. C.I.

Fullman. Sdo Paulo: Educator, 2000.

TORQUATO, Francisco Gaudéncio. Comunicagdo empresarial, comunicagdo institucional: conceitos,
estratégias, sistemas, estruturas, planejamento e técnicas. Sao Paulo: SUMMUS, 1986.
Pré-requisito: Ndo ha
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7.6 ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS

MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCAGCAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA
CAMPUS LARANJAL DO JARI
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO DE PESSOAS

COMPONENTE CURRICULAR

ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS 20 20

2° SEMESTRE

PERIODO

2. Ementa

Fundamentos da Administracdo de Recursos Humanos (ARH). Subsistemas de Recursos Humanos:
Provisdo de recursos humanos. Recrutamento e selecdo. Aplicacdo de recursos humanos. Manutencao
de recursos humanos. Desenvolvimento de recursos humanos. Monitoramento de recursos humanos.

3. Bases Cientifica e Tecnolégica

Unidades e Discriminacdo dos Temas
Proviséo de Recursos Humanos
Recrutamento e selecdo: conceitos, técnicas e procedimentos

UNIDADE I

Aplicacdo de recursos humanos
Recompensas, beneficios e remuneragdo
UNIDADE Il | Manutencéo de recursos humanos
Desenvolvimento de recursos humanos.

Monitoramento de recursos humanos
Banco de dados e o sistema de informacdes

Referéncia Basica:

UNIDADE 111

CHIAVENATO, Idalberto. Recursos humanos: o capital humano das organizagdes. 5. Ed. S&o Paulo:
Campus: 2009. FLEURY, Maria Tereza Leme (Org.). As pessoas ha organizacéo. 14 ed. Sdo Paulo:
Gente, 2002. LACOMBE, Francisco José Masset. Recursos humanos: principios e tendéncias. Sao
Paulo: Saraiva, 2005.

Bibliografia Complementar:

CHIAVENATO, Idalberto. Administracéo nos novos tempos: 0s novos horizontes em administragéo. 3.
ed. Sdo Paulo: Manole: 2014.

DUTRA, Joel Souza. Gestao de pessoas: modelos, processos, tendéncias e perspectivas. S&o Paulo: Atlas,
2000.
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HANASHIRO, D. M. M,; TEIXEIRA, M.L.M.; ZACARELLI, L. M.(Org.). Gestao do fator humano:

uma visdo baseada nos stakeholders. 2 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.
MAXIMIANO, Antdnio César Amaru. Introduc¢do a administragdo. S&o Paulo: Atlas, 1990. TEIXEIRA,

Gilnei Mourdo et al.Gestdo estratégica de pessoas. Rio de Janeiro: FGV, 2005.

Pré-requisito: Ndo ha
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7.7 ETICA E ETIQUETA NAS ROTINAS

MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO
AMAPA
CAMPUS LARANJAL DO JARI
CURSO DE ESPECIALIZAGCAO EM GESTAO DE PESSOAS

1. Identificacdo do Componente Curricular

COMPONENTE CURRICULAR

ETICA E ETIQUETA NAS ROTINAS 20 20
2° SEMESTRE

PERIODO

2. Ementa
Conceituagéo de Etica, Introducéo geral a problematica filosofica e as questdes éticas tradicionais, Etica

e Moral, Etica e Trabalho. Etiqueta nas rotinas organizacionais.

Unidades e Discriminacdo dos Temas

Conceituacio e apresentacio do que é Etica

Moral, sociedade, cultura, religido e a especificidade da reflexdo ética

UNIDADE | Algumas correntes e propostas éticas na tradicao filosofica

Etica e 0 mundo do Trabalho

Etica profissional, etiqueta e regras de comportamento

Etiqueta empresarial: cumprimentar, apresentar-se a outra pessoa

Uso de cart@es de visitas

Trajes adequados a cada situacéo

Cuidados pessoais com a aparéncia

Etiqueta em reunides

Comunicagdo adequada

Comportamento em locais publicos e em festas da empresa

Convivio no dia-a-dia de trabalho

Regras de convivio no ambiente de trabalho, inclusive na utilizac&o de espaco fisico

comum etc.).

Técnicas de oratéria (como iniciar reunides, como conduzir reunides e projetos na

empresa etc.).

Uso de recursos audiovisuais.

Uso adequado de recursos como telefones da empresa e celulares.

Referéncia Bésica

UNIDADE I1

AZEVEDO, Doris. Etiqueta e Contra-Etiqueta: um estilo de ser. 1 ed. Momento Atual, Florianépolis,
2005.

ARISTOTELES. Etica a Nicomaco. Trad. Pietro Nassetti. S&o Paulo: Martin Claret, 2005.

BENNETT, Carole. Etica profissional. Trad. Martha Malvezzi Leal. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2008.

KANT, Immanuel. Fundamentacdo da metafisica dos costumes e outros escritos. Trad. Leolpoldo
Holzbach. Sdo Paulo: Martin Claret, 2005.
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COMTE-SPONVILLE, André. Pequeno tratado das grandes virtudes. Traducdo: Eduardo Brandéo.
Séo Paulo: Martins Fontes, 1999.
VAZ, Ana. Pequeno livro de Etiqueta: Guia para toda hora. 1 ed. Verus, S&o Paulo. 2006.

Referéncia Complementar

REALE, Giovanni; ANTISERI, Dario. I—]istéria da filosofia: Antiguidade e Idade Média. Sao Paulo:
Paulus, 1990. SOUZA, Mércia Cristina. Etica no ambiente de trabalho: uma abordagem franca sobre
a conduta dos colaboradores. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.

TOMPAKOW, Roland, WEIL, Pierre. O corpo fala: a linguagem silenciosa da comunicagao ndo-verbal.
62 ed Vozes, Rio de Janeiro, 2007.

Pré-requisito: N&o ha.
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7.8 LEGISLACAO APLICADA A GESTAO DE PESSOAS

MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA
CAMPUS LARANJAL DO JARI
e CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO DE PESSOAS
1. Identificacdo do Componente Curricular

COMPONENTE CURRICULAR

LEGISLACAO APLICADA A GESTAO DE 20 20
PESSOAS
2° SEMESTRE

PERIODO

2. Ementa
Legislacdo aplicada as pessoas nas empresas publicas e privadas.

3. Bases Cientifica e Tecnolégica

Unidades e Discriminacdo dos Temas

Legislacéo social e trabalhista & luz da Constitui¢do Federal

Principios fundamentais do direito do trabalho, definicdo juridica de empregado e
UNIDADE | empregador, espécies de trabalhadores e suas leis especificas, contrato individual de
trabalho; jornada de trabalho, protecdo legal do menor e da mulher, adicionais: de hora
extra, de jornada noturna, de periculosidade e insalubridade, saléario e sua protecéo,
DSR, férias, 13° salario, FGTS, Medicina e Seguranca do Trabalho, da organizacao
sindical; dissidios individuais e coletivos do trabalho. Justica do Trabalho. Prescricdo
e decadéncia.

Previdéncia Social. Custeio e beneficios previdenciérios: aposentadorias, auxilio
acidente, auxilio-doenca, auxilio-maternidade, auxilio-reclusdo e suas caréncias.
Legislacdo aplicada a gestdo de pessoas no Setor publico

LEIN°8.112

UNIDADE Il | Estatuto dos servidores publicos

Direitos e deveres do servidos publico

Referéncia Basica:

MARTINS, Sérgio Pinto. Direito do Trabalho. Sdo Paulo: Ed. Atlas, 2009.

NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Iniciacdo do Direito do Trabalho. S&o Paulo: Ed. Saraiva, 2009.
DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. Sdo Paulo: LTR, 2012.

DUARTE, Marina Vasques. Direito previdenciario. Porto Alegre: Verbo Juridico, 2002.

Referéncia Complementar

Barros, Alice Monteiro de. Curso de Direito do Trabalho. Sdo Paulo, LTR, 2009.

CARRION, Valentin. Comentarios a CLT. Sdo Paulo: Saraiva, 20009.

CASTRO, Carlos Alberto Pereira de. Manual de direito previdenciario. 3 ed. Sdo Paulo: LTR, 2002.
CATHARINO, José Martins. Compéndio de Direito Universitario do Trabalho. Sdo Paulo: Saraiva,
2008.

CESARINO JR., A. F. e CARDONE, Marly A. Direito Social. Sdo Paulo: Ed. LTR, 2008.
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GOMES, Orlando e GOTTSCHALK, Elson. Curso de Direito do Trabalho. Ed. Forense, 2008.

Pré-requisito: Administracdo de Recursos Humanos.
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7.9 AUDITORIA APLICADA A GESTAO DE PESSOAS

MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCAGCAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA
CAMPUS LARANJAL DO JARI
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO DE PESSOAS

CH CH
COMPONENTE CURRICULAR Teorica Prética
AUDITORIA APLICADA A GESTAO DE 15 15
PESSOAS

2° SEMESTRE

PERIODO

2. Ementa
Auditoria em Gestdo de Pessoas.

3. Bases Cientifica e Tecnolégica

Unidades e Discriminacdo dos Temas

Conceitos de Auditoria de RH: aspectos gerais e legais.

Origem e evolucéo da auditoria

UNIDADE | Auditoria como consultoria interna e externa. Aspectos da avaliacdo da area de RH:
indicadores, critérios e métodos.

Gerenciamento de RH e auditoria.

O processo de auditoria

Tipos de auditoria

O auditor

Processos de monitoracédo e controle na gestdo de RH. Auditoria como instrumento de
monitoramento. Auditoria e rotinas de admissdo. Racionalizacdo do setor de RH e a
UNIDADE Il | auditoria. Estudos de caso de auditoria aplicada.

Referéncia Basica:

PAGLIATO, Wagner. Manual de auditoria. Ciéncia Moderna, 2011.

RODRIGUES, Claudio Marcelo. Auditoria Interna E Operacional: Fundamentos, Conceitos E
Aplicagdes Préaticas. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

AVALQOS, José Miguel Aguilera. Auditoria e Gestéo de Riscos. S&o Paulo: Saraiva, 20009.

Referéncia Complementar

NORMAS BRASIEIRAS DE AUDITORIA. Disponivel em:
https://pt.wikipedia.org/wiki/Normas_brasileiras_de_auditoria. Acessado em 20.fev.2022.

OLIVEIRA, Jorge Augusto R. de. Curso Préatico de Auditoria Administrativa. S&o Paulo; Saraiva, 2006.

Verissimo, F. A. Auditoria em  recursos humanos. 2002. Disponivel  em:
http://www.avm.edu.br/monopdf/23/anderson%20felizardo%20verissimo.pdf Acesso em: 27.fev.2022.

Pré-requisito: Administragdo de Recursos Humanos.



http://www.avm.edu.br/monopdf/23/anderson%20felizardo%20verissimo.pdf
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7.10 TOPICOS ESPECIAIS

MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA
CAMPUS LARANJAL DO JARI
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO DE PESSOAS

1. Identificacdo do Componente Curricular
CHP CHD

COMPONENTE CURRICULAR

TOPICOS ESPECIAIS 15 15
2° SEMESTRE

PERIODO

2. Ementa
A disciplina compreende a realizacao de estudos especiais em Administragdo de Recursos Humanos de
relevancia para a formagdo académica do aluno em sua respectiva area de concentragdo de estudos. Estes
estudos especificos visam permitir a permanente atualizacdo na area, através de temas ndo contemplados

em outras disciplinas.
Unidades e Discriminacdo dos Temas
Gestdo da Diversidade
Familia e Trabalho

UNIDADE | Doengas Ocupacionais
Ergonomia

Salde e qualidade de vida no Trabalho

Sindrome de Burnout

UNIDADE Il | Assédio Moral e Sexual no Trabalho

Novas formas de trabalho: home office, remoto, trabalho hibrido, freelancer,
coworking

Aprendizagem Organizacional

O abismo entre a teoria e a pratica nas organizagdes

Referéncia Basica:

ALVES, M.A.; GALEAO-SILVA, L.G. A critica da gest3o da diversidade nas organizagdes.
RAE 44 (3), 2004.

BORGES, L.H.; MOULIN, M.G.; ARAUJO, M. (Orgs.) Organizacio do trabalho e satde:
maltiplas relagdes. Vitoria: EDUFES, 2001.

COLBARI, Antonia L.; DAVEL, Eduardo; VASCONCELLOS, Jodo Gualberto Moreira. Recursos
humanos e subjetividade. 4. ed. - Petrdpolis: Vozes, 2002.

DESSLER, G. Administracdo de Recursos Humanos. 22 Ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2003.

Bibliografia Complementar:

JAYET, C.; DEJOURS, C.; ABDOUCHELI, E.; STOCCO, M.l. Psicodindmica do Trabalho:
Contribui¢des da Escola Dejouriana a Analise da Relacdo Prazer, Sofrimento e Trabalho. Sdo Paulo: Atlas,
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1993.

LIMONGI-FRANCA, A.C.; RODRIGUES, Avelino Luiz. Stress e Trabalho: uma abordagem
psicossomatica. 4. ed. Sdo Paulo: Editora Atlas S/A, 2005.

SAMPAIO,J.R. (org.) Qualidade de vida, saude mental e psicologia social: estudos contemporaneos II.
S&o Paulo: Casa do Psicologo, 1999.

Pré-requisito: Ndo ha
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7.11 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCAGCAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAPA
CAMPUS LARANJAL DO JARI
CURSO DE ESPECIALIZAGCAO EM GESTAO DE PESSOAS

1. Identificacdo do Componente Curricular

- CHP CHD
Codigo COMPONENTE CURRICULAR
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO — ARTIGO 20 20
CIENTIFICO
3° SEMESTRE

2. Ementa

Orientacdo de trabalho académico tipo artigo cientifico elaborado a luz do principio cientifico e educativo,
sustentado em processo de investigacdo sobre determinada realidade, questao ou problematica detectada pelo
aluno no decorrer de seu processo formativo, solidificado nos diferentes momentos de Metodologia da
Pesquisa.

3. Bases Cientifica e Tecnolégica

Unidades e Discrimina¢do dos Temas

ELABORACAO DE ARTIGO CIENTIFICO
UNIDADE | Como elaborar um artigo cientifico:

Titulo

Introducéo

ObijetivoS
UNIDADE II Referencial Tedrico

Metodologia

Anadlise (s) e Resultado(s)
UNIDADE I Concluséo / ConsideracGes Finais

Referéncia Basica:
ACEVEDO, Claudia Rosa; NOHARA, Jouliana Jordan. Como fazer monografias: tcc, dissertacdes e teses.
4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2013.

COSTA, Eduard Montgomery Meira. Escrevendo Trabalhos de Conclusdo de Cursos: guia para escrever
teses, monografias, artigos e outros textos. 2. ed. Rio de Janeiro: Ciéncia Moderna Ltda., 2012.

MEDEIROS, Jodo Bosco. Redacdo Cientifica: a pratica de fichamentos, resumos, resenhas. 12. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2014.

Referéncia Complementar:
MEDEIROS, J. B. Redac¢do Cientifica: a préatica de fichamentos, resumos, resenhas. 12. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2014.

PDI. Plano de Desenvolvimento Institucional. Instituto Federal do Amapa - IFAP, 2019-2023.

SCHNEIDER, P.R. Manejo Florestal: Planejamento da Producdo Florestal. Santa Maria:
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CEPEF/FATEC/UFSM. 2002. 492p.

SOUSA, W. P. A dinadmica dos sistemas de producéo Praticados em uma Unidade de Conservacéo de
Uso direto na Amazbnia — a Reserva Extrativista do Rio Cajari no Estado do Amapa. Dissertacdo
(mestrado). Universidade Federal do Para: Belém, 2006.

SOUZA, A. L.; SOARES, C. P. B. Florestas Nativas. Vigosa: editora UFV, 2013. 322 p.

Pré-requisito: Metodologia da Pesquisa.
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8. REFERENCIAS
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