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O Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023 do Instituto Federal do Amapd - IFAP foi elaborado
seguindo as orientagdes previstas no Artigo 16 do Decreto n°. 5.773, de 9 de maio de 2006, e tendo ainda
como base legal a Lei n°®9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educa¢do
nacional; a Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que institui a Rede Federal de Educac¢éo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica e cria os Institutos Federais de Educac¢éo, Ciéncia e Tecnologia; e a Lei n° 13.005, de
25 de junho de 2014, que aprova o Plano Nacional de Educacgdo.

Também foram observados, nessa elaboragdo, os seguintes documentos institucionais: O Plano de Desenvolvimento
Institucional 2014 a 2108 do IFAP, o Projeto Politico-Pedagdgico constante no PDI 2114-2018 e o Estatuto e Regimento
Geral do IFAP. Além disso, serviu de parametro o documento orientador de elabora¢éo do PDI na Rede Federal, construido
no Férum de Pro-Reitores de Desenvolvimento Institucional, érgéo de assessoramento ao CONIF.

A coordenagdo geral do processo de elaboragéo deste Plano coube a Diretoria Sistémica de Desenvolvimento Institucional,
que, inicialmente, submeteu ao Colégio de Dirigentes do IFAP a proposta de constru¢éo do documento. Em seguida,
uma Comiss@o Central foi instaurada para iniciar as discussées acerca de um cronograma com agdes e prazos, de
forma a viabilizar o trabalho, com contribuicées de todos os atores envolvidos com o Instituto no Estado do Amapd.
Para garantir que o trabalho pudesse ser o mais representativo das contribuicées da comunidade educacional, adotou
a estratégia de descentralizac¢do das tarefas por meio de distintas comissées com diferentes atribuicées.

Em cada um dos Campi, foi constituida comisséo local, composta por representacbes de servidores e
estudantes para desenvolvimento do plano de oferta de vagas para o periodo 2019-2023, assim como para discusséo
e sistematizacéo do Plano Pedagdgico Institucional - PPI. Posteriormente, tendo em vista a necessidade de discutir
cada um dos temas das outras secdes do PDI, foram criadas comissbes temdticas, cuja fungdo era construir as partes
especificas com base nos documentos normativos e nas contribui¢bes sistematizadas nos Campi pelas comissées
locais. E foi designada, por fim, a comissé@o central, contando com representantes dos diferentes segmentos da
comunidade académica e de seus colegiados e entidades de servidores e estudantes, com a responsabilidade de
apreciar, avaliar e aprovar previamente o documento final a ser encaminhado ao Conselho Superior.

Foi constituida, ainda, comisséo de apoio logistico e comunica¢do, responsdvel pelo processo de organizagéo das
reunides temdticas e de toda a parte de comunicagdo do processo de construgéo do PDI. E, em cada Campus, foram realizados,
em distintos momentos, semindrios, audiéncias publicas e reunibes, através dos quais os diversos segmentos que compbem
o Instituto puderam colaborar com criticas, sugestdes e proposicoes para subsidiar a elaboracéo do documento final.



Visando propiciar maior participa¢do da comunidade académica, foram adotadas, também, fﬁ B
ferramentas eletrénicas, acessiveis via Rede Mundial de Computadores, incluindo a criagéo de / ~.,-
uma pdgina oficial do PDI 2019-2023 com link no sitio institucional para receber as contribuicdes, & AL
além da disponibilizagéo do correio eletrénico. /Q '

{

Assim, no periodo compreendido entre marco de 2018, com a apresentagéo da proposta
em Reunido de Colégio de Dirigentes, e dezembro de 2018, com a aprovagdo pelo CONSUP do
documento final, construiu-se coletivamente um plano que detalha os objetivos e as metas
estratégicas do IFAP como instituicéo de educacdo profissional, cientifica e tecnologica,
em sintonia com os arranjos locais e regionais e buscando a exceléncia em suas
acbes académicas e gerenciais. O Plano servird como balizador da agéo
institucional, nos préximos cinco anos, devendo ser acompanhado em sua
execucdo, avaliado em seus resultados e, caso necessdrio, redimensionado
para o atingimento do melhor patamar de desenvolvimento.

Marialva do Socorro Ramalho de Oliveira de Almeida
Reitora

FOTO: ACERVO COMUNICAGAO IFAP
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O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa (Ifap) esta inserido na Rede Federal de Educacgao |

Profissional, Cientifica e Tecnolégica, estabelecida nos termos da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que criou
38 Institutos Federais a partir da transformacdo ou integracao das Escolas Técnicas e Agrotécnicas e Centros Federais de

Educacdo Tecnolégica.

Com trajetdria centenadria, a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica constitui-se
atualmente de 38 Institutos Federais, 2 Centros Federais de Educagao Tecnoldgica (Cefets) e o Colégio Pedro |l
totalizando 41 institui¢des. Sdo 643 campi, mais de 1 milhdo de matriculas e cerca de 80 mil servidores (professores e
técnicos administrativos) (CONIF, 2018).

As instituicdes da Rede Federal tém o compromisso social de oferecer educagdo profissional publica, gratuita
e de exceléncia a jovens e trabalhadores do campo e da cidade; de viabilizar o acesso efetivo as conquistas cientificas
e tecnoldgicos, por meio da oferta de qualificagdo profissional em diversas areas de conhecimento; de promover a
pesquisa aplicada e a inovacado; de atuar fortemente na extensao tecnolégica (CONIF, 2018).

Além da mudanca de institucionalidade, que possibilitou a reestruturacao e o aprofundamento da sua atuacao,
essas instituicbes vém experimentando, nos Ultimos anos, uma extraordinaria expansdo, que ampliou, de modo
significativo, as oportunidades de acesso, inclusive nos interiores do pais, onde se concentra o maior nimero de

unidades.

Alguns dos diferenciais da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica sao:

* Potencial inclusivo;

+ Destinacdo de 50% das vagas a educacdo técnica de nivel médio;

* Minimo de 20% das vagas é voltado a formagdo de professores;

+ Cerca de 30% das vagas sdo para cursos superiores de tecnologia, bacharelados, engenharias e pés-graduac¢des
(mestrado e doutorado);

* Politicas consistentes para fomento da pesquisa aplicada;

* Transferéncia de tecnologia aplicada a produtos e processos, por meio da extensado tecnologica;

* Atua¢do em todos os niveis da educacdo profissional e tecnolégica;

+ Cursos voltados ao atendimento dos arranjos produtivos locais;

* Formacdo de profissionais de exceléncia com instrucdo cidada;
+ Estimulo a capacitacdo e qualificagcdo dos servidores;
* Investimento em internacionalizagao;
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o @ * Incentivo a criatividade, inovacdo e visao de futuro.
: : @ Alinhada com as diretrizes expressas no Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), a atuacdo da Rede constitui-se,
> : :: dessa forma, como importante contribuicdo a geracdo de novas, multiplas e melhores oportunidades de formacao para
-
e : © milhdes de brasileiros num horizonte de longo prazo.
L
Y L ]

Estrategicamente, engloba diversos aspectos, como a questdo geografica das disparidades estruturais, do
desenvolvimento econdmico e da inclusdo social. Nesse sentido, vale ressaltar os objetivos gerais da Politica de Educag¢do
Profissional, Tecnolégica e Superior definidos pelo MEC:

« Expandir, ampliar, interiorizar e consolidar a rede de Institutos e Universidades Federais, permitindo a amplia¢do da
oferta de vagas e a democratiza¢dao do acesso;

* Promover a formacgao de profissionais qualificados, fomentando o desenvolvimento regional e estimulando a
permanéncia deles no interior do pais; e

* Potencializar a fun¢ao social e 0 engajamento dos Institutos e Universidades como expressao das politicas do
Governo Federal na superacao da miséria e na reduc¢do das desigualdades sociais e territoriais.




Figura 1. Mapa da Rede Federal de Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAD,
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Fonte: Site da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica - Redetec (http://redefederal.mec.gov.br/historico)

PDI IFAP » 2019 - 2023 - PERFIL INSTITUCIONAL | 25



¥ »

2% o/99
> g 9
Pl X3

9% R = _ C e - . .

o @ Integrado a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, o IFAP é uma instituicdo de
: : P educacdo superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de educacao profissional
’ : :g e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacao de conhecimentos técnicos e tecnolégicos
) o s . . . . 1A . . .~ ~ . ~ .
1 : $ com sua prética pedagdgica. Para efeito da incidéncia das disposi¢des que regem a regulacdo, avaliacdo e supervisdo da

. I ~ . . . s . . .
e ®instituicdo e dos cursos de educacao superior, € equiparado as universidades federais.

O IFAP é uma autarquia de regime especial de base educacional humanistica e técnico-cientifica, cuja autonomia
reflete explicitamente a sua natureza juridica, a sua prerrogativa de criacdo e extin¢do de cursos e a emissao de diplomas
nos limites de sua area de atuacgao territorial.

E regido pelos atos normativos, pela legislacdo federal e pelos seguintes instrumentos normativos: Estatuto,
Regimento Geral, Resolu¢des do Conselho Superior e Atos da Reitoria.

Segue-se um breve histérico da atuacdo do Instituto Federal no Estado do Amapa em suas areas de atuacao.

O IFAP originou-se a partir da criacdo da Escola Técnica Federal do Amapa, instituida pela Lei n® 11.534, de 25 de
outubro de 2007. A Escola Técnica Federal do Amapa (ETFAP) foi criada como entidade de natureza autarquica, vinculada
ao Ministério da Educacdo (MEC), nos termos da Lei n® 3.552, de 16 de fevereiro de 1959.

A Portaria MEC n° 1.067, de 13 de novembro de 2007, atribuiu ao Centro Federal de Educagao Tecnologica do
Para (Cefet/PA) o encargo de implantar a Escola Técnica Federal do Amapa (ETFAP). A Portaria MEC n° 1.199, de 12 de
dezembro de 2007, nomeou o professor Emanuel Alves de Moura para exercer o cargo de Diretor-Geral Pré-Tempore da
Escola Técnica Federal do Amapa (ETFAP).

Em 29 de dezembro de 2008, a Lei n° 11.892, que implantou a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, transformou a ETFAP em Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amapa, vinculado ao MEC,
com natureza juridica de autarquia, sendo, pois, detentor de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-
pedagdgica e disciplinar. Por meio da Portaria MEC 021/2009, de 7 de janeiro de 2009, foi nomeado o professor Emanuel
Alves de Moura como Reitor Pré- Tempore desta autarquia.



O IFAP, com sua estrutura descentralizada pluricurricular e multicampi, apresenta os seguintes domicilios:
1. Reitoria.

. Campus Macapa. S

. Campus Avancado Oiapoque. 6

. Campus Laranjal do Jari. b 4 :

. Campus Santana.

. Campus Porto Grande.

. Centro de Referéncia em Educac¢do a Distancia de Pedra Branca do Amapari.

. Polo Amapa

o NoOYU A WN

No segundo semestre de 2010, primeiro ano de sua atuacgao, o IFAP iniciou suas atividades na area de Ensino
Técnico de Nivel Médio, no campus Laranjal do Jari, com os cursos na modalidade Subsequente, a saber, Técnico em
Secretariado, Técnico em Informatica e Técnico em Secretaria Escolar; e no Campus Macap4, na mesma modalidade, com
os Cursos Técnicos em Informatica e Edifica¢des.

Em 2011, obedecendo ao processo de instalacdo e implementacdo, comecaram a ser ofertados os demais cursos
de Ensino Técnico de Nivel Médio nas modalidades Integrado, Subsequente e Educacdo de Jovens e Adultos (PROEJA),
Cursos superiores de Licenciatura e de Tecnologia, P6s-Graduacdo Lato Sensu e Stricto Sensu e Formacgao Inicial e
Continuada (FIC). Ainda nesse ano foram ofertados cursos FIC no @mbito dos programas federais: Programa Nacional
de Acesso ao Ensino Técnico (PRONATEC) e o Programa Nacional Mulheres Mil (PNMM), bem como o Pro-funcionario,
voltado a capacita¢ao do funcionalismo da rede publica estadual e municipal do Amapa.

Em 2013, como parte do plano de expansdo lll da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica,
o Instituto foi contemplado com dois campi: Santana e Porto Grande. Nesse mesmo ano, iniciou-se o processo de
implantacdo do Campus Avancado Oiapoque, no municipio de mesmo nome, vinculado a estrutura do Campus Macapa, e
a implantacdo do Centro de Referéncia Pedra Branca do Amapari, vinculado ao Campus Porto Grande.

Em 2015, o Ifap realizou sua primeira consulta a comunidade para escolha do gestor maximo da instituicdo,
sendo eleita a professora Marialva do Socorro Ramalho Oliveira de Almeida, nomeada reitora com mandato até 2019.

Em 2018, houve a oferta dos primeiros cursos de pds-graduacdo lato sensu, constituidos e implementados
integralmente pelo IFAP. Em 2019, por sua vez, ser3 feita a oferta de cursos de pds-graduacao stricto sensu,
possibilitando a ocupacao de um espaco importante no cendrio local e nacional com o desenvolvimento de a¢des de
ensino, pesquisa e extensao no ambito da pds-graduacao.
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® A elaboracdo da meta de oferta de cursos do IFAP é construida a partir das demandas populares e estudos de

: @ viabilidade econémica e direcionada pela perspectiva dos arranjos sociais, culturais e produtivos locais e analise de

d :0 mercado de trabalho. A execuc¢do das metas devera estar em consonancia com a infraestrutura fisica instalada e com os

,' ? O% recursos humanos disponiveis, tendo lugar a necessidade de expansao da infraestrutura fisica e a contrata¢do de novos
: ? servidores quando do aumento das metas de cursos/vagas e a implantacdo dos novos domicilios.

O Ifap se caracteriza como uma instituicdo dinamica, em constante sintonia com os diversos setores do processo
socioecondmico, promovendo a atualizacdo sistematica dos servidores e do curriculo; modernizando continuamente a
sua estrutura fisica e organizacional; incentivando a realizacao da pesquisa cientifica e tecnoldgica; e, principalmente,
garantindo o atendimento a diversidade de sua clientela.
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Quadro 1. Marcos Histéricos do Ifap.
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2007

« Criagdo da Escola Técnica Federal do Amapa (Etfap), instituida pela Lei n° 11.534.

2008

« Criacdo do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amapa (IFAP), por meio do artigo 5°, inciso Ill, da Lei n® 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, mediante a transformacdo da Etfap em Ifap.

2010

« Autorizagdo do Funcionamento do Campus Macapa e do campus Laranjal do Jari, por meio da Portaria n° 1.366, de 6 de dezembro de 2010.
« Inicio das atividades letivas no Campus Macapd, com a oferta dos cursos Técnicos Subsequente em EdificacGes e em Informatica, e no Campus
Laranjal do Jari, com os cursos Informatica, Secretariado e Secretariado Escolar.

2011

« Inicio da oferta de curso de graduacao no Campus Macapa (Licenciatura em Informatica).

2012

« Primeiro curso de Pés-Graduagdo Lato Sensu do Ifap (Docéncia na Educagdo Profissional e Tecnolégica, no Campus Macapa).

« Inicio do Programa Pro-funcionario (Programa de Formacao Profissional em Servico dos Funcionarios da Educacdo Basica Publica)
« Inicio da oferta das primeiras turmas do Programa Nacional Mulheres Mil.

« Langamento do Projeto de Extensao Pensamento Digital: Desenvolvimento Tecnolégico no Meio do Mundo.

« Oferta da primeira turma de Mestrado em Educacdo, fruto da parceria entre o IFAP e a UFRR), por meio do PPGEA.

2014

« Implantagao do Centro de Referéncia em Educacdo a Distancia em Pedra Branca do Amapari com a oferta do Técnico em Logistica (na
modalidade subsequente), através do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec).

« Lancamento da Revista Journal of Bioenergy and Food Science.

« Inicio da oferta de curso de gradua¢ao no Campus Laranjal do Jari (Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas)

2015

« Primeira consulta a comunidade do Ifap para eleicdo do cargo de Reitor do Ifap.

« Autorizacao do Funcionamento do campus Santana, por meio da Portaria n° 27, de 21 de janeiro de 2015.

« Inicio da oferta de curso de graduag¢ao Tecnologia em Gestdo Ambiental (TGA) no Campus Laranjal do Jari.

« Langamento da Escola de Conselhos do Amapa, através da parceria com a Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica (SDH/PR).

2016

« Primeira consulta a comunidade do Ifap para elei¢do do cargo de Diretor-Geral dos campi Macapa e Laranjal do Jari.
« Autoriza¢do do Funcionamento do Campus Agricola Porto Grande e do Campus Avancado Oiapoque, por meio da Portaria n® 378, de 9 de maio de
2016

2017

« Lancamento do Hino Oficial do Ifap.

« Adesdo ao Projeto Rede Brasil Mulher, da Secretaria Nacional de Politicas para Mulher.

« Lancamento do Programa Xeque-Mate (Programa Institucional de Xadrez do Ifap).

« Lancamento do Programa Robdtica Construtiva (Programa Institucional de Robética do Ifap).




MARCOS HISTORICOS DO IFAP

« Inicio da primeira turma de Engenharia do Ifap (Curso de Engenharia Agrondmica em Porto Grande).
2018 | Lancamento do Plano de Logistica Sustentavel do Ifap.

« Lancamento e cerimdnia de obliteracdo do selo postal comemorativo pelo 10° aniversario do Instituto Federal do Amapa (Ifap)
« Lancamento do Polo Amapa.

A construcdo do PDI tem como base as caracteristicas socioecondmicas e culturais do estado do Amapa,
fundamentalmente aquelas que traduzem o perfil dos municipios onde o Instituto foi implantado.

Com o objetivo de congregar os municipios por similaridade econémica e social, o estado do Amapa esta
subdividido em duas mesorregides conforme abaixo descritas:

I. Mesorregidao Norte: contém 2 (duas) microrregides e 5 (cinco) municipios
* Microrregido do Amapa: Amapa, Praculba e Tartarugalzinho.
* Microrregiao de Oiapoque: Calcoene e Oiapoque.

Il. Mesorregido do Sul do Amapa

* Microrregido de Macapa: Cutias, Ferreira Gomes, Itaubal, Macapa (capital), Pedra Branca do Amapari, Porto Grande,
Santana e Serra do Navio.

* Microrregido de Mazagao: Laranjal do Jari, Mazagdo e Vitéria do Jari.




Figura 2. Mapa do Amapd destacando as cidades com unidades do IFAP.

1. OIAPOQUE
2. CALGOENE
3. SERRA DO NAVIO
4. FERREIRA GOMES
5. PEDRA BRANCA DO AMAPARI
6. PORTO GRANDE

7. MAZAGAOD

8 SANTANA

9. ITAUBAL

10, CUTIAS

11. AMAPA

12. PRACALUBA

13, VITORIA DO JARI

14, LARANJAL DO JARI

15 TARTARUGAL ZINHO

16, MACAPA

. CAMPUS COM OFERTA DE CURSOS A PARTIR 2010

. CAMPUS COM OFERTA DE CURSOS A PARTIR 2014

. CAMPUS AVANCADO COM OFERTA DE CURSOS A PARTIR 2016

. CENTRO DE REFERENCIA EAD COM OFERTA DE CURSOS A PARTIR 2017

nte: IFAP 2018.



O Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacao Profissional foi realizado em etapas. No Estado do Amapa
perpassou por duas fases. Na segunda fase desse plano foram implantados os campi Macapa e Laranjal do Jari, em
dois municipios de suma importancia no contexto do desenvolvimento da regido. Macap4d, por ser a capital e possuir

b
,' :% a maior concentracdo demografica do estado, com 75,9 hab/km? e popula¢do estimada em 493.634 habitantes. O
L
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do Jari, formada com o municipio de Vitéria do Jari, com 15.605 habitantes e, do lado do Para, a cidade de Almeirim,
com 34.142 hab. e ainda o distrito de Monte Dourado, tendo como divisa o rio Jari. Por esse enfoque, a implantagao
do Campus de Laranjal do Jari atende ndo somente a demanda do municipio onde o Instituto foi implantado, mas
também a regido do Vale do Jari (IBGE, 2018).

O Municipio de Oiapoque esta localizado ao norte do estado (Mesorregido Norte), a 576 km da capital Macapa.
Os meios de acesso ao municipio sdo aéreo, maritimo e rodoviario. Esse uUltimo ocorre através da BR 156, com
aproximadamente 500 km pavimentados, sendo esta via a mais utilizada. Limita-se com os seguintes municipios:
Calgoene, Serra do Navio, Pedra Branca do Amapari, Laranjal do Jari e a Guiana Francesa.

A cidade de Oiapoque é banhada pelo rio de mesmo nome, o qual flui em direcdo nordeste do municipio
e desdgua no Oceano Atlantico, préximo ao Cabo Orange, separando o Amapé da Guiana Francesa. E uma regido
de fronteira internacional e estadual e onde se encontram as maiores tribos indigenas do estado, dentre as quais
os Karipuna (aldeias do Manga), Galibi do Oiapoque, Galibi do Kumarum e os Palikur, na aldeia de Kumenég, no Rio
Urucaua, com uma populagdo de 26.627 hab. (IBGE, 2018).

Os adensamentos populacionais cortados pela linha de fronteira fluvial sdo articulados pela Ponte Binacional,
grande potencial de integracdo econdmica e cultural, assim como pelas manifesta¢des “condensadas” dos
problemas caracteristicos da fronteira, que nesse espago adquirem maior densidade, com efeitos diretos sobre o
desenvolvimento regional e a cidadania.

Situado no norte do Pais, o estado do Amapa tem uma superficie territorial de 142.828.521 Km2, ocupados por
829.494 habitantes (populacdo estimada em 2018), distribuidos em 16 municipios com a densidade demografica de
4,69 hab./Km2.

A superficie territorial do Amapa corresponde a 1,6% do Brasil e a 3,6% da Regido Norte; o estado faz fronteira
com o Par3, o Suriname e a Guiana Francesa. Apesar de ser relativamente pequeno, se comparado com outros estados
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da Amazbnia, o Amapa concentra uma das maiores diversidades em ambientes naturais, pois pertence a dois grandes $ e .

dominios geogréficos: 0 amazonico e o ocednico, o que lhe atribui caracteristicas muito particulares quanto a formacdo ® % ¢
e estruturacdo de seus ambientes naturais. Pela sua localiza¢do privilegiada e estratégica, situa-se na interconexdo dos s : f&
mercados locais e internacionais. ® : ¢
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O Amapa exibe 14 milhdes de hectares com diversos ecossistemas. A floresta tropical e de varzea, o cerrado, os
manguezais e os campos inundaveis, as montanhas e os imensos lagos compdem um cendrio que o projeta para o turismo.

A biodiversidade cultural é uma realidade, em especial se considerarmos a presenca, no seu territério, de
aproximadamente 5 mil indigenas.

O Amapa é o estado brasileiro que possui a maior preservacdo da cobertura vegetal original, que corresponde
a 98% de mata preservada, formada por florestas tropicais. Ele é rico em recursos naturais, e sua biodiversidade e
localizagdo privilegiada Ihe conferem importancia estratégica para futuros investimentos sustentaveis.

A recente ocupacao do territério do estado do Amapa esteve condicionada a um crescimento demografico
acumulado entre 1960 e 2007 da ordem de 757%, e na ultima década com um aumento de 4,02% médio ao ano.
Este forte crescimento populacional foi impulsionado pela elevagdo a condi¢cdo de estado pela Constituicdo Federal
de 1988, e também com a criacdo da Area de Livre Comércio de Macapa e Santana - ALCMS (IBGE, 2013). Isso
provocou um processo migratério significativo, agravando ainda mais o quadro desorganizado de urbanizagdo que
jé vinha ocorrendo, principalmente com a ocupagdo das areas de ressaca. O grande crescimento populacional esteve
relacionado com a chegada de um contingente migratério proveniente principalmente dos estados do Para, Maranhao,
Ceara e, recentemente, da regido sul do Brasil, na sua maioria sem qualificagdo profissional, vivendo do subemprego
e no mercado informal ou com a ocupagao de terras favorecidas pelo programa de assentamento do Governo Federal
para as zonas urbanas.

O estado do Amapa surgiu a partir do resultado de acontecimentos na recente histéria do Brasil. O fim do regime
militar, em meados dos anos 80, impulsionou uma série de reformas politicas e estruturais que culminaram com o
estabelecimento da Constituicdo Federal do Brasil. Com a nova Constituicdo, o territério do Amapa foi elevado a categoria
de estado da Federac¢do, em 5 de outubro de 1988.

Entretanto, até o ano de 1990, o governador do Amapa era ainda nomeado pelo Presidente da Republica. A
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primeira eleicdo para governador do estado do Amapa ocorreu somente em outubro desse mesmo ano. Da criacdo do
Territorio até a eleicdo do primeiro governador eleito a partir da transformagdo em Estado, esse oriundo ainda do regime
militar, os investimentos locais eram voltados, principalmente, para infraestrutura, construcdo de prédios publicos e
educacao basica. O déficit nos servicos publicos ainda era evidente.

Como forma de impulsionar o desenvolvimento da regido, os governos que foram eleitos a partir de 1995
estabeleceram algumas politicas desenvolvimentistas como programas de governo. O Programa de Desenvolvimento
Sustentavel do Amapa (PDSA) baseava o seu modelo de desenvolvimento econdmico em a¢des orientadas ao uso
racional dos recursos naturais, levando em considera¢do uma articulagdo equilibrada entre os aspectos econémicos,
sociais, culturais e ecologicos.

Em 2004, foi apresentado o Plano Amapa Produtivo, em que os projetos desenvolvimentistas estavam
voltados para a base produtiva do estado, estabelecendo uma politica de incremento intrarregional, fundamentada na
configuragdo dos ecossistemas e tendo como prioridade a implanta¢do de polos de desenvolvimentos, com integragao
dos diferentes setores econdmicos, especialmente por preconizar a formacdo de arranjos produtivos locais (APL).

Dentro desta perspectiva, a transformacdo da abordagem de APL de um simples aglomerado de agentes em
um importante instrumento de politicas publicas de desenvolvimento no Brasil tem se transformado atualmente num
consenso que envolve um grande numero de atores publicos e privados.

Segundo o “Plano Amapa Produtivo”, existem no Estado varios aglomerados produtivos locais relevantes, como é
o0 caso dos empreendimentos do setor de madeira e méveis, dos empreendimentos do segmento de produtos derivados
do acai, da bioindUstria, da industria Oleiro Ceramica, da pesca artesanal, turismo, graos (arroz, feijdo, sorgo, milho e
soja), mandiocultura, fruticultura (cupuagu, abacaxi, banana e maracuja), apicultura, produtos florestais ndo madeireiros,
mineracdo e siderurgia, rochas ornamentais, industria do pescado, aquicultura, avicultura e suinocultura. No entanto, a
maioria desses aglomerados ndo se configura, ainda hoje, como um APL, dado o baixo nivel de governanca cooperativa,
cooperacdo, interacdo e competitividade das empresas e negdcios instalados no Estado.

O estado do Amapa tem uma localizagao estratégica, situando-se na foz do Rio Amazonas, e é parte do Platd das
Guianas. Dessa forma, o estado apresenta um excelente potencial para uma integracdo regional, pensando-se nela ndo
apenas com as demais regifes do pais, mas também com paises vizinhos e até com a Unido Europeia (EU). Situados ao
Nordeste da América do Sul, a Guiana Francesa, regido monodepartamental ultramarina e futura “coletividade Gnica”, e
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o estado do Amap4, estado da federacdo do Brasil, constituem, com o Suriname, a Republica Cooperativa da Guianaeo ® @ .
Sul da Venezuela, o Platé das Guianas. Esses dois territérios compartilham uma fronteira comum de 655 quilémetros, dos ® % %
quais 360 sdo constituidos pelo rio Oiapoque. g : [
2 @ . .:

Apesar de os intercambios culturais e comerciais existirem ha muito tempo entre as duas margens, a Guiana b 4 :

Francesa e o Amapa ha muito se ignoraram em razao de desacordos territoriais entre franceses e portugueses, em
seguida, entre franceses e brasileiros. O dialogo e a cooperac¢ao entre as duas regides tomaram um nOvVo rumo nos anos
90, do ponto de vista local, nacional e continental (entre a EU e 0o MERCOSUL) ilustrado particularmente pela organizagao
de Comissdes Mistas Transfronteiricas periddicas desde 1996. Projetos estruturantes, como o da ponte sobre o rio
Oiapoque, poderao contribuir para o aumento das perspectivas de abertura e intercambios para os dois territérios.

A cooperagao Guiana Francesa/Amapa tem se constituido, apds alguns anos, em um contexto mais favoravel.
Investimentos nos transportes foram realizados no eixo litoral: construcdo da ponte sobre o rio Oiapoque, reforma em
andamento da BR-156 que liga Oiapoque a Macapa. Do ponto de vista comercial, o didlogo cresce entre empresarios e
lideres da Guiana Francesa e do Brasil. Esse novo impulso é simbolizado pela implementacdo de dispositivos, facilitando
o intercambio comercial e o investimento, intervenc8es aptas a estimular o desenvolvimento dos territérios. Certos
projetos sdo, hoje, pensados em escala regional, sobretudo no setor ambiental ou do turismo.

A cooperagao parece mais avancada no setor de preservac¢do dos bens publicos globais (luta contra doencas
transmissiveis e emergentes, preservacdo da biodiversidade, combate a mudanca climatica etc.) ou nos setores de
“interesse regional comum”, como a cooperacdo cientifica ou os intercambios em matéria de educacdo. As infraestruturas
em rede (energia, telecomunicacdes, transportes) também estdo incluidas nesse processo de cooperacgao.

Por outro lado, os governos estadual e federal vém procurando consolidar as rela¢des diplomaticas e comerciais com a
Guiana Francesa e com os outros paises que comp&em o Platd das Guianas. Considerando a distancia aos centros da economia
mundial, pode-se dizer que 0 Amapa possui uma geografia privilegiada, pois esta préoximo dos EUA, da Unido Europeia, do Japao,
China e Sudeste Asiatico, sendo que esses trés Ultimos sdo mencionados em fun¢do do Canal do Panama. Esta posi¢do, além de
permitir rapida acessibilidade aos grandes centros fornecedores de bens de consumo estrangeiros, com precos competitivos,
encontra-se na rota dos transatlanticos turisticos e comerciais, 0 que permite criar condi¢des para aperfeicoar as infraestruturas
do estado, tanto para atender a atividade turistica como para o comércio nacional e internacional.

Outro fato marcante na integracao regional do Estado do Amapa foi a criacdo da ALCMS, que permitiu novas
perspectivas de desenvolvimento para as regides fronteiricas e para o amadurecimento das relagdes com os paises
vizinhos. Do mesmo modo, a cria¢do do porto de contéineres de Santana, um dos mais profundos do Brasil, ampliou as
possibilidades mercadolégicas da regiao.
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® Atualmente o sistema de energia elétrica no estado conta com as usinas termoelétricas da Central de Santana
: @ (156,8 MW), as Usinas Hidrelétricas de Coaracy Nunes (78 MW), Cachoeira Caldeirdo (219 MW) e Ferreira Gomes (252
: :g MW), no Rio Araguari e a Hidrelétrica de Santo Antdnio do Jari (373,4 MW), no rio Jari. Com a construcdo do Linhdo de
e : ® Tucurui, ja concluido, 0 Amapa se interliga finalmente ao sistema nacional de energia. Desta forma, o excedente de

. senergia produzido no estado ficara disponivel na rede.

Ainfraestrutura adicional com a construcdo da ponte sobre o Rio Araguari, da linha de transmissdo de Macapa-
Laranjal do Jari, bem como outras obras em curso, estimula uma extraordindria transformagdo no sentido de criar o
alicerce para seu desenvolvimento. Sendo este um imperativo de mercado e também uma necessidade geopolitica
gue visa a mais ampla integracao da América do Sul com a Unido Europeia, implica, necessariamente, no maior
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, bem como das possibilidades de intercambio académico.

Atualmente a populacdo do estado do Amapa, segundo os conceitos de cor e/ou raga, é formada por brancos,
negros, pardos ou mesticos na sua maioria e indios, além de cidadaos oriundos de todas as regides do Brasil, o que
resulta em uma grande diversidade cultural.

A criagcdo do Territério Federal do Amapa implicou em profundas mudancas em suas relagdes politicas,
econdmicas e sociais, indicando a configuracdo de novas estruturas politicas, administrativas e econdmicas, que em
muito tém contribuido para o aumento de investimentos dos setores publicos e privados na regido, bem como dos
movimentos migratoérios, da urbanizacdo e reorganizacdo espacial.

Em se tratando da questdo politica, houve a criagdo da Assembleia Legislativa e de 03 vagas para o Senado; o
aumento de 4 para 8 representantes na Camara Federal; a ampliacdo do seu processo eleitoral para todos os niveis.

Para mensurar as riquezas produzidas nas 16 cidades, o calculo levou em consideracao dois dos principais
indicadores que refletem o desempenho da economia nos trés setores (agropecuario, industria, comércio e servi¢os): o
PIB Municipal e o Valor Adicionado Bruto.

Quanto a questdo politico-administrativa, destaca-se a prépria transformacao do Territério Federal em Estado,
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implicando em uma nova relacdo dessa unidade autdnoma com o federalismo brasileiro, ndo mais subordinado as LS
decisbes do Governo Central. ¢ % .6
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Por sua vez, nas questdes econdmicas, 0 Amapa permanece na dependéncia das transferéncias federais, ;] : 'O

embora tenha buscado alternativas para o seu sustento, politicamente mais autdnomas. A exemplo dessas alternativas, &

verifica-se a instalacdo da Area de Livre Comércio de Macapa e Santana (ALCMS) e a implantacdo do Programa de
Desenvolvimento Sustentavel do Amapa (PDSA).

A ALCMS ocupa 85% dos perimetros urbanos de Macapa e Santana e beneficia a comunidade empresarial,
como também cria areas de expansao para o comércio, industria e servigos desses municipios. Os principais setores
que formam a estrutura econémica do Estado sao: Agropecuaria, Mineral, IndUstria, Comércio e Servigos, Turismo,
Setor Publico e Construcao Civil.

Do mesmo modo, houve a criagdo do porto de contéineres de Santana com dois piers. O pier 1 apresenta 200
m de extensdo, com 12,5 de calado; o pier 2, por seu turno, apresenta 120 m de extensao, com 11,5 m de calado. Isso
significa que o Porto de Santana pode receber navios com até 46 mil toneladas, condi¢cdo que possibilita o crescimento da
area mercadolégica na regiao.

O resultado da pesquisa Contas Regionais definiu, detalhadamente, a participacao de cada municipio amapaense
no Produto Interno Bruto (PIB) do estado. O ano de referéncia do estudo é 2015. O PIB dos 16 municipios do estado
apresentou um montante de R$ 13,8 bilhdes, e Macapa tem a maior participa¢do, chegando a 65,5%, com R$ 9 bilhdes.
Os cinco maiores municipios que compuseram a soma de todas as riquezas produzidas no Amapa foram Macapa (R$ 9
bilhdes), Santana (R$ 1,99 bilhdo), Laranjal do Jari (R$ 559 milh&es), Ferreira Gomes (R$ 344 milh&es) e Oiapoque (R$ 300
milhdes). Juntos, respondem por 88,6% do PIB amapaense.

(IBGE, SEPLAN/AP, 2015).

No ano de 2015, a crise econdmica no Brasil teve crescimento acentuado. Por isto, neste periodo, chamou a
atencao o positivo crescimento de Ferreira Gomes, com média de 39% desde 2011. Tal crescimento se justifica em
razao da Industria de Energia Elétrica, que mudou o perfil econdmico do municipio com a instalagdo de uma usina
hidrelétrica. Na andlise do PIB per capita, trés municipios tiveram renda superior a do estado. Ferreira Gomes é a
primeira renda per capita do estado desde 2013, mas a 4° economia com PIB de R$ 344.384 milhdes corresponde a
2,5% de participacdo. Macapa foi a maior economia do Amapa, com R$ 9 bilhdes, mas ocupa a 32 posi¢do no aspecto
renda. (IBGE, SEPLAN/AP, 2015).

Macapa foi a maior economia do Amapa, com R$ 9 bilhdes, mas ocupa a 32 posicdo no aspecto renda. (IBGE, SEPLAN/AP, 2015).



A situa¢do da educagdo basica no Amapéa acompanha a realidade da maioria dos estados brasileiros. Dados
do IBGE apontam que em 2017 foram realizadas 135.995 matriculas no Ensino Fundamental para 705 escolas desse
egmento e 37.428 matriculas em 140 escolas de Ensino Médio.

(%]

A capital Macapa e o municipio de Laranjal do Jari, os primeiros municipios do estado a receberem unidade do
IFAP, apresentam os seguintes resultados, de acordo com dados do IBGE:

Macapa:

Em 2015, os alunos dos anos inicias da rede publica da cidade tiveram nota média de 4.4 no indice de Desenvolvimento
da Educacdo Basica (IDEB). Para os alunos dos anos finais, essa nota foi de 3.5. Na comparagdo com cidades do mesmo
estado, a nota dos alunos dos anos iniciais colocava Macapa na posicao 2 de 16.

Laranjal do Jari:

Segundo dados do IBGE, os alunos dos anos inicias da rede publica da cidade, em 2015, tiveram nota média de 4.1 no
IDEB. Para os alunos dos anos finais, essa nota foi de 3.5. Na comparac¢ao com cidades do mesmo estado, a nota dos
alunos dos anos iniciais colocava esta cidade na posicdo 5 de 16.

G

MATRICULAS EM 2017

Municipio Ensino Fundamental Ensino Médio
Macapa 75.220 21.837
Laranjal do Jari 8.083 2.419

Fonte: IBGE 2018.

O Sistema Firjan, através do indice Firjan de Desenvolvimento Municipal (IFDM), apresenta o IFDM dos municipios do Amapa. O
indice foi verificado entre os anos de 2009 e 2016. O quadro abaixo apresenta o resultado dos Ultimos 5 anos desse indice.
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2012 2013 2014 2015 2016 Foe
UF MUNICIPIO Nota Ranking |Nota Ranking |Nota Ranking |Nota Ranking |Nota Ranking
AP SERRA DO NAVIO 0,6734 |3.542° ]0,6670 [4.033° |0,6603 [4.196° |0,6447 |4.628° |0,6303 |4.810°
AP AMAPA 0,5534 |4.928° ]0,5679 |5.093° |0,5619 |5.181° |0,6002 |5.074° |0,5967 |5.120°
PEDRA BRANCA o o o o o
AP DO AMAPARI 0,5272 |5.151 0,5434 |5.251 0,5242 |5.374° ]0,5347 |5.425° |0,5339 |5.435
AP CALCOENE 0,5488 |4.956° |0,6109 (4.710° |0,5949 [4.927° |0,6096 [4.999° |0,6299 |4.813°
AP CUTIAS 0,6148 |4.323° 10,6138 (4.679° |0,6044 |4.842° |0,6052 |5.042° |0,6201 |4.904°
AP FERREIRA GOMES 06111 |4.370° ]0,5996 (4.834° |0,6349 |4.508° |0,6360 [4.715° |0,6374 |4.742°
AP ITAUBAL 0,6308 |4.134° 10,6192 |4.607° |0,6079 |4.807° |0,6032 |5.054° |0,6321 |4.800°
AP LARANJAL DO JARI 0,5785 |4.706° |0,5816 (4.985° |0,5756 |5.081° |0,5916 |5.143° |0,5921 |5.157°
AP MACAPA 0,6212 |4.246° |0,6173 |4.627° |0,6354 [4.504° |0,6450 [4.627° |0,6465 |4.631°
AP MAZAGAO 0,6200 |4.264° ]0,6025 (4.796° |0,6063 [4.823° |0,5901 |5.150° |0,6100 |5.013°
AP OIAPOQUE 0,5374 |5.066° |0,5426 |5.259° |0,5456 |5.281° |0,5595 |5.336° |0,5789 |5.252°
AP PORTO GRANDE 0,5747 |4.742° |0,6204 |4.598° |0,6205 |4.666° [0,6352 |4.725° |0,6374 |4.743°
AP PRACUUBA 0,5756 |4.738° |0,5750 |5.032° |0,5888 [4.985° |0,6147 |4.945° |0,5882 |5.192°
AP SANTANA 0,6664 |3.635° |0,6723 [3.966° |0,6699 |4.082° |0,6746 |4.295° |0,6737 |4.333°
AP TARTARUGALZINHO 0,5074 |5.256° |0,5531 |5.192° |0,5472 |5.275° |0,6162 |4.926° |0,5814 |5.233°
AP VITORIA DO JARI 0,5452 |4.991° |0,5697 |5.074° |0,5752 |5.084° 10,5716 |5.273° |0,5682 |5.308°
BRASIL 0,7170 |* 0,7435 |* 0,7477 |* 0,7644 |* 0,7689 |*
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O IFAP, atendendo ao que esta disposto no art. 39 da Lei n® 9394/96, incluido pela Lei n° 11.741/2008, no
ue se refere a Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio, bem como ao que determina sua Lei de Cria¢do (Lei
©11.892/2008), busca garantir a relacdo das dimens®&es trabalho, ciéncia e tecnologia com a oferta de educacdo
profissional técnica de nivel médio, em todos os seus niveis, formas e modalidades, cursos de formacdo inicial e
continuada de trabalhadores e educac¢ao de nivel superior com cursos de tecnologia, bacharelado e licenciatura, além
de programas especiais de formacao pedagédgica, conforme caracteristicas especificadas a seguir:

I. Formacao Inicial e Continuada (FIC) ou Qualificacao Profissional.

Para efeito de sua execucdo, os cursos FIC serdo oferecidos a comunidade ficando condicionada a matricula a
capacidade de aproveitamento e ndo necessariamente ao nivel de escolaridade.

Il. Educacao Profissional Técnica de nivel médio.

A educacdo profissional técnica de nivel médio se caracteriza nas seguintes formas de ensino:

* Articulada com o ensino médio, na forma integrada, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino
fundamental na idade regular, sendo o curso planejado de modo a conduzir o aluno a habilitacao profissional técnica
de nivel médio, na mesma instituicdo de ensino, efetuando-se matricula Unica para cada aluno.

* Subsequente, oferecido para quem ja tenha concluido o ensino médio.

* Proeja (Programa Nacional de Integra¢do da Educacao Profissional com a Educacao Basica na Modalidade de
Educacdo de Jovens e Adultos). Configura-se em uma modalidade ofertada pelo IFAP para Jovens e Adultos, maiores
de 18 anos, que ndo tiveram acesso ou continuidade ao ensino médio na idade propria e poderdo cursa-lo integrado a
parte profissionalizante.

lll. Educacao Profissional Tecnolégica de Graduacgédo e Pés-graduacao:

+ Cursos Superiores de Tecnologia visando a formacao de profissionais para os diferentes setores da economia.

+ Cursos Superiores de Licenciatura com vistas a formac¢ao de professores para a educacao basica, sobretudo nas areas
de Ciéncias e Matematica.

+ Cursos Superiores de bacharelados visando a formacdo de profissionais para os diferentes setores da economia e
areas do conhecimento;

* Cursos de Pés-graduacao:

i. Lato Sensu (Aperfeicoamento e Especializacdo) visando a formacdo de especialistas nas diferentes areas do
conhecimento.

ii. Stricto Sensu (Mestrado) que contribuam para promover o estabelecimento de bases sélidas em educacao, ciéncia e
tecnologia, com vistas a geragdo e inovagdo tecnoldégica.

Uma das principais finalidades do IFAP é estimular e apoiar processos educativos que levem a gerac¢do de



trabalho e renda e a formacao e qualificacdo de cidadaos com vistas a atuacao profissional nos diversos setores da
economia, na perspectiva, sobretudo, do desenvolvimento socioecondmico local e regional.

Para o atendimento das finalidades acima mencionadas, o IFAP trabalha com cursos de educagao profissional ?E
técnica e superior pertencentes aos Eixos Tecnolégicos que sdo determinados pelo Catalogo Nacional de Cursos S 4
Técnicos e Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia. Ja no que se refere as Licenciaturas, a oferta de

cursos se encontra fundamentada na demanda regional e em atendimento aos Referenciais Curriculares Nacionais

para as licenciaturas.

A oferta de cursos é realizada de forma a garantir a verticalizagdo do ensino no IFAP, em areas de conhecimento,
com oferta em niveis e formas diferentes de modo a promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo basica a
educacao profissional e educacdo superior e pés-graduacao.

A Lein® 11.892/2008 define as finalidades, caracteristicas e objetivos de todos os Institutos Federais e sao
apresentados neste documento como norteadores de todos os planos e a¢des promovidos pelo Instituto Federal do
Amapa - IFAP. Com base neles, foram delineados alguns Principios.

O Instituto Federal de Educa¢do do Amapa estabelece como principios norteadores:

I. Inclusao e justica social, com equidade, cidadania, sustentabilidade, ética e respeito a diversidade.

Il. Verticalizacdo do ensino e indissociabilidade da pesquisa e da extensdo nos diversos niveis e modalidades.

lll. Gestdo Democratica, com transparéncia, obedecendo aos principios da autonomia, da descentralizacdo e da
participacao coletiva nas instancias deliberativas.

IV. Eficacia nas respostas de formagdo profissional, difusdo do conhecimento cientifico e tecnolégico e suporte aos
arranjos produtivos locais, sociais e culturais.

V. Educag¢do como direito social, pautada na formacdo humana integral, com foco na producdo e socializagao do
conhecimento cientifico, técnico-tecnoldgico, artistico-cultural e desportivo.

VI. Democratizacdo do acesso e garantia de permanéncia e conclusdo com éxito.

VII. Natureza publica e gratuita do ensino, sob a responsabilidade da Unido.

VIII. Respeito ao pluralismo de ideias e liberdade de expressdo.
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As ac¢des de ensino, pesquisa e extensdo do IFAP sdo dimensionadas e articuladas com os
recursos necessarios para seu funcionamento, de forma que a Instituicdo possa ajustar-se as demandas
sociais que subjazem a sua existéncia. Assim, sob orientacdo do art. 6°. da Lei n° 11.892/2008, o IFAP
define assim suas caracteristicas e finalidades:

a) ofertar educacgdo profissional e tecnolégica, em todos os niveis e em todas as modalidades, formando
e qualificando cidadaos para atuacdo profissional nos diversos setores da economia, com énfase no
desenvolvimento humano e socioecondmico;

b) desenvolver a educacdo profissional e tecnolégica como processo educativo e investigativo de gera¢do
e adaptacao de solug8es técnicas e tecnoldgicas que atendam as demandas sociais e as peculiaridades
regionais;

€) promover a integracdo e a verticalizagdo em todos os niveis de ensino (da educagdo basica a educacdo -

profissional e a educagdo superior), otimizando a infraestrutura fisica e valorizando os recursos - _
. INSTITU

humanos; reotr” [
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d) orientar a oferta formativa em beneficio da consolidacdo, do desenvolvimento e do fortalecimento
dos arranjos produtivos sociais e culturais, identificados com base no mapeamento das potencialidades
locais e regionais;

e) constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de ciéncias
aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, reflexivo e voltado a
pesquisa;

f) qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas institui¢cdes
publicas de ensino, oferecendo formacao inicial e continuada aos docentes das redes publicas de ensino;
g) desenvolver programas de extensdo e de divulgacao cientifica e tecnolégica;

h) realizar e estimular a pesquisa cientifica e tecnologica, a producdo cultural e a inovagado tecnologica;

i) estimular o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico; e

j) promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias, notadamente as voltadas a
sustentabilidade ambiental e as demandas da sociedade.

k) Ministrar educacao profissional técnica de nivel médio, prioritariamente, na forma integrada, para os
concluintes do ensino fundamental e para o publico da educacdo de jovens e adultos;
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n) Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solu¢8es tanto técnicas
guanto tecnoldgicas e estendendo os beneficios a comunidade;

o) Desenvolver atividades de extensao articuladas com o mundo do trabalho e com os
segmentos sociais, enfatizando o desenvolvimento, a produgao, a difusdo e a socializagdo
de conhecimentos culturais, cientificos e tecnolégicos;

p) Estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de trabalho e de renda e a
emancipacdo do cidaddo, na perspectiva do desenvolvimento humano, cultural, cientifico,
tecnologico e socioecondmico local e regional; e

g) Ministrar, em nivel de educagado superior:

* Cursos superiores de tecnologia, bacharelado e engenharia, visando a formacgao de
profissionais para as diferentes areas do conhecimento e para as demandas da sociedade;
* Cursos de licenciatura e programas especiais de formacdo pedagdgica, com vistas a
formacdo de professores para a atuagdo na educagdo profissional e na educacdo basica,
sobretudo nas areas de ciéncias da natureza e de matematica;

* Cursos de poés-graduacgdo lato sensu (tanto de aperfeicoamento quanto de especializagao),
visando a formacao de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e

* Cursos de pés-graduacgao stricto sensu (mestrado e doutorado), visando ao
estabelecimento de bases sélidas em educagdo, ciéncia e tecnologia B
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I) Ministrar cursos de formacao inicial e continuada ou de qualificagao profissional, % %“

objetivando a formacado, o aperfeicoamento, a especializa¢do e a atualiza¢do de ¢ % ¢
profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas areas da educagdo profissional e g : f&
tecnologica; ® : e

m) Fomentar a pesquisa como principio educativo; S 4
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Estratégia consiste no plano que associa os objetivos, as politicas e as a¢des sequenciais de uma instituicdo de forma integrada.
Dessa forma, considerado o perfil institucional do Instituto Federal do Amapa (Ifap), suas especificidades e condi¢cdes como
instituicdo pertencente da administracdo publica federal, a estratégia do IFAP parte primeiramente de um padrao ja estabelecido e
institucionalizado a partir da Lei de Criacdo do Instituto, mas se constitui como um plano sistematizado de a¢des para os proximos
cinco anos, conforme evidenciado abaixo e que presume alcangar expectativas consensuais, formatadas por todos os atores que
se articulam com a Instituicao, consolidando-se ao longo do tempo como uma instituicdo que se posiciona estrategicamente no
objetivo de ofertar educacdo profissional publica, gratuita e de exceléncia.

Por sua estratégia se constituir como um Plano, convém a apropriacao do Plano de Desenvolvimento Institucional do
IFAP como um meio para difusdo da sua Estratégia Organizacional, ora apresentado.

O Plano de Desenvolvimento Institucional do Ifap faz uso do Planejamento como um meio de alcancar sua visao
de futuro e, para tanto, apresenta de forma organizada e sistematizada uma série de objetivos, metas e indicadores
de desempenho para o periodo de cinco anos, embasados em primeiro lugar nas diretrizes estabelecidas para os
Institutos Federais pela Lei de Cria¢do dos Institutos e também pelas demandas sociais e especificidades locais que criam
necessidades futuras.

Ao estabelecer metas e compromissos, o planejamento certifica a Instituicdo de suas responsabilidades em
garantir o acesso a educacdo de qualidade enquanto direito fundamental da sociedade.

O Plano de Desenvolvimento Institucional do IFAP para o periodo de 2019 a 2023, além de se constituir um
documento de exigibilidade legal, se constitui como um instrumento norteador dos anseios e expectativas da sociedade
e expressa seu compromisso com o propdsito maior da instituicdo. Representa ainda o resultado do esforco de toda
a comunidade que o comp®e para expressar e registrar na sua historia suas realiza¢des e pretensdes no momento
passado, no presente e no futuro.

Para subsidiar a constru¢ao do PDI, os resultados da avaliagdo das ac¢des institucionais ao longo do tempo devem
ser considerados. E, portanto, avaliar se constitui como uma ferramenta tdo importante quanto planejar. Assim, ao
se delinear as pretensdes futuras do Instituto, utiliza-se como balizador os eixos e dimens&es propostos pelo Sistema
Nacional de Avaliacao da Educac¢do Superior, o SINAES, assim como os resultados apurados pela Comissao Interna de
Avaliagdo da Educagdo Superior, a CPA, por meio da avaliacdo institucional, conforme sera evidenciado abaixo.

A seguir, sdo apresentados os norteadores da identidade estratégica do Ifap.




Missao
Promover educacdo profissional publica de exceléncia em todos os niveis e modalidades de ensino, integrando ensino, pesquisa
e extensdo, para a constru¢do de uma sociedade democrdtica, justa, igualitdria e conscientemente sustentdvel.

Visao
Ser referéncia em educacdo profissional, proporcionando o desenvolvimento tecnoldgico e socioeconémico do Amapd, com
reconhecimento nacional e internacional, garantindo o acesso, a permanéncia e o éxito, por meio de politicas de acesso aos
estudantes.

Valores
* Transparéncia
* Eficiéncia
« Etica
* Inclusao
* Responsabilidade Social
* Sustentabilidade

Nesta secdo é apresentado um panorama do desenvolvimento institucional do IFAP, com base em alguns
indicadores descritos e de desempenho que constam nos relatdrios de gestdo, em atendimento ao que determina o
Acérddo n. 2267/2005- TCU, que abrangem aspectos gerenciais e educacionais do Instituto.

No ano de 2017, em face do processo de interiorizacdo, o IFAP ampliou a oferta de vagas nos cursos técnicos, de
graduacao tecnoldgica, de licenciaturas e de pés-graduagao.

A Tabela 1, a seguir, mostra, em termos absolutos, o nimero de matriculas por modalidade de ensino em 2017.



Tabela 01: Numero de Matriculas por modalidade de Ensino em 2017

MATRICULAS POR MODALIDADE DE ENSINO
Formacao Inicial e Continuada

Cursos Técnicos Integrados

Cursos Técnicos Subsequentes

Cursos Técnicos Proeja

Graduacao Tecnolégica

Licenciatura

Pés-graduacao

TOTAL

Fonte: IFAP 2018.

Em 2017, a composi¢do percentual de matriculas em cada modalidade de curso estava constituida da seguinte forma:

Grdfico 01: Percentual de Participacdo do Numero de matriculas em 2017.
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A Lei de Criagdo dos Institutos Federais estabelece que os Institutos devem ofertar 20% do total de suas vagas
para a formacdo de professores e 50% para o ensino técnico. Adicionalmente o Decreto 5.840, de 13 de Julho de 2006,
que cria o Programa Proeja, estipula que a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica deve destinar
10% de suas vagas para a oferta do Proeja.

Considerando as informacdes apresentadas acima, verifica-se que ainda é um desafio para o Instituto
Federal do Amapa para os proximos 5 anos aumentar o percentual de matriculas na oferta de cursos de
educacao de Jovens e Adultos, que até 2017 estava na ordem de 2% para um percentual igual ou superior a 10%.
Adicionalmente, é necessario aumentar a oferta de vagas e consequentemente o nimero de matriculas para a
formacdo de professores para um percentual igual ou superior a 20%, que até 2017 estava na ordem de 14%,
considerando os cursos de graduagao e de pds-graduacdo.

Outros dados importantes para andlise do desenvolvimento do Ifap referem-se ao nimero de alunos
ingressantes e ao numero de alunos concluintes.

No que diz respeito ao numero de alunos ingressantes, a tabela abaixo demonstra o nimero de vagas ofertadas
para o ano de 2017, o nimero de inscritos e o numero total de ingressantes em cada Campus do IFAP.

Tabela 02: Total de vagas, inscritos e ingressantes em 2017

INSTITUI(.'AO UNIDADES CURSOS VAGAS INSCRITOS INGRESSANTES
Campus Macapa 1 48 1020 23266 954
Campus Porto Grande 1 23 1122 1049 1056
Campus Laranjal do Jari 1 25 484 632 429
Campus Santana 1 31 1882 2737 1456
Centro de Referéncia Pedra Branca 1 5 245 237 236
Campus Avancado Oiapoque 1 6 201 805 201
TOTAL 6 138 4954 28726 4332

Fonte: IFAP 2018.



A tabela evidencia uma relacdo de 5,79 candidatos por vaga nos processos seletivos realizados no ano de 2017
nos 138 cursos ofertados pelo Instituto Federal do Amapa e ainda o ingresso de 4332 novos alunos. Considerando as
demandas por educacdo em todos os niveis, explicitadas no capitulo anterior, torna-se relevante fortalecer as a¢des de
divulgacao dos cursos e do préprio Instituto Federal, considerando sua fung¢do social, a qualidade de sua infraestrutura
fisica e de seu pessoal. Aumentar esta propor¢do deve se constituir importante acao do IFAP no porvir. Além disso, a
realizacdo de pesquisas de demanda e o conhecimento da vocacdo econdmica, social e cultural de cada local de oferta é
imperioso para que a procura pelos cursos seja mantida em melhores patamares.

Nesta mesma esteira, importante analisar a relagdo entre o nimero de ingressantes e o nimero de concluintes
do IFAP. A tabela abaixo demonstra que no ano de 2017, houve o ingresso de 4332 alunos no IFAP contra 2784
concluintes. Muito embora se verifique um forte aumento do ndmero de vagas e matriculas ao longo dos ultimos anos,
dada a forte expansdo do IFAP no Estado, ainda se observa um baixo indice de éxito na conclusdo dos cursos, revelando
algumas dificuldades de manutencao dos alunos.

Tabela 03: Relagdo do Numero de Ingressantes com o Numero de Concluintes

INSTITUI(;T\O INGRESSANTES MATRICULAS CONCLUINTES
Campus Macapa 954 3454 448
Campus Porto Grande 1056 1402 629
Campus Laranjal do Jari 429 938 195
Campus Santana 1456 2051 1356
Centro de Referéncia Pedra Branca 236 396 156
Campus Avancado Oiapoque 201 277 0
TOTAL 4332 8518 2784

Fonte: IFAP 2018.

Este dado propde uma averiguacao mais aprofundada acerca dos principais motivos de evasdo e a promogdo e
manutencdo de a¢des que assegurem a minimizagdo deste fator, seja por fortalecer e intensificar as acées de apoio ao




aluno, especialmente a assisténcia estudantil, como também por introduzir profundas modifica¢cbes no processo de ensino e
aprendizado em todas as instancias do ensino. A tabela a seguir reforca o quadro de evasao que se apresenta no IFAP.

Tabela 04: indices de Evasdo por modalidade de Curso

CURSO MODALIDADE % EVASAO
Concomitante 0%
) Integrado 6,60%
TECNICO
Proeja 13,50%
Subsequente 10,20%
Licenciatura 11,90%
SUPERIOR
Tecnologia 12,10%

Ainda em relacdo ao indice de evasdo, em 2016 o IFAP registrou 713 (setecentos e treze) estudantes evadidos,
todavia no exercicio 2017 ocorreu a diminui¢do em 18% da taxa de evasao, registrando o total de 578 estudantes
evadidos. Destaque para a forte evasdo verificada nos cursos técnicos ofertados como Proeja, que requer atencdo
guanto a utilizagdo de estratégias de permanéncia e éxito diferenciadas para os alunos vinculados a esta modalidade.

No que tange a eficiéncia académica, que é um indicador que estd em fina sintonia com os indices de evasao e
conclusdo do curso, a tabela abaixo demonstra o histérico de eficiéncia académica dos alunos do Instituto em termos de
percentuais de conclusdo e da possibilidade de alunos retidos concluirem seus cursos.




Grdfico 02: Indice de Eficiéncia Académica - Concluintes/Alunos em situacdo final.
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Fonte: IFAP 2018.

O indice de eficiéncia académica no exercicio 2017 diminuiu em relacdo aos quatros exercicios anteriores,
apresentando o valor 45,21. O calculo do indicador e analise ocorreu considerando o registro de 766 (setecentos e
sessenta e seis) estudantes concluintes e 1.694 (mil seiscentos e noventa e quatro) estudantes em situacgdo final. Assim, é
imprescindivel lancar mao de acbes efetivas para a permanéncia e o éxito dos estudantes.

Outro importante aspecto que subsidia as a¢des de desenvolvimento institucional para o periodo de 2019 a 2023

refere-se as politicas de qualificacdo do corpo docente. O grafico abaixo apresenta a titulagdo do quadro docente do IFAP
no ano de 2018.




Grdfico 03: Titulagdo do Quadro Docente do IFAP em 2018.
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Fonte: IFAP 2018.

Ainda que se verifigue um numero significativo de docentes com titulacdo stricto sensu, a sensibilizacdo
e estabelecimento de politicas para apoio a melhoria da qualificagcdo docente é um fator que deve ser fortalecido
pela Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas. Hd um contingente elevado de docentes em nivel de pds-graduacdo lato
sensu que pode ser incentivado a participar de programas de mestrado, assim como ha um pequeno nimero de
docentes graduados que podem também ampliar sua qualificacdo em programas de po6s-graduacdo. A oferta de
programas desta natureza nas dependéncias do préprio Instituto Federal do Amapa também pode se constituir
como um meio de elevar o nivel de qualificacdo dos docentes.

Em paralelo a titulacao, a tabela abaixo demonstra que o IFAP dispde de um quadro docente em que 90% possui
vinculo efetivo de 40 horas semanais de trabalho e 8% possui vinculo temporario com 40 horas semanais, sendo este
um excelente referencial de qualidade, na medida em que assegura a viabilidade de praticas institucionais e a criacdo de
cultura voltada para o aperfeicoamento continuo de boas praticas de ensino e aprendizagem.
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Tabela 05: Regime de Trabalho e Vinculo com a Administra¢éo Publica

EFETIVO SUBSTITUTO/TEMPORARIO
TOTAL
20h 40h DE 20h 40h
3 8 235 1 22 269
1% 3% 87% 0% 8% 100%

Fonte: IFAP 2018.

Dado o numero de docentes em Tempo integral e o nimero total de alunos do IFAP, tendo como referéncia o ano de
2017, resulta entdo uma relacdo aluno/professor de 22,13 (sem considerar matriculas em cursos FIC), que é um referencial
positivo de qualidade, mas que ainda pode ser melhorado, a partir de uma boa gestao das demandas de ensino, uma vez que
ha um contingente consideravel de docentes que desenvolve outras atividades no Instituto, em fun¢do das préprias demandas
de gestao e projetos e que, via de regra, pode levar a uma reduc¢do da carga horaria de ensino.

Um outro indicador importante para medir o perfil de desenvolvimento institucional do Instituto é o Gasto
Corrente por Matricula. Este indicador mede a eficiéncia da instituicdo em relacdo aos gastos publicos. Conforme
demonstra a tabela abaixo, o gasto corrente por matricula é de R$ 14.554,75 (quatorze mil, quinhentos e cinquenta e
quatro reais e setenta e cinco centavos) por més, tendo como referéncia o ano de 2017.

Tabela 05 - Gasto Corrente por Matricula em 2017.

GASTO CORRENTE MATRICULAS GASTOS GASTOS
POR MATRICULA EQUIVALENTES TOTAIS CORRENTES INVESTIMENTOS
14.554,75 5508 84.262.203,00 80.171.215,00 3.955.271,00

Fonte: Retirado da Plataforma Nilo Pecanha (PNL).

Analisando este dado com os demais Institutos Federais, o gasto por matricula do IFAP esta abaixo da média
dos Institutos Federais, sendo este de R$ 15.866,69. Entretanto, a despeito deste fato, é possivel uma melhora




significativa neste valor, tendo em vista o desempenho do Instituto Federal de Ronddnia, que apresenta valor
préximo a onze mil reais. Convém realizar benchmarking com esta instituicdo para se apropriar de boas praticas que

possibilitem a melhora deste indice.

Ainda nesta mesma esteira, 0s gastos com pessoal do IFAP tiveram um aumento significativo entre 2016 e 2017, fruto

principalmente do processo de crescimento verificado no Instituto nos Ultimos anos. O grafico abaixo demonstra que em 2016,
0s gastos com pessoal ficaram na ordem de R$ 46.587.50,50, contra R$ 66.691.211,37 de 2017, representando, respectivamente,
69,98% e 77,78% do total de despesas do Instituto Federal do Amapa, o que representa um acréscimo significativo

Grdfico 04: Gastos com Pessoal do IFAP
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Fonte: IFAP 2018.
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Em contrapartida, verifica-se uma queda no volume de investimentos neste mesmo periodo, principalmente
decorrente do contexto socioeconémico e politico que se estabeleceu no pais, caracterizado por forte crise econdmica,
recessdo, aumento dos gastos publicos e sucateamento da atividade educacional de norte a sul do pais.

Os investimentos reduziram de R$ 8.119.549,00 em 2016 para R$ 3.955.271,00 em 2017, um decréscimo de
52,84% de um ano para o outro. Adicionalmente, o percentual de investimentos em relacdo ao volume de despesas
do exercicio 2016 foi de 11,10%, enquanto em 2017, esta propor¢ao foi de 4,21%, um valor que preocupa, pois torna
a execuc¢do da atividade educacional inviavel, considerando as necessidades de expansdo fisica e investimentos em
laboratérios, mobiliario, maquinarios, equipamentos e softwares para o ensino, a pesquisa e a extensao.

Grdfico 05: Investimentos realizados no IFAP
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Para finalizar a exposicdo desta secdo, apresentam-se alguns dados relevantes que delineiam o perfil dos
estudantes do IFAP. O grafico abaixo apresenta a caracterizacdo de cor/raca do IFAP no ano de 2017, evidenciando
gue a maioria dos estudantes (53,08%) se autodenomina pardo, havendo um forte contingente de alunos ndo
mapeado ou que nao informaram.

Grdfico 06: Perfil S6cio econémico da Clientela - Cor/Raga (2017)
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Fonte: IFAP 2018.

No que diz respeito a renda, também ndo foi possivel ter acesso a informag¢do em 41,37% dos estudantes. Verifica-se,
todavia, que 40,63% dos estudantes tinha em 2017 renda familiar per capita ndo superior a um salario minimo e meio.



Grdfico 07: Perfil S6cio econémico da Clientela - Renda Familiar per Capita (2017).
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Fonte: IFAP 2018.

Em se tratando de idade e sexo, os alunos matriculados nos cursos do IFAP em 2017 estavam concentrados,
em sua maioria, na faixa etaria entre 15 e 24 anos, estando equilibrada a proporcdo de homens e mulheres, ainda
gue o sexo masculino seja maior.




Grdfico 08: Perfil S6cio econémico da Clientela - Idade e Sexo
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30 a 34 anos

25a 2% anos

15a19 anos

202 24 anos BT 0 oM

Menor da 14
o [ aV)
= 0,79 [l o.5%

Sexo B vasculing M reminine

Fonte: Retirado da Plataforma Nilo Pe¢anha (PNL) 2018.

Assim, delineado o contexto situacional do IFAP, a préxima se¢do se ocupa de apresentar os eixos e dimensdes
estratégicas do IFAP, que caracterizam os anseios e interesses dos atores organizacionais do IFAP. Compreender o
contexto, portanto, possibilita que se tenha maior seguranca no estabelecimento dos objetivos, metas e a¢des que se
deseja alcangar no futuro.



No intuito de direcionar as acfes estratégicas do IFAP para os préximos cinco anos, foram definidas 13 dimensdes de
atuacdo institucional, vinculadas a atuag¢ao das Pro-Reitorias e Diretorias Sistémicas, responsaveis pela sistematiza¢do, planejamento,
acompanhamento e controle do Desenvolvimento das Politicas Institucionais.

O quadro abaixo apresenta a relagdo entre os eixos e dimensdes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacgao Superior e as
dimensdes institucionais do IFAP. E importante enfatizar que, dadas as peculiaridades e dindmicas do Instituto, em func&o de sua Lei
de Criacdo e demais normativas, assim como suas caracteristicas organizacionais, as dimensdes propostas pelo Instituto Federal do
Amapa sao ampliadas, para dar conta de abracar estas especificidades. A dimensdo de Responsabilidade Social foi suprimida como uma
dimensdo especifica, pois ela esta difusa nas demais dimens&es propostas. No eixo de Politicas Educacionais, foi incluida a dimensao do
Relacionamento com a Comunidade. No eixo de Politicas de Gestdo, foi incluida a dimensao de Governanca, riscos e controle. E varias
dimensdes sofreram modifica¢des de nomenclatura para melhor ajustar-se as peculiaridades do Instituto.




Quadro 04: Relacdio entre eixos e dimensdes SINAES e eixos e dimensées do IFAP.

Educacionais

Politicas para o ensino,
a pesquisa e a extensao

Politicas de Atendimento

Politicas Educacionais

SINAES IFAP
EIXOS DIMENSOES EIXOS DIMENSOES ORGAO SISTEMICO
Planejamento e Planejamento Planejamento e Planejamento PROPLAN
Avaliagdo Institucional | e Avaliagao Avaliacdo Institucional e Avaliacdo
Missao e PDI . N
Desenvolvimento Desenvolvimento Missao e PROPLAN
Institucional . . Institucional Desenvolvimento Institucional
Responsabilidade Social
Comunicacao com
l'Jclzldg identidade visual DICOM
Comunicacdo a sociedade e identidade visua
com a Sociedade Relacionamento
) DICOM
Politicas com a Comunidade

Politicas para ensino,
pesquisa e extensdo

PROEN, PROEPPI

Politicas de Atendimento

Fonte: I[FAP.

aos discentes aos discentes PROEN
» Politicas de Gestdo
Politicas de Pessoal PROGEP
de Pessoas
o Organizacdo Administrativa PROPLAN
Organizagdo e
Politicas Gestdo da Instituicao » . .
~ Politicas de Gestao Governanga, riscos e controle DINTE
de Gestdo
Sustentabilidade Financeira Gestdo Financeira e Orcamentaria PROAD
Infraestrutura Infraestrutura fisica Infraestrutura Politicas de Infraestrutura DITI, PROAD




Definidas as dimensdes institucionais, sdo sintetizados abaixo os principais objetivos estratégicos norteadores
das acBes de futuro do IFAP.

Dimensao 1. Planejamento e Avaliacao
* Sistematizar e acompanhar o planejamento institucional.
*+ Avaliacdo dos resultados de gestao.

Dimensao 2. Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

* Fortalecer a identidade do IFAP no estado do Amapa.

* Ampliar as atividades de internacionalizag¢do a partir de demandas educacionais.

* Incentivar a participacdo de staffs e comunidade na construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional.
+ Desenvolver a¢des que garantam a sustentabilidade ambiental.

Dimensao 03. Comunica¢dao com a Sociedade
* Estabelecer e ampliar os canais de comunicacdo com servidores e estudantes.
« Ampliar as acdes de divulgacdo das ofertas de vagas em todas as modalidades de curso.
* Promover eventos que aproximem o IFAP da sociedade.
* Estruturar infraestrutura de producdo audiovisual na Reitoria e nos campi.

Dimensao 04. Politicas para Ensino, Pesquisa e Extensao e Pds-graduagao

* Realizar Processos Seletivos, diversificando as formas de acesso para promover a inclusdo social.

+ Adequar o numero de vagas ofertadas as exigéncias legais, ampliando a oferta em consonancia com o
desenvolvimento socioeconémico regional e as condic¢des estruturais do IFAP.

* Acompanhar e aperfeicoar processos de ensino e aprendizagem visando garantir a permanéncia e o éxito.

* Desenvolver a¢des de acompanhamento e aperfeicoamento do registro e controle académico.

* Fortalecer a politica de expansdo e atualiza¢ao do acervo da biblioteca e ampliar sua atua¢ao junto a comunidade.

« Ampliar a atuag¢ao das a¢des de educacdo a distancia.

* Incentivar a criacdo de projetos de pesquisa aplicada a inovacdo com foco na transferéncia de tecnologias para a
sociedade.

* Fortalecer a producao e publicagdo de pesquisas.

« Ampliar e fortalecer os programas e projetos de extensao.

* Ampliar os mecanismos de insercao dos alunos e egressos ao mundo do trabalho.




* Fortalecer o acesso a formacdo para mulheres em vulnerabilidade social.
+ Expandir e fortalecer os programas de p6s-graduacao do IFAP.

* Incentivar a criacdo de projetos de pesquisa aplicada a inovacdo com foco na transferéncia de tecnologias para a sociedade.
* Implantar programas de incubacao de empresas.

Dimensdo 5. Politicas de Atendimento ao Discente

* Ampliar e fortalecer as a¢bes de assisténcia social para os alunos.
* Estimular a formacdo de organiza¢do estudantil.

» Garantir atendimentos especializados aos discentes PNE.

Dimensao 06. Politicas de Gestao de Pessoas

« Aprimorar as a¢des da PROGEP referentes aos processos de sele¢do e movimentac¢ado de servidores.
* Aprimorar as a¢des da PROGEP para alinhar o desenvolvimento, capacita¢do e gestdo de pessoal.

* Aprimorar as a¢6es da PROGEP para viabilizar e incentivar o cuidado com a satide do servidor.

» Aprimorar as acdes da PROGEP para viabilizar a capacitacdo de pessoal.

Dimensao 07. Gestdo Administrativa

* Desenvolver e implementar a gestao de processos e fluxos institucionais.
* Fortalecer a transparéncia dos atos de gestao.

* Fortalecer os processos de autonomia e descentralizac¢do.

* Fortalecer a protec¢do de dados pessoais.

Dimensdao 8. Governanca, Riscos e Controle
* Fortalecer a politica de governanc¢a administrativa

Dimensdao 9. Engenharia e Infraestrutura

+ Construir e reformar com o fim de ampliacdo e manutencdo.

* Desenvolver acdes que garantam a sustentabilidade ambiental.

* Garantir o atendimento a legislacdo relacionada a acessibilidade arquitetonica.

* Aumentar a seguranca dos bens patrimoniais do IFAP.

« Ampliar e atualizar a infraestrutura material e l6gica das TI.

* Informatizar processos administrativos e académicos da Instituicdo mediante aperfeicoamento do SUAP.

Dimensao 10. Sustentabilidade Financeira
* Buscar a eficiéncia econdmico-financeira do IFAP.



Definidas as dimensdes de desenvolvimento institucional, assim como os objetivos estratégicos que norteiam as
praticas educacionais e administrativas do IFAP, passam a ser apresentadas as metas, a¢des e respectivos indicadores de
desempenho para o periodo 2019 a 2023 m




Quadro 05: Metas, acgdes e Indicadores da Dimenséo Planejamento e Avaliagéo.

DIMENSAO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL
FONTES DE RECURSOS FINANCEIROS NECESSARIOS Estimativa META ANUAL SETOR
_ CALCULO DO (2019 A 2023 de recursos RESPONSAVEL
OBJETIVO META ACOES INDICADOR INDICADOR orcamentarios
LOA IFAP TED PROJETOS | OUTROS de investimentos | 2022 2023
(2019 a 2023)
Elaborar e 3 zn°de
Desenvolver 100% acompanhar o N° total de planos
do Planejamento Plano de acdo planos de acdo elaborados - - - - 0 50% 50% PROPLAN
Anual - elaborados / N° total *
100
o
Elaborar e Elaborar e N° total de Elgng:
publicar plano de | atualizar o planos de dados
dados abertos Plano de Dados | dos abertos 7|§E)?gfjcf ) ) ) ) 0 100% 0 PROPLAN
institucional Abertos elaborados 100
Sistematizar e
acompanhar o
lanejamento -
i’;stitdcional Instltulr )
mecanismos Monitorar,
periédicos de através do site Percentual de ¥ n°de
acompanhamento | institucional, a institucionalizagdo mecanismos
dos resultados execucdo dos de mecanismos de | criados / n° ) ) ) ) v gL S PROIALAN
para agilizar planos pelas monitoramento total * 100
medidas unidades.
gerenciais
Realizar a Consolidacao
construcao, das informacgdes
publicacdo e elaboragdo ¥ n°de
e divulgacdo do Relatério, Percentga_l relatérios
do Relatério conforme palicliiics ublicados / |~ ) ) ) 0 >0% >0% PROPLAN
= 3 - elaborados P
de Gestdo orientacBes n° total * 100
em formato do Tribunal de
integrado. Contas da Unido
Elaborar e 5 n°de
Avaliagdo dos Atualizar consolidar as Percentual -
resultados de anualmente o informagdes de anuérios ublicados /|~ - - - 0 50% 50% PROPLAN
gestao Anudrio Estatistico |relevantes da elaborados go total * 100
Institui¢do




Quadro 06: Metas, acdes e Indicadores da Dimenséo Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional.

DIMENSAO 2: MISSAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
FONTES DE RECURSOS FINANCEIROS Estimativa
B CALCULO DO NECESSARIOS (2019 a 2023) de recursos WAZAANILEAL SETOR
OBJETIVO META ACOES INDICADOR INDICADOR Prgam.entarlos de RESPONSAVEL
LOA IFAP TED PROJETOS | OUTROS investimentos (2019 | 2022 2023
a 2023)
Garantir 100%
Fortalecer a go ?onrscznegto Zromover evEgnt(;Js Percentual Y n° de eventos /
identidade do IFAP Ra inalidace da € Propagasao €€ | 4o ro|atsrios n° total de eventos | - - - - 0 0 100% PROPLAN
. | Rede Federal contelido sobre a
no estado do Amapa ~ o elaborados *100
e sua funcdo tematica
social.
+ Analisar
demandas por
cooperagao;
«Realizar contatos e
Ampliar 10% visitas a instituicdes
o numero de internacionais com P -
acordos de possibilidade de } ¥ n° de convénios
cooperagdo e parcerias; parcerias ou ou parcerias / n° - - - - 0 5% 5% PROPLAN
A convénios de i
parcerias com « Acompanhar internacionalizacdo total *100
instituicdes das a¢des de
estrangeiras internacionaliza¢do
e divulgagdo
de editais com
instituicbes
parceiras
Ampliar as
atividades de * Realizar acordos
internacionalizacdo de cooperacao
a partir de para capacitagdo,
demandas execucdo de Percentual de
educacionais. projetos de ensino, | servidores em
de pesquisa e mobilidade
de extensdo em internacional
parceria;
] 0 « Realizar convénios Z n° de estudantes
QTE:I:;ZJOCJ/OQ para Ziab(ijlizar Percentual / n° total *100
estudantes e projetos de . |dealunosem
servidores em zeesr?s?rgsc?bz);gensao mobilidade | - - - - 0 50% 50% PROPLAN
m?e?ﬁlgggre]al alunos do IFAP; internaciona > n° de servidores /
* Realizar convénios n° total *100
para oferta de
cursos de pos-
graduacdo a
servidores e alunos;
Realizar selegdo
para intercambio de
servidores e alunos
com fins especificos.




Incentivar a
participacdo de
staffs e comunidade

Garantir 100%
da participacdo
das unidades

Criar uma
Comissdo com
representantes dos
Campi e Reitoria;

Elaborar o Plano de
Desenvolvimento
Institucional;

Percentual de

¥ n° de estudantes

na construcdo na elaboracdo Realizar a Consulta lan 7 ne total *100 - 0 100% PROPLAN
do Plano de do Plano de Publica do plano ota
Desenvolvimento Desenvolvimento | documento;
Institucional Institucional

Submeter para

anélise e aprovagao

do Conselho

Superior.

Garantir 100% do

Desenvolver agbes | acompanhamento | Monitoramento
que garantam a dos objetivos, e elaboragdo o o (elEEes 2 n° de relatérios / | 50% 50% PROPLAN

sustentabilidade
ambiental

metas e acdes do
Plano de Logistica
Sustentavel.

de relatério de
sustentabilidade.

n° total *100




Quadro 07: Metas, acbes e Indicadores da Dimensdo Comunicag¢éo com a Sociedade.

comunidade a
mecanismos de
transparéncia
institucional,
avaliacbes
institucionais e
ouvidoria

Dimenséo 3: Comunicag¢do com a sociedade e identidade visual
3 Fontes de recursos financeiros necessarios (2019 a 2023) | Estimativa de recursos | META ANUAL
OBJETIVO META ACOES INDICADOR Fl\?;fcl;alboo?zo P’Ga"t‘.e"ta';'“ = SETOR RESPONSAVEL
LOAIFAP  |TED PROJETOS | OUTROS investimentos 2022 2023
(2019 a 2023)
Criar e difundir
boletim interno
de informacdes
institucionais
* Criar e/
ou fortalecer
mecanismos
de interacdo e 48
T informativos +192
comunicacdo . . .
) enviados informativos
interna .
a alunos e enviados
Institucionalizar q servidores aalunos e
‘I:sati]bglizcr:er quatro novos miré:;ismos anualmente servidores
os canais de Slferentes_meios para tornar claro |, 2 .
comunicacdo € comunicacdo |4 oy nidade 58 .
com servidores | €M servidores e o s okl campanhas campanhas X X R$ 10.000,00 60% 60% Dicom
alunos, de forma § internas de internas de
e estudantes ) - do IFAP e os o S
a incentivar o comunicagdo | comunicagdo
by documentos 3 ;
didlogo com a T— desenvolvidas | desenvolvidas
Gestdo do IFAP para alunos para alunos e
. Possibilitar e ser\lndorfs servidores
acesso da EIE LS




* 12 eventos

* 48 eventos

realizados .
realizados
anualmente
* Registrar
eventos
. Sisternatizar » Comunicar * 4 mil novos ;1:)50?”
e ampliar a eventos a SEEURGIES seguidores
realiz'?a 8o de U EEL G M E0IES nags redes
60% dc;;s eventos SeliEEEEiE] Fo7 | SedEs sociais
Promover inst?tucionais meio dos canais | institucionais e
eventos que e S a—— ! de comunica¢do | (Facebook, (Facebook
aproximem e g internos e Instagram, e ram' R$ 10.000,00 60% 60% Dicom
o IFAP da L ' | externos Youtube 8 !
. artistico-cultural . Youtube e
socledade e desportiva com Sllitter) Twitter)
mp e * Profissionalizar | anualmente
&) GElIEIEETRE os canais de
interna e externa GO
gserzitrssc i?ﬁ:i? * 1 nova G MNEE
com estrutura lataforma RIS
avancada gu estratégia | Y e
< g para eventos
para eventos
anualmente
* Pedido de
equipamentos
na Agenda de
~ compras 2021; - « 6 estudios
Renovacgao * 6 estudios o
o + Compra de o . |audiovisuais
de 100% dos . audiovisuais
; equipamentos e de stream
Estruturar equipamentos p e de stream
h o s através da montados
infraestrutura e capacitagdo montados na o
- 2 Agenda de o na Reitoria e
de producédo de 100% dos C 2022: Reitoria e nos :
audiovisual na servidores para ompras ! campi nos campt .
o R * Orientagdo R$ 120.000,00 60% 60% Dicom
Reitoria e nos atendimento .10
campi das demandas LD +10 .
S equipamentos ; servidores
audiovisuais - .| servidores ]
nos campi através ) capacitados
crescentes de reunides capacitados ara
virtuais, tutoriais para executar Executar as
S as atribuicdes P
explicativos e atribuicdes

visitas técnicas.




Quadro 08: Metas, acdes e Indicadores da Dimenséo Politicas para o Ensino, a Pesquisa, a Extensdo e a Pés-graduacéo.

DIMENSAO:

POLITICAS DE ENSINO

OBJETIVO

META

ACOES

INDICADOR

CALCULO DO
INDICADOR

FONTES DE RECURSOS FINANCEIROS NECESSARIOS

(2019 A 2023)

LOA IFAP

TED PROJETOS

OUTROS

Estimativa

de recursos
orcamentarios
de investimentos
(2019 a 2023)

META ANUAL

SETOR
RESPONSAVEL

2022

2023

Realizar Processos
Seletivos,
diversificando as
formas de acesso
para promover a
inclusdo social

Ampliar a
demanda global
pelos cursos do
IFAP.

* Fortalecer

processo de selecéo
do ingresso de
estudantes

« Sistematizar
divulgacdo do
processo de selecdo
nos locais de oferta
sInstitucionalizar e
tornar eficiente e

agil o processo de
chamada de novos
alunos para vagas
ociosas ou nao
preenchidas.

*Tornar eficiente o
processo de inscri¢do
ao processo seletivo
* Produzir editais

de concursos com
linguagem acessivel e
inteligivel ao publico-
alvo

+ Desenvolver
projetos em parceria
com outros 6rgaos
do IFAP para difundir
o0 conhecimento
sobre a fungdo social
do Instituto e seus
cursos.

+*Adequar os periodos
de ingressos de
novos alunos

em cada nivel e
modalidade de curso
+ Adequar os turnos
de oferta dos alunos,
considerando os
recursos disponiveis

Relacdo
candidato por
vaga (RCV)

indice
Efetividade de
oferta (IEF)

Relacdo de
ingressos por
numero total
de alunos (RIA)

RCV =n°de
inscri¢des / total de
vagas

IEF = (n° de vagas
ofertadas / n° de
vagas previstas no
curso PDI) x 100

RIA = (n° de
ingressos / n°

total de alunos
matriculados) x 100

N&o ha
dispéndio
de recursos
financeiros,
apenas
demandas
de forca de
trabalho

RCV quanto
maior melhor

IEF quanto
maior melhor

RIA quanto
maior melhor

RCV quanto
maior melhor

IEF quanto
maior melhor

RIA quanto
maior melhor

PROEN

s

Todas as
Unidades do
IFAP




Adequar o nimero
de vagas ofertadas
as exigéncias
legais, ampliando
a ofertaem
consonancia com
o desenvolvimento
socioeconémico
regional e as
condigbes
estruturais do IFAP

Ampliar a oferta
educacional em
Cursos e programas

+ Readequar processo de
sele¢do para a inclusdo social

+ Redimensionar nimero
de vagas para pessoas com
necessidades especiais

+ Sensibilizar o publico quanto
as ofertas de vaga para
minorias

+ Aumentar a oferta

de cursos em todos os
niveis e modalidades,

em conformidade com a
disponibilidade de recursos
para isso

+ Adequar o percentual de
oferta de vagas em EJA,
formacdo de professores

e ensino médio integrado
integral as exigéncias legais

* Implementar cursos que
estejam em consonancias
com as demandas de
natureza econdmica, social,
cultural, politica e ambiental,
previamente levantadas.

Relagdo Aluno
Professor
(RAP)

Relagdo de
alunos por
docentes em
tempo integral
(RADTI)

Percentual
de vagas
em cursos
técnicos
integrados
(%EPTNM)

Percentual
de vagas
em Proeja
(%EJAEP)

Percentual
de vagas em
Licenciaturas
(%FPL)

RAP = total de
Alunos-Equivalentes
corrigido pelo Fator
de Equiparagdo de
Nivel de Curso /

n° de professores
corrigidos para o
Regime de Tempo
Integral

RADTI = n°

de alunos
matriculados /N° de
docentes em tempo
integral

%EPTNM = (n° de
vagas ofertadas
para a educacdo
profissional técnica
de nivel médio /

n° total de vagas)

x 100

%EJAEP = (n°

total de vagas

em educagdo
profissional de nivel
médio modalidade
EJA/ n° total de
vagas para o Ensino
médio) x 100

%FPL = (n° total de
vagas em cursos
de formacdo de
professores e
licenciaturas / n°
total de vagas) x
100

Acdo 20RL
paraa
aquisicdo

de material
grafico PROEN
+ Unidades

R$ 50.000,00

RAP < 28

RADTI quanto
maior melhor
(Ideal 20 para 1)

%EPTNM
quanto mais
préximo de
50% melhor
(ndo deve ser
inferior a 50%)

%EJAEP quanto
mais préximo
de 10%, melhor
(N&o dever ser
inferior a 10%)

%FPL quanto
mais préximo
de 20%, melhor
(Nao deve ser
inferior a 20%)

RAP < 25

RADTI quanto
maior melhor
(Ideal 20 para 1)

%EPTNM
quanto mais
préximo de
50% melhor
(ndo deve ser
inferior a 50%)

%EJAEP quanto
mais préximo
de 10%, melhor
(N&o dever ser
inferior a 10%)

%FPL quanto
mais préximo
de 20%, melhor
(Nao deve ser
inferior a 20%)

PROEN

Todas as
Unidades do
IFAP




Acompanhar

e aperfeicoar
processos de ensino
e aprendizagem
visando garantir a
permanéncia e o
éxito

Aumentar taxas de
conclusédo e diminuir
retencdo e evasdo
de alunos

Ampliar a¢Bes
e projetos da
Assisténcia
Estudantil

*Adequar e supervisionar
os procedimentos de
avaliagdo dos alunos,
atendendo aos critérios
de avaliagdo continua,
formativa e cumulativa
+Ajustar projetos de
cursos para se tornar mais
eficientes e atraentes ao
publico alvo

*Readequar e fortalecer
acompanhamento
pedagdgico para a
aprendizagem dos alunos.
*Rever projetos
pedagégicos dos cursos
no intuito de ajustar

perfil profissional para as
demandas do mundo do
trabalho.

*Incentivar e

promover atividades
complementares dos
cursos.

sInstituir projetos
interdisciplinares.
+Introduzir maior
flexibilidade aos curriculos
dos cursos.

«Sistematizar as praticas
laboratoriais

sIntensificar os programas
de orientagdo educacional:
apoio psicopedagogico,
servico de saude,
recuperagdo, nivelamento
e assisténcia estudantil.
*Qualificar continuamente
o corpo docente para

o uso de metodologias
atrativas e motivadoras
*Desenvolver e
acompanhar projetos de
educagdo inclusiva.
+Fortalecer a monitoria
*Promover visitas técnicas
e atividades de campo
+Participar ativamente na
elaboragdo de editais de
oferta de vagas

+Oferecer incentivos e
bolsas para a permanéncia
e 0 éxito de estudantes
com necessidades
especiais e minorias

indice de
eficacia da
instituicao (IEI)

indice de
titulagdo do
corpo docente
(ITCD)

Grau de
verticalizagdo
(GVQ)

indice de
retencdo do
fluxo escolar
(IRFE)

Relagdo
Concluintes
por alunos
matriculados
(RCA)

indice de
eficiéncia
académica de
concluintes
(IEAC)

indice de
evasao por
campus/curso
(IEC)

IEl = Somatorio
de eficacia dos
campi e unidades
/ NUmero de
campi e unidades
analisadas

ITCD = (G*1 + A*2
+E*3 + M*4 + D*5)
/ NUmero total de
docentes

GVC = Somatdrio
dos cursos
verticalizados /
Total de cursos
ofertados

IRFE = NUmero
de alunos retidos
(reprovados +
trancamentos) /
Total de alunos
matriculados

RCA = NUmero

de concluintes /
Total de alunos
matriculados

IEAC = NUmero

de concluintes

/ Somatorio de
ingressos ocorridos
por periodo
equivalente

IEC = Quantidade
de alunos que

ndo renovaram
matricula / Total
de matriculas do
ano anterior no
curso analisado do
campus

Agdo 2994 -
Assisténcia
Estudantil

PROEN

R$ 500.000,00

IEI quanto
maior melhor

ITCD quanto
maior melhor

GVC quanto
maior melhor

IRFE quanto
menor melhor

RCA quanto
maior melhor

IECA quanto
maior melhor

IEC quanto
menor melhor

IEI quanto
maior melhor

ITCD quanto
maior melhor

GVC quanto
maior melhor

IRFE quanto
menor melhor

RCA quanto
maior melhor

IECA quanto
maior melhor

IEC quanto
menor melhor

PROEN

Todas as
Unidades do
IFAP




Desenvolver
acdes de

acompanhamento e
aperfeicoamento do
registro e controle

académico

Aumentar a
consisténcia dos
dados de matriculas
no SUAP e no SISTEC

+ Ajustar o SUAP as
necessidades de
registro e controle
académico

* Implementar sistema
de atendimento
eletrdénico do aluno.

» Automatizar e
promover maior
eficiéncia aos
processos de selecdo
de alunos e de
matricula

+ Implantar Controle
eletronico de
documentagdo

» Automatizar
processos de
alimentagédo do SISTEC,
do Censo da educagdo
bésica e da educagdo
superior e outros
sistemas de controle
da educacgdo

Quantidade
de atividades
automatizadas
de registro

e controle
académico
(ARCA)

ARCA = (Quantidade
de atividades
automatizadas

/ NUmero de
atividades
disponibilizadas)

x 100

N&o ha
dispendido
de recursos
financeiros,
apenas
demandas
de forca de
trabalho

Quanto maior
melhor

Quanto maior
melhor

PROEN

Todas as
Unidades do
IFAP

\



Fortalecer a
politica de
expansdo e
atualizagdo

do acervo da
biblioteca e
ampliar sua
atuagdo junto a
comunidade

Aumentar a relacdo
de exemplares

por titulo das
bibliografias em
todos os niveis e
modalidades de
ensino

« Instituir
biblioteca virtual

* Redimensionar
politica de colecdo
para todos os
cursos, em

todos os niveis e
modalidades

« Instituir sistema
de controle da
movimentag¢do do
acervo fisico

» Readequar
espacos fisicos da
biblioteca

* Desenvolver
projetos de
fomento a leitura
« Informatizar

o acervo e
possibilitar
consulta, reserva
e empréstimo de
forma virtual

* Desenvolver
projeto de
atualizagdo anual
do acervo fisico

Quantidade de titulos
emprestados (fisico) ou
acessado (virtual)

Levantamentos
realizados pelas
bibliotecas

Acdo 20RL
das Unidades
para aquisicao
de biblioteca
virtual e livros
fisicos

R$ 1.500.000,00

Quanto maior
melhor

Quanto maior
melhor

Ampliar a atuagdo
das acoes de
educacdo a
distancia

Ampliar a oferta de
cursos, disciplinas
e programas
institucionais

de Educagdo a
Distancia

Ampliar a utilizagdo
de tecnologias
educacionais para
fortalecimento das
acoes de educagdo
a distancia

*Readequar

a estrutura
organizacional
institucional
para fortalecer
programas
institucionais
internos na
modalidade a
distancia
*Ampliar a oferta
de novos cursos
a distancia em
todos os niveis e
modalidades
*Atualizar e

dar suporte e
seguranca ao
Moodle
*Capacitar
docentes e
técnicos para
utilizagdo dos
recursos da
educacdo a
distancia

Ndmero de

novas tecnologias
implantadas para o
apoio das atividades
de EaD

Levantamento
realizado

pela EaD da
Instituicdo

Acdo 20RG das
Unidades para
aquisicdo de
equipamentos
para EaD

R$ 500.000

Implantagdo e
implementacdo
continua

Implantagdo e
implementacdo
continua

PROEN +




*Monitorar o
desempenho

das atividades
discentes

e docentes
envolvidas em
educacdo a
distancia
*Instituir processo
de produgdo e
distribuicdo de
material didatico
para atender a
demanda real
«Instituir e
capacitar pessoal
para o uso de
TICs no processo
de ensino e
aprendizagem
*Promover o
acesso a recursos
didaticos digitais,
softwares,
simuladores e
outras tecnologias
educacionais

Detalhamento dos indicadores de Gestdo - TCU/Ensino (Calculo para os Indicadores de Gestdo da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnologica
- EPT determinados no Acérdao 2.267/2005-TCU)

Quadro 01 - Indicador de Ensino/TCU, Relag¢éo candidato/vaga (RCV)

RCV - RELAGAO CANDIDATO/VAGA

Este indicador mede a consonancia entre a oferta de vagas do IF Goiano em relacdo a procura pelos cursos da instituicdo. Para uma analise mais detalhada e eficiente convém a utilizagdo deste indicador por niveis de ensino
(médio técnico, graduagdo - licenciatura e bacharelado/tecnélogo e pds-graduacdo - lato sensu e stricto sensu).

Nimero de inscrigdes

RCVs=
Total de vagas

Onde:
N° de inscri¢des é a quantidade de candidatos inscritos em processos seletivos e/ou outras formas de ingresso
Total de vagas é a quantidade de vagas ofertadas em processos seletivos e/ou outras formas de ingresso.

Fonte: Sistema de processos seletivos
Base de analise: Quanto maior melhor




Quadro 02 - Indicador de Ensino/TCU, Relagéo ingressos/aluno (RIA)

RIA - RELAGAO INGRESSOS/ALUNO

Quantificar a taxa de Ingressos em relacdo ao total de alunos matriculados na Instituicdo.

N? de Ingressos

RIA= (Tomi de Alunos Matriculados

]x 100

Onde:
Numero de ingressos é a quantidade de candidatos ingressantes por meio de processos seletivos e/ou outras formas de ingresso.
Total de alunos matriculados é o nimero total de matriculas na Instituicdo dentro de um determinado periodo de tempo, independentemente da situacdo atual da matricula.

Fonte: SUAP/SISTEC
Base de analise: Quanto maior melhor

Quadro 03 - Indicador de Ensino/TCU, Relagéo concluintes/alunos (RCA)

RCA - RELAGAO CONCLUINTE/ALUNO

Quantificar a taxa de concluintes em relacdo ao total de alunos.

RCA= (_-'\-"’ de Concluintes :manhﬁ,rarde,noire,inregraf,mmf_lJX 100

Toral de Alunos Marriculados

Onde:
N° de Concluintes (manh4, tarde, noite, integral, total) é o nimero de alunos que concluiram o curso com éxito e estdo aptos a colar grau.
Total de alunos matriculados é o nimero total de matriculas na Instituicdo dentro de um determinado periodo de tempo, independentemente da situagdo atual da matricula.

Fonte: SUAP/SISTEC
Base de analise: Quanto maior melhor




Quadro 04 - Indicador de Ensino/TCU, indice de eficiéncia académica de concluinte (IEAC)

IEAC - INDICE DE EFICIENCIA ACADEMICA DE CONCLUINTES

cadastro do curso).

Quantificar a eficiéncia da instituicdo. Contam-se os ingressos verificados na instituicdo, considerando-se o periodo equivalente como a quantidade de periodos para integralizacdo da carga hordria letiva do curso (inseridos no

Z_-'\-'aimero de concluintes
TECA= = - - = - x 100
S Nimero de ingressos ocorridos por pericodo equivalente

Onde:
YNuUmero de concluintes é a quantidade de alunos concluintes (alunos que estdo aptos a colar grau).
Y N° ingressos ocorridos por periodo equivalente é a quantidade de candidatos ingressantes por meio de processos seletivos e/ou outras formas de ingresso.

Fonte: SUAP/SISTEC
Base de analise: Quanto maior melhor

Quadro 05 - Indicador de Ensino/TCU, indice de retencdo do fluxo escolar (IRFE)

IRFE - INDICE DE RETENGAO DO FLUXO ESCOLAR

Quantificar a taxa de retencdo do fluxo escolar em relacdo ao total de alunos matriculados.

E_-\-'zimero de concluintes
IECA= < s - - - - x 100
S Niumero de ingressos ocorridos por periodo equivalente

Onde:
N° de alunos retidos (reprovados + trancamento) é a quantidade de alunos retidos (reten¢do escolar refere-se a subdivisdo: reprovagdo e trancamento).

Total de alunos matriculados é o nimero total de matriculas na Instituicdo dentro de um determinado periodo de tempo, independentemente da situagdo atual da matricula.

Fonte: SUAP/SISTEC
Base de analise: Quanto maior melhor




Quadro 06 - Indicador de Ensino/TCU, Relagéo de alunos/docente em tempo integral (RADTI)

RADTI - RELAGAO DE ALUNOS/DOCENTE EM TEMPO INTEGRAL

Quantificar o nimero de alunos matriculados pela quantidade de docentes em tempo integral.

Nimero de alunos matriculados

IRFE=
Nimero de docentes

Nimero de docentes= z."ltimero de professores 20h x D,5+Z nimerc de professores 40h e DE x 1,0

Onde:

N° de alunos matriculados Nimero de alunos em cada ano corresponde ao total de matriculas no mesmo ano (matriculas do periodo anterior + ingressos + matriculas reativadas).

Numero de docentes em tempo integral é a quantidade de docentes (efetivo e em contrato temporario) que prestam atividades académicas exclusivamente em sala de aula, equivalente ao regime de trabalho de 40 horas
semanais (quantidade em 20h, multiplica-se por 0,5, e quantidade em 40h e DE multiplica-se por 1).

Fonte: PROGEP/SUAP/SISTEC
Base de anélise: Quanto maior melhor (Ideal 20 para 1)

Quadro 07 - Indicador de Ensino/TCU, indice de titulacéo do corpo docente (ITCD)

ITCD - INDICE DE TITULAGAO DO CORPO DOCENTE

Quantificar o indice de titulacdo do corpo docente (efetivos e substitutos), considerando a Ultima titulacdo do docente

G*1l+A*I+E*3+M *4+D*5|

ITCD=
Numero total de docentes

Onde:

(G*1 + A*2 + E*3 + M*4 + D*5) é somatério de docentes: graduados, aperfeicoados, especialistas, mestres e doutores, com seus respectivos pesos, onde: G= quantidade de docentes graduados; A= quantidade de docentes
aperfeicoados; E= quantidade de docentes especialistas; M= quantidade de docentes mestres; D= quantidade de docentes doutores.

Numero total de docentes é a quantidade de docentes (efetivo e em contrato temporério) com graduagdo, aperfeicoamento, especializagdo, mestrado e doutorado.

Fonte: PROGEP/SUAP/SISTEC
Base de analise: Quanto maior melhor




Quadro 08 - Indicador de Ensino/drea e objetivos estratégicos, Grau de Verticaliza¢éio dos Cursos

GVC - GRAU DE VERTICALIZACAO DOS CURSOS

Este indicador busca identificar o quanto cada campus oferta cursos em niveis distintos no mesmo eixo tecnolégico de forma a verticalizar sua atuagdo, indo ao encontro do Inciso Ill do Art. 6° da Lei 11.892/2008.

Zcursos verticalizados
Totaql de cursos ofertados

GVC=

Onde:
Y Cursos Verticalizados é a quantidade de cursos regulares oferecidos pelo campus que estdo no mesmo eixo de outros cursos ofertados em outro nivel pelo mesmo campus.
Total de Cursos Ofertados é a quantidade de cursos regulares ofertados pelo campus..

Fonte: SUAP/SISTEC
Base de analise: Quanto maior melhor

Quadro 09 - Indicador de Ensino/drea e objetivos estratégicos, Formag¢é@o de Professores e Licenciaturas (FPL)

FPL - % FORMAGAO DE PROFESSORES E LICENCIATURAS

Este indicador informa a porcentagem de vagas ofertadas a cada ano, que sdo destinadas a formacdo de professores e/ou Licenciaturas bem como programas especiais de formacdo pedagégica, com vistas na formacdo de
professores para a educacdo basica, indo ao encontro do que prevé o Art. 8° da Lei 11.892/2008.

Nimero de vagas ofertadas para a formacdo de professores e Eicenciaruras]x 100

GVC=
(_ Total de vagas

Onde:
Vagas para formagdo de professores e Licenciatura é o nimero de vagas ofertadas anualmente pela Instituicdo, destinadas a formagdo de professores e/ou Licenciaturas.
Total de vagas é o nimero total de vagas ofertadas pela Instituicdo anualmente em seus cursos regulares.

Fonte:Sistema processos seletivos.
Base de anélise: Quanto mais préxima de 20%, melhor (ndo deve ser inferior a 20%).




Quadro 10 - Indicador de Ensino/drea e objetivos estratégicos, Educagéo Profissional Técnica de Nivel Médio (EPTNM)

EPTNM - % EDUCAGAO PROFISSIONAL TECNICA DE NiVEL MEDIO

Este indicador informa a porcentagem de vagas que sdo ofertadas a cada ano, que sdo destinadas a formagdo profissionais técnicos de nivel médio, indo ao encontro do que prevé o Art. 9° da Lei 11.892/2008.

EPTN M= (_-‘\. umero de vagas ofertadas para a educagdo profissional téecnica de nivel medlo)x 100

Total de vagas

Onde:
Vagas para Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio é o nimero de vagas ofertadas anualmente pelo campus, destinadas a educagdo profissional técnica de nivel médio.
Total de vagas é o nimero total de vagas ofertadas pela Instituicdo anualmente em seus cursos regulares.

Fonte:Sistema processos seletivos.
Base de andlise: Quanto mais préxima de 50%, melhor (Ndo deve ser inferior a 50%).

Quadro 11 - Indicador de Ensino/drea e objetivos estratégicos, Educacdo de Jovens e Adultos em Educacdo Profissional (EJAEP)

EJAEP - % EDUCAGAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIVEL MEDIO

Aferir o grau de atendimento do 81° do Art. 2° do Decreto 5.840/2006, que determina que no minimo 10% das vagas de ensino médio devem ser ofertadas na modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos - EJA.

EJAEP= (_-'\ Uumero de vagas ofertadas para a educag¢do profissional técnica de nivel médio modalidade PROEI;—‘L]X 100

Total de vagas destinadas ao Ensine Médio

Onde:
Numero de vagas para a Educagdo Profissional de nivel médio/PROEJA é a quantidade de vagas ofertadas no Ensino Técnico de nivel Médio na modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos no ano.
Total de vagas destinadas ao Ensino Médio é o nimero total de vagas dos cursos técnicos de nivel médio ofertadas pela Instituicdo anualmente em seus cursos regulares.

Fonte:Sistema processos seletivos.
Base de analise: Quanto mais préxima de 10%, melhor (Ndo deve ser inferior a 10%).




Quadro 12 - Indicador de Ensino/drea e objetivos estratégicos, Indice de Eficdcia da Instituicéo (IEI)

IEI - INDICE DE EFICACIA DA INSTITUICAO

Este indicador mede a eficacia da Institui¢do, por meio da média aritmética da eficacia de cada campus no ano em anélise..

Onde:
yindice de efic4cia dos campi/unidades é o somatério dos indices de eficacia dos campi/unidades
Numero de campi/unidades analisados é a quantidade de campus da Instituicdo que tiveram seu calculo de Indice de Eficacia calculado por possuirem alunos concluintes no periodo de analise.

Fonte:PNP/SUAP/SISTEC.
Base de analise: Quanto maior melhor.

Quadro 13 - Indicador de Ensino/drea e objetivos estratégicos, Indice de Evasdo/campus/cursos (IEC)

IEC - [NDICE DE EVASAO POR CAMPUS/CURSO

Identificar a evolucdo de evasao de discentes em cada campus, considerando todos os cursos ofertados na unidade.

[EC= ( Quantidade de alunos que nde renovaram matricula
Total de matriculas do ano anterior no curso analisade

]x 100

Onde:

Quantidade de alunos que ndo renovaram matricula é a quantidade de alunos que ndo renovaram matricula dentro do periodo previsto, exceto alunos concluintes e transferéncias internas e externas.

Total de matriculas do ano anterior no curso analisado é a quantidade de matriculas no periodo anterior, j& excluidos os cancelamentos de novos ingressantes.

Fonte:SUAP/SISTEC.
Base de analise: Quanto menor melhor.




DIMENSAO:

POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

FONTES DE RECURSOS FINANCEIROS NECESSARIOS | Estimativa S AT SETOR
. (2019 A 2023) de recursos RESPONSAVEL
OBJETIVO META AGOES INDICADOR ICI\II\I;-IcCl;JALDOO?QO orcamentarios
de investimentos
LOA IFAP TED PROJETOS OUTROS (2019 a 2023) 2022 2023
*Mapear todos
os estudantes
ingressantes
no Instituto,
identificando o perfil
socioeconémico de
cadaum
*Estruturar
instrumentos de
coleta de informacdes
sobre o perfil
*Planejar as acdes
de assisténcia,
tendo como base
o levantamento do
perfil socioeconémico | Percentual de
Aumentar dos estudantes estudantes
Bailie oz ingressantes e ingressantes %EINGSOC
auxilios e bolsas | yeteranos. - S Nlimers
53;’ r?e?’gubr;l(i)jae drz *Ajustar fluxo de caracterizagdo | de estudante
fahe . processospara | socioecondmica | ingressante %EINGSOC %EINGSOC
social, !nc|u5|ve E[RINEILED tempestiva | ojizada caracterizado / ndo ha ndo ha
Ampliar e Fortalecer Zﬁﬁiisc'.ii‘lf ggsc‘zds';g';g:;auxmos (%EINGSOC) | Total de alunos DEAES/PROEN
as acdes de e 3 o x ingressantes) x 100 e Assisténcias
assisténcia social especificas ir':\tseseg.llzjac: feléﬂlrlszggao Percentual de 2 ) ) . ) Estudantis dos
para os alunos |dentifi g 3 estudantes %EASIST = (NUmero %EASIST %EASIST campi
entificar destinado a oferta de N . .
o e £ bolsas e auxilios atendldos com |de gs;udantes quanto maior | quanto maior
auxilios e bolsas | assistidos com melhor melhor

caracterizacao
socioeconémica
dos alunos

+Avaliar as agoes de
assisténcia

+*Adequar os tipos

de programas e de
acoes de assisténcia
as demandas
institucionais
*Planejamento e
execugdo de projetos
que contribuam

para a formagdo
socio-profissional
dos alunos, como
jogos estudantis,
eventos culturais
exposicdes cientificas
e participagdo em
eventos internos e
externos

em relagdo ao
nldmero de
estudantes
matriculados
(%EASIST)

bolsas / Total
de alunos
matriculados) x 100




+Criar foruns de

discussdo e incentivo Quantigﬁade
4 formagdo de de apoios NEVAE ndo ha
agremiaces FEIECIEIEE formula, apenas
*Oferecer espago e atividades qu antita'tivo
fisico e estrutura extracurriculares
Estimular a Fomentar a de apoio para (NEVAE) T Y — NEVAE auanto | NEVAE auanto | peags/pROEN
formacdo de formacao de as atividades da de grémios e Assisténcias
Orgamzagao agremiagdes agremiagdo Percentqals e . %AGRF quanto | %AGRF quanto Estudgntls dos
Estudantil entre os alunos. | *Incentivar a de campi com P » A campi
o e campus / nimero maior melhor | maior melhor
participacao das agremiagbesem | 4 o ra i
agremiagoes funcionamento tg danti IFAP
em conselhos e (%AGRF) SIS (0 )
comissdes de andlise X100
e deliberacBes acerca
da gestdo do IFAP
*Planejar e
executar acdes Quantidade
de satide com os de alunos com
alunos. necessidades
*Ampliar e educacionais
fortalecer especificas B [
programas de ou transtorno %ﬁ’;‘nEu?aa(;S:nas
Ampliar o gizfniesaude @ Egr?tﬁ‘rigdos e GuEmiiEle APNE quanto APNE quanto
ndmero de *Oferecer beneficiados NPSR ndo ha maior melhor | maior melhor | DEAES/PROEN
Garaqt|r carppanhas de ayd}ollvros nas em programas | g5 o apenas e Assstepaas
atendimentos salde. bibliotecas das de assisténcia LEEe NPSR quanto NPSR quanto Estudantis dos
especializados aos unidades do Ifap (APNE) q maior melhor [ maior melhor | campi
discentes PNE. Aumentar *Ampliar os 0 .
) 2 %PNEC = (Numero o o
0 ingresso, recursos qe Nimero de de alunos PNE A)PNEC quanto A)PNEC quanto | PROEPPI
permanéncia Tecnologia programas de oS maior melhor | maior melhor
e éxito dos Assistiva nos saude realizados
. Total de alunos
dicentes PNE. espagos de (NPSR) concluintes) x 100
aprendizagem,
incluindo Percentual de

Laboratérios
*Assegurar a
acessibilidade na
plataforma Moodle

estudantes PNE
concluintes
(%PNEC)




Quadro 9: Metas, agbes e Indicadores da Dimenséo Politicas de Atendimento ao Discente

Dimenséao 5: Politicas de Atendimento aos Discentes
Fontes de recursos financeiros Estimativa e EnnEL
. B . Calculo do necessarios (2019 a 2023) de recurso’s' Setor
Objetivo Meta Acoes Indicador Indicador orcamentarios Responsavel
LOAIFAP |TED Projetos Outros de investimentos | 2022 2023
(2019 a 2023)
* Mapear todos os
estudantes ingressantes
no Instituto, identificando
o perfil socioeconémico de
cada um
« Estruturar instrumentos
de coleta de informacées
sobre o perfil
* Planejar as a¢des de percentual d
assisténcia, tendo como erc a'de %EINGSOC
: AL#r?tengar base o levantamento do ie:tl:dam:tz = (NUmero
ZL?XI'GHOSa o T)olsas perfil socioeconémico dos cogmessa s de estudante
estudantes ingressantes e N ingressante
paraalunosem | oo o caracterizagdo | oo
vulnerabilidade : Y socioeconémica
A . + Ajustar fluxo de )
social, inclusive pch)cessos para aprovacdo realizada ;Lc;tglsde %EINGSOC | %EINGSOC
necessidades t i o ditai (%EINGSOCQ) . ndo ha ndo ha
Ampliar e educacionais empestiva dos editais ingressantes)
= para concessao de auxilios x 100 DEAES/PROEN
Fortalecer especificas A tilizacs AsSiStanci
as acdes de + Assegurar a utilizagao X ) _ ) : e Assisténcias
A ) integral do recurso ® 0 Estudantis dos
assisténcia social destinado 3 oferta de Percentual de %EASIST %EASIST campi
para os alunos bolsas e auxilios estudantes OEASIST = quanto quanto P
+ |dentificar : ~ atendidos 2 maior maior
G * Avaliar as acOes de pt (NUmero de
ao maximo a PP com auxilios melhor melhor
R assisténcia estudantes
caracterizacdo . e bolsas em L
: R + Adequar os tipos de = assistidos com
socioeconémica < relagdo ao bolsas / Total
s ElveEs programas e de a¢des de e el olsas / Tota
assisténcia as demandas de alunos
estudantes

institucionais

* Planejamento e
execucao de projetos
que contribuam para a
formacéo socioprofissional
dos alunos, como jogos
estudantis, eventos
culturais,exposicoes
cientificas e participacdo
em eventos internos e
externos

matriculados
(%EASIST)

matriculados)
x 100




PNE concluintes
(%PNEC)

concluintes)
x 100

* Quantidade e
« Criar féruns de discussdo | de apoios zagg;rsnula, NEVAE NEVAE
e incentivo a formagdo de | para eventos penas quanto quanto
S quantitativo
Estimular a agremiacdes e atividades maior maior
formacio de Fomentar a « Oferecer espago fisico e | extracurriculares %AGRF = melhor melhor DEAES/PROEN
Or an(i;za ao formacdo de estrutura de apoio para as | (NEVAE) (Numero e Assisténcias
Est&;dantﬁ a remgia Oes atividades da agremiacdo | - Percentuais de grémios Estudantis dos
8 g * Incentivar a participagdo | de campi com & f )
entre os alunos. o s estudantis campi
das agremiagdes em agremiacesem | o %AGRF %AGRF
conselhos e comissdes funcionamento / nL’JmePo quanto quanto
de andlise e delibera¢des | (%AGRF) de grémios maior maior
acerca da gestdo do IFAP estudantis no melhor melhor
IFAP) X 100
* Quantidade APNE néo
de alunos com ha férmula,
« Planejar e executar acoes Zszeézsc'gii?: gﬂg:iiiativo ﬁ;’;‘;quamo g‘;’;‘;quanto
de sadde com os alunos. P
* Ampliar o * Ampliar e fortalecer 2Zptigr1lsctaosrno methor methor
nUmgro de [EEEREIES CREpOiDe) funcional DEAES/PROEN
campanhas de sEleh e elseiis identificados NPSR ndo Assisténci
) mp « Oferecer audiolivros nas - 2 er SR
Garantir salde. bibliotecas das unidades | € beneficiados ha férmula, NPSR quanto | NPSR quanto | Estudantis dos
atendimentos Al i em programas apenas maior maior campi
especializados aos «Am Fl)iar B EaEEaE de assisténcia quantitativo melhor melhor
discentes PNE. P o et (APNE)
N o ARG Tecno og(lja Asslstl\ég nos > Nifmare a %PNEC =
; espacos de aprendizagem, N
O INEresso, incluindo Laboratérios programas de IR E o o Aol
permanéncia « Assegurar a saude realizados | alunos PNE %PNEC %PNEC
e éxito dos acessithiIidade na (NPSR) concluintes qugnto quqnto
discentes PNE. lataforma Moodle * Percentual / Total de maior maior
P de estudantes alunos melhor melhor




Quadro 10: Metas, acbes e Indicadores da Dimenséo Politicas de Gestdo de Pessoas

Dimenséo 6: Politicas de gestao de pessoas
Fontes de recursos financeiros . ) Meta anual
- < . Célculo do necessarios (2019 a 2023) Estimativa de recursos Setor
Objetivo Meta Acgoes Indicador Indicador T orcamentarios de Responsavel
. TED Projetos Outros | investimentos (2019 a 2023) | 2022 2023
Aprimorar as Quantitativo
acdes da PROGEP Efetular Avaliagdo do lde ssrwdores | - OF= ONT
referentes aos anualmente quadro para otados em Q-QF=Q PROGEP/
= processos de ~ cada unidade SERVIDORES POR X 25% 40%
processos oz s~ele§ao remanejamento remogoes comparando os | UNIDADE DEAPS
e movimentacao oz de servidores internas dados do inicio e
servidores do fim do ano
Aprimorar as a¢des da Promove'l’ Visi iad Uso do Google M )
PROGEP para alinhar semestralmente | Visitas guiadas Forms para ensurar por meio
) agoes de as unidades, ) et das respostas PROGEP/
o desenvolvimento, ) ~ ) = identificar a X 35% 60%
o ~ integracdo e integracdo entre = dadas nos DEAPS
EEEERED OEEEE ambienta¢do de | setores PEESEEED Cog formularios
de pessoal. ; participantes
servidores.
Promover
anualmente
a realizacdo
Aprimorar as a¢des de exames Ty —— NuUmero de NUmeros de
da PROGEP para periédicos e g servidores exames realizados, PROGEP/
viabilizar e incentivar | a divulgagéo ge S ¢ atendidos pesquisa com X 40% 60% DEAPS
o cuidado com a nas unidades B -, e exames os servidores
salide do servidor do IFAP para P realizados atendidos
aumentar a
participacdo de
servidores.
Langamento
de edital de Relatério SIAPE Comparagao Nos Nos
Afastamento, de servidores entre nimero s ok | emms e
PERGT abertura de com concessao de servidores Resolucio | Resolucdo
VS processos de afastamento e | afastados no inicio | x e ¢ e § PROGEP/DISIC
afastamento de g:raefj‘i’ggzr S e gﬁrf;drg FlEm 107/2019/ | 107/2019/
servidores. P ) P CONSUP | CONSUP
. dos servidores cada ano cada exercicio
Aprimorar as solicitantes
agdes da PROGEP
para \{iab!izar a Promover a Contratacio
capacitagdo de cada semestre | 1 cursogde
pessoal a realizagdo P
?e acoes iz in company; z Comparacao
ormagao divuleacio d Ndmero de ¢ 2
continuada lvuigacdo de servidores €ntre nuamero
TR 50’6 capacitagdes P s de servidores X 45% 65% PROGEP/DISIC
pacitaca gratuitas; P capacitados em
qualificagdo de | P = anualmente
) liberacdo de cada ano
semdqres Para | corvidores para
que haja alcance capacitagao
de 60% de externa
servidores




Quadro 11: Metas, acgdes e Indicadores da Dimenséo Governanca, Risco e Controle.

Dimenséao 7: Organizagao Administrativa
Fontes 'd§ recursos financeiros Estimativa Meta anual
o B . Calculo do necessarios (2019 a 2023) de recursqs_ Setor
Objetivo Meta Acgoes Indicador Indicador ] orcamentarios Responsével
LOA IFAP |TED |Projetos |Outros | deinvestimentos |2022 2023
(2019 a 2023)
+ Estabelecer modelo de gestdo
para criacdo de fluxos, revisdo e
pesenvolver € aperfeicoamento das atividades e
|mp|erz1entar Implantar em 50% a e oL,
a gestao de - descrigéo e a modelagem * Estabelecer padrdes técnicos ¥ n°de
processos e tluxos para otimizagdo de processos de | % de processos | processos
institucionais dos processos em todos trabalho; publicados publicados /n° |~ : ) : © 23 e PREPLAN
os setores e instancias o R -
oo . * Orientar padronizagdo e total *100
institucionais da Reitoria.
modelagem dos processos de
trabalho;
* Aprovar e divulgar alteragées em
processos e regulamentagdes
Fortalecer a transparéncia dos atos de gestdo * Aprimoramento do Portal de 57 [° G FOVGS
o — Dados Abertos; 4 %denovos | o405/ ne total | - NE - 0 50% 50% PROPLAN
Expandir e aprimorar em 100% a disponibilidade | * Abertura de novo conjunto de conjuntos *100
da publicizagdo dos dados abertos dados.
e % n° de novos
Disseminar em 100% o conhecimento sobre o « Elaboracdo do Manual do Termo | documentos -
tramite de celebragdo e acompanhamento dos | de Execucdo Descentralizada elaborados e fados /n®total |- : : ; g A e FREPLAY
Termos de Execucdo Descentralizada divulgados. 100
Fortalecer os Aperfeicoar em 100% a o o
processos de estrutura organizacional * Realizar a atualizacdo dos e 221l qe ~
; B organogramas | atualiza¢des /n® |- - - - 0 50% 50% PROPLAN
autonomia e de modo a fortalecer a organogramas dos campi. ) .
s . . atualizados total *100
descentralizagdo autonomia dos campi
Atualizar 100% dos * Realizar a atualizacdo dos % de ¥ n°de
regimentos, normas e regimentos internos dos Campi e | documentos atualizagdes / n° |- - - - 0 50% 50% PROPLAN
regulamentacdes. da Reitoria atualizados total *100
0,
Prqmover S 109/0 das * Elaborar cartilha sobre a Politica o
Fortalecer a unidades mecanismos i el oo GRS el % de Zn°de
protecdo de dados | de conhecimento sobre protecao P ~ | mecanismo de | mecanismos/n° |- - - - 0 50% 50% PROPLAN
. e = do Ifap, Realizar FAQ de protecdo A ~
pessoais a politica de protecdo de e conhecimento | total *100
dados pessoais ’




Quadro 12: Metas, acbes e Indicadores da Dimenséo Governanca, Risco e Controle.

Dimenséo 8: Governanga, Riscos e Controles
Fontes fit_e recursos financeiros Estimativa Otee enE]
necessarios (2019 a 2023) de recursos Setor
Objetivo Meta Acgdes Indicador Célculo do Indicador orcamentarios a
i A = Responsavel
LOA IFAP | TED | Projetos | Outros | de investimentos | 2022 2023
(2019 a 2023)
* Processos disciplinares
. finalizados com penalidade | Quantidade de processos | Quantidade de processos D ——
Ampliar o alcance « Relatérios trimestrais disciplinares finalizados | finalizados/total de - - - - - 50% 50% de%orrei 20
da politica e das do Departamento de com penalidade processos x 100 §
praticas de governanca Correicdo
administrativa ReUnid Coléniod Relatorios d
eunioes - L-oleglo de €'atorlos de gOVErnanca | 4 1o niges ao ano - - - - - 100% 100% Ifap
Dirigentes desenvolvidos
- s Percentual de dimensdes | Quantidade de a¢des . )
Acdes voltadas a Aot ) g ~ Diretoria de
- estratégicas com risco finalizadas/total de aces |- - - - - 50% 50% ;
transformacdo cultural ) Integridade
monitorado x 100
Desenvolver agGes de 100% de atendimento
orientagao é.gggtéo as recomendacdes
spbre 2 pogs!bllldgde de Monitoramento do sistema FETATE] 612 68 Gl @ e o5 Diretoria de
riscos administrativos recomendac¢des da CGU | aspectos estruturais, - - - - - 100% 100% ;
e-Aud ) o Integridade
atendido orgamentarios,
financeiros, patrimoniais
humanos etc. do Ifap
o e cPL;?th?Sa?o de transformaggo Servidores em gestao Diretoria d
politica de lificacs ‘ has: Numero de servidores lificad % . retoria de
overnanca Promover qualificacao - campanhas; em gestdo qualificados qualificados sobre Gestéo Integridade
govern : da gestao sobre - manuais; = da Administracao Publica o o
administrativa = o L[ N sobre Gestdo da . S - - - - - - 50% 50%
administracdo publicae |- capacitacao; o o AT e riscos administrativos/
) 5 - o Administracdo Publica e :
riscos administrativos - avaliagdo dos trabalhos a s S e total de servidores em
partir das recomendacdes gestdo x 100 Progep
da CGU e Audin
Revisdo dos documentos: Diretoria de
Politica de Gestdo de Percentual de demandas | Quantidade de a¢des Integridade
Riscos, Plano de Gestdo de agdes voltadas aos finalizadas/total de a¢bes |- - - - - 50% 50% g
de Riscos, Plano de riscos x 100
Integridade.
Desenvolver manuais
e modelar processos N )
de trabalho para evitar Adogao fjetr.rtled'ldas‘
riscos € agoes Institucionais Percentual de demandas ) )
Implementar o Programa destinadas a prevencao, d ~ o P Diretoria de
) 5 e B —.> . | de agBes voltadas aos - - - - - 50% 50% ;
de Integridade a deteccdo, a punicdoea | . . ) Integridade
s riscos de integridade
remediacdo de fraudes e
atos de corrupcao




Fortalecer a
politica de
governanca
administrativa

Tratamento das
reclamacdes, solicitagdes,
dendncias, sugestdes e

elogios relativos as politicas Quantidade Diretoria de
Fortalecer a¢des | e aos servigos publicos Percentual de demandas | de demandas 50% 50% Integridade
da ouvidoria prestados, com vistas de ouvidoria atendidas finalizadas/total de

ao aprimoramento da demandas x 100

gestaopublica.

Orientar e aconselhar

sobre a ética profissional
Fortalecer agdes glcilsnsoesr\glglzirsetsaszbllcos, Percentual de demandas dQ:arr]gg:siis a'::t?ig:g:
da comissdo de At - da Comisséo de Etica € P 50% 50% g
P estagiarios, terceirizados ) finalizados/total de
ética o atendidas

e voluntarios, no trato processos x 100

com pessoas e com o

patriménio publico no Ifap

Elaboragdo e

acompanhamento do

conjunto de regras,

procedimentos, diretrizes,

protocolos, rotinas de

sistemas informatizados, ’ ) .
Fortalecer agbes | conferéncias e tramites Percentual de demandas QUEITHERLE Dlretqua oz

" de processos 0 o Integridade

do controle de documentos e do controle interno L 50% 50%
) h ~ ; finalizados/total de
interno informacdes, entre outros, | atendidas

operacionalizados de forma
integrada pela gestdo e
pelo corpo de servidores
do Ifap

processos x 100




Quadro 13: Metas, acbes e Indicadores da Dimenséo Engenharia e Infraestrutura

Dimensao 9:

Politicas de Engenharia e Infraestrutura

Objetivo

Meta

Acgoes

Indicador

Calculo do
Indicador

Fontes de recursos financeiros
necessarios (2019 a 2023)

LOA
IFAP

TED

Projetos

Outros

Estimativa de recursos
orcamentarios de

investimentos (2019 a 2023)

Meta anual

2022

2023

Setor Responsavel

Construir

e reformar
com o fim de
ampliagdo e
manuten¢do

Aperfeicoar o
planejamento,
execucao e
controle de
construgodes e
reformas para
ampliagdo e
manutencdo da
infraestrutura
fisica

* Planejar acées

de construcao

e reforma, com

base no plano de
expansdo de vagas;

+ Executar expansao
e reforma, com base
na disponibilidade
orcamentaria;

* Realizar processos
licitatérios para
contratagdo de
empresas;

* Acompanhar o
andamento das
obras;

+ Adequar ambientes
quanto a dimensdo e
conforto;

» Licitar e contratar
empresas para
execucdo do projeto;
*Analisar relagdo
custo/beneficio da
acao proposta.

*Quantidade
de unidades
atendidas com
ampliagdo ou
manutencdo da
infraestrutura
fisica

1 x (nimero
de unidades
atendidas)

R$ 13.000.000,00

R$ 13.000.000,00

DEIN/PROAD

Desenvolver
agdes que
garantam a
sustentabilidade
ambiental

Implantar
programa

de eficiéncia
energética nas
unidades

* Planejar e implantar
infraestrutura para
utilizacdo de energia
renovavel;

+ Implantar sistemas
de iluminagao

e refrigeracdo
inteligentes;

* Instituir
procedimentos de
realizacdo de servicos
elétricos de acordo
com os critérios de
sustentabilidade
ambiental.

*Quantidade
de unidades
com programas
de eficiéncia
energética
implantados.

1 x (nUmero
de unidades
atendidas)

R$
300.000,00

R$ 500.000,00

R$ 800.000,00

DEIN/PROAD




* Planejar e executar planos de
acessibilidade arquiteténica;

Garantir o Planejar e » Adequar acessos, circulagdo e * Quantidade
atendimento sinalizacdo a necessidades de de unidades o
S executar planos oS - 1 x (numero
a legislacdo i acessibilidade arquitetdnica; com plano de :
relacionada a gre icite:t%a'ilc'gade * Adequar ambientes acessibilidade gfelég'igzg)es R$0,00 = & DAL D
acessibilidade nai e administrativos; arquitetonica
arquitetonica + Adequar ambientes educacionais; | implantado.
+ Licitar e contratar empresas de
prestacgdo de servicos.
* Planejar e executar a implantacéo
de sistemas de monitoramento
Aumentar a ROFCaEIds) * Quantidade
seguranca | PN |pLictare contate empresas | geunigades |1 xndmero
dos bens . p 3 letrani .g com sistema de | de unidades R$ 2.000.000,00 |R$ 2.000.000,00 2 3 DEIN/PROAD
atrimoniais do | MONitoramento | seguranga eletronica; monitoramento | atendidas)
IpFAP por cameras + Instituir politica de seguranca por o IR
monitoramento de cameras; P :
+ Dar ampla divulgacdo sobre o
sistema.
Valor total de
investimentos
em
* Atualizar e adequar ambientes infraestrutura de
académicos quanto a Tl nas unidades
equipamentos de informatica, (ano atual) /
softwares, sistemas e rede logica; (CEEHES G Valor total de
*Adequar sistema de internet e ey investimentos
. wi-fi; em
Ampliar e e g g em 5
atualizar a Melhorar a ngi%??; s§|(s;ema ezl @ infraestrutura %[}f;aaisjgﬁéggaecsie
infraestrutura infraestrutura de | | Ade uargo s'istema RvEEmsa de Tl nas (ano anterion); R$ 500.000,00 R$ 500.000,00 DITI/REITORIA
material e l6gica | Tl das Unidades b q ferénci ividad unidades; Val P
das i webconferéncias para atividades | "~ & - alor tota
educacionais e administrativas; Wi 4 com servigos
* Instituir infraestrutura para e g de internet
melhoria no uso de TICs nas salas internetgnas nas unidades
de aula; ) (ano atual) /
* Instituir infraestrutura para unidades. Valor total com
desenvolvimento de web-aulas. servigos de
internet nas >1 >1
unidades (ano (Acima | (Acima
anterior). de 1) de 1)
* Implantar médulo de
requerimento on-line;
; * Implantar processos seletivos
:Dnr?crggsgszar Ampliar o on-line;
administrativos |0 | e automatisados, | Quantidade de | (iorg g
g:icr?sdtietTilcéoc? reduzir a + Implantar médulo de eventos; ;zogrsli?asc;sct)sAeP médulos SUAP R$ 0,00 2 2 DITI/REITORIA
: 3 utilizagdo de + implantar médulo de servicos 9 ; desenvolvidos)
mediante s ol de TI: desenvolvidos.
EPRIIEERE TR terceiros + Implantar médulo de controle de

do SUAP

bens patrimoniais;
+ Implantar médulo de controle
pedagdgico.




Quadro 14: Metas, acdes e Indicadores da Dimenséo Sustentabilidade Financeira

Dimensao 10:

Politicas de Sustentabilidade Financeira

Objetivo

Buscar a
eficiéncia
econdmico-
financeira do
IFAP

Meta

Aperfeicoar
metodologias de
planejamento e
acompanhamento
de investimentos e
despesas

+ Adequar

controles para
acompanhamento da
Agenda de Compras
Anual;

* Adequar
mecanismos de
acompanhamento
da execugdo
orcamentaria e
financeira; * adequar
mecanismos de
acompanhamento
da execugdo e
fiscalizagdo dos
contratos;

* Implantar
acompanhamento da
execucdo financeira
e orcamentaria em
todas as unidades
para tomada de
decisdo da gestéo;

* Institucionalizar
metodologias de
planejamento,
acompanhamento e
execucao da Agenda
de Compras Anual por
cada unidade;

* Institucionalizar
metodologias de
planejamento e
acompanhamento
da execugdo
orcamentaria e
financeira por

cada unidade; *
Institucionalizar
metodologias de
acompanhamento
da execucdo e
fiscalizacdo de
contratos por cada
unidade.

Indicador

Célculo do
Indicador

Fontes de recursos financeiros necessarios
(2019 a 2023)

LOA IFAP TED Projetos Outros

+ Gastos correntes por
aluno

* Percentual de gastos
com pessoal

* Percentual de gastos
com outros custeios

* Percentual de gastos
com investimentos

1. Valor de gastos

correntes por aluno
(ano atual) / Valor de
gastos correntes por
aluno (ano anterior);

2. Percentual

de gastos com
pessoal (ano atual) /
Percentual de gastos
com pessoal (ano
anterior).

3. Percentual

de gastos com
investimento (ano
atual) / Percentual
de gastos com
investimento (ano
anterior).

de

Estimativa Meta anual

de recursos

orcamentarios

investimentos | 2022 2023

(2019 a 2023) ...........................
1. Maior que | 1. Maior que
1; 2. Menor | 1; 2. Menor

R que 1; 3. que 1; 3.
Maior que 1. | Maior que 1.

Setor
Responsavel

PROAD




Buscar a
eficiéncia
econdmico-
financeira do
IFAP

* Manter
contratagdo de
servicos de limpeza,
apoio e seguranga;

* Percentual de
unidades com
contratos continuados
com locagdo de mdo
de obra de limpeza,
apoio administrativo e
vigilancia;

1. Percentual de
unidades com
contratos continuados
com locagdo de mdo
de obra de limpeza,
apoio administrativo
e vigilancia (ano

atual) / Percentual

de unidades com
contratos continuados
com locagdo de mao
de obra de limpeza,
apoio administrativo
e vigilancia (ano
anterior); 2.Percentual
de unidades

com servicos de
manutencdo de bens

Garantir a ;gf]igg 30 de « Percentual de moéveis e imoveis (ano 1.lgualat; |1.1gualat;
manutencao JELELY unidades com atual) / Percentual . i
educacionale | YRR PES T, [servicos de CEUEEE e R$ 9.300.000,00 =% 1.000000,00 |Rs 1030000000~ o o |2 B an
administrativa e mé\?eis = manutencdo de bens | com servicos de ' R ' R YR 3 leualal: | 3. leuala:
das unidades do el o DRl moéveis e imoveis; manutencdo de bens -8 ' -8 '
1> unidadés de mc’)ve'is e imdveis (ano 4.lgualal. |4.lguala1
transporte para + Percentual de anterior); 3.Percentual .lg . l4g .
viagens a servico unidades com de unidades com
visitas técnicas e | 2¢ompanhamento acompanhamento
aulas de campo; patrimonial realizado; | patrimonial
! « Percentual de realizado (ano
unidades com onibus | atual) / Percentual
escolar e veiculo de unidades com
préprio acompanhamento
patrimonial realizado
(ano anterior);
4. Percentual de
unidades com énibus
escolar e veiculo
préprio (ano atual)
/ Percentual de
unidades com énibus
escolar e veiculo
préprio (ano anterior).
*Prover unidades de 1. Percentual de
recursos financeiros receitas extras
Prospectar para a gestdo do * Percentual de aportadas (ano 1. Maior 1. Maior
novas fontes de ensino, da pesquisa, | receitas extras atual) / Percentual R$ 3.000.000,00 R$ 3.000.000,00 . 1 : 1 PROAD
recursos. da extensdo e aportadas de receitas extras que 1. que 1.

das atividades
estudantis

aportadas (ano
anterior).
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O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa caracteriza-se pela gestdo democratica e
colegiada, com participacao de todos os segmentos da comunidade académica. A organiza¢do do Instituto por meio de
colegiados tem como preocupag¢ao fundamental a preservacdo desse carater de gestdo democratica, concretizando nos
colegiados a representatividade dos segmentos e a operacionalidade dos processos.

O IFAP é uma instituicdo publica federal vinculada ao Ministério da Educac¢do (MEC), tem sede e foro em
Macap4, autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagégica e disciplinar. E organizado em
estrutura multicampi, com proposta orcamentaria anual identificada por Campi e Reitoria, exceto no que diz respeito a
pessoal, encargos sociais e beneficios aos servidores.

E composto por sete unidades, sendo: Reitoria, Campus Macap4, Campus Santana, Campus Porto Grande,
Campus Laranjal do Jari, Campus Avanc¢ado Oiapoque, Centro de Referéncia em Educac¢ao a Disténcia Pedra Branca
do Amapari.

O Estatuto e o Regimento Geral do IFAP sdo os grandes balizadores da estrutura de funcionamento em termos de
sua organizacdo e gestdo. De acordo com o Estatuto, a estrutura organizacional basica atual da Instituicdo é a seguinte:
» Reitoria:
»Orgidos Colegiados:
»Da Administracao Geral
+ Conselho Superior (CONSUP); e
+ Colégio de Dirigentes (CODIR);
»Da Administracdo de cada Campi
* Colegiado de Cursos; e
* Conselho de Classe.
» Orgaos Executivos:
* Diretoria Executiva da Reitoria;
* Chefia de Gabinete;
* Assessoria de Relag¢des Institucionais.
» Pro-Reitorias:
* Pré-Reitoria de Ensino;




* Pré-Reitoria de Extensao, Pesquisa, P6s-Graduagao e Inovacao;
* Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional;
* Pro-Reitoria de Administracdo; e

* Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas.

» Diretorias Sistémicas:

* Diretoria de Tecnologia da Informacao;

+ Diretoria de Comunicacao;

* Diretoria de Integridade.

» Diretorias Gerais de Campi

» Orgdos de Assessoramento e Controle:

* Auditoria Interna;

* Procuradoria Juridica;

+ Correicao;

« Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA);

« Comissao Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao (CIS/PCCTAE);
* Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD);

« Comité de Governanga, Riscos e Controle (CGRC).

A administracao do Instituto Federal do Amapa é feita pela Reitoria e pela Dire¢do Geral dos campi, com apoio
dos érgaos colegiados, conforme a estrutura organizacional, especificada na Resolucdo n°® 99/CONSUP/IFAP/2020, que
define a integracdo e a articulagdo das diversas unidades, setores e érgdos, numa visdo sistémica de gestdo. A estrutura
multicampi possibilita a descentralizacdo e a autonomia para os campi na operacionalizacdo de suas a¢bes. Cada campus
possui regimento interno préprio, organizados conforme as diretrizes institucionais, elaboradas a partir do Estatuto e
Regimento Geral e emanadas do Colégio de Dirigentes e do Conselho Superior.

A estrutura organizacional e competéncias da Reitoria, seus Colegiados e de todos os campi esta definida no
respectivo Regimento Interno do IFAP, de acordo com o perfil de cada unidade.
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Os 6rgdos colegiados do IFAP, distribuidos pelos dois niveis de sua estrutura, sao:

I. Da administracao geral:
a) Conselho Superior (CONSUP);
b) Colégio de Dirigentes (CODIR).

O Conselho Superior é o érgdo maximo da instituicdo, de carater consultivo e deliberativo. E composto pelo (a)
Reitor (a) como presidente, e por representantes do Colégio de Dirigentes, dos Docentes, dos Técnicos Administrativos,
dos Discentes, dos Egressos, das Entidades Civis e do Ministério da Educagao como membros. A sua composi¢ao
detalhada e suas competéncias estdo definidas nos artigos 8° e 9°, respectivamente, do Estatuto do IFAP (Resolu¢do n°
13/2016//CONSUP/IFAP).

O Colégio de Dirigentes integra a administracdo geral da Instituicdo e tem fun¢des normativas e consultivas sobre
matéria administrativa, sendo composto pelo (a) Reitor (a) como presidente e os Pré-Reitores, Diretores Gerais dos campi
e Diretores Sistémicos como membros. A composicdo e as competéncias desse Colegiado estdo definidas nos artigos 10
e 11 do Estatuto do IFAP (Resolug¢do n° 13/2016//CONSUP/IFAP).

Il. Da administracdo de cada Campi:
a) Colegiado de Cursos;
b) Conselho de Classe.

Os Colegiados de Cursos sdo 6rgaos deliberativos, em nivel de curso, que acompanham as atividades didatico-
pedagogicas do respectivo curso e tém sua constituicao, de acordo com a natureza (técnico ou superior), estabelecida
em Regimento Interno dos Campi. A sua composicao detalhada e suas competéncias estao definidas nos artigos 7° ao 9°,
respectivamente, do Regimento Geral do IFAP (Resolucdo n° 52/2018//CONSUP/IFAP).

O Conselho de Classe é o 6rgdo responsavel pelo acompanhamento do processo pedagoégico e pela avaliagdo
do desempenho escolar das turmas dos Cursos Técnicos de nivel médio, tendo como finalidade a melhoria continua do
processo de ensino-aprendizagem através do diagndstico e da busca de solu¢Bes que visem a efetividade da proposta
defendida no Projeto Politico Pedagogico da Instituicdo. A composicdo e as competéncias desse Conselho estdo definidas
nos artigos 10 ao 14 do Regimento Geral do IFAP (Resolucao n° 52/2018//CONSUP/IFAP).



No &mbito do IFAP, o apoio as atividades académicas pode dar-se por meio de Orgdos Colegiados e Orgios
Executivos, além de setores e servicos.

Com atribuicdes de Orgao Executivo, a Pré-Reitoria de Ensino e toda sua equipe esta voltada ao atendimento do
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem, seja na ética de planejamento, gestdo e acompanhamento da
execuc¢ado pedagodgica para os cursos técnicos de nivel médio e de graduacdo, seja como registro académico, assisténcia
estudantil, educacdo inclusiva e assessoramento as bibliotecas.

As atividades académicas também contam com o apoio da Diretoria Sistémica de Tecnologia da Informacgao/DITI
(Orgao Executivo) para a criacdo e operacionalizacdo de sistemas de gestdo académica e assessoramento aos usuarios de
todas as unidades do IFAP.

No dmbito dos Campi, as atividades académicas sdo apoiadas por meio de Orgdos Colegiados e Orgdos
Executivos, e também por setores e servigos.

O Colegiado de Curso, dentre outras atividades de apoio académico estabelecida em Regimento Interno de cada
Campi, acompanha o desenvolvimento do Plano de Cursos e do Projeto Pedagogico de Curso e de outros instrumentos
pertinentes, no ambito de sua competéncia. Também articula a participacdo de professores na implementacao dos
instrumentos pedagogicos e a integracdo entre diversos componentes curriculares ofertados.

O Conselho de Classe avalia o processo de ensino-aprendizagem e propde alternativas de carater didatico-
pedagdgico para solucdo dos problemas detectados apds cada bimestre letivo, dentre outras atividades de apoio
estabelecidas em Regimento Préprio ou no Regimento Interno de cada Campi.

Especificamente, o Departamento de Ensino, Pesquisa e Extens&o, como Orgdo Executivo, além de outras
atribui¢Bes decorrentes de normativas internas, tem como competéncias, atendidas as decisdes dos érgaos superiores,
a responsabilidade pela implementacdo, acompanhamento e avaliacdo, através da macropolitica aprovada pela Pro-
Reitoria de Ensino do IFAP, na dimensdo do Ensino Profissional Basico, Técnico, Tecnoldgico em todas as modalidades
e niveis de ensino dos cursos de Licenciatura e cursos de Tecnologia; e pela administracao das atividades académicas
curriculares e pela administracdo da vida escolar do estudante, desde o seu ingresso até a sua formatura. Neste
sentido, o Departamento de Ensino, Pesquisa e Extensdo planeja suas a¢cdes em consonancia com o Projeto Pedagogico
Institucional (PPI) e com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFAP. Sua equipe basica é composta pela
Coordenacdo Geral de Ensino, Coordenacdo Pedagdgica, Coordenacdo de Pesquisa e Extensdo, Se¢do de Gerenciamento




de Registro Escolar e Académico, Coordenagdes de Cursos, Setor de EAD, Setor de Laboratérios, Setor de Assisténcia
Estudantil, Setor de Biblioteca, Setor Técnico-Pedagdgico, Setor de Desporto, Setor de inovagao e empreendedorismo,
NIT, Setor de estagios e egressos, dentre outros setores a depender da estrutura de cada Campi.

Sendo Orgdo Executivo, o Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas
(NAPNE) também apoia as atividades académicas, pois ministra aulas nas diversas licenciaturas que hoje compdem o
quadro de cursos do IFAP, prestando constantemente orientagdo aos pais, professores e servidores que atendem os
alunos com necessidades educacionais especificas. Promove cursos de capacitacdo: seminarios, féruns, cursos de Libras,
oficinas, encontro dos Napnes e palestras para formag¢do continuada do corpo docente, discente e comunidade externa,
entre outras atividades de apoio estabelecidas no Regimento Interno dos Campi.

A Secdo de Gerenciamento da Tecnologia da Informacao (SETI), com o apoio da Diretoria Sistémica de Tecnologia
da Informacao (DITI), também realiza potencial apoio as atividades educacionais, especialmente no que se refere ao
gerenciamento, manutengdo e garantia dos acessos de sistemas académicos.

Demais setores e colaboradores que prestam servicos ao IFAP exercem indiretamente potencial apoio as
atividades académicas, a exemplo das contrata¢des de fornecimento de refeicdo aos alunos dos cursos em tempo
integral, bem como a limpeza e conservac¢do do espaco escolar, que é realizada por funcionarios terceirizados.

O IFAP mantém relag¢des e parcerias com a comunidade, instituices e empresas, por meio de mecanismos
institucionais de interacdo com o mundo do trabalho e a pratica social. Neste sentido, as a¢des, programas e projetos
da Instituicdo tém, desde a sua fundacgdo, contemplado uma vasta rede que integra as comunidades local e regional,
atendendo afirmativamente as diferentes demandas das diversas areas de conhecimento.

As atividades de ensino reforcam as parcerias com a comunidade por meio da oferta de cursos que atendem as
necessidades regionais; os programas de incentivo a permanéncia, que impactam social e economicamente a sociedade;
e 0s programas de assisténcia estudantil, que viabilizam a permanéncia e o éxito dos estudantes nas atividades
académicas e extracurriculares, bem como sua participagdo em eventos cientificos, tecnolégicos, culturais e esportivos.

Portanto, as rela¢des sociais construidas com diferentes interesses e expectativas, fazem com que o IFAP seja
um agente estratégico na estruturagao de diretrizes regionais e de formacdo dos individuos e comunidades, com base
em demandas reais, contribuindo para o desenvolvimento, tanto com relevancia aos aspectos sociais e culturais quanto
econdmicos em sua regido de atuacdo.



Sua aproximagao aos diversos atores da sociedade, por meio da extensao, permite que a Instituicdo, de
certa forma, esteja trilhando um caminho para atender as demandas a ela direcionadas em seu espaco social. Por meio
de Programas especiais como, por exemplo, MEDIOTEC, Mulheres Mil e editais de projetos extensionistas, utilizando
recursos da matriz orcamentaria institucional e de outros érgaos de fomentos, sdo desenvolvidas a¢des que promovem
uma aproximacdo do IFAP a sociedade, atuando como agente das politicas publicas e sociais, buscando potencializar e
fortalecer, entre outros, as a¢des de educacdo, assisténcia social, salide, organiza¢des populares e movimentos sociais.

A formaliza¢do de parceiras para acdes de Extensdo oferece a sustentacdo necessaria para as a¢des planejadas e
contribui para aumentar a rela¢do de atividades, podendo assumir o carater de a¢do continua, periédica ou pontual.

FOTO: ACERVO COMUNICAGAO IFAP




Programas de atendimento ao discente, parcerias com a comunidade, instituicdes de ensino e empresas trazem
diversos beneficios a populagdo, promovem o enriquecimento intelectual e o planejamento estratégico de a¢fes
mutualisticas, com vistas ao desenvolvimento cientifico, tecnolégico e socioeconémico. A¢Bes que visam a promogdo de
parcerias por meio de Cooperac¢8es Técnicas e Convénios fazem parte da politica de extensao e da politica da pesquisa,
pos-graduacdo e inovagao do IFAP.

A Pro-Reitoria de Extensao, Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovagao é responsavel pela articulagao com institui¢des de
fomento a extensdo, pesquisa, pds-graduacao e inova¢do nacionais e internacionais, visando implementar e/ou consolidar
parcerias e convénios.

O IFAP busca promover e manter, por meio do Setor de Gerenciamento de Rela¢des Internacionais, vinculado a
Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, parcerias com instituicdes de ensino superior e outros
organismos internacionais que visam fortalecer as atividades de ensino, pesquisa e extensao, e o alcance dos objetivos
estratégicos no ambito da internacionalizagdo. m
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A dinamica atual dos sujeitos sociais, configurados como pessoas fisicas ou juridicas, apresenta para as
instituicBes novos desafios relacionados a seus processos comunicacionais. Neste cenario, a comunicacdo institucional
assume papel estratégico e sua atuagao passa a ser um elemento indispensavel em qualquer planejamento. Este é o caso
do Instituto Federal do Amapa ao propor por exemplo, o Plano de Comunicagao Social visando delinear, a longo prazo, as
estratégias de comunica¢do dentro da perspectiva da instituicdo.

A func¢do da comunicacgao institucional no @mbito do IFAP é a difusao, de forma continua, de sua missao, visao e
valores. Para o cumprimento desta tarefa, é necessario o planejamento, a execu¢do e o gerenciamento de a¢des voltadas
ao publico interno e externo da instituicdo, permitindo a consolidacao da imagem institucional perante a sociedade e a
percepc¢do de como sua atuacdo responde aos anseios sociais.

Outro ponto importante, na nova configuracdo assumida pelo campo comunicacional, é a substituicao do
esquema classico de comunicagdo composto por um emissor, um receptor e um comportamento deste Ultimo como
consequéncia da mensagem comunicada. Esse ciclo foi substituido, e as redes sociais sdo um contundente exemplo
disso, por uma nog¢ao de comunicacdo que necessita ser entendida como um relacionamento da instituicdo com
seus publicos. No caso do IFAP, este publico é diverso e complexo, sendo inclusive mais adequado chamarmos
de “publicos”. Em diversos momentos, a institui¢cdo precisa alcangar estes publicos em sua totalidade e de forma
simultanea, como nos processos seletivos discentes, por exemplo, cuja comunicagao tem o desafio de atingir pais,
adolescentes, docentes e imprensa. Porém, em muitos momentos, percebemos a segmentacdo dos publicos de
acordo com os canais de comunicag¢do, sendo necessaria a diversificacdo de conteudos e formas de comunicagao
respeitando a cultura, o ritmo e a dinamica de determinado canal.

Dessa forma, manter um relacionamento comunicacional continuo com esses publicos é essencial para
que a instituicdo amplie sua legitimidade entre os agentes sociais das regifes nas quais esta baseada e para
que sua fungdo social seja melhor compreendida por outras instituicdes e pelos cidaddos que compdem as
comunidades nas quais ela atua.

Uma comunicagdo institucional estratégica deve ter a capacidade de produzir contetidos de qualidade e
segmentados, além de amplificar seu alcance, através da consolidacao de um relacionamento com a imprensa e com
seus publicos internos e externos. Executado com eficiéncia, este desenho comunicacional tem capacidade de diminuir
0 impacto negativo de momentos de crises de imagem, facilitando a implementacao do protocolo de gerenciamento de
crises, aspecto esse que sera abordado ao longo deste documento.




O documento que rege a comunicag¢do no IFAP é a Politica de Comunicacdo Institucional. Para o
desenvolvimento da comunicagdo institucional, o Ifap dispde atualmente da seguinte estrutura: A Diretoria de
Comunicagao (Dicom), vinculada a Reitoria, sendo uma diretoria sistémica e principal 6rgdo gestor dos conteldos,
canais e a¢des de comunicagao; a Secdo de Gerenciamento de Comunicagdo Social (Secom) do Campus Macapa,
sendo esta também responsavel pelo gerenciamento da comunicacdo do Campus Avancado Oiapoque; O Campus
Laranjal do Jari possui o Setor de Comunicag¢do Social (Setcom) de maneira semelhante ao Campus Santana, cuja a
comunicacdo também é gerida por seu Setcom. A expansdo do Ifap, os diferentes publicos e as diferentes realidades
atendidas mostrou a necessidade de uma organizacdo sistémica que estabeleca entre as unidades responsaveis
pela comunica¢do uma visdo coordenada e interativa, tanto em vista do atendimento dos publicos e a busca por
informacg8es, quanto das demandas pertinentes a comunicacdo institucional.

A Dicom possui, internamente, a seguinte organizacao:

+ Departamento de Comunicac¢ao: planeja, organiza, supervisiona e controla as a¢des de producao de contetidos
jornalisticos, acdes de assessoria de comunicacao e gestdo dos canais de comunicagdo institucionais.

* E-sic: O Sistema eletrdnico de Informacgdes ao Cidadao é o dispositivo criado pela Lei de Acesso a Informacgdo que
cuida dos tramites envolvidos na produc¢ao de respostas a questionamentos elaborados pelos cidaddos aos campi
através do ambiente especifico;

* Setor de Programacao Visual e Multimidia: Planeja e executa a¢8es que envolvem a identidade visual institucional;
padroniza e orienta o uso da identidade visual institucional; executa a criacao de projetos graficos para campanhas e
eventos institucionais; auxilia e aprova projetos graficos para campanhas e eventos institucionais dos campi; executa
e orienta tecnicamente a execuc¢do de produc¢8es audiovisuais institucionais para divulgacao interna e externa de
servicos e produtos do Ifap;

* Setor de Jornalismo: atua na producao de conteudos jornalisticos, acdes de assessoria de comunicacdo e gestdo dos
canais de comunicacdo institucionais.

* Setor de Diagramacao e Revisao Textual: executa a diagramacdo e revisdo textual de projetos graficos editoriais da
Reitoria; executa revisdo textual de pegas de comunicacao e matérias jornalisticas; auxilia e aprova a diagramacao de
projetos graficos editoriais dos campi;

* Setor de Eventos: é responsavel por elaborar estratégias de relacionamento da instituicdo com publicos externos e
internos, auxiliar no gerenciamento de crises no que diz respeito ao relacionamento com a opinido publica, organizar
e coordenar solenidades nas quais o gestor maximo da instituicdo esteja presente, bem como supervisionar o
cerimonial dos demais eventos organizados pelas unidades que comp&em a instituicao.

* Setor de Suporte Audiovisual: Executar, no ambito da Reitoria, e orientar, no dmbito dos campi, o desenvolvimento




de politicas, diretrizes e instru¢6es as acdes de suporte audiovisual das producdes em eventos institucionais e
académicos; operar equipamentos utilizados nas producdes audiovisuais de produtos comunicacionais audiovisuais
de divulgacdo interna e externa e em eventos presenciais; operar, no ambito da Reitoria, e orientar, no ambito dos
campi, a transmissao de eventos on-line realizados nos canais oficiais do Ifap;

No que se refere aos servidores, cujas atribui¢des atualmente vinculam-se a comunicagdo institucional, o IFAP
possui 05 (cinco) jornalistas, 03 (trés) técnicos audiovisuais, 02 (dois) programadores visuais, 01 (um) diagramador, 01
(uma) revisora de textos e 01 (um) técnico gestor do E-Sic.

A comunicacgao institucional do IFAP pauta-se em principios e valores que dizem respeito tanto aos aspectos
técnicos e tecnoldgicos quanto aos envolvidos nas atividades de producdo de contelldos comunicacionais, assim como
na qualidade da informacdo, que deve pautar-se na verdade, na ética, na promog¢ao humana, na cidadania e na utilidade
publica, com o fito de contribuir e difundir as realiza¢gdes institucionais ligadas a educacao, ciéncia, tecnologia e inovacgao.
Nesse sentido, seguem abaixo os principios e valores da comunicacdo institucional do IFAP:

* Ser ética, responsavel e transparente no planejamento e execucdo das a¢Bes de comunicacdo organizacional;
* Ser agil, clara e precisa na divulga¢do de informacg&es para os publicos interno e externo;

+ Ser confiavel, diligente e prestativa no atendimento dos diversos grupos de relacionamento (funcionarios, profissionais
dos meios de comunicacdo e demais atores envolvidos);

* Ser focada, eficiente e organizada para atingir os objetivos e resultados esperados;

* Atuar na defesa dos interesses da instituicdo, resolver gerenciar situa¢des de crises de imagem;

* Fazer uso planejado e responsavel dos recursos e otimizar os custos das a¢des de comunicagao;

* Primar pela impessoalidade da imagem institucional e pela imparcialidade no relato dos fatos e acontecimentos, na
difusdo da informacao;

+ Ser competitiva, técnica e proativa na exploracdo de midias espontaneas, no relacionamento com os meios de
comunicagdo e com as fontes internas da entidade;

+ Ser dinamica, moderna e inovadora, o que significa estar sintonizada com as novas tecnologias da informacdo e
contribuir com as estratégias de gestao e de mudancas na cultura organizacional;

* Ser envolvente, motivadora e solidaria, o que significa ter capacidade de sensibilizar e mobilizar o publico interno e a
comunidade em a¢des de responsabilidade social e ambiental patrocinadas pela entidade;

+ Ser democratica, interativa e participativa, de modo a estimular a incorporac¢ao de todos os atores internos na implantacao
do plano de comunicag¢do, garantindo-lhes representacao e participacdo deciséria no seu desenvolvimento, avaliagdo e atualizacdo.




O IFAP é uma instituicdo complexa que atua na oferta de cursos em diversos eixos tecnolégicos, em varias
modalidades e formas de ensino, incluindo Cursos Formacao Inicial e Continuada (FIC); Cursos Técnicos, de Ensino
Superior e P6s-Graduacdo. O aspecto dos publicos com os quais precisa se relacionar cotidianamente é bastante
amplo. As rotinas relacionadas as atividades comunicacionais do IFAP sdo pensadas para atender a essa diversidade. E
necessario, porém, que constem neste PDI, de forma objetiva, as competéncias e atribuicdes de responsabilidade dos
setores que cuidam da comunicacdo institucional. Abaixo, listamos de maneira bastante abrangente, tais caracteristicas.

+ Implantar, coordenar e executar a politica de comunicacao institucional;

+ Atender as demandas de informagao e de entrevistas dos veiculos de comunicagao local, regional e nacional (assessoria
de imprensa);

* Promover a integracdo entre o IFAP e a comunidade, através dos meios de comunicagao internos e externos;

* Promover a divulgacdo das atividades académicas, de ensino, pesquisa e extensao;

* Produzir contelido e gerenciar os veiculos oficiais de comunicacdo institucional (site, midias sociais etc.);

+ Realizar a cobertura jornalistica de eventos institucionais e de atividades académicas, proporcionando visibilidade as
diversas areas de atuagao institucional;

* Assessorar campanhas de comunicagdo institucional em parceria com os demais setores da instituicdo;

+ Facilitar o acesso as informacdes de interesse institucional por meio dos veiculos oficiais de comunicag¢ao institucional.

Os principais indicadores do IFAP, como area construida, nimero de unidades, quadro de servidores e nimero
de alunos, cresceram exponencialmente ao longo dos ultimos anos. Essa evolu¢do traz um aumento também do fluxo de
demandas comunicacionais. Nesse sentido, a comunica¢do passa a se apresentar como um setor estratégico dentro do
desenvolvimento institucional. Tal constatacdo coloca em cena a necessidade de incrementos no espago fisico, no parque
de equipamentos e nos recursos humanos que trabalham diretamente no atendimento das demandas comunicacionais.
Para melhor gerir esses fluxos de comunicagdo, é necessario que o0s setores responsaveis por essa tarefa, em cada uma
das unidades do IFAP, sejam padronizados no que diz respeito ao seu organograma, a sua infraestrutura, as suas rotinas
e aos parametros técnicos de produc¢do de conteddos comunicacionais e de relacionamento com a imprensa.

Essa padronizagdo tem potencial de tornar mais sélida a administracdo dos canais de comunicagdo institucional,
como site e os perfis em redes sociais. ISso é estratégico por aumentar a base de seguidores do IFAP nesses ambientes
digitais de comunicacao, tendo efeito positivo em fun¢do de diminuir a dependéncia institucional dos meios de



comunicagao tradicionais, dando, portanto, maior autonomia ao préprio IFAP na gestdo e produgdo de seu conteudo.

Para alcancar esse formato de gestdo, é importante padronizar a estrutura fisica de equipamentos e softwares
dos Setores de Comunicagdo Social em todos os campi, bem como suas equipes, que devem ser compostas por, no
minimo, 3 servidores (jornalista, programador visual e técnico administrativo). Dentro dessa composicdo, as demandas
de comunicagdo dos Centros de Referéncia (CRs) e dos Campi Avangados serdo canalizadas para que os Setores de
Comunicacao das unidades as quais eles sao vinculados atendam as demandas.

A formacao continuada dos servidores que atuam nos setores responsaveis pela comunicagao institucional é um
ponto importante também em func¢ao das rapidas mudancas pelas quais os processos e as tecnologias comunicacionais tém
passado. Nesse sentido, a promogdo de cursos de capacitacdo em todas as areas de atua¢do da comunicagado, para todos os
servidores lotados nos setores de comunicagdo das unidades, € algo que deve ser observado pela gestdo da instituicdo.

Como forma de potencializar o investimento do IFAP na formacao de seus servidores da area da comunicacao,
estes devem oferecer regularmente aos demais servidores e estudantes dos cursos FIC instru¢des para que a cultura
comunicacional da instituicdo seja ampliada no sentido de que cada servidor e estudante compreenda seu papel de agente
de comunicac¢do e que esteja apto, notadamente no que diz respeito aos servidores, a produzir conteddos comunicacionais
dentro de padrées minimos de qualidade, tornando a comunicagdo institucional mais rica e descentralizada.

A partir dos diversos servigos oferecidos, € imprescindivel segmentar a comunicacao e os canais de acordo com o publico.

* Explorar canais de comunicagao de acordo com o conteudo, servico e publico que irdo receber;
* Incentivar utilizagdo dos canais digitais, estreitando e acelerando o dialogo e promovendo responsabilidade ambiental;
* Promover parcerias com veiculos, para que, com projetos de extensdo, possamos ter mais canais de comunicagdo
descentralizada;

* Promover melhoria da comunicag¢do interna, para que a comunidade Ifapiana seja porta-voz da instituicao, dentro e fora dela;

* Propor orcamento para veiculagdo de campanhas institucionais do IFAP em veiculos de massa (TV e Radio);
* Lancar a revista institucional periddica em forma impressa e digital;
* Estreitar a relagdo com a imprensa.




* Portal IFAP

* E-mail

* Newsletter

+ Midias sociais (Facebook, Instagram, Twitter e Youtube)

« Comunicacdes Oficiais Escritas

* Murais dos Campi

* Material Gréfico (Revistas, Folders, Panfletos, Livreto)

+ Papel de Parede dos Computadores

* Programa de Radio IFAP no AR, no Campus Avanc¢ado Oiapoque

FOTO: ACERVO COMUNICAGAO IFAP
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+ Digital Signage (TVs espalhadas nas unidades)

* TV e Radio (publicidade)

+ Midia Exterior (Outdoor nos municipios e nas instala¢des das unidades)
* Mural Braile

A definicdo dos publicos é fator chave para o éxito das a¢des de comunicacao. Considerando que cada publico tem sua
importancia e suas responsabilidades, é preciso identificar a forma adequada para abordar cada um dos envolvidos.

* Identificar publico-alvo: quem é usuario dos servicos oferecidos pelo IFAP, como alunos e futuros alunos;

« Identificar publico-potencial: quem possibilitara a entrada de usuarios ao IFAP, como pais dos alunos, egressos,
empresas, 6rgaos de controle, imprensa, setor produtivo, 6rgaos de fomento, poder publico estadual e Rede Federal;

* Proporcionar a comunidade Ifapiana conhecimentos tedricos que a capacite a analisar, diagnosticar e propor estratégias
de comunicagdo interna e externa, assim como ser porta-voz consciente da instituicdo.

Com a nova dinamica da comunicagao institucional, todos podem se tornar agentes de comunicacdo do IFAP,
podendo levar o seu cotidiano dentro da instituicdo aos seus canais de comunica¢do com a sociedade, assim como aos
nossos canais oficiais. Por isso, faz parte deste planejamento, a promocdo de capacita¢des e orienta¢es constantes
a respeito da comunicacgao institucional para que qualquer servidor e aluno possa ser este agente multiplicador das
informacdes institucionais. Da mesma forma, estimular a producao de conteldo nos canais de comunicacdo, por parte
dos segmentos de servidores e alunos, promove esta identificacdo destes como agentes de comunicagdo institucional e/
ou académica.

E de extrema importancia que a comunicacdo institucional atinja em sua plenitude pessoas com necessidades
especificas, ressaltando o carater inclusivo da institui¢do. Para alcangar isso, propomos:
*Aperfeicoar ferramentas de links e conteldos acessiveis.




+ Aperfeicoar ferramentas de transcricdo de conteudos publicados no portal do IFAP para deficientes visuais;
* Produzir videoeditais com tradug¢ao em Libras;

* Enviar e-mails em formatos acessiveis para pessoas com deficiéncia visual;

+ Disponibilizar pecas graficas institucionais em murais de avisos com traduc¢ado em Braile.

* Regulamentagdo e Manual de eventos institucionais e formaturas;
+ Acompanhamento de resultados dos eventos realizados;
« Fomento da padronizacdo da imagem institucional.

Toda instituicdo, organizacao, empresa, pessoa possui sua marca, sua identidade que a identifica onde ela esteja
e a faca ser lembrada. O fortalecimento da identidade visual do Instituto Federal do Amapa é ponto importante para se
alcancar os objetivos comunicacionais da instituicao.

+ Padronizar identidade visual institucional;

+ Gerenciar e manter o uso correto da identidade visual institucional, pelas unidades, através de seus servidores e alunos;
* Implantar setores de programacdo visual nas unidades, dentro dos setores de comunicagao, para correto desempenho
das atividades relacionadas.

Ainformacao é base para a tomada de decisdes das estratégias de comunica¢do. Com constantes mudancas
no cenario educacional, consideramos vital manter e oportunizar pesquisa e coleta de dados profissional para
nortear as a¢des de comunicagdo institucional, assim como fomentar a coleta de dados em eventos e a¢8es nas
unidades e Reitoria, realizada de forma organizada, pelos proprios servidores.

isponibilizar a expandir o conhecimento do E-sic por parte do usuério e aperfeicoar seu atendimento. ®






FOTO: ACERVO COMUNICAGAO IFAP




O Instituto Federal do Amapa tem como objetivo a oferta de educacdo profissional e tecnoldgica publica, gratuita
e de qualidade referenciada no contexto da sociedade atual, marcada pelo desenvolvimento cientifico e tecnologico, pela
globalizacao e profundas transformacgdes nas rela¢des de trabalho. Tal contexto tem por consequéncia a necessidade de
realizar transformac¢8es também nas formas de se pensar e conduzir a formacdo dos sujeitos, ressignificando assim as
relacBes entre a educagdo e o trabalho.

Nesta perspectiva, a educagdao deve acompanhar as mudangas da chamada sociedade globalizada ou do
conhecimento com base no processo educativo pautado na formacao de sujeitos emancipados, conscientes e dotados
de capacidade critica para tomada de decisdo e resolu¢do de problemas na vida social e produtiva, contribuindo para o
desenvolvimento social e econémico da regiao.

Desta forma, o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) do IFAP assume um papel relevante para atingir os
objetivos propostos pela instituicdo, uma vez que é um instrumento norteador e basilar das concep¢des filoséficas,
epistemologicas e educacionais que direciona as estratégias institucionais do ensino, da pesquisa e da extensao.

Assim, pensar no PPl como instrumento balizador é reconhecer sua identidade propria gerada da reestruturagao
da educacao profissional e tecnolégica a partir de uma nova concepc¢ao, cujo principio esta na articulacao entre educagao,
Ciéncia, trabalho, cultura e tecnologia. Essa articulacao tem por objetivo promover uma forma¢dao humana que ultrapasse
os limites do simples fazer profissional, preocupando-se com a formacao integral dos individuos, tendo em vista as novas
demandas sociais e do mundo do trabalho.

Diante das significativas transformacdes sociais, politicas, econdmicas e culturais ocorridas no mundo
contemporaneo, um novo contexto histérico se apresenta e com ele a necessidade de se pensar no tipo de sociedade
que se objetiva a partir consolida¢gdo de um projeto politico-pedagdgico que esclareca e assegure principios que
garantam a integracdo do “saber fazer” e do “fazer saber”, fortalecendo “a necessidade de uma educacdo ‘no’ mundo
e ndo apenas ‘para’ o mundo” (ARAUJO, Adilson César; SILVA, Claudio Nei Nascimento, p. 9). Ainda, assim, a economia
globalizada e os constantes avancos tecnolégicos mundiais afetam diretamente as relagdes entre a educacdo e o
trabalho, suscitando que as institui¢des escolares tenham clareza do seu papel frente as imposi¢des que fazem
retroceder na concepc¢ao de Educacdo Profissional e Tecnolégica que foi estabelecida.




A educacao e as metodologias de ensino tém sido concebidas de diferentes maneiras, de acordo com as ideias
vigentes sobre a prépria educagado e o tipo de formacdo humana considerada necessaria em cada momento histérico.
Neste contexto, tem-se um arcabougo de teorias educacionais que, com os seus desdobramentos filoséficos e
pedagdgicos proprios, direcionam o processo de ensino-aprendizagem de acordo com as concep¢des de homem e
sociedade que acreditam melhor atender aos seus objetivos.

Esta nova realidade exige que as escolas revejam suas metodologias de ensino, sua organizagao curricular e seus
processos de gestdo, no sentido de se tornarem espacos verdadeiramente formativos, participativos e democraticos. E
necessario, ainda, que a comunidade escolar compreenda que as concep¢des de formagdao humana, curriculo, avaliagdo
e pratica pedagogica estejam diretamente relacionadas aos aspectos politicos, historicos, sociais e culturais que estao
em uso no contexto em que esta inserida a escola, sendo, portanto, influenciada por ele. No entanto, a Instituicdo deve
resistir firmemente a qualquer caminho que ndo conduza a formacao de uma sociedade emancipada.

Neste sentido, o IFAP reafirma sua concep¢do de ser humano, entendendo-o como um ser histérico-social que atua
no mundo concreto de forma consciente para projetar e satisfazer suas necessidades subjetivas e sociais, construindo e
reconstruindo conhecimentos. Assim contribuindo para uma sociedade mais justa e igualitaria.
Nessa perspectiva, a concepcao de sociedade assumida pela instituicdo é aquela na qual se acredita ser fruto de
uma construcdo humana em ambito coletivo, que se estrutura ao longo de gerag¢des, reorganizando seus conceitos e
paradigmas na medida em que acontece o desenvolvimento fisico e intelectual dos sujeitos, estabelecendo rela¢des
coletivas em busca da satisfacdo das necessidades intrinsecas do ser humano.

Considerando as concep¢8es de ser humano e sociedade na sua construgao histérica, o IFAP, como institui¢cao
formadora consciente de seu papel social, de formar cidaddos e trabalhadores capazes de compreender o mundo e
seus pares, a fim de melhor compreenderem a si mesmos, pauta sua pratica educativa na superacdo da fragmentacdo
curricular e do ensino descontextualizado. A proposta educacional da instituicdo deve, portanto, constituir-se como
propulsora para a formacao integral dos sujeitos, contribuindo para que se tornem cidadaos criticos, reflexivos,
autdbnomos, éticos e solidarios.

Com base nestes pressupostos, as concepgdes e praticas relacionadas ao fazer pedagdgico dos cursos ofertados
pelo IFAP serdo orientadas pelos seguintes principios filosoéficos:

+ concepcao de ser humano como um ser dotado de potencialidades, com capacidade de autossuperagdo e de agir
ativamente para transformar a realidade onde esta inserido;

+ concepgao de sociedade como organismo vivo, reconstruida a cada momento histérico pelos sujeitos, considerando as relacdes de
interesse e necessidades da coletividade, numa perspectiva de construcdo de sociedade igualitaria, justa e fraterna;



« compreensdo de educagdao como um processo de constru¢dao humana que resulta na produg¢do de conhecimentos,
cultura, valores e atitudes, contribuindo para o desenvolvimento de diversas areas do conhecimento, com repercussao
na melhoria da qualidade ética de vida na sociedade;

+ visao do educando como um ser Unico, com especificidades préprias e exclusivas que devem receber uma educacao
gue atenda suas necessidades em todas as suas dimensdes: fisica, cognitiva, social, emocional, moral e espiritual, que
devem ser consideradas e desenvolvidas pelo processo educativo assumido pela instituicao;

+ valorizacdo do conhecimento enquanto grande capital da humanidade é fundamental para o rompimento de uma
educacdo engessada, tradicionalista e meritocratica. Oferta de um curriculo que valoriza a aprendizagem do individuo,
combatendo a errdnea cultura do objetivo precipuo e Unico da obtenc¢do da nota, mesmo que ndo venha acrescida do
conhecimento;

« estimulo ao dialogo que compreenda as diferencas a fim de construir uma sociedade mais harmoniosa;

« indissociabilidade entre educacgao e pratica social, considerando-se a historicidade dos conhecimentos e dos sujeitos
da aprendizagem, entre teoria e pratica no processo de ensino-aprendizagem e assegurada no curriculo e na pratica
pedagogica, visando a superacao da fragmentacdo de conhecimentos e de segmentac¢do da organizagdo curricular.

Neste sentido, o Instituto Federal do Amapa assume o compromisso com uma educacdo brasileira que busca
0 pensamento sistematizado que almeja a descoberta pelo verdadeiro significado das coisas, criando um ambiente
fecundo para o estabelecimento de um projeto de desenvolvimento de uma sociedade que considera a justica social
e aigualdade como partes integrantes da existéncia humana, além da concep¢ao de uma democracia e cidadania
conscientes das suas responsabilidades. Uma questdo crucial também esta na resisténcia da insistente condugdo do
capitalismo em tratar a educacdo sob a perspectiva economicista, fragmentaria e tecnicista que prepara o jovem e aluno
trabalhador a subserviéncia aos meios de producao.

A escola, enquanto instituicdo social, vem sendo questionada acerca do seu papel ante as transformagdes sociais,
politicas, econdmicas e culturais ocorridas no mundo contemporaneo. Em decorréncia destas transformacdes, configura-
se um novo contexto educacional, no qual se coloca para a escola e seus sujeitos o desafio de conceber uma formagao
critica e reflexiva que ultrapasse uma educac¢do bancaria alienadora, a fim de possibilitar ao aluno a interpretacdo das
entrelinhas do mundo e a formacgdo profissional de individuos éticos e autdnomos, capazes de exercer a cidadania de
forma ativa e com responsabilidade social.

Torna-se, portanto, necessaria a compreensao de que as mudancas ocorridas na sociedade globalizada afetam
diretamente o espaco escolar. As diversas teorias educacionais e seus diferentes posicionamentos sobre o processo de




ensino-aprendizagem foram construidos a partir do modo como os individuos se estabeleceram em sociedade através
do tempo. Tais teorias desenvolveram um conjunto de concepgdes e valores que direcionam o fazer pedagogico no
cotidiano escolar, sendo constituidos como paradigmas aceitos para a pratica da educacao.

Neste sentido, a abordagem tedrico-metodolégica que orienta a pratica escolar do IFAP deve reunir
elementos criticos capazes de desenvolver uma educacdo publica de qualidade referenciada para todos, sem
distingdo. Para que isto se torne possivel, a instituicdo escolar deve adotar pressupostos educacionais que
superem o ensino memorista e conteudista tipico do ensino tradicional, promovendo, por sua vez, um processo
educativo dindmico e transformador.

A partir deste entendimento, a concepgdo de ensino-aprendizagem da Instituicdo posiciona-se favoravel a
promoc¢ao de uma pratica educativa que fomente questionamentos acerca da ligacdo entre o homem e sua realidade,
assim como o papel transformador do sujeito nessa relacao, alicercando o seu fazer pedagogico em valores éticos e
humanos com vistas a garantir ao aluno a autorreflexdo critica e a capacidade de formar o préprio entendimento acerca
de todas as coisas (ADORNO, 1995).

Assim, a proposta do IFAP apoia-se na oferta de uma formacao critica, humana e contextualizada, pautada em
conhecimentos, principios e valores que potencializam a acdo do ser humano para a leitura do mundo e para a atuagao
como cidaddo pertencente a um pais, integrado dignamente a sua sociedade politica” (CIAVATTA, 2005, P.85).

Uma vez que o aluno que faz parte da comunidade em que vive compreende que é possivel ser um agente
transformador da realidade, ele intervém diretamente na sua constru¢do como sujeito social, interagindo com seus
saberes, sua historia e suas relagdes historico-culturais.

O IFAP, como instituicdo de educacao profissional e tecnolégica, direciona sua orientacdo pedagégica na
supera¢ao do modelo tecnicista, que compreende o ser humano dividido entre o pensar e o executar. Tal superacdo se
faz necessaria por se entender que esta concepcdo esta ligada a um fazer pedagégico pragmatista, focado na simples
formacdo para a execucdo de atividades repetitivas e descontextualizadas que ndo favorecem o pensamento critico e
o desenvolvimento integral dos individuos. Sobre este aspecto, Ciavatta (2005, p.85) afirma que "Trata-se de superar a
reducdo da preparagdo para o trabalho ao seu aspecto operacional, simplificado, escoimado dos conhecimentos que
estdo na génese cientifico-tecnoloégica e na sua apropriacao histérico-social.”

Dessa forma, constata-se que o desenvolvimento de competéncias nao é algo plenamente realizavel nem capaz
de promover a formacdo desejada. Tem-se como desafio a construcdo de uma proposta de educacdo profissional
que atenda aos pressupostos de formacao critica, que tenha por horizonte o trabalho como principio educativo e se
fundamente nas concep¢des de politecnia e forma¢do humana integral.



De acordo com Saviani (2003), no ensino fundamental o trabalho deve aparecer de forma implicita, isto
é, em func¢do da incorporagdo de exigéncias mais genéricas da vida em sociedade, enquanto no ensino médio
0S mecanismos que caracterizam o processo de trabalho devem ser explicitados. No ensino médio, além do
sentido ontolégico do trabalho, toma especial importancia seu sentido histérico, posto que é nesta etapa

da educacdo basica que se explicita mais claramente o modo como o saber se relaciona com o processo de
trabalho, convertendo-se em forca produtiva.

Neste contexto, tomando como base a constru¢ao de um projeto de ensino integrado que, enquanto reconhece
e valoriza a diversidade, supera a dualidade histérica entre formacgdo basica e formacdo profissional, apresenta-se a
compreensdo do trabalho considerando seu duplo sentido:

+ Ontolégico: como praxis humana e, entdo como forma pela qual o homem produz sua prépria existéncia na relagdo
com a natureza e com os outros homens e, assim, produz conhecimentos;

« Histérico: que no sistema capitalista transforma-se em trabalho assalariado ou fator econdmico, forma especifica da
produc¢do da existéncia humana sob o capitalismo; portanto, como categoria econdmica e praxis produtiva que, baseados
em conhecimentos existentes, produz novos conhecimentos.

Neste sentido, a institucionaliza¢cdo desta proposta educacional implica em romper com a dualidade estrutural que
historicamente separou o ensino propedéutico da formacgdo profissional no Brasil. Deve-se partir de uma construcao critica
que atenda uma perspectiva de revisdo de paradigmas e conceitos que envolvam a questdo do ensino, principalmente no
ensino médio, para eliminar a indesejavel oposi¢do entre conhecimento geral e conhecimento especifico.

Diante do exposto, na educacao profissional, ndo é possivel conhecer a realidade somente a partir dos
conhecimentos especificos, pois eles ndo ddo conta de explicar o todo. Somente na relagdo com a formacdo geral é que
eles tém sentido enquanto conhecimentos especificos no contexto da formacdo técnica.

Nesta perspectiva, as referéncias tedrico-metodoldgicas citadas permitem consolidar o papel sociopolitico da
instituicdo, por meio de um projeto educacional que reafirme a formacdo humana, cidada e profissional, entendendo-se
que esta precede a qualificacdo para a laborabilidade.

O IFAP conduz seus direcionamentos a partir da formatacao de um movimento de orientacdo inclusiva
gue pensa em uma escola democratica para uma sociedade democratica, que compreende o educando
enquanto pessoa humana singular, compreendendo o aluno como “sujeito de necessidades, de desejo e de
potencialidades” (RAMQOS, 2008, p.5).




Neste sentido, o Instituto busca conduzir seu trabalho pedagdégico pautado numa concepc¢do educacional
transformadora, com respeito a liberdade, a favor da democracia, considerando o saber viver e conviver de
forma respeitosa com as inumeras diferencas na promocao de uma educacdo de qualidade e da construgdo de
uma sociedade com equidade.

O curriculo, o ensino e a aprendizagem devem ter como direcionamento a organizacao e orientagdo tedrico-
metodologica que consolida a pratica educativa escolar como um processo politico-pedagdgico comprometido com o
coletivo. E preciso considerar que os curriculos ndo sdo contetidos prontos a serem passados aos estudantes, mas sim
uma organizag¢do continua de conhecimentos e praticas produzidas em contextos concretos e em dinamicas sociais,
culturais e politicas, intelectuais e pedagdgicas, que acreditam no “aprimoramento do educando como pessoa humana e
o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico” (Garcia e Ferreira, 2005, p. 168).

Assim, o entendimento sobre concepgao curricular deve passar pela necessidade de constituir a escola como um
ambiente e espacos educativos que ampliem a aprendizagem, reafirmando-a como lugar do conhecimento, do convivio e
da sensibilidade, sendo estas condi¢des imprescindiveis para a constituicdo da cidadania.

A construcdo de um curriculo integrado de educagdo profissional exige a participacdo de todos que atuam direta
e indiretamente com o ensino, uma vez que o trabalho coletivo e participativo na escola deve promover a construgao de
um projeto politico-pedagdgico que rompe com a hierarquia dos conteldos e componentes curriculares.

Neste sentido, a proposta curricular do IFAP é concebida a partir da concep¢do de um curriculo balizado nas
teorias criticas, acompanhando o modelo de curriculo integrado que defende a educagao omnilateral, com uma proposta
de educacao politécnica, visando a formag¢do de um individuo ativo e participativo das questdes da sociedade.

Neste modelo, a finalidade é oferecer uma educagao que contemple as diversas areas do conhecimento
produzidas pela atividade humana. Para Kuenzer (2002), o objetivo de uma educagdo integrada é “disponibilizar aos
jovens que vivem do trabalho a nova sintese entre o geral e o particular, entre o l6gico e o historico, entre a teoria e a
pratica, entre o conhecimento, o trabalho e a cultura” (p. 43-44).

Assim, o IFAP assume o curriculo integrado como sustentac¢do de um aporte histérico-critico que contribui para o
desenvolvimento socioeconémico local, regional e global, que aproxima a vinculagao do curriculo com as experiéncias do
estudante e das realidades sociais.
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A concepcdo de curriculo integrado tem como base os conceitos de politecnia e de formacgdo integrada, previstos
pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo - LDBEN, é consolidada pela Lei n® 11.741/2008, que compreende a educagao
como totalidade social nas multiplas media¢des que caracterizam os processos educativos. Uma forma de superar,
historicamente, a divisdo social do trabalho (manual e intelectual).

Portanto, a organizacdo curricular esta pautada nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade
humana, tendo por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e de sua
qualificagdo para o mundo do trabalho, de acordo com que esta descrito no art. 2° da LDB n° 9.394/1996. Sendo assim,

é compromisso do IFAP construir uma organizacdo curricular com participacdo da comunidade académica (docente,
técnico, discente) e que contemple todas as areas do conhecimento e da formacgdo profissional.

Quanto as diretrizes pedagogicas concebidas em uma dimensdo contextualizada do processo de ensino-
aprendizagem, ocorrerdo vinculadas a apropriacdo dos significados culturais, exigindo o desenvolvimento das




competéncias e habilidades necessarias para a formacdo do educando. Neste sentido, sera necessario:
* Primar pela formagdo de um profissional critico reflexivo;

« Garantir a interdisciplinaridade, transdisciplinares e contextualiza¢cdo nos curriculos dos cursos ofertados pelo IFAP;
* Respeitar os principios da diversidade, equidade e multiculturalidade;

« Adotar mecanismos de manutencao de eficiéncia e qualidade na implementacao das propostas curriculares;

* Estabelecer sistema de acompanhamento e avaliacdo de egressos;

+ Aplicar o principio da verticalizagao do ensino conforme a legislacdo brasileira.

A criacdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia é tomada como um elemento central das
novas politicas educacionais, tendo em vista as proprias transformag¢des econdmicas e sociais. Nesse sentido, de acordo
com o art. 2° da Lei de Criagdo dos Institutos Federais, n° 11.892/2008:

Os Institutos Federais sdo instituicbes de educacdo superior, bdsica e profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados
na oferta de educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacéo de
conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas pedagdgicas, nos termos desta Lei. (Brasil, 2008)

As acBes de ensino dos institutos devem priorizar a verticalizacao do ensino, propiciando condi¢es de dialogo
e a articulagdo entre os seus diferentes niveis e modalidades, desde a educacdo basica a superior, proporcionando a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, bem como efetivar seu compromisso com as politicas de inclusdo
social e tecnoldgica. Essa organizacao pedagodgica verticalizada € um dos fundamentos dos Institutos Federais.

Dessa maneira, uma das caracteristicas da politica de ensino dos IFs é oferecer cursos técnicos de nivel médio, nas
formas integrada, subsequente e concomitante; cursos de formacao inicial e continuada; superiores de tecnologia,
licenciatura e bacharelado em areas em que a ciéncia e a tecnologia sao componentes determinantes, bem como
programas de poés-graduacdo Lato e Stricto Sensu.

Neste sentido, o IFAP devera:
* Ampliar o nimero de vagas e criar cursos em todos os niveis e modalidades de ensino, de acordo com a demanda
regional, priorizando o avan¢o e a garantia da qualidade do ensino e a estrutura fisica, didatica e pedagdgica, de forma
gue todos os campi se adequem a Lei n°® 11.892/2008, que garante o minimo de 50% (cinquenta por cento) de suas vagas
para educacdo profissional técnica de nivel médio, e 0 minimo de 20% (vinte por cento) das vagas para os cursos de
licenciatura e/ou programas especiais de formacao pedagogica;
+ Ministrar cursos de formacdo inicial e continuada para trabalhadores, objetivando a capacita¢do, o aperfeicoamento, a



especializagao e a atualizacao de profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas areas da educacdo profissional e
tecnoldgica;

* Implantar e modernizar todos os espagos de ensino e aprendizagem, levando em consideracdo a qualidade
dos mesmos, bem como atender a demanda dos cursos, da pesquisa e da extensdo e ao avanco tecnolégico,
cientifico e cultural das regides. Os espacos implantados devem oferecer condi¢des, inclusive climaticas e de
infraestrutura, adequadas ao trabalho pedagdgico, de pesquisa e extensdo e ao publico com necessidades
educacionais especificas;

« Efetivar as a¢8es previstas na politica de acesso, permanéncia e éxito do IFAP;

« Criar mecanismos de promocao dos conhecimentos fundamentais (nivelamento) para os estudantes ingressantes no
Instituto, em todas as modalidades e formas de ensino;

« Adequar os espagos e tempos escolares as necessidades dos estudantes com deficiéncia, com transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao;

+ Capacitar os servidores para o desenvolvimento das atividades académicas direcionadas as pessoas com necessidades
educacionais especiais;

« Capacitar os servidores para o desenvolvimento das atividades na modalidade de ensino a distancia;

* Implantar acdes que promovam o ingresso, permanéncia e a saida exitosa de estudantes oriundos de segmentos
socioecondmicos em vulnerabilidade social e grupos historicamente excluidos e estudantes com necessidades
educacionais especificas;

* Atualizar, periodicamente, o acervo bibliografico impresso e digital da Instituicao, principalmente quando houver a
solicitagdo de material bibliografico por parte da comunidade académica e quando forem criadas novas demandas;

« Criar Politicas de Assisténcia ao educando que promovam atividades académicas como monitorias, tutorias, iniciacdo
cientifica e intercambio cientifico-cultural;

« Fomentar a implantacao de programas de p6s-graduacdo, mestrado (académico e profissional) e doutorado,
estimulando a atividade de pesquisa cientifica;

* Implementar um programa permanente de avaliacdo e acompanhamento das atividades de ensino, pesquisa e
extensao;

« Articular parcerias com empresas e outras organizac¢des, possibilitando a oferta de estagio curricular e outras atividades
que aproximem o estudante de sua area de atuacdo, especialmente através da oferta regular de visitas técnicas;

« Estimular o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, mirando o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e a
criacdo e difusdo da cultura, desenvolvendo o entendimento do ser humano e do meio em que vive.

No IFAP, a Pré-Reitoria de Ensino (Proen) é o setor responsavel por planejar, executar e acompanhar as politicas
de ensino, em consonancia com as diretrizes emanadas pelo Ministério da Educacdo, promovendo e avaliando a¢des que
garantam a articula¢do entre o ensino, a pesquisa e a extensao e, igualmente, a inclusdo de jovens e adultos no pleno
direito a educacdo publica, gratuita e de qualidade.




Também se responsabiliza pela formulag¢ao de diretrizes internas, de modo a integrar o ensino, organica e
sistemicamente, de acordo com os principios, objetivos e a missdo Institucional, e leis que regem o sistema educacional,
especificamente, a Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica.

Considerando que o IFAP é uma instituicao pluricurricular e multicampi, a Proen adota o modelo de gestdo
sistémica, organizando-se administrativa e pedagogicamente para atender as especificidades relativas a acesso,
permanéncia e éxito discentes, a administracdo académica, a avaliagao e a organizacao e regulacao do processo de
ensino e aprendizagem. O seu trabalho, portanto, efetiva-se alinhado aos principios da gestdo democratica, primando
pelo didlogo permanente com a comunidade académica, visando a identificagdo de necessidades e o aprimoramento
continuo dos processos pedagogicos.

O objetivo da politica de ensino adotada pelo IFAP é formar profissionais que, em uma perspectiva integral, sejam
capazes de adotar formas diversificadas de atuagao no desempenho técnico, ético e politico, como cidaddo emancipado,
contribuindo com o desenvolvimento da sociedade, promovendo sintonia entre as ofertas e as demandas advindas dos
arranjos produtivos econdmicos, sociais e culturais de cada localidade do estado do Amapa.

Assim, a Instituicdo deve se articular a uma politica nacional para o ensino, a partir de uma visao realista da
situacdo atual, em termos das caracteristicas do sistema, dos problemas existentes e dos recursos publicos disponiveis
para supera-los. Tal politica nao pode restringir-se ao ambito dos institutos federais, mas precisa contemplar o conjunto
heterogéneo das instituicdes publicas e privadas e sua insercdo nos diversos contextos regionais, reconhecendo a
necessidade de diversificacdo e flexibilidade nas parcerias publico-privadas decorrentes da complexidade do sistema.

Em atencdo as especificidades das demandas socioeducativas, as dreas formativas que compdem o ensino e
demais areas de atuacdo do IFAP sdo especificadas a seguir.

No ambito do IFAP, as politicas de ensino sdo institucionalizadas e regulamentadas por formas e modalidades de ensino:
« Formas de ofertas no Ensino Médio: Integrada, Subsequente e Concomitante;
+ Formas de ofertas no Ensino Superior: Tecnologia, Bacharelado e Licenciatura;
* Modalidade: Presencial e a Distancia.

O ensino técnico é de suma importancia no processo de desenvolvimento do pais. Nesse contexto, a Lei n° 11.892/2008,
que cria os institutos federais, determina que 50% das vagas dos IFs sejam destinadas a formacado técnica, prioritariamente



integrada, atendendo a exigéncia legal, e reconhecendo as demandas desse tipo de formacdo requerida pelo publico de jovens
e adultos. Neste sentido a oferta de cursos técnicos no IFAP é regida pela LDB n° 9.394/1996, o Decreto n° 5.154/2004, além de
outras regulamentacdes estabelecidas pelo Ministério da Educacdo.

A educacdo profissional técnica de nivel médio segue os principios prescritos na Lei n° 11.892, de 29 de dezembro
de 2008, que institui a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e cria os Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia, e da outras providéncias, e na Lei n® 11.741/2008, que altera dispositivos da Lei no 9.394,
de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educag¢do nacional.

Art. 36-A. Sem prejuizo do disposto na Secdo IV deste Capitulo, o ensino médio, atendida a formacao geral do educando,
podera prepara-lo para o exercicio de profissdes técnicas.

Paragrafo Unico. A preparacdo geral para o trabalho e, facultativamente, a habilitacdo profissional poderao ser
desenvolvidas nos préprios estabelecimentos de ensino médio ou em cooperacdo com institui¢des especializadas em
educacdo profissional.

Art. 36-B. A educacdo profissional técnica de nivel médio serd desenvolvida nas seguintes formas:

| - articulada com o ensino médio;

Il - subsequente, em cursos destinados a quem ja tenha concluido o ensino médio.

Paragrafo Unico. A educacgao profissional técnica de nivel médio devera observar:

| - os objetivos e defini¢des contidos nas diretrizes curriculares nacionais estabelecidas pelo Conselho Nacional de
Educacao;

Il - as normas complementares dos respectivos sistemas de ensino; Il - as exigéncias de cada instituicdo de ensino,
nos termos de seu projeto pedagégico.

Art. 36-C. A educacdo profissional técnica de nivel médio articulada, prevista no inciso | do caput do art. 36-B desta
Lei, sera desenvolvida de forma:

| - integrada, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino fundamental, sendo o curso planejado de modo
a conduzir o aluno a habilitagdo profissional técnica de nivel médio, na mesma instituicao de ensino, efetuando-se
matricula Unica para cada aluno;

Il - concomitante, oferecida a quem ingresse no ensino médio ou ja o esteja cursando, efetuando-se matriculas
distintas para cada curso, e podendo ocorrer:

a) na mesma instituicdo de ensino, aproveitando-se as oportunidades educacionais disponiveis;

b) em institui¢cdes de ensino distintas, aproveitando-se as oportunidades educacionais disponiveis;

¢) em institui¢cdes de ensino distintas, mediante convénios de intercomplementaridade, visando ao planejamento e
ao desenvolvimento de projeto pedagégico unificado.

Art. 36-D. Os diplomas de cursos de educacgao profissional técnica de nivel médio, quando registrados, terdo validade
nacional e habilitardo ao prosseguimento de estudos na educacdo superior.




Paragrafo unico. Os cursos de educacao profissional técnica de nivel médio, nas formas articulada concomitante
e subsequente, quando estruturados e organizados em etapas com terminalidade, possibilitardo a obtencao de
certificados de qualificacdo para o trabalho apés a conclusao, com aproveitamento, de cada etapa que caracterize
uma qualificacdo para o trabalho.

Os cursos técnicos de nivel médio na modalidade EJA foram introduzidos no IFAP desde 2012, em observancia ao
Decreto n° 5.840/2006, que instituiu o Programa Nacional de Integracdo da Educacao Profissional com a Educag¢do Basica
na Modalidade de Educag¢do de Jovens e Adultos - PROEJA, e que preconiza, no Art. 2°, paragrafos 1 e 2, que a oferta de
10% do total das vagas esteja incluida no PDI.

Art. 20 As institui¢des federais de educacdo profissional deverdo implantar cursos e programas regulares do PROEJA até
0 ano de 2007.

§ 10 As institui¢des referidas no caput disponibilizardo ao PROEJA, em 2006, no minimo dez por cento do total das vagas
de ingresso da instituicdo, tomando como referéncia o quantitativo de matriculas do ano anterior, ampliando essa oferta
a partir do ano de 2007.

§ 20 A ampliacdo da oferta de que trata o 8 10 devera estar incluida no plano de desenvolvimento institucional da
instituicdo federal de ensino.

O PROEJA apresenta-se como uma iniciativa que visa a inclusao social emancipatéria dos sujeitos que ndo tiveram
a oportunidade de acesso a educagdo basica ou ndo a concluiram na faixa etaria considerada regular. Para tanto, o
caminho escolhido é o da formacdo profissional aliada a escolarizacdo, tendo como principio norteador a formacao
integral do educando.

E importante destacar que novas ofertas estdo previstas obedecendo ao Plano de Metas do IFAP para
proporcionar uma educacdo basica vinculada a formagao profissional na contribuicdo da insercdo desse sujeito na
sociedade para exercer plenamente sua cidadania, exatamente como postula o documento base do PROEJA de nivel
médio que visa garantir:

[...] condicGes para que todos os cidad@os e cidadds, independentemente de sua origem socioecondémica, tenham acesso,
permanéncia e éxito na educagdo bdsica publica, gratuita, unitdria e com qualidade para as faixas etdrias regulares, e

que garanta o direito de aprender por toda a vida a jovens, homens e mulheres, independente dos niveis conquistados de
escolaridade, firma-se a concepg¢dio de que a formacdo pode contribuir para a integrac¢do sociolaboral dos diversos conjuntos



populacionais, e mais do que isso, para que se constitua, efetivamente, direito de todos (BRASIL, 2007, p. 34)

O IFAP pretende garantir a oferta desta modalidade de educagdo de jovens e adultos, desenvolvendo um
trabalho que deve se pautar no conhecimento desse publico e sua realidade e, principalmente no respeito ao ser e aos
saberes destes educandos e suas vivéncias, pois estes sdo principios que orientam o trabalho no PROEJA. Por isso, esse
conhecimento nao pode ser desconsiderado.

Todos esses saberes devem ser considerados no processo educativo, articulados com os novos conhecimentos que se
produzem tanto no ambito escolar, quanto no meio social, na perspectiva da aplicagdo pratica (BRASIL, 2007, p.29).

Portanto, de acordo com o Documento Base do PROEJA (Brasil, 2007), é preciso construir praticas pedagégicas
que levem em considerac¢do o contexto de vida dos educandos jovens e adultos, suas condi¢des sociais, econémicas,
psicoldgicas e culturais.

De acordo com o Decreto n° 5.840/2006, que institui, no ambito federal, o Programa Nacional de Integrac¢do da
Educacao Profissional com a Educa¢do Basica na Modalidade de Educacgdo de Jovens e Adultos - PROEJA, e da outras
providéncias, a carga horaria minima total dos cursos PROEJA sera de 2.400 horas, articulada com o ensino médio na forma
integrada, devendo ser assegurado, cumulativamente, o minimo de 1.200 horas para a formagdo no ensino médio, acrescidas
de 1.200 horas voltadas a formacao profissional técnica de nivel médio.

Neste sentido, a organizac¢do curricular do PROEJA, conforme o Documento Base, devera superar os “modelos
curriculares tradicionais, disciplinares e rigidos” (BRASIL, 2007, p. 48), buscando construir praticas que levem em considera¢do
a realidade historica, social e econdmica, bem como as necessidades dos estudantes da Educa¢do de Jovens e Adultos. Ainda
de acordo com o Documento Base, o curriculo destinado ao PROEJA, devera considerar os seguintes aspectos:

(...)

a) A concepc¢ao de homem como ser histérico-social que age sobre a natureza para satisfazer suas necessidades e,
nessa a¢ao produz conhecimentos como sintese da transformacao da natureza e de si préprio (RAMOS, 2005, p. 114);
b) A perspectiva integrada ou de totalidade a fim de superar a segmentacao e desarticulacdo dos contetudos;

¢) Aincorporacao de saberes sociais e dos fendmenos educativos extra-escolares; “os conhecimentos e habilidades
adquiridos pelo educando por meios informais serdo aferidos e reconhecidos mediante exames” (BRASIL, 1996, §2°,
Art. 38, LDB);

d) A experiéncia do aluno na construgdo do conhecimento; trabalhar os contelidos estabelecendo conexdes com a
realidade do educando, tornando-o mais participativo;

e) O resgate da formacdo, participacdo, autonomia, criatividade e praticas pedagdgicas emergentes dos docentes;
f) A implicacao subjetiva dos sujeitos da aprendizagem;




g) A interdisciplinaridade, a transdisciplinaridade e a interculturalidade;
h) A construcao dinamica e com participacao;
i) A pratica de pesquisa (adaptado de MACHADO, 2005) (BRASIL, 2007, p. 49).

De acordo com essas consideracdes, a estrutura do curriculo pode abordar diversas formas de organizacdo e
estratégias metodolodgicas, como a Abordagem embasada na perspectiva de complexos tematicos; Abordagem por meio de
esquemas conceituais; Abordagem centrada em resolu¢des de problemas; Abordagem mediada por dilemas reais vividos pela
sociedade e Abordagem por areas do Conhecimento, todas estdo descritas no Documento Base (BRASIL, 2007, p. 50-52).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional - LDB n° 9.394/1996, capitulo IV, art. 45, cita que “A
Educacdo Superior sera ministrada em instituicdes de ensino superior, publicas ou privadas, com variados graus de
abrangéncia ou especializa¢ao”.

A oferta dos Cursos de Graduacao do IFAP esta prevista no artigo 43 da LDB, que cita as finalidades da educagao
superior:

| - estimular a criacao cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo;

Il - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a inser¢ao em setores profissionais e para a
participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na sua formagao continua;

lll - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, visando o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia
e da criacao e difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV - promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem patriménio da
humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publica¢des ou de outras formas de comunicacao;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a correspondente
concretizacao, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora
do conhecimento de cada geracao;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e regionais, prestar
servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relagao de reciprocidade;

VIl - promover a extensao, aberta a participacao da populagédo, visando a difusdo das conquistas e beneficios
resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnolégica geradas na instituicao.

VIII - atuar em favor da universalizacao e do aprimoramento da educacao basica, mediante a formacdo e a
capacitagao de profissionais, a realizacdo de pesquisas pedagoégicas e o desenvolvimento de atividades de extensao
que aproximem os dois niveis escolares.



A Lei de criacao dos Institutos Federais (Lei n° 11.892/2008), consoante a LDB, propde, na secdo lll, titulo 6, art. 7°,
que trata dos objetivos dos Institutos Federais e versa sobre os niveis de educagdo superior, 0s seguintes cursos:

a) cursos superiores de tecnologia visando a formacao de profissionais para os diferentes setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacgao pedagégica, com vistas na formacao de
professores para a educacgédo basica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a educacao profissional;
¢) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacao de profissionais para os diferentes setores da economia e
areas do conhecimento;

d) cursos de pés-graduacao lato sensu de aperfeicoamento e especializagdo, visando a formacdo de especialistas nas
diferentes areas do conhecimento; e

e) cursos de pés-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam para promover o
estabelecimento de bases sélidas em educacao, ciéncia e tecnologia, com vistas no processo de geracao e inovagao
tecnolégica.

Esta oferta € ratificada pelo Plano Nacional de Educagao - PNE (2014-2024), instituido pela Lei n® 13.005/2014,
nas Metas 12, 13 e 14, que tratam, respectivamente: da elevacdo da taxa bruta de matricula na educagdo superior, por
meio da expansao e interiorizacdo da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica; da elevagao da
qualidade da Educag¢do Superior e ampliacdo da proporcao de mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio;
e, finalmente, da elevacdo gradual do nimero de matriculas pés-graduacao stricto sensu.

Segundo a Lei n° 11.892/2008, em seu § 3° do art. 2°, os Institutos Federais terdo autonomia para criar e extinguir
cursos, nos limites de sua area de atuacao territorial, sendo procedimento da avaliacdo de cursos de grande relevancia
para a qualidade do desenvolvimento curricular nesse nivel da educacdo nacional.

As politicas publicas educacionais da educacdo superior sdo direcionadas pelo principio constitucional da garantia
de padrao de qualidade, previsto no art. 206, inciso VIl da Constituicdo Federal de 1988. Fundamentando-se nessa
maxima, em 2004 foi instituido o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes), que tem como finalidade
a melhoria da qualidade da educacao nos cursos de graduacdo e instituicdes de educacao superior.

Organizada e executada pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP, a
avaliacdo dos cursos compreende trés grandes ac¢des: a avaliacdo dos principais indicadores de desempenho global do
sistema nacional de educacdo superior por regido e Unidade da Federagao; a avaliacdo dos cursos superiores, mediante
a analise dos resultados do Exame Nacional de Cursos e das condi¢8es de oferta de cursos superiores; e a avaliacdo
institucional do desempenho individual das instituicbes de ensino superior.

A concepcdo curricular dos cursos de graduagdo busca uma sélida formagao profissional, em bases éticas
e humanisticas, articulando os conhecimentos tedricos e praticos especificos com uma formagao geral, tal como




preconizado pelas Diretrizes Curriculares Nacionais e Legisla¢Bes para os cursos de graduag¢do. Dessa forma, o desenho
curricular dos cursos de tecnologia, licenciatura e bacharelado deve atender as seguintes normativas:

a) Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e para o ensino de Histéria e Cultura
Afro-brasileira, Africana e Indigena, nos termos da Lei n°® 9.394/96, com a redacdo dada pelas Leis n° 10.639/2003 e
n°11.645/2008 e da Resolu¢do CNE/CP n° 1/2004, fundamentada no Parecer CNE/CP n° 3/2004;

b) Politicas de educacdao ambiental, conforme o disposto na Lei n°® 9.795/1999, no Decreto n° 4.281/2002 e na
Resolucao CNE/CP n° 2/2012; e

¢) Diretrizes Nacionais para a Educacao em Direitos Humanos, conforme disposto no Parecer CNE/CP n° 8/2012, que
originou a Resolu¢do CNE/CP n° 1/2012.

O atendimento a esses preceitos deve propiciar formacao, reflexdo e debate acerca da raca, da diversidade, das
diferencas geracionais, do convivio ético e do meio ambiente, os quais serao essenciais para a atuacao do profissional egresso.

As diretrizes curriculares dos cursos de graduacdo do IFAP, procuram agir em conformidade com o que preconiza
a LDB em seu artigo 43:
| - estimular a cria¢ao cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo;
Il - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insercao em setores profissionais e para a
participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colabora na sua formacao continua;
lll - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, visando o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia
e da criacao e difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;
IV - promover a divulgacao de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem patrimdnio da
humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publica¢des ou de outras formas de comunicacao;
V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a correspondente
concretizacao, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora
do conhecimento de cada geracao;
VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e regionais, prestar
servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relacao de reciprocidade;
VIl - promover a extensao, aberta a participacdo da populagao, visando a difusdo das conquistas e beneficios
resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnolégica geradas na instituicao.
VIII - atuar em favor da universalizacdo e do aprimoramento da educacdo basica, mediante a formacao e a
capacitacao de profissionais, a realizacdo de pesquisas pedagoégicas e o desenvolvimento de atividades de extensao
gue aproximem os dois niveis escolares.

Quanto aos aspectos sociais, o IFAP assume o compromisso de incluir pessoas com necessidades especificas e de demais
sujeitos que vivem ou viveram em situac¢8es histdricas de negagao de direitos (negros, indigenas, quilombolas, entre outros).



A organizacdo pedagodgica e curricular dos cursos de graduacao presenciais, regularmente autorizados, desde que
prescritas em seu Projeto de Curso, podem ofertar disciplinas na modalidade a distancia, de forma integral ou parcial, contanto que
nado ultrapassem 20% (vinte por cento) da carga hordaria total do curso, em atendimento a Portaria MEC n° 1.134/2016.

O Parecer CNE/CES n°® 583/2001 chama a atencdo para o fato de que a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional, Lei n° 9.394/1996:

[...] assegura ao ensino superior maior flexibilidade na organizac¢éo curricular dos cursos, atendendo @
necessidade de uma profunda revisdo de toda a tradicdo que burocratiza os cursos e se revela incongruente com as
tendéncias contempordneas de considerar a formag¢do em nivel de graduag¢do como uma etapa inicial da formagdo
continuada; bem como a crescente heterogeneidade tanto da formacgdo prévia como das expectativas e dos interesses
dos alunos.

Quanto ao curriculo dos cursos de graduagao (bacharelado e licenciatura), esclarece-se que se divide em nucleos,
devendo cumprir a funcdo de promover o dialogo entre a teoria e a pratica, bem como propiciar a praxis interdisciplinar,
aliando-a as peculiaridades regionais nas quais os cursos se inserem.

Os cursos de tecnologia foram criados pela Lei n° 5.692/1971 (art. 23, 82.°), ratificada pelas Leis n® 9.131/1995
e n°9.394/1996 e pelo Decreto n°® 2.406/1997, e regulamentado pela Portaria Ministerial MEC n°® 1.647/1999, e pela
Resolucdo CNE/CP n° 03/2002.

Os cursos de tecnologia sdo programas de curta duracdo (no minimo, dois anos), destinados aos estudantes
que tenham concluido o ensino médio ou equivalente. O tecnélogo tem formacdo voltada para uma area bastante
especifica, desenvolvendo determinados conhecimentos técnicos e académicos, bem como o aperfeicoamento da pratica
profissional para se inserir rapidamente no mundo do trabalho, em sua area de formagao.

A denominacdo desses cursos, tendo definidas as diretrizes, pode ser Curso Superior de Tecnologia, acrescido
da area profissional e da modalidade/habilitacdo proposta, ou pode ser Graduac¢do Tecnologica, acrescida da area
profissional e da modalidade pretendida. A atencdo deve voltar-se a formagao do tecndlogo, para garantir-lhe o acesso
critico aos conhecimentos especificos da drea de atuagdo e ao desenvolvimento da cidadania.




A formacdo de professores no IFAP se da por meio da oferta de licenciaturas e cursos de formacao pedagégica,
consoante o que prescreve a Lei n® 11.892/2008, em seu artigo 7°, alinea b: “cursos de licenciatura, bem como programas
especiais de formacao pedagégica, com vistas na formacdo de professores para a educacgdo basica, sobretudo nas areas
de ciéncias e matematica, e para a educacao profissional.”

A licenciatura estd inserida na politica da institui¢do, voltando-se para o atendimento a educacao profissional e
tecnoldgica, a qual, por sua vez, também contempla a formacdo de professores, tendo por foco a educacdo basica e as
demandas da escola brasileira, sobretudo, da escola publica.

No IFAP, os cursos de licenciatura estdo estruturados em disciplinas distribuidas durante a formac¢do com duracao
minima de 3.200 (trés mil e duzentas) horas, conforme art. 10 da Resolu¢do CNE/CP N° 2, de 20 de dezembro de 2019, e devem
considerar os seis desenvolvimentos das competéncias profissionais explicitadas na BNC-Formacdo, instituida nos termos do
Capitulo I. A referida carga horaria dos cursos de licenciatura deve ter a seguinte distribuicdo:
| - Grupo I: 800 (oitocentas) horas, para a base comum que compreende os conhecimentos cientificos,
educacionais e pedagégicos e fundamentam a educacao e suas articulacdes com os sistemas, as escolas e as
praticas educacionais.

Il - Grupo II: 1.600 (mil e seiscentas) horas, para a aprendizagem dos conteldos especificos das areas, componentes,
unidades tematicas e objetos de conhecimento da BNCC, e para o dominio pedagégico desses conteudos.

Il - Grupo IlI: 800 (oitocentas) horas, pratica pedagégica, assim distribuidas:

a) 400 (quatrocentas) horas para o estagio supervisionado, em situacao real de trabalho em escola, segundo o Projeto
Pedagégico do Curso (PPC) da instituicdo formadora; e

b) 400 (quatrocentas) horas para a pratica dos componentes curriculares dos Grupos | e Il, distribuidas ao

longo do curso, desde o seu inicio, segundo o PPC da instituicdo formadora. Paragrafo Unico. Pode haver
aproveitamento de formacao e de experiéncias anteriores, desde que desenvolvidas em instituicdes de ensino

e em outras atividades, nos termos do inciso Il do Paragrafo Unico do art. 61 da LDB (Redacdo dada pela Lei n°
12.014, de 6 de agosto de 2009).

Os principios que orientam a formacao de bacharéis no IFAP encontram-se explicitados na LDB n°® 9.394/1996, nas
Diretrizes Curriculares Nacionais, por curso de graduacdo, e no Decreto n° 9.235/2017, em coeréncia com o desenho dos
institutos federais, delineado pela Lei n° 11.892/2008.



As politicas e ac¢des institucionais da educacao a distancia guardam uma relacdo direta com as atividades afeitas
ao ensino e, por extensao, vinculam-se a Pré-Reitoria de Ensino. No entanto, uma vez que a EaD delineia suas a¢8es
como um guarda-chuva, estende seu raio de atuacdo para as demais proé-reitorias e diretorias sistémicas, evidenciando a
sua dinamicidade e seu potencial de capilaridade e intersecc¢ao.

De acordo com a LDB, em seu artigo 80, a educacgado a distancia é uma estratégia de ensino e aprendizagem que,
em consonancia com os sistemas de ensino e politica de democratiza¢do do ensino, visa universalizar o conhecimento,
através da utilizacao, principalmente, de recursos da informatica. Nesse sentido, o desenvolvimento de habilidades e de
competéncias relacionadas ao uso das Tecnologias de Informagado e de Comunicacao (TIC) demandadas pela sociedade
para exercicio profissional e para atuacdo cidada também norteia a introducao das atividades da educacdo a distancia
nos projetos pedagdgicos dos cursos presenciais, em conformidade com os marcos regulatorios especificos.

Em conformidade com o art. 1° do Decreto n° 9.057/2017:

[...] considera-se educacgéo a distdncia a modalidade educacional na qual a mediagéo didatico-pedagdgica nos
processos de ensino e aprendizagem ocorra com a utiliza¢éio de meios e tecnologias de informag¢do e comunica¢do, com pessoal
qualificado, com politicas de acesso, com acompanhamento e avaliacdo compativeis, entre outros, e desenvolva atividades
educativas por estudantes e profissionais da educacdo que estejam em lugares e tempos diversos.

A EaD tem como referenciais os seguintes marcos regulatoérios:
Lei n®9.394/1996, que enuncia em seu artigo 80 a inclusdo da EaD em todos os niveis e modalidades de ensino e de
educagdo continuada como missao do poder publico;
* Decreto n®9.057/2017, que regulamenta o artigo 80 da Lei n°® 9.394/1996;
* Portaria Normativa MEC n° 11/2017, que estabelece normas para o credenciamento de institui¢des e a oferta de cursos
superiores a distancia, em conformidade com o Decreto n® 9.057/2017;
* Portaria MEC n° 1.134/2016, que regulamenta o artigo 81 da Lei n® 9.394/1996, recepcionado pelo Decreto n°
9.057/2017;.

No IFAP, a Educacdo a Distancia ocorre através da media¢do realizada no Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) com normativas e diretrizes regulamentadas e institucionalizadas, de modo a garantir o acompanhamento dos
processos de ensino e aprendizagem por parte das equipes académicas e pedagogicas.

Os projetos pedagégicos dos cursos a distancia ou dos cursos presenciais, conforme suas especificidades, devem
prever a metodologia utilizada para a modalidade a distancia, de acordo com o Decreto n° 9.057/2017, considerando




ainda as normativas internas vigentes, tais como aquelas relacionadas a Instru¢do Normativa para Elaboragao de
Projetos Pedagogicos de Cursos do IFAP.

A politica institucional de pesquisa, pos-graduacdo e inovacao no ambito do IFAP constitui um processo educativo
voltado para a investigacdo como uma atividade indissociavel do processo de ensino e aprendizagem. Junto com o ensino
e a extensao, os eixos formativos da pesquisa e da inovacdo tecnoldgica procuram ter estreito vinculo com a sociedade.
Esses eixos e as tematicas a serem desenvolvidas tém relacdao com os conteuidos trabalhados nos curriculos dos cursos, o
que resulta na formacdo de profissionais capazes de identificar problemas, propor causas, possiveis solu¢des e executar
propostas inovadoras em seu ambiente de trabalho e producao.

A Pré-Reitoria de Extensdo, Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovagao (PROEPPI) constitui-se como o érgao
responsavel pela gestdo institucional do IFAP no &mbito da Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovacao. Essa Pré-Reitoria atua
de forma alinhada com os eixos estratégicos da instituicdo para dar sustentac¢do a estes processos, considerando o
avanco do conhecimento e contribuindo com o desenvolvimento cientifico e tecnolégico, numa perspectiva local e global.

Configura-se, ainda, como 6rgdo assessor da Reitoria, responsavel pela coordenacdo, fiscalizacao e
superintendéncia das atividades de Pesquisa integradas ao Ensino e a Extensdo do IFAP, contemplando os objetivos de:
« Fomentar pesquisa, pos-graduacdo e inovac¢ao tecnologica;

+ Desenvolver projetos de pesquisa e inovacao tecnolégica;
+ Estabelecer parcerias para pesquisa, pos-graduacdo e inovagao tecnologica;
* Promover publicacdo cientifica.

Diante de todas as contribuicdes coletivas em torno destas Politicas, construiu-se o documento com os itens a seguir:

A proposta de implantacdo dos Institutos Federais foi alicercada sobre concepc¢des e diretrizes que estabelecem
estreita articulagdo com o conjunto de politicas para a Educacao Profissional e Tecnolégica. Nesse contexto, toda acdo
dessa proposta educacional devera contemplar a preparacdo dos individuos para atender as demandas do mercado,
além de assumir a formag¢ao humana e cidada, contribuindo para a permanente atualiza¢do ante os avancos e desafios
do desenvolvimento nacional e global.
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Para tanto, os Institutos devem orientar os processos formativos em curso a serem implementados com base
em premissas que assegurem a necessaria articulacdo entre Ciéncia, Educacdo e Tecnologia e, consequentemente, entre
ensino, pesquisa e extensdo, tendo em vista contribuir para o desenvolvimento nacional e internacional, com destaque
na pesquisa aplicada a sua atuagao no plano local e regional.

Devem, portanto, ofertar uma educagdo que possibilite aos individuos gerar conhecimentos a partir de uma
pratica interativa com a realidade, permitindo-lhes “problematizar o conhecido, investigar o ndo conhecido para poder
compreendé-lo e influenciar a trajetoria dos destinos de seu locus de forma a se tornarem credenciados a ter uma
presenca substantiva a favor do desenvolvimento local e regional” (BRASIL. Ministério da Educagdo. SETEC, Brasilia, 2008;
CONCEFET- FORPOG-MEC 2008). CONCEFET- FORPOG-MEC 2008).

Nesta visdo estrutural de concep¢ao da organizacdo pedagogica do trabalho educativo a articulagdo com as forgas
sociais da regiao deve possibilitar a intervencao direta de a¢des de ensino, pesquisa e extensao. Nesse entendimento, Pacheco
(2008), “I...] baseia-se na integracao entre ciéncia, tecnologia e cultura como dimensdes indissociaveis da vida humana e, ao



mesmo tempo, no desenvolvimento da capacidade de investigacdo cientifica, essencial a construcdo da autonomia intelectual”.

Nessa perspectiva, parece estar entdo o maior diferencial das praticas de pesquisa, pés-graduagdo e inovacao a
serem assumidas pela Rede Federal, enfatizando o desenvolvimento de pesquisas aplicadas de acordo com as demandas
do desenvolvimento local e regional. Nesse projeto educacional, a PROEPPI, em sua atuac¢do, deve embasar seu trabalho
em alguns principios que consolidam seu papel estratégico de atuacdo no ambito institucional.

A PROEPPI deve ter como principio a vinculagdo estreita com a Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia. Suas diretrizes
devem embasar-se no incentivo a pesquisa no ambito do IFAP considerando os diversos niveis de modalidade de ensino,
técnicas/tecnolégicas na promocdo e construcao do conhecimento e no engajamento de servidores em atividades de
iniciacdo a pesquisa técnico cientifica, bem como garantir processo de producdo cientifica.

Assim, considerando a necessidade premente de desenvolvimento institucional na area da Educagao, Ciéncia
e Tecnologia, a PROEPPI segue o que trata a legislacdo no que concerne as diretrizes para a pesquisa, pos-graduacao e
inovacdo tecnoldgica para os Institutos Federais, contidas na Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, no art. 6°, Incisos
VIl e IX, que estabelece que cada Instituto devera:
VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo, cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo e o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico.
IX - promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais, notadamente as voltadas a
preservacdo do meio ambiente.
E no art. 7°, Incisos Il e VI, alinea d e e estabelecem:
[l - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de soluc¢des técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus
beneficios a comunidade.
VI - ministrar em nivel de educacdo superior:
d) cursos de pés-graduacao lato sensu de aperfeicoamento e especializacdo, visando a formacao de especialistas nas
diferentes areas do conhecimento.
e) cursos de poés-graduacao stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam para promover o estabelecimento
de bases sélidas em educacao, ciéncia e tecnologia, com vistas no processo de geracdo e inovagao tecnoldgica.
* Articular a pesquisa em todos os niveis e modalidades de Ensino;
* Regulamentar as atividades de pesquisa, pds-graduacao e inovacao;
+ Construir/consolidar a cultura de pesquisa, no contexto dos campi, contribuindo para que a pesquisa aplicada e a
inovacdo sejam praticas permanentes como fonte de retroalimentagao curricular;



+ Estimular a formacgao e consolidacdo de grupos de pesquisa que favorecam o fortalecimento da area especifica de
conhecimento, bem como a articulacdo entre as diversas areas;

« Estabelecer as linhas de pesquisa de interesse institucional atendendo as necessidades e as realidades da comunidade
interna e externa;

+ Desenvolver Programas Institucionais de estimulo a Produgao Cientifica e Tecnolégica voltada para a Pesquisa, Pos-
Graduacdo e Inovacao;

* Desenvolver a¢des e parcerias com diversas instituicdes e apoiar o relacionamento com agéncias de fomento visando a
garantia do pleno desenvolvimento de projetos de pesquisa, pos-graduacdo e inovagao;

* Promover a cooperacdo técnico-cientifica e educacional para captacdo de cursos de pds-graduacdo aos servidores,
como desenvolvimento de programas em conjunto com instituicdes de ensino e pesquisa, nacionais e internacionais;

« Implementar um programa permanente de fomento, avaliacdo e acompanhamento das atividades de Pesquisa, Pés-
graduacdo e Inovacdo, de acordo com os indicadores e com as prioridades institucionais;

+ Estimular a socializacdo e divulgacao interna e externa da producdo cientifica do IFAP, por meio da realizacdo de
eventos ou em periddicos cientificos de circulacdo nacional e internacional;

« Implantar, regulamentar, estruturar fisicamente e favorecer a captacao de bolsistas para o desenvolvimento de a¢8es do
Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT) e o Nucleo de Tecnologias Assistivas (NTA), em conformidade com a Legislacao Federal;
* Apoiar e zelar pela manutenc¢do da politica institucional de estimulo a prote¢do dos pesquisadores, das criacdes,
licenciamento, inovagdes e outras formas de tecnologia;

+ Desenvolvimento de inova¢8es educacionais, sociais e organizacionais em pesquisa colaborativa com outras institui¢es
de ensino, organizacBes da sociedade civil e entidades governamentais, nacionais e estrangeiras.

A atitude de pesquisar é inerente ao humano. E a indagacdo e busca pelo novo que geram conhecimentos
e possibilitam o desenvolvimento tecnoldgico. O estudo cientifico tem produzido ciéncias e tecnologias por meio da
geracao de procedimentos, produtos, métodos e estratégias para proporcionar qualidade de vida.

Os desafios contemporaneos exigem mudangas na forma de pensar e agir. A formacao profissional de qualidade torna-se
crucial para o pretendido desenvolvimento da sociedade. A pesquisa esta inserida dentro de determinados parametros histéricos,
sociais e culturais que contemplam uma determinada concepcao de mundo, que deve ser compreendida pelos agentes que
compdem a instituicdo. Portanto, discutir o papel da pesquisa no interior do IFAP é discutir qual o seu relacionamento com a
sociedade, com o aprimoramento da ciéncia e, consequentemente, com o desenvolvimento do pais.




Para isso, uma concepg¢ao que leve em conta a pesquisa como base propulsora para a educa¢ao e a produgao de
conhecimento deve refletir sobre a natureza desta pesquisa, a consecucdo de a¢des pedagogicas interdisciplinares, bem como
as possibilidades de financiamento que estimulem e favorecam o papel determinante na producdo do conhecimento.

Os programas de iniciagdo cientifica devem apresentar beneficios na oferta dos cursos, tornando-se instrumentos
de estimulos e transcendendo os saberes da estrutura curricular, o desenvolvimento de competéncias e habilidades para
a resolugao de problemas e, em especial, possibilitando o aprimoramento da comunicacdo oral e escrita.

Para que isso ocorra em uma concepcao democratica de educacdo, é necessaria uma reflexdo sobre a
construgao da producao cientifica, bem como a disseminac¢do do conhecimento cientifico, na valorizacao do
espago escolar e ndo na mera transmissao do saber.

Assim, a experiéncia deve ser vista sob dois aspectos: em rela¢cdo aos conhecimentos prévios do educando e em
termos de organizac¢do e dindmica de novas vivéncias. Deve ser experimentada continuamente na interagdao do sujeito
com o mundo, alicercado na reflexdo e, a partir de uma postura subsidiada na transposic¢do didatica, o conhecimento
devera ter a devida reflexao critica.

Diante desse contexto, a pesquisa compreende as seguintes concepcoes:
a) Pesquisa Basica: é relacionada as atividades de investigacdo tedrica e/ou experimental de novos fenédmenos
naturais e seus fundamentos.
b) Pesquisa Aplicada: é relacionada as atividades que utilizam o conhecimento gerado por meio de Pesquisa Basica
para resolver problemas voltados para aplica¢des concretas, incluindo as atividades de inovagao, as quais visam
contribuir para o desenvolvimento de solu¢des praticas na forma de produtos ou de processos, além daquelas
focadas na melhoria das condi¢des educacionais no IFAP.

* Pesquisa sintonizada com o PDI;

* Pesquisa com funcdo estratégica, perpassando todos os niveis de ensino;

+ Desenvolvimento de pesquisas para o atendimento de demandas sociais, do mundo do trabalho e da producgao, com
impactos nos arranjos produtivos locais (APL's) e contribui¢do para o desenvolvimento local, regional e nacional;

« Estimulo a pesquisa comprometida com a inovagado tecnolégica e a transferéncia de tecnologia para a sociedade;

+ Estimulo a pesquisa pura.



* Mobilizar a comunidade interna, visando ao permanente debate sobre pesquisa cientifica e tecnolégica para o melhor
entendimento, conscientizacdo e mobilizacdo em rela¢do a sua importancia;

« Estimular a produc¢do do conhecimento de forma interdisciplinar, visto que a pesquisa possibilita a interlocucdo entre
areas do conhecimento, favorecendo novas formas de desenvolvimento dos saberes;

* Desenvolver acdes integradas com o Ensino e Extensdo, contemplando as demandas da sociedade e estabelecendo
mecanismos possiveis de inter-relacdo do saber académico com o saber popular;

« Estimular a realizacdo de atividades de pesquisa e de inovag¢des tecnolégicas;

+ Organizar as atividades de pesquisa em projetos vinculados as linhas e grupos de pesquisa;

« Estimular a formagdo e consolidacdo de grupos de pesquisa que favorecam o fortalecimento da area especifica de
conhecimento, bem como a articulacdo entre as diversas areas;

* Implementar um programa permanente de fomento, avaliagdo e acompanhamento das atividades de pesquisa;

* Alocar recursos para a pesquisa, de acordo com as prioridades institucionais;

« Estimular a socializacdo e divulgacao interna e externa da producdo cientifica do IFAP;

* Articular e apoiar o relacionamento com agéncias de fomento, de forma a garantir o pleno desenvolvimento das
atividades de pesquisa para projetos de iniciagdo cientifica, especializa¢des, mestrados e doutorados;

* Estimular o estabelecimento de acordos de coopera¢dao com universidades, instituicBes, organiza¢des e redes de
pesquisa, visando aprimorar a qualidade da pesquisa e a formacao dos envolvidos.

A formacado quantitativa e qualitativa de profissionais especializados no campo da Educacao, Ciéncia e Tecnologia € uma das
etapas mais importantes para o amadurecimento de determinada area do conhecimento cientifico em qualquer pais, formando um
expressivo contingente de recursos humanos especializados para atuagdo competente no ambito tedrico e pratico.

Diante disso, pode-se afirmar que a pds-graduacdo é dos melhores caminhos do sistema brasileiro no ambito
da Educacado, Ciéncia e Tecnologia, contribuindo significativamente para a constru¢do de um retrato mais fiel das
diversidades brasileiras gracas a sistematizacdo e a institucionaliza¢do da pratica cientifica de investigacdo, ao mesmo
tempo que forma novas geracdes de pesquisadores.

Compreende-se por pés-graduacdo a ministracdo de cursos, em carater permanente ou eventual, a fim de desenvolver e
aprofundar a formagdo académica, cientifica, cultural ou técnico-profissional de egressos de cursos de graduacao.




Esse ensino constitui-se em dois formatos distintos: a pds-graduagao lato sensu, caracterizada pelos cursos de
aperfeicoamento e especializa¢do, e a pés-graduagao stricto sensu, caracterizada pelos cursos de mestrado e doutorado.

a) Cursos de Pos-graduacdo Lato Sensu: denominados cursos de especializa¢ao, os programas de nivel superior, posterior
a graduagdo, tem o intuito de proporcionar uma educacao continuada, cujos objetivos sejam o aprimoramento da
formacdo académica, a atualizacdo de conteldos e aperfeicoamento profissional nas diferentes areas do conhecimento,
destinados as dimens&es do mundo do trabalho, da ciéncia e da tecnologia do pais.

b) Cursos de Pds-graduagdo Stricto Sensu: a pés-graduagao stricto sensu tem por objetivos fornecer formag¢do mais
ampla e aprofundada em uma area de conhecimento, qualificando profissionais para atuarem nas atividades do
magistério superior e no desenvolvimento da pesquisa cientifica e tecnoldgica, nos campos das Ciéncias, das Letras, das
Artes e da Filosofia. Essa modalidade compreende-se em dois niveis: 0 mestrado e o doutorado.

O mestrado visa ampliar e aperfeicoar a competéncia didatica, cientifica, cultural e profissional dos graduados,
e pode ser considerado como uma fase preliminar do doutorado ou como nivel final de formag¢do na p6s-graduacdo.
E pode ser designado de mestrado académico ou mestrado profissional, sendo que o mestrado profissional enfatiza
estudos e técnicas diretamente voltadas ao desempenho de um alto nivel de qualificacdo profissional.

O doutorado visa proporcionar formacao cientifica e cultural aprofundada, capacitando profissionais para
desenvolver, de forma independente, atividades de pesquisa, bem como para atuar na formacao de outros profissionais de
elevada qualificagdo cientifica e técnico-profissional, dentro de uma area especifica de conhecimento.

Os cursos de pos-graduacdo sao identificados pela area do conhecimento, baseando-se nas condi¢des e nos
requisitos estabelecidos pelo Conselho Nacional de Educacgdo (CNE), Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq), a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel de Superior (Capes) e o Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais (Inep), sendo que sua oferta é uma das metas previstas neste PDI e conforme previsto
na Lei n° 11.892/2008, a qual estabelece, dentre outras finalidades e objetivos para os Institutos Federais: Ministrar em
nivel de Educacao Superior cursos de pos-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e especializacdo, visando a formacgao
de especialistas nas diferentes areas do conhecimento.

* Ensino de pés-graduacao de acordo com o PDI;
* Formacgao de recursos humanos para os campos da Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, tendo como base o
desenvolvimento da Educacdo Profissional e Tecnologica (EPT);



+ Formacgao de profissionais para a pesquisa aplicada, a inovacdo tecnoldgica, a transferéncia de tecnologia para a
sociedade e o exercicio profissional especializado em estreita observacdo das demandas dos Arranjos Produtivos Locais e
setores produtivos regionais;

* Promocao de espacos para didlogos e trocas de experiéncias entre os diversos atores da pesquisa, a fim de divulgar a
producao cientifica;

* Incentivo a publica¢des cientificas nas areas de Educacao, Ciéncia e Tecnologia.

E dos aspectos mais caracteristicos do nosso tempo que a ciéncia, a tecnologia e a inovacdo tém assumido
no conjunto da vida social, de modo que as atividades cientificas nos diversos niveis de ensino foram efetivamente
revalorizadas. O instituto tem lugar importante nos chamados Sistemas Nacionais de Inovagao, conceito amplamente
usado hoje para abarcar as complexas intera¢des entre as diversas institui¢des intervenientes no processo de
desenvolvimento cientifico, tecnolégico e inovador, e seus respectivos espacos socioculturais, os quais funcionam como
elementos potencializadores dos processos de inovagao.

Além dos Institutos Federais, os Sistemas Nacionais de Inovacdo sdo integrados por governos (em suas diversas
esferas de atuacao), universidades, centros e institutos de pesquisa, empresas, instituicdes financeiras, agéncias reguladoras
e de fomento. Visam a transformacgao do conhecimento novo produzido no ambito das instituicdes de pesquisa cientifica em
tecnologias voltadas diretamente para atividades produtivas, mas também voltadas para o enfrentamento de desafios sociais,
como instrumentos do processo de desenvolvimento solidario, democratico e sustentavel.

E nesse sentido que o IFAP tem procurado manter permanente didlogo com as politicas nacional e estadual de
Ciéncia e Tecnologia. A inovacdo alimenta-se do conhecimento; ela ndo é possivel sem que o conhecimento avance. O
compromisso da instituicdo com a producdo do conhecimento é praticamente contemporaneo a sua fundag¢do. Nao
obstante os resultados satisfatérios da producdo do conhecimento cientifico, mostra-se necessario que o Instituto
contribua de forma mais efetiva para a disponibilizacdo deste conhecimento em prol do desenvolvimento do pais. Esta
acdo vem sendo materializada na estruturacao econémica, politica e legal no Brasil do conceito da inovagao.

Direitos Sui generis
a) Inovacao: introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que resulte em novos produtos,

Servigos ou processos ou que compreenda a agregacao de novas funcionalidades ou caracteristicas a produto, servico ou
processo ja existente que possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho;




b) Desenvolvimento Tecnoldgico: trabalho sistematico sobre o patrimdnio genético ou sobre o conhecimento tradicional associado,
baseado nos procedimentos existentes, obtidos pela pesquisa ou pela experiéncia pratica, realizado com o objetivo de desenvolver
novos materiais, produtos ou dispositivos, aperfeicoar ou desenvolver novos processos para exploracdo econdmica;

c) Transferéncia de Tecnologia: E um conjunto de atividades e processos por meio do qual uma tecnologia (embutida ou
“personificada” nos produtos, em novos processos ou ainda em forma explicitada de conhecimentos, habilidades, direitos
legais etc.) é passada de um usuario a outro, também podendo ser individuos, organizac8es ou paises.

d) Propriedade Intelectual: é a area do Direito que, por meio de leis, garante a inventores ou responsaveis por qualquer
producdo do intelecto - seja nos dominios industrial, cientifico, literario ou artistico - o direito de obter, por um determinado
periodo de tempo, recompensa pela proépria criacdo. Eis os objetos de Propriedade Intelectual a serem protegidos:

Direitos de Autor e Conexos

+ Direito de Autor: Obras literarias, artisticas e cientificas, programas de computador (para mais informagdes, consulte:
Lei n®9.610/1998 e Lei n°® 9.609/1998).

« Direito Conexos: Interpretacdes artisticas e execu¢fes, fonogramas e transmissdes por radiodifusdo (para mais
informacdes, consulte a Lei n° 9.610/1998).

Propriedade Industrial

+ Marcas: Sinal distintivo, visualmente perceptivel, podendo ser: Marca de produto ou servico; Marca de certificagdo e
Marca Coletiva (para mais informacgdes, consulte a Lei n® 9.279/1996).

« Patentes: inven¢Bes e Modelos de Utilidade (para mais informacdes, consulte a Lei n® 9.279/1996).

* Indica¢des Geograficas: Indicacdo de procedéncia ou a denominacao de origem (para mais informagdes, consulte a Lei
n°®9.279/1996).

» Desenho Industrial: forma plastica ornamental de um objeto ou o conjunto ornamental de linhas e cores que possa ser
aplicado a um produto, proporcionando resultado visual novo e original na sua configuracdo externa e que possa servir
de tipo de fabrica¢do industrial (para mais informacgdes, consulte a Lei n® 9.279/1996).

* Protecdo de Novas Variedades de Plantas: nova cultivar ou a cultivar essencialmente derivada de qualquer género ou
espécie vegetal (para mais informagdes, consulte a Lei n® 9.456/1997 e o Decreto n° 2.366/1997).

* Topografia de Circuito Integrado: Compreende uma série de imagens relacionadas que representa a configuragao
tridimensional das camadas que comp8em um circuito integrado e na qual cada imagem represente, no todo ou em
parte, a disposicdo geomeétrica ou arranjos da superficie do circuito integrado em qualquer estagio de sua concepg¢ao ou
manufatura (para mais informacgdes, consulte a Lei n® 11.484/2007).

« Conhecimentos Tradicionais: parcela do conhecimento, de pratica isolada ou coletiva, e desenvolvida de forma isolada
ou em uma determinada comunidade, que ndo necessariamente esta formalizado pela Ciéncia (para mais informacdes,
consulte a Lei n°® 13.123/2015).



+ Manifestac¢des Folcloricas: producbes de elementos caracteristicos do patrimdnio artistico tradicional criado e mantido
por uma comunidade ou por individuos, refletindo as tradicionais expectativas artisticas de uma comunidade ou
individuo (para mais informacgdes, consulte a Lei n® 13.123/2015).

* Acesso e Transferéncia de Tecnologia: objetiva a elaborac¢do, o acesso e a transferéncia de tecnologia através de novos
meétodos, produtos e servicos no intuito da elevacao efetiva da qualidade social, seja através da assisténcia técnica e
tecnoldgica a inventores independentes e setores produtivos, ou ainda através de parcerias e convénios com instituicdes
publicas e privadas voltadas para a pesquisa e inovacdo, objetivando a comercializacdo de bens intangiveis devidamente
protegidos no ambito da propriedade intelectual;

+ Desenvolvimento de inova¢8es educacionais, sociais e organizacionais em pesquisa colaborativa com outras institui¢es
de ensino, organizacBes da sociedade civil e entidades governamentais, nacionais e estrangeiras;

« Contribuicdo a inovacdo tecnolégica nas empresas pelo estabelecimento de parcerias de extensdo tecnoldgica.

O principal instrumento para a coordenacado da politica de inovacdo tecnolégica e transferéncia de
tecnologia do IFAP é o Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT). Trata-se de um 6rgdo vinculado a PROEPPI e
tem por finalidade promover o desenvolvimento de politicas de incentivo a cultura da inovacao, bem como a
adequada protecdo as inven¢des geradas no ambito do IFAP. Desta forma, o NIT/IFAP, enquanto setor executor
desta politica, possui como objetivos:
Desenvolver e zelar pela politica institucional de estimulo a protecdo das cria¢des, licenciamento, inovacao e outras
formas de transferéncia de tecnologia.
« Avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa para o atendimento das disposi¢cdes
da Lein®10.973, de 2 de dezembro de 2004 (Lei da Inovagao), Lei n® 13.243, de 11 de janeiro de 2016, e suas alteragdes.
* Acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencdo dos titulos de propriedade intelectual da institui¢do.
+ Avaliar acordos, contratos ou convénios a serem firmados entre o IFAP e instituicdes publicas ou privadas, nacionais ou
estrangeiras, que tenham relacdo direta com o processo de inovagao tecnolégica.
* Promover as a¢8es de transferéncia de tecnologia e licenciamento no ambito nacional e internacional, mediante
celebracdo de instrumentos contratuais, com a aprovacdao da Reitoria.
* Fortalecer redes de cooperacdo entre IFAP e empresas.
* Estimular a incubag¢do de empresas visando o desenvolvimento tecnoldgico e a Transferéncia de Tecnologia.




Diante de tudo que foi exposto, o planejamento estratégico do IFAP, por meio da PROEPPI, implementa a¢des
para viabilizar um modelo de gestdo eficiente da pesquisa, da pds-graduacao e da inova¢do que vise maximizar os
recursos materiais, humanos e financeiros de modo a ampliar esses trés eixos, além de favorecer o aumento de sua
aplicabilidade social. Dessa forma, o IFAP deve empreender a¢des que considerem os seguintes aspectos:

+ A autonomia como condic¢do sine qua non para a pratica da pesquisa e da inovacdo tecnolégica.

+ O financiamento realizado prioritariamente com recursos proprios e por agéncias governamentais, como Coordenagdo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico (CNPq) e
Fundacao de Amparo a Pesquisa do Amapa (FAPEAP).

+ Concessdo de bolsas de incentivo a pesquisa e inovagao tecnolégica para discentes e docentes.

« A formulag¢do de propostas interdisciplinares que incentivem ac¢ées cientificas e criticas em qualquer momento do
processo pedagogico.

+ O incentivo as pesquisas aplicadas que visem novas tecnologias. A manutencgdo de biblioteca com acervo apropriado as
praticas de pesquisa e inovagao, vinculados ao ensino e a extensdo, com acesso as tecnologias de comunicacdo e inovagao.

+ A construcao de periddicos de divulgacdo para a exposi¢do dos resultados no ambito local, nacional e internacional.

* Incentivo a publica¢des cientificas para divulgacdo dos trabalhos de pesquisa e inovagdo em andamento ou concluidos.
* Realizagdo de eventos académicos que relinam pesquisadores nacionais e estrangeiros para a troca de experiéncias e integracao.
« Departamentos de Pesquisa dos campi (ou equivalentes) e Comités de Etica em Pesquisa, com a finalidade de autorizar
e acompanhar o desenvolvimento dos projetos de pesquisa e inovagdo.

* Implantacdo e implementacdo de cursos de pds-graduacdo lato sensu e stricto sensu e, ainda, assinaturas de termos de
cooperacao e de convénios para ofertas de vagas de mestrado e doutorado.

A Extensdo é o processo interdisciplinar educativo, cultural, cientifico e politico que promove a interagdo
transformadora entre o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa e a sociedade, em articulagao
permanente com 0 ensino e a pesquisa.

Dentre as finalidades e caracteristicas atribuidas aos Institutos Federais na Lei n°® 11.892, os incisos VII, Vlll e IX do
art. 6° estabelecem:
VII. desenvolver programas de extensao e de divulgacao cientifica e tecnologica;
VIII. realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo e o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico;



IX. promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais, notadamente as voltadas
a preservacdo do meio ambiente.

Em suas finalidades observa-se o estabelecimento de uma relacdo transformadora com a sociedade. Nesse
sentido, as a¢des de extensao surgem como lago entre as demandas sociais, 0 ensino e a pesquisa, se relacionando com
as necessidades socioecondmicas e culturais no didlogo permanente com os conhecimentos produzidos pela sociedade.

O art. 7, que explicita os objetivos dos Institutos Federais, em seu inciso IV, aborda de maneira mais direta a
extensdo, afirmando que é objetivo do instituto federal desenvolver atividades de extensdo de acordo com o0s principios
e finalidades da educacao profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos
sociais, e com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnolégicos. O inciso V
complementa o anterior, enfocando a necessidade de se estimular e apoiar processos educativos que levem a gerac¢do de
trabalho e renda e a emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico local e regional.

Se constituem como objetivos da Extensao:

* Promover a cultura da educacdo para a convivéncia, o respeito as diferencas, a inclusao, permanéncia e saida exitosa
das pessoas com necessidades educacionais especificas para o mundo do trabalho, buscando a quebra de todas as
barreiras, sejam elas atitudinais, emocionais, psicoldgicas, fisicas e sociais, visando o fortalecimento da A¢do Humanistica
Inclusiva Institucional.

* Atuar no fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de atuacdo do Instituto Federal.

+ Desenvolver projetos de extensdo tecnoldgica que promovam a geragdo de novas tecnologias, incluindo a promocao,
producdo e transferéncia de tecnologias sociais, notadamente as voltadas a preserva¢ao do meio ambiente.

* Incentivar a cultura empreendedora e a manifestacdo criativa entre alunos, egressos, servidores, docentes, estimulando
a criagcdo de negdcios inovadores nas diversas areas do saber, objetivando uma formacdo académica ampla, ética, social
e ambientalmente responsavel.

* Promover a realizacdo e a formalizacdo de cursos de extensao voltados aos profissionais ja inseridos no mundo de
trabalho para fortalecer a conexao da comunidade académica com os desafios profissionais com vistas a inovagao de
produtos, processos e métodos de gestdo de organizacdes publicas e privadas locais.

l. a interagao dialdgica da comunidade académica com a sociedade configurada pelo didlogo, a troca de
conhecimento, a participacdo e o contato com as questdes sociais complexas contemporaneas;




Il. a formacao cidada dos estudantes marcada e constituida pela vivéncia dos seus conhecimentos de modo
interprofissional e interdisciplinar, valorizada e integrada ao curriculo;

[ll. a producdo de mudancgas no IFAP e nos demais setores da sociedade a partir da constru¢do de conhecimentos;
IV. a articulagdo ensino-extensdo-pesquisa ancorada num processo pedagoégico unico, interdisciplinar, educativo,
cientifico e politico.

I. a contribuicdo na formacao integral dos estudantes, estimulando formagdo do estudante como cidadao critico e
responsavel;

Il. o estabelecimento de didlogo construtivo e transformador com os demais setores da sociedade;

Ill. a promocao de iniciativas que expressem o compromisso social do IFAP, em consonancia com as
politicas ligadas as diretrizes para a educacdao ambiental, educacdo étnico racial, direitos humanos e
educacdo indigena;

IV. a promocdo da reflexdo ética sobre a dimensao social do ensino e da pesquisa;

V. o incentivo a atuacdo da comunidade académica na contribuicdo ao enfrentamento das questdes da sociedade
brasileira, inclusive por meio do desenvolvimento econdmico social e cultural;

VI. 0 apoio em principios éticos que expressem o compromisso social do IFAP;

VII. a atuag¢do na producdo e construcao de conhecimentos voltados para o desenvolvimento social, equitativo,
sustentavel, atualizado e coerente com a realidade brasileira.

« Educagao
* Inclusdo
* Internacionalizagao

* Inovacgao

» Comunicagao

* Cultura

+ Desenvolvimento Regional
* Direitos Humanos e Justica
* Desporto

* Meio Ambiente




+ Saude
* Empreendedorismo

* Tecnologia e Produgao

* Estagio

+ Acompanhamento de Egressos

As acBes de extensdo sdo desenvolvidas a partir de programas, projetos e atividades de extensao, e estas sao
inerentes as dimensdes da extensao na Rede Federal de educacao. Para melhor compreensdo define-se:

Programa: constitui-se em um conjunto articulado de projetos e outras atividades de extensdo,
preferencialmente multidisciplinar e associado a pesquisa e ao ensino. Possui carater organico institucional;
integracao no territério ou grupos populacionais; clareza de diretrizes e orienta¢do para um objetivo comum, sendo
executado a médio e longo prazo.

Projeto: é o conjunto de atividades processuais e continuas, de carater esportivo, social, artistico, cultural, ou
tecnoldgico, com objetivo especifico e prazo determinado, podendo ser associado a um programa ou desenvolvido de
forma isolada.

Projetos Tecnoldgicos: atividades desenvolvidas em parceria com institui¢cBes publicas ou privadas, que tenham
interface e aplicacdo tecnoldégicas.

Projetos Sociais: compreendem atividades transformadoras, desenvolvidas ou aplicadas na interagdo com
comunidades e apropriadas por estas, que representem solu¢des para inclusdo social, geracdo de oportunidades e
melhoria das condic¢des de vida.
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Projetos culturais, artisticos e esportivos: Compreendem atividades referentes a elaboracdo de atividades
culturais, artisticas e esportivas.

Curso: acdo pedagdgica de carater tedrico ou pratico, presencial ou a distancia, planejada e organizada de modo
sistematico, com critérios de avaliacdo definidos e oferta nao regular. Pode ser ofertado nas modalidades presencial,
semipresencial e a distancia. Para os efeitos deste regulamento, os cursos de extensao sdo classificados como:

Curso de Atualizagdo: Objetiva atualizacao e ampliagdo dos conhecimentos, habilidades ou técnicas em uma area especifica do
conhecimento.

* Curso de Formacao Continuada ou Qualificacdo Profissional: objetiva aprimorar ou aprofundar habilidades técnicas em uma
area especifica do conhecimento.

FOTO: ACERVO COMUNICAGAO IFAP




+ Curso de Formacdo Inicial ou de Formacao Inicial e Continuada: objetiva oferecer formacdo inicial e/ou continuada em uma
area profissional especifica do conhecimento, sendo desenvolvidas também competéncias ligadas a formagao geral, tais como
Etica, Cidadania, Matematica e Portugués.

* Curso PROEJAFIC: Programa Nacional de Integrac¢do Profissional com a Educacao Basica na Modalidade de Educacdo de
Jovens e Adultos. Prevé a integracao da formacao inicial e continuada de trabalhadores com Ensino Fundamental ou com
Ensino Médio, na modalidade EJA.

+ Curso de Desenvolvimento e Aperfeicoamento: destinado a profissionais técnicos de nivel médio ou graduados na respectiva
area de conhecimento ou correlata. Tem por objetivo ampliar conhecimentos sistematizados e divulgar técnicas.

Eventos: atividades que implicam na apresentacao e/ou exibi¢do publica, livre ou com publico especifico,
do conhecimento ou do produto cultural, artistico, esportivo, cientifico e tecnolégico dos envolvidos, conservado ou
reconhecido pelo IFAP. Estdo incluidos nesta categoria: campanhas, palestras, ciclos de estudos, circuitos, concertos,
espetaculos, shows, exibi¢cdes publicas, coléquios, conferéncias, congressos, encontros, exposicdes, feiras, festivais,
foruns, jornadas, langcamentos de publica¢Bes ou produtos, mesas-redondas, jornadas, dias de campo, mostras, rodadas,
reunifes, semanas, seminarios, simpdésios, debates, torneios, campeonatos, dentre outros.

Prestagao de servigo: realizacao de trabalho oferecido pela Instituicdo ou contratado por terceiros (comunidade,
empresa, 6rgdo publico ou outros) e que envolve atividades de consultoria, assessoria, laudos técnicos etc., com
agregado tecnolégico para o mundo produtivo e de carater nao rotineiro.

Sdo ainda atividades de extensao aquelas relacionadas ao Estagio e Emprego, Visitas Técnicas, Egressos,
Empreendedorismo, Foruns e Similares:

Estagio e Emprego: compreende todas as atividades de prospeccao de oportunidades de estagio/emprego e a
operacionaliza¢cdo administrativa do estagio.




Visitas Técnicas: intera¢do da Instituicdo com o mundo de trabalho, com o objetivo de verificar in loco o ambiente de
trabalho, o processo produtivo e de gestdo das empresas e institui¢cdes, bem como a prospeccao de oportunidades de
estagio e empregos.

Egressos: contempla o conjunto de procedimentos que visa apoiar egresso, identificar cenarios junto ao mundo
produtivo e retroalimentar o processo de ensino, pesquisa e extensao.

Empreendedorismo: representado pelo apoio a formacdo empreendedora através de atividades de capacitacdo,
orientacdo e acompanhamento, tais como cooperativas, empreendimentos solidarios e empresas juniores, de modo a
aproveitar novas oportunidades e recursos de maneira inovadora.

Internacionalizacdo é o processo que integra as atividades relacionadas a mobilidade académica, programas
académicos internacionais, pesquisas e projetos desenvolvidos em carater colaborativo entre instituicdes de mais de um
pais, bem como um processo que envolve mudancgas organizacionais, inovacdo curricular, desenvolvimento profissional
do corpo académico e administrativo e aperfeicoamento da mobilidade académica que refletirdo na exceléncia docente,
na pesquisa e demais atividades académicas.

A construcdo de a¢Bes institucionais, numa perspectiva internacional, permitira a criacdo de ambientes
académicos heterogéneos, fundamentados em variadas origens étnicas, com diferentes linguas e culturas, propicios
para implantacdo de habitos institucionais de dialogo intercultural. A interculturalidade, portanto, servira a toleréncia da
diversidade cultural que existe dentro de paises, comunidades e institui¢des, refletindo numa convivéncia local e global
de respeito e tolerancia mutuos.



I. Fortalecimento e desenvolvimento da Educagdo Profissional e Tecnolégica, no cenario regional, nacional e
internacional, em consonancia com as diretrizes da politica de internacionaliza¢do da Rede Federal de Educagao
Profissional e Tecnoldgica.

Il. Promocado das atividades da instituicdo, por meio da criacdo de mecanismos transparentes de compartilhamento de
conhecimentos, seja no ensino, na pesquisa e na extensao.

1l. Estimulo ao intercambio cultural com o propésito de compartilhamento de culturas, a fim de contribuir para o
respeito as diversidades culturais no mundo, por meio da construcdo de espacos de didlogos entre as diversas culturas.
IV. Ferramenta para o intercambio de conhecimentos e aperfeicoamento de estudantes, professores, técnicos
administrativos e gestores a partir do reconhecimento de que todos os sujeitos diretamente envolvidos nas acdes de
ensino, pesquisa e extensdo da Instituicdo aprimorardo suas habilidades e competéncias em razao da repercussao sobre
as atividades institucionais.

V. Ferramenta para o incremento da inovacdo a partir do desenvolvimento de projetos conjuntos, imprescindiveis para as
instituicGes na busca por solu¢des de problemas de ambito global.

VI. Pratica de solidariedade entre os povos para o encorajamento e estimulo ao desenvolvimento de valores
humanisticos e didlogos interculturais.

I. Promover a internacionalizagdo do ensino, pesquisa, extensao, inovacao e gestdo, por meio de colabora¢des, acordos,
parcerias e intercambios internacionais em ciéncia e tecnologia, com base na qualidade e nos principios éticos, a fim de
ampliar a visibilidade interna e externa das atividades do Instituto Federal do Amapa com vistas a solu¢des de problemas
locais/globais.

[l. Promover a cultura de internacionalizagdo entre os membros da comunidade interna do IFAP no intuito de fortalecer e
inserir a imagem institucional no cenario mundial.

[ll. Promover o ensino de uma ou mais linguas adicionais aos servidores, discentes e a comunidade externa, com vistas

a mobilidade académica e as a¢bes de cooperagdo internacional, dentre as quais: programas académicos, pesquisas

e projetos, desenvolvidos em carater colaborativo, producado académica, compartilhamento de tecnologias, inovagao
curricular, redagdo, traducdo de documentos oficiais, entre outros.

IV. Sistematizar as atividades de ensino e aprendizagem de linguas e de experiéncias interculturais inerentes as a¢des de
internacionalizacdo no ambito do ensino, da pesquisa e da extensdo do IFAP.

V. Estimular a criagdo de ambientes plurilinguisticos e multiculturais entre a comunidade interna do IFAP e internacional.
VI. Promover o fortalecimento e o desenvolvimento da Educagdo Profissional e Tecnolégica no cenario internacional.




VII. Fortalecer e expandir as a¢Bes académicas do Instituto por meio dos processos de cooperacao e intercambio
internacionais no ambito do ensino, pesquisa e extensao.

VIIl. Fomentar o desenvolvimento institucional com o aperfeicoamento das atividades-fim e meio.

Xl. Promover a formacao de estudantes, professores, técnicos administrativos e gestores com o objetivo de fortalecer o
perfil de internacionalizacdo que se pretende para os sujeitos participantes das a¢des desta politica.

X. Promover eventos que possibilitem o debate e o aperfeicoamento sobre a politica de internacionaliza¢ao da Instituicao.
Xl. Sensibilizar a comunidade interna para os beneficios da internacionaliza¢do no processo educacional.

Xll. Estimular o intercambio cultural nas atividades de cooperacdo com as instituicdes estrangeiras e parceiras a fim de
promover a pratica de solidariedade entre os povos e a cultura da paz.

Xlll. Incentivar atividades de cooperagdo que incrementem o setor de inovacdo do Instituto a partir do desenvolvimento
de projetos conjuntos.

XIV. Proporcionar o desenvolvimento de iniciativas institucionais integradas ao ensino, a pesquisa e a extensao,
priorizando atividades extracurriculares e os estudos de linguas.

E de vital importancia que as Instituicées Federais de Educacdo Técnica e Tecnolégica otimizem e promovam
o desenvolvimento de a¢des educacionais, permitindo, de maneira efetiva, o acesso a educacao de qualidade na sua
gestdo. Isso removera as barreiras para que se efetive uma aprendizagem eficaz, alicer¢cada nos seguintes principios:
atitudinais, educacionais, conceituais e arquitetdnicos, construindo-se, assim, a tdo sonhada escola inclusiva.

Partindo desses principios, a visdo de escola inclusiva se concretiza promovendo educagao, principalmente
a profissional, de forma acessivel, independentemente de sua deficiéncia: se social, intelectual ou fisica. Para que se
processe a educacao inclusiva, é essencial haver uma série de revisdes, a saber: de valores éticos, morais, sociais,
paradigmaticos, nas quais todo e qualquer cidaddo possa, plenamente, ocupar o lugar que Ihe cabe como ser humano.

Nesta perspectiva é que o IFAP, como Instituicdo Federal de Educagao Profissional no Estado, reconhece a
necessidade de abrir seu espaco educacional para as pessoas com necessidades educacionais especificas, através de
acOes articuladas com outras institui¢des de ensino e setores empresariais e, principalmente, através da colocagao
dessas pessoas no mercado de trabalho do estado do Amapa, de maneira justa e digna.

A partir de uma discussao iniciada nos anos 60 sobre a educacdo especial, profissionais, pais e pessoas



com deficiéncia, em meados dos anos 80, iniciam em nivel internacional um movimento para a¢des educativas de
integracao das pessoas com deficiéncia, no lugar das praticas vigentes na época, as quais enfatizavam a ideia de
“educacgao especial”, o que de certa forma segregava a pessoa com deficiéncia. Sequencialmente, desponta um
movimento oriundo dos EUA: “Regular Education Iniciative” (REl), objetivando a inclusdo, na escola comum, de
criancas com alguma deficiéncia. Esse movimento assinalava a ineficacia da educacao especial, propondo unificar a
educacdo especial e a regular num unico sistema educativo.

O REI foi a primeira manifestacdo significativa a favor da prevaléncia de um Unico sistema educativo para todos, na
medida em que também defendia a minimiza¢do da separacdo por lingua, género, grupo étnico, outros. Vale acrescentar
que tais separag¢des ocorriam somente apds criteriosa reflexao.

A discussao prosseguiu de tal maneira que, ja no final do século passado, falava-se na necessidade de um novo
paradigma, o qual entendia que a dificuldade manifestada por alguns estudantes ndo pertencia propriamente a eles, mas
sim nas formas de ensinar das escolas. Ja na década de 90, ocorre um dos Marcos decisivos na Educacdo Inclusiva, que
foi a Conferéncia Mundial, em Salamanca (Espanha, 1994), na qual aprova-se a Declaracdo de Salamanca, uma referéncia
internacional da educacdo inclusiva. Difunde-se, entao, o conceito de Necessidades Educativas Especiais (NEE), que se
refere a todas as criancas e jovens cujas caréncias se relacionam com as deficiéncias ou dificuldades escolares.

Dentro de todo este cenario, é preciso que se considere o fato de que a parcela da populag¢ao brasileira atingida
por algum tipo de deficiéncia é significativa. Os dados do Censo de 2010 (IBGE, 2010) informam que aproximadamente 45
milh&es de brasileiros possuem algum tipo de deficiéncia, ou seja, 23,9% da populacdo.

Diante deste retrato da deficiéncia no Brasil, a acessibilidade tornou-se o ditame principal nas rela¢des da
sociedade para com estes cidadaos. Todavia, por mais que se tenha ciéncia deste panorama, por mais que haja
regulamentos que determinem a eliminagao de barreiras, sua aplica¢do ainda se verifica muito restrita. A Educacdo
Inclusiva so tera sucesso através da acessibilidade, condicao precipua e inadiavel que permite as pessoas com deficiéncia,
seja definitiva ou temporaria, participarem de atividades que incluem o uso de edificios, servicos e informacdes em
condicBes de seguranca, conforto e autonomia.

Podemos definir acessibilidade como o direito de ir e vir de todas as pessoas, com autonomia e independéncia,
isto &, o direito basico garantido pela Constituicao Brasileira. Entretanto, em desconhecimento da norma ou falta
de bom senso, pessoas com deficiéncias, idosos e obesos encontram obstaculos no acesso a edificios publicos e
privados. Ha ainda que se considerar que o problema de acessibilidade nao é s6 de pessoas com deficiéncia, o Brasil
esta envelhecendo, vale conferir alguns numeros e proje¢ées do IBGE. Em 2007, o Pais tinha uma populagao de
aproximadamente 17,4 milhdes de pessoas com mais de 60 anos.




Em 2023, teremos (ou seremos) cerca de 32 milh&es de idosos no Brasil. Na Educac¢ao Profissional no Brasil, as
primeiras ac8es de institucionalizagdo de uma politica de inclusdo iniciaram com o cumprimento do Decreto Federal
n° 2.208/1997, que atendia a Educacdo Profissionalizante para pessoas com necessidades especiais. Posteriormente o
Conselho Nacional de Educacdo aprovou o Parecer CNE/CEB n°® 16/1999 e Resoluc¢do n° 4/1999, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais para Educacdo Profissional do Nivel Técnico.

No ambito do MEC, constituem as politicas inclusivas: para pessoas com necessidades especiais; de direitos
humanos para criancas e adolescentes; politicas de género e diferenca sexual; politicas de inclusdo étnico-racial; politicas
para inclusdo étnico-racial das comunidades indigenas; politicas de inclusdo de jovens e adultos a EPT; politicas inclusivas
para educacdo do campo. Estas buscam consolidar o direito das pessoas com necessidades educacionais especificas,
promovendo sua emancipac¢do e sua inclusdo nos sistemas de ensino. Entende-se, assim, que escola inclusiva é aquela
em que a ninguém serd negado o direito de estudar e toda a comunidade escolar estarda em condi¢Bes de viver e conviver
com as diferencas.

A Constituicdo Federal de 1988 sancionou amplas garantias e regulamentou os direitos de equidade e cidadania
das pessoas com deficiéncia. O acesso e permanéncia das pessoas com necessidades especificas no ensino regular faz-se
necessario especialmente a partir da aprovacao da LDBEN n° 9.394/1996, que trata, no seu capitulo V, da educag¢do das
pessoas com necessidades educativas especificas, preferencialmente, na rede regular de ensino.

A execucdo adequada de uma politica educacional dirigida as pessoas com necessidades especificas no sentido
de adequar-se estruturalmente cria condi¢8es préprias, de forma a possibilitar o acesso tanto para cadeirantes, quanto a
um cego por meio do piso tatil e sinalizacdo em Braille e sera conduzida com a inclusdo escolar que é um procedimento
de habilitacdo do sistema educacional para proporcionar ensino de qualidade para todos, o que implica em tornar as
unidades escolares eficientes em toda a sua estrutura. O IFAP, enquanto Instituicdo que oferta ensino profissional, tem
como dever cumprir os dispositivos legais e politico-filosoficos que disp6em sobre a educagao inclusiva, especialmente:

1. O Decreto Federal n° 2.208/1997, o Parecer CNE/CEB n° 16/1999 e a Resolucao CNE/CEB n° 4/1999 “que estabelecem
normas para a educacao profissional de pessoas com necessidades especiais”, considerando-se como tal aquelas
advindas de deficiéncias fisicas, sensoriais ou intelectuais, de altas habilidades ou de condutas tipicas e pessoa com
mobilidade reduzida.

2. Decreto n® 5.296/2004, que regulamenta as Leis n® 10.098/2000 e n°® 10.436/2002, que estabelece normas e critérios
para a promocgao da acessibilidade as pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, impulsionando uma politica
nacional de acessibilidade;

3. Decreto n® 5.626/2005, que regulamenta a Lei n°® 10.436/2002 que regulamenta a inclusdo da Libras como unidade
curricular, a formagao do professor, do instrutor e do tradutor/intérprete de Libras, a certificacdo da proficiéncia em



Libras, o ensino da Lingua Portuguesa como segunda lingua para estudantes surdos e a organizacdo da educagao
bilingue no ensino regular visando a inclusdo de estudantes surdos.

4. Decreto n° 6.094/2007, cujas diretrizes garantem o acesso e permanéncia no ensino regular e atendimento as
necessidades educacionais especiais dos estudantes, fortalecendo a inclusao educacional nas escolas publicas.

5. Decreto n° 5.840/2006, que institui, no ambito federal, O Programa Nacional de Integracdo a Educacao Profissional
com a Educacdo Basica na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos - PROEJA, que abrangera os seguintes Cursos e
Programas: |I. Formacao Inicial e Continuada de Trabalhadores (PROEJA) Il. Educacdo profissional técnica de nivel médio.
6. Decreto n® 7.611/2011, que dispde sobre a Educac¢do Especial, o Atendimento Educacional Especializado, consolidando
a Politica da Educacéo Inclusiva garantindo um sistema educacional inclusivo em todos os niveis, sem discriminacdo e
com base na igualdade de oportunidade. Este necessita estar articulado com as demais politicas publicas, bem como a
garantir a implementac¢do da Lei n°® 12.764/2012 que institui a Politica Nacional dos Direitos da Pessoa com Transtornos
do Espectro do Autista, e atendendo ao propésito da Convencao Internacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia.
Deste modo esta lei e o Decreto compdem as diretrizes da Educac¢do Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva.

Nos Institutos de Educa¢do Ciéncia e Tecnologia, o Programa TEC NEP - Educagdo, Tecnologia e
Profissionalizacao para Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais, em 2001, iniciou seu desafio em busca
da inclusdo para todos, através de a¢fes que proporcionassem 0 acesso, a permanéncia e a saida com éxito de
todo estudante, independentemente de sua condicdo fisica, emocional, intelectual ou social. Para isso, propde-se a
disseminac¢ao de uma politica direcionada a transformacao dos sistemas educacionais em sistemas inclusivos, que
contemplem a diversidade com vistas a igualdade, por meio de estrutura fisica, recursos materiais e humanos e apoio a
formacdo de gestores e educadores nas escolas publicas.

Para melhor operacionalizar as a¢des do TEC NEP, a SETEC constituiu as Gestdes: Nacional, Regional e Estadual,
sendo implantados os Nucleos de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE) nos Campi
das Instituicdes que sao responsaveis pelo desenvolvimento das a¢des inclusivas no ambito dos Institutos e entornos,
atuando em parcerias com entidades governamentais e associa¢des ndo governamentais em consonancia com o MEC.
Sob a perspectiva da justica e responsabilidade social, os Institutos Federais assumem, em suas a¢des, nova dimensao,
a fim de fortalecer a importancia da profissionalizacao adequada a pessoas com necessidades educacionais especificas
mediante o cumprimento de legisla¢Bes que protejam a cidadania de que todos tém direito. Isso implica dizer que, na
atualidade, a Rede Federal de EPT tem o compromisso de disseminar, cada vez mais, propostas de inclusao plena.

No Pifa, o tema a respeito de politicas Inclusivas é uma preocupacao permanente e sdo operacionalizadas




acles, que de forma continua e responsavel, possibilitam cada vez mais, condi¢cdes de acesso e permanéncia exitosa no
percurso formativo da insercdo socioprofissional de grupos em desvantagem social.

O IFAP vem se estruturando de forma a instrumentalizar seus profissionais e a comunidade escolar em geral
para atuar de forma eficiente na inclusao, através do desenvolvimento do Programa TEC NEP/MEC/SETEC, por meio
da criacdo, pela portaria Institucional do NAPNE, aprovada no Conselho Superior do IFAP, objetivando principalmente
criar na Instituicdo a cultura da “educagao para a convivéncia”, aceitacao da diversidade, buscando a implementacao da
guebra de barreiras arquitetdnicas, educacionais e atitudinais. Para a efetivacdo desta politica de inclusdo, elegeram-se
as acdes a partir do desenvolvimento de um processo continuo de sensibilizacdo e capacita¢cdo de pessoal, objetivando
a apropriagao de referenciais teoricos e o intercambio de saberes e praticas interinstitucionais e no ambito do IFAP, por
intermédio das seguintes a¢des:
* Realizacao de Encontros de Educacdo Inclusiva;
+ Consolidacdo dos NAPNEs existentes nos Campi Macapa e Laranjal do Jari e implantacdo dos NAPNEs nos Campi Santana e
Porto Grande, da mesma forma no Campus Avang¢ado Oiapoque e no Centro de Referéncia Pedra Branca do Amapari;
« Efetivacdo das salas de Recursos Multifuncionais para o Atendimento Educacional Especializado (AEE), com a
aquisicdo de materiais didaticos e pedagogicos adaptados, tecnologias assistivas e contrata¢ao de profissionais
especializados (professores de Educacgao Especial, intérpretes para Libras, transcritores para produc¢ado de textos
Braille, revisores para textos Braille);
+ Oferta de cursos de Formacao Inicial e Continuada visando a capacitagao de servidores técnicos e docentes do IFAP;
* Criacdo de mecanismos para a realizacdo de cursos e minicursos para docentes e técnicos, destacando-se o
curso de LIBRAS em atencdo a Lei n° 10.436/2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais;
* Organizacdo de Ciclos de Estudos, workshops, Encontros Estaduais e Féruns;
+ Disponibilizacdo para técnicos, docentes e discentes do “Acervo Circulante sobre Pessoas com Necessidades
Educacionais Especificas”;
+ Organizacdo e disponibilizacdo do “Espaco Aberto de Estudos sobre Educacao Inclusiva”, com recursos audiovisuais
e bibliograficos para apoio a projetos e atividades académicas voltadas para as questdes de Pessoas com
Necessidades Educacionais Especificas;
+ Adequacdo arquitetdnica na estrutura fisica do Campus Macapa e constru¢dao dos novos Campi valendo-se do
desenho universal de acessibilidade;
« Aquisicdo de material bibliografico sobre a inclusdo de Portadores de Necessidades Educacionais Especificas (PNEE),
bem como criagcdo e ampliacdo de acervo adaptado (braile, fonte ampliada, libras, “livro falado”) da biblioteca do IFAP;
* Elaboracao de projetos nas diversas areas para atender as seguintes especificidades: Transtornos Globais do
Desenvolvimento; deficiéncias fisicas; deficiéncias intelectuais; deficiéncias visuais; surdos; altas habilidades e
superdotados; idosos; PROEJA; diversidade sexual; indigenas; quilombolas; afrodescendentes e menores em risco social;
* Implantacdo e disponibilizacdo da biblioteca do “Livro Falado” para atender prioritariamente estudantes cegos e de



baixa visao de Instituicdo de Ensino de Rede Publica e Particular;
+ Oferta de cursos preparatérios para os PNEE candidatos a exames seletivos para cursos do IFAP;
« Oferta de cursos livres e de qualificacdo profissional em articulagdo com as Unidades Especializadas do Estado e Municipio.

Para tornar concretas tais acdes, os NAPNEs do IFAP buscardo a estruturacdo da base de apoio por meio dos seguintes
procedimentos:

a. Estabelecimento de parceria com os Orgdos Especializados objetivando o apoio as atividades programadas pelas
Coordenacdes, e Diretorias para a efetivacdo dos cursos profissionalizantes voltados para as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especificas;

b. Formalizacdo de parcerias com empresas e Instituicdes Publicas governamentais e ndo governamentais;

c. Captacgdo de recursos financeiros junto as InstituicBes de fomento;

d. Organizacao do Banco de Dados de PNEE (estudantes e servidores do IFAP);

e. Acompanhamento dos Projetos de quebra de barreiras arquitetonicas, sob a responsabilidade dos setores
competentes do IFAP;

f. Articulacdo com as Pré-Reitorias de Ensino, de Pesquisa e de Extensdo de projetos, programas e atividades voltadas
para os PNEE do IFAP e da comunidade externa;

g. Coordenagdo e acompanhamento do aparelhamento com material pedagogico e equipamentos especificos para a
execucdo dos programas, projetos e atividades programadas;

h. Divulgacdo permanente das acdes desenvolvidas, valendo-se dos meios oferecidos pelo IFAP;

i. A Implementacdo de ac¢Bes indicadas pela Lei n® 10.639/2003, que inclui no curriculo oficial da Rede de Ensino a
obrigatoriedade da tematica “Histéria e Cultura Afro-Brasileira”, ademais a disciplina de Educacdo em Direitos Humanos
como praticas educativas para todos, conforme Resolu¢do CNE/CP n° 1/2012;

j. Implantacdo de Programas e Projetos para inclusdo de apenados;

k. Implantacdo de Programas e Projetos para o aprendizado do BRAILLE, escrita

I. alternativa, modos, meios e formatos de comunicacdo alternativas e habilidades de orienta¢cdo e mobilidade, as
pessoas com deficiéncia visual e aquelas com cegueira;

m. Implanta¢do de Programas e Projetos para o aprendizado da lingua brasileira de sinais (LIBRAS) e a promocao da
identidade linguistica da comunidade surda;

n. Implantacdo de Programas e Projetos para desenvolver Tecnologias Assistivas aos deficientes fisicos, aos paralisados
cerebrais e a todos que delas necessitarem na Instituicao.

Assim, tomando-se por base esses procedimentos, a¢des e encaminhamentos, é que o IFAP, obedecendo a institucionalizacao
da Educagdo Inclusiva, buscara alcancar, considerando artigo 24 da Convencao dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia e Decreto
n°7.611/2011, condi¢bes de atender, de forma otimizada, Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas. A fim de tornar
proficuo este processo de inclusdo, o IFAP, norteado pelas A¢des Afirmativas, atendera as exigéncias legais para a reserva de vagas




culminando com a criagdo dos seguintes critérios e diretrizes para as politicas de inclusao:
* Reserva para pessoas com deficiéncia, negros e indios: 5% para candidatos com deficiéncia, 10% para negros e indios
que preferencialmente tenham cursado integralmente o Ensino Médio em instituicdes publicas de ensino;

* Reserva para estudantes oriundos de escola publica: 50% para candidatos que tenham cursado integralmente o Ensino
Médio em institui¢cBes publicas de ensino;

« Para o acesso aos cursos do PROEJA, serdo aplicados mecanismos em conformidade com a natureza do
referido programa;

* Para o acesso aos cursos FIC para trabalhadores, serdo criados mecanismos alternativos em conformidade com a
natureza dos cursos e as politicas de inclusdo.

As diretrizes que vao nortear as a¢des académicas no ambito do IFAP originam-se a partir da concepgao de mundo
pautada na justica, equidade, liberdade, fraternidade, ética e democracia, bem como a partir de principios filosoficos e
tedrico-metodolégicos, elencados anteriormente neste documento, inter-relacionados ao propésito de ofertar educagao
de qualidade, a fim de contribuir com o desenvolvimento local, regional e nacional. Assim, a pratica educativa ofertada
pelo IFAP deve proporcionar a verticalizagdo do ensino, articulando o dialogo entre os diversos niveis e modalidades da
educacdo basica e superior, oportunizando, ainda, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo.

De acordo com Silva (2008), o trabalho é o principio educativo que orienta a escola, mas ressalva que “ndo a partir de
uma visdo estreita, de carater economicista, ligado a uma funcdo meramente industrial, mas, sim, tomando a dimensdo
ontolégica do trabalho”. Sendo assim, o principio pedagdgico ou educativo é a razao de todo processo escolar, é a
perspectiva real e de longo alcance assumida pelos estudantes e pelos professores.

Desse modo, os principios essenciais e que norteiam as praticas no IFAP sdo:

« Considerar o estudante como o centro do processo educativo para que possa desenvolver seu potencial de aprendizagem;

* Reconhecer os saberes prévios dos estudantes e conecta-los aos novos propiciados pelo conhecimento cientifico
adquiridos na escola;

« Conhecer os interesses dos estudantes a fim de planejar melhor as aulas e relaciona-las com os acontecimentos do cotidiano;



+ Estimular a motivacdo intrinseca ao ser humano para que descubra em si mesmo suas potencialidades cognitivas;

* Entender a natureza social do conhecimento, incentivando o trabalho coletivo de modo a aprenderem a viver em
grupos sociais;

+ Estimular constantemente a busca pelo conhecimento cientifico de modo a compreender as suas demandas sob a 6tica
da ciéncia;

+ Contribuir para formacao profissional flexivel, com énfase na compreensao da constru¢do de arranjos produtivos locais;
+ Entender avaliagdo como um processo relacionado com a plenitude do aprendizado;

« Orientar o corpo profissional docente com diversas formas de constru¢do do conhecimento, fazendo uso da
interdisciplinaridade e da transdisciplinaridade entre as diversas areas do saber;

* Reconhecer a diversidade como fonte de riqueza para o processo de aprendizagem, tendo o dialogo como fundamento
de respeito aos direitos humanos.

Sendo assim, os principios acima mencionados, bem com aqueles implicitos ao processo de ensino e
aprendizagem, norteiam as praticas pedagdgicas no ambito do IFAP. Nesta perspectiva de principios, o processo de
ensino e aprendizagem vem expressar uma relacdo dialégica, permitindo articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao
em todos os niveis e modalidades de ensino ofertados pelo IFAP.

O que esta posto para o Instituto Federal do Amapa é a formagado de cidaddos como agentes politicos capazes de
ultrapassar obstaculos, pensar e agir em favor de transformacdes politicas, econdmicas e sociais imprescindiveis para a
(re)construcdo do lugar que queremos.

O modelo Institucional do IFAP leva em consideragao a proposta pedagoégica histérico-critica assentada em um
conceito de educacao profissional e tecnolégica tendo o ser humano como sua referéncia.

Trata-se, pois, de uma formagado que tem o objetivo de colocar o curriculo no estabelecimento de relagdes com o
conhecimento cientifico-tecnolégico e sécio-histérico. Para isso, combina conhecimentos gerais e especificos, de modo a
articular teoria e pratica, escola e sociedade, contemplando:

* 0s arranjos produtivos locais (APLs);

* 0 universo da ciéncia contemporanea;

* as novas tecnologias e suas possibilidades de uso;

+ as relacBes sécio-historicas que os homens estabelecem na sociedade e no trabalho;

« e as diferentes formas de linguagem presentes nos espagos sociais, politicos e produtivos.

Nesse contexto, o IFAP ofertara uma proposta de formacao que contemple as caracteristicas socioecondmicas
locais e regionais, com o objetivo de formar profissionais compromissados e conscientes de seu papel transformador, de
forma a promover o redimensionamento dos setores produtivos.




A avaliacdo, em sua trajetéria no contexto escolar, por um longo periodo assumiu uma funcdo de controle,
refletindo uma pratica considerada tradicional e conservadora. Contemporaneamente a avaliagdao deve ter carater
formativo e diagnostico, sobressaindo-se em relacdo a avaliagdo norteada meramente pelo controle/quantificacdo,
ou seja, 0 processo avaliativo deve ser utilizado como principio para a tomada de consciéncia das dificuldades,
conquistas e possibilidades.

Nesse sentido, para Saul (2006) e Hoffmann (2005), o papel da avaliacdo da aprendizagem deve constituir uma
oportunidade real de demonstrar o que os sujeitos sabem e como sabem, sendo possivel detectar a consisténcia do
saber adquirido sobre o qual sera consolidado o conhecimento.

De acordo com Luckesi, “a avaliacdo, tanto no geral quanto no caso especifico da aprendizagem, ndo possui uma finalidade
em si, ela subsidia um curso, uma a¢do que visa construir um resultado previamente definido”. (LUCKESI, 2006, p. 85).

Porém, para que tal resultado seja alcancado, faz-se necessario conceber e praticar a avaliagdo como uma
oportunidade a mais de ter acesso ao conhecimento. Deve-se transforma-la em um meio pelo qual os sujeitos que
aprendem expressam seu saber ndo sobre o imediato, mas sim sobre o saber acumulado integrado habitualmente aos
modos de agir em um estado de formacao que é dinamico.

Assim, pode-se afirmar que a avaliagdo em seu aspecto geral é parte integrante das praticas educativas desenvolvidas
pelo IFAP, pois ao basear-se em modelos avaliativos humanistas apresentam indicativos da necessidade de mudangas no
planejamento das a¢des e corre¢do dos rumos, contribuindo sobremaneira no processo de formagdo do futuro profissional.

Nessa perspectiva, 0 processo avaliativo se traduz continuo/dinamico e ndo pontual, ao passo que visa diagnosticar
tanto o progresso dos discentes, como as dificuldades e defasagens e, assim, a partir de uma reflexao conjunta entre os
agentes educativos, visa iniciar a busca de novos caminhos e intervencdes para que a aprendizagem se concretize.

A pratica educativa desenvolvida no IFAP baseia-se numa avaliacdo diagnéstica, formativa e somativa, deixando
de ter funcdo apenas de constatacdo e apreensao de conteddo. A avaliagdo diagndstica proporciona informagdes acerca
das capacidades dos estudantes em face de novos conhecimentos que Ihe vao ser propostos, a formativa permite
constatar se os estudantes estdo de fato atingindo os objetivos pretendidos e, finalmente a somativa apresenta-se com o
objetivo determinar o grau de dominio e progresso do estudante em uma area de aprendizagem.

Para avaliar a eficiéncia e eficacia dos processos desenvolvidos no ambito do IFAP, sera adotado um sistema
multidimensional que inclui, entre outros, os seguintes aspectos:



+ Avaliacao da aprendizagem do estudante;
+ Avaliacdo das estratégias de ensino;

* Avaliacao do desempenho docente;

+ Avaliacao do plano de curso e do curriculo.

A avaliagdo da aprendizagem é entendida como um meio para verificagcdo dos niveis de assimila¢do do
conhecimento, da formacao de atitudes e do desenvolvimento de habilidades que se expressam através das
competéncias requeridas para a qualificacdo profissional nas diversas areas do conhecimento e habilitacdes
correspondentes. Desta forma, para o Instituto, avaliar é um processo de busca, analise, identificacdo e reflexdo sobre o
desenvolvimento do estudante, o trabalho dos professores e demais profissionais da escola.

A avaliacdo das estratégias de ensino é entendida como o mecanismo para diagnosticar e identificar,
no desenvolvimento do curriculo, os meios, instrumentos, mecanismos e recursos que melhor se ajustam a
confirmac¢do da aprendizagem do estudante.

A avaliagdo do desempenho docente assume funcdo diagnoéstica para favorecer ao professor a percepg¢ao da
eficacia, eficiéncia e os impactos de seu trabalho no planejamento, organizacao, aplica¢do e avaliacdo de suas atividades,
em fun¢do da especificidade do curso em que trabalha. Assim, a avaliacdo tem um sentido amplo e pode ser realizada de
diversas formas, utilizando instrumentos variados.

A avalia¢do do curriculo escolar é entendida como o instrumento que, no processo de contextualizagdo com o mundo
do trabalho e a realidade concreta, favorece a percepg¢do dos pontos de distor¢ao e evidencia a necessidade de
reformula¢8es dos curriculos, objetos de estudos, além da redefinicdo de objetivos educacionais, perfis profissionais e
outros aspectos inerentes ao processo de formac¢ao do cidadao.

Além das abordagens supracitadas sobre o processo de avaliacdo e dos instrumentos avaliativos, o IFAP possui
regulamentacdes especificas para cada nivel, forma e modalidade de ensino e nelas estdo contidas as sistematicas de
avaliacdo a serem desenvolvidas nos diversos cursos ofertados pelos campi do IFAP.

A pratica profissional é um procedimento didatico-pedagdgico que contextualiza, articula e inter-relaciona os
saberes apreendidos, relacionando teoria e pratica, em que os estudantes devem ser estimulados desde o inicio de seu
curso a interagir guiados por uma motivagao epistemoldégica.




Nessa perspectiva, compreende as a¢bes de pratica profissional as atividades como os projetos, mostras
cientificas, estudos de caso, pesquisas individuais e/ou em grupo, prestacdo de servi¢os, producdo artistica,
desenvolvimento de instrumentos, equipamentos, exercicios profissionais efetivos, o intercambio estudantil, os projetos
integradores, a residéncia pedagogica em que o estudante possa relacionar teoria e pratica a partir dos conhecimentos
(re)construidos no respectivo curso, bem como as necessidades profissionais de formac¢do humana omnilateral e
exigéncias da realidade em que a Instituicdo Educacional esta inserida.

Entende-se como atividade curricular complementar a atividade nao integrante nas praticas pedagogicas
previstas nos componentes curriculares, oficinas ou seminarios obrigatdrios e outras atividades afins ao curso,
devidamente comprovada pelo estudante e aprovada pelo coordenador do curso.

Os objetivos gerais das atividades curriculares complementares sdo os de flexibilizar o curriculo obrigatério,
aproximar o estudante da realidade social e profissional e propiciar-lhe a possibilidade de aprofundamento tematico e
interdisciplinar, promovendo a integracdo entre o Instituto e a sociedade, por meio da sua participa¢do em atividades
que visem a formacdo profissional aliada ao desenvolvimento de valores humanisticos.

O estagio supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho, visa a preparac¢ao para o trabalho produtivo de
educandos que estejam frequentando os cursos de ensino regular no IFAP. Este podera ser obrigatério ou ndo
obrigatério, conforme determinacdo das diretrizes curriculares e do Plano/Projeto Pedagdgico do Curso e podera
ser desenvolvido no interior do IFAP, empresas e escolas publicas ou privadas, desde que oferecam as condicdes
necessarias ao desenvolvimento de uma experiéncia investigativa, reflexiva e pratica na area de formacado do
estudante.

A Pratica Profissional dos cursos técnicos de nivel médio pode ser desenvolvida através de projetos de pesquisa ou
extensdo. A atividade deve cumprir a mesma carga horaria estabelecida para o estagio, bem como deve ser executada
seguindo o Plano Pedagdgico do Curso, em conformidade com as normas instituidas em regulamentacao prépria.

O termo flexibilidade, do latim flexibilitate, é a qualidade de ser flexivel e traz a ideia de maleavel e de aptidao
para diferentes atividades ou aplica¢des (FERREIRA, 1975). Por sua vez, Silva (1998) argumenta que é precisamente no



campo educacional que se estabelece uma “batalha” em torno dos significados: “Estdo em jogo, nessa luta, os significados
do social, do humano, do politico, do econémico, do cultural e, naquilo que concerne, do educativo”.

O IFAP traz, em sua proposta curricular, desenvolvimento dos componentes basicos com base na integralidade, com vistas a
formacgdo profissional inclusiva, reflexiva e pratica.

Para atingir a integralidade é essencial que a proposta curricular adote carater de transversalidade através da
articulacdo dos componentes curriculares no inicio de cada curso, como aporte de atividades.

As Diretrizes Curriculares Nacionais norteiam os parametros de integralizagao dos cursos, estes estabelecidos
no Plano/Projeto Pedagdgico especifico de cada curso e nas regulamentac¢des internas da instituicdo. A integralizagdo
curricular a todos os cursos apresenta os seguintes parametros basicos:

* Aprovagdo em todos os componentes curriculares;

« Cumprimento da carga horaria das atividades complementares;

« Aprovacao no estagio curricular supervisionado, quando for o caso;

* Aprovagao no Trabalho de Conclusao de Curso, quando for o caso;

* Participacdo da solenidade de conclusdo de cola¢do de grau, quando for o caso.

De acordo com esses requisitos, o curso estara concluido e o estudante podera receber o diploma
correspondente, desta forma ocorrendo a integralizagdo.

A Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (TIC) esta inter-relacionada a todas as areas do conhecimento
e, sobretudo no campo da educacao, ela fornece diversos aspectos pertinentes a constru¢do do conhecimento e do
processo de ensino/aprendizagem.

Neste sentido, o IFAP, tanto em seu aspecto pedagdgico como administrativo, propiciara a comunidade escolar a
participacdo em a¢des, eventos e projetos de inovac¢ao tecnolégica com o objetivo de fomentar a construgdo de novas praticas
de ensino através da inclusao digital, pesquisa, extensao e ensino a distancia, possibilitando e potencializando, dessa forma, o
aproveitamento de conhecimento de todos os segmentos ligados direta ou indiretamente ao Instituto.



Com isso, o IFAP colocara as novas tecnologias da informacdo e comunicagao a servi¢o da formacao global
dos diferentes sujeitos envolvidos nesse processo, facilitando e aperfeicoando o uso da tecnologia, considerando a
construgdo de valores essenciais ao desenvolvimento humano e tecnoldgico, ao desempenho ético, critico e técnico de
uma profissao e a percepcao da competéncia transformadora do cidaddo m
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As informacgdes apresentadas a seguir sdo frutos de ampla discussdo realizada nos campi do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amapa, consolidadas por um Grupo de Trabalho instituido pela Pro-Reitoria de Ensino
(PROEN), com representantes dos departamentos de ensino de cada unidade do IFAP, com a participacao conjunta da
Pré-Reitoria de Extensdo, Pesquisa, Pds-Graduacgao e Inovacdo (PROEPPI) e da Diretoria de Educacgdo a Distancia, que
culminaram no Plano de Ofertas de vagas no Plano de Desenvolvimento Institucional.

Entre as atribuicdes da PROEN e PROEPPI esta atuacdo no planejamento estratégico e operacional do IFAP,
com vista a subsidiar a definicao das prioridades educacionais dos campi, articulando o fortalecimento do tripé Ensino,
Pesquisa e Extensdo, zelando pela garantia da qualidade na oferta dos servicos levando em conta os arranjos produtivos
locais, as eventuais altera¢des das demandas e oportunidades regionais, respeitando os percentuais de oferecimento de
vagas estabelecidos pela lei de criacao dos Institutos Federais e os indicadores pactuados no Termo de Acordo de Metas
e Compromissos IFAP/MEC. Assim sendo, o efetivo oferecimento dos cursos elencados neste capitulo deverdo passar por
avaliacdo do Colégio de Dirigentes do IFAP e atender plenamente aos quesitos supracitados.

O eixo tecnolégico de AMBIENTE E SAUDE compreende tecnologias associadas & melhoria da qualidade de vida, &
preservacdo e utilizacdo da natureza, ao desenvolvimento e inovacao do aparato tecnolégico de suporte e atengdo a saude.
Abrange acdes de protecdo e preservagdo dos seres vivos e dos recursos ambientais, da seguranga de pessoas e comunidades,
do controle e avaliagao de risco, programas de educagao ambiental. Tais a¢des vinculam-se ao suporte de sistemas, processos e
métodos utilizados na analise, diagndstico e gestao, provendo apoio aos profissionais da salde nas interven¢des e no processo
saude - doenga de individuos -, bem como propondo e gerenciando soluc¢des tecnoldgicas mitigadoras e de avaliacdo e controle
da seguranca e dos recursos naturais. Pesquisa e inovagao tecnoldgica, constante atualizagdo e capacitagao, fundamentadas nas
ciéncias da vida, nas tecnologias fisicas e nos processos gerenciais, sdo caracteristicas comuns deste eixo.

A organizacao curricular dos cursos contempla conhecimentos relacionados a: biosseguranca, leitura e producao
de textos técnicos; raciocinio l6gico; ciéncia, tecnologia e inovagado; investigacdo tecnoldgica; empreendedorismo;
prospeccdo mercadolégica e marketing; tecnologias de comunicagdo e informacao; desenvolvimento interpessoal;
legislacdo e politicas publicas; normas técnicas; salde e seguranca no trabalho; gestdo da qualidade; responsabilidade e
sustentabilidade social e ambiental; qualidade de vida; e ética profissional.




Unidades do IFAP com oferta: Laranjal do Jari.

O eixo tecnolégico de GESTAO E NEGOCIOS: Compreende tecnologias de suporte e de melhoria da organizacdo
da producdo e do trabalho de empreendimentos nas rotinas administrativas de comercializagao, controle contabil,
gestdo da qualidade, gestdo de pessoas, gestdo financeira, logistica e marketing. Baseia-se em leitura e producdo
de textos técnicos, estatistica e raciocinio légico, linguas estrangeiras, ciéncia e tecnologia, tecnologias sociais e
empreendedorismo, prospec¢ao mercadoldgica e marketing, tecnologias de comunicacao e informacgao, desenvolvimento
interpessoal, legislacdo e normas técnicas, saude e seguranca do trabalho, responsabilidade e sustentabilidade
socioambiental, qualidade de vida e ética profissional.

Abrange planejamento, avaliacdo e gestdo de pessoas e de processos referentes a negdcios e servicos presentes
em organizagdes e instituicdes publicas ou privadas, de todos os portes e ramos de atuac¢do; busca da qualidade,
produtividade e competitividade; utilizacdo de tecnologias organizacionais; comercializacao de produtos; e estratégias
de marketing, logistica e finangas. A organizac¢do curricular dos cursos contempla conhecimentos relacionados a: leitura
e producdo de textos técnicos; estatistica e raciocinio légico; linguas estrangeiras; ciéncia e tecnologia; tecnologias
sociais e empreendedorismo; prospec¢ao mercadoldgica e marketing; tecnologias de comunicacdo e informacdo;
desenvolvimento interpessoal; legislacdo; normas técnicas; sadde e seguranca no trabalho; responsabilidade e
sustentabilidade social e ambiental; qualidade de vida; e ética profissional.

Unidades do IFAP com oferta: Campus Laranjal do Jari, Campus Macapa, Campus Porto Grande, Campus Santana,
Campus Avancado Oiapoque, Centro de Referéncia em EaD Pedra Branca do Amapari.

O eixo tecnoldgico de INFORMACAO E COMUNICACAQ: Compreende tecnologias empregadas em infraestruturas,
protocolos destinados ao processamento e administracdo de dados e informac®es, projetos graficos para aplicacbes
computacionais e para comutag¢do, transmissao e recepc¢do de dados. Baseia-se em leitura e producdo de textos técnicos,
estatistica e raciocinio légico, ciéncia, tecnologia e inovacao, investigacao tecnoldgica, empreendedorismo, desenvolvimento
interpessoal, legislacdo e normas técnicas, salide e seguranca do trabalho, gestdo da qualidade, responsabilidade e
sustentabilidade socioambiental, qualidade de vida e ética profissional. Abrange concepc¢ao, desenvolvimento, implantagdo,
operagao, avaliagdo e manutencdo de sistemas e tecnologias relacionadas a informatica e as telecomunicac8es; especificacdo



de componentes ou equipamentos; suporte técnico; procedimentos de instalacao e configura¢do; realizagdo de testes
e medicdes; utilizacdo de protocolos e arquitetura de redes; identificacdo de meios fisicos e padrdes de comunicacao;
desenvolvimento de sistemas informatizados; e tecnologias de comutacgao, transmissao e recep¢do de dados.

A organizacgdo curricular dos cursos contempla conhecimentos relacionados a: leitura e producdo de textos
técnicos; estatistica e raciocinio Iégico; ciéncia, tecnologia e inovacao; investigacdo tecnoloégica; empreendedorismo;
desenvolvimento interpessoal; legislacdo; normas técnicas; saude e seguranca no trabalho; gestdo da qualidade;
responsabilidade e sustentabilidade social e ambiental; qualidade de vida; e ética profissional.

Unidades do IFAP com oferta: Campus Laranjal do Jari, Campus Macapa e Campus Santana.

O eixo tecnoldgico de INFRAESTRUTURA: Compreende tecnologias empregadas em projetos de construcdo de obras civis,
topografia, geotécnica, hidraulica, recursos hidricos, saneamento, transporte de pessoas e bens, controle de transito e trafego.
Baseia-se em leitura e producao de textos técnicos, estatistica e raciocinio légico, desenho técnico, ciéncia, tecnologia e inovacao,
investigacdo tecnoldgica, empreendedorismo, tecnologias de comunicagdo e informagao, desenvolvimento interpessoal, legislagao,
normas técnicas, salide e seguranca do trabalho, gestdo da qualidade e produtividade, responsabilidade e sustentabilidade
socioambiental, qualidade de vida e ética profissional. Abrange planejamento, opera¢do, manutengdo, proposi¢do e gerenciamento
de solug¢des tecnolégicas para obras civis, topografia, geotécnica, hidraulica, recursos hidricos, saneamento, transporte de pessoas
e bens e controle de transito e trafego. A organizacao curricular dos cursos contempla conhecimentos relacionados a: leitura e
produgdo de textos técnicos; estatistica e raciocinio l6gico; desenho técnico; ciéncia, tecnologia e inovacao; investigacao tecnolégica;
empreendedorismo; tecnologias de comunicagdo e informagao; desenvolvimento interpessoal; legislacdo; normas técnicas; sadde
e seguranca no trabalho; gestao da qualidade e produtividade; responsabilidade e sustentabilidade social e ambiental; qualidade de
vida; e ética profissional.

Unidades do IFAP com oferta: Campus Macapa.

O eixo tecnolégico de PRODUCAO ALIMENTICIA: Compreende tecnologias de melhoria de maquinas
e implementos, de controle de insumos, produtos, padrdes sanitarios e de qualidade, de gerenciamento de
residuos empregados no beneficiamento de produtos de origem vegetal e animal e na sua transformacdo




em alimentos e bebidas. Baseia-se em leitura e producdo de textos técnicos, raciocinio légico, ciéncia,
tecnologia e inovacao, investigacao tecnoldgica, tecnologias sociais, empreendedorismo, cooperativismo
e associativismo, prospeccdo mercadolégica e marketing, tecnologias de comunicacdo e informacao,
desenvolvimento interpessoal, legislacdo e normas técnicas, saude e seguranca do trabalho, gestdo da
qualidade e produtividade, responsabilidade e sustentabilidade socioambiental, qualidade de vida e ética
profissional. Abrange planejamento, operacdo, implantagdo e gerenciamento de processos fisicos, quimicos e
bioldgicos de elaboracdo ou industrializacdo de produtos de origem vegetal e animal; aquisi¢do e otimizacao
de maquinas e implementos; andlise sensorial; controle de insumos e produtos; controle fitossanitario;
distribuicdo e comercializa¢do. A organizagdo curricular dos cursos contempla conhecimentos relacionados a:
leitura e producao de textos técnicos; raciocinio l6gico; ciéncia, tecnologia e inovacdo; investigacao tecnolégica;
tecnologias sociais, empreendedorismo, cooperativismo e associativismo; prospec¢ao mercadolégica e
marketing; tecnologias de comunicac¢do e informacdo; desenvolvimento interpessoal; legislagdo; normas
técnicas; saude e seguranca no trabalho; gestao da qualidade e produtividade; responsabilidade e
sustentabilidade social e ambiental; qualidade de vida; e ética profissional.

Unidades do IFAP com oferta: Campus Macapa.

O eixo tecnoldgico de PRODUCAO CULTURAL E DESIGN: Compreende tecnologias de producdo, conservacdo, difusdo,
performance e gerenciamento de bens culturais materiais e imateriais, voltadas ao desenvolvimento da economia criativa
e da producdo cultural em seus varios segmentos, espacos e meios de criacdo e de fruicdo artistica. Baseia-se em leitura
e producdo de textos técnicos, raciocinio l6gico e estético, ciéncia e tecnologia, tecnologias sociais, empreendedorismo,
cooperativismo e associativismo, prospec¢do mercadoldgica e marketing, tecnologias de comunicagdo e informacao,
desenvolvimento interpessoal, legislacao e politicas publicas, normas técnicas, saude e seguranca do trabalho, gestao
da qualidade, responsabilidade e sustentabilidade socioambiental, qualidade de vida e ética profissional. Abrange
criacdo, desenvolvimento, producao, edi¢do, difusdo, conservagdo e gerenciamento de bens culturais e materiais, ideias e
entretenimento aplicado em multimeios, objetos artisticos, radio, televisao, cinema, teatro, ateliés, editoras, video, fotografia,
publicidade e projetos de produtos industriais. A organizagao curricular dos cursos contempla conhecimentos relacionados a:
leitura e producdo de textos técnicos; raciocinio logico e estético; ciéncia e tecnologia; tecnologias sociais, empreendedorismo,
cooperativismo e associativismo; prospec¢do mercadoldgica e marketing; tecnologias de comunicagao e informagao;
desenvolvimento interpessoal; legislacao e politicas publicas; normas técnicas; saide e seguranca no trabalho; gestao da
qualidade; responsabilidade e sustentabilidade social e ambiental; qualidade de vida; e ética profissional.

Unidades do IFAP com oferta: Campus Santana.



O eixo tecnolégico de PRODUCAO INDUSTRIAL: Compreende tecnologias envolvidas nos equipamentos, sistemas e
processos fisico-quimicos de transformac¢do de matérias-primas e substancias, integrantes de linhas de produgdo. Baseia-
se em leitura e producdo de textos técnicos, raciocinio légico, ciéncia, tecnologia e inovacao, investigacdo tecnologica,
empreendedorismo, cooperativismo e associativismo, tecnologias de comunicacdo e informagdo, desenvolvimento
interpessoal, legislacdo e normas técnicas, saude e seguranca do trabalho, gestdo da qualidade e produtividade,
responsabilidade e sustentabilidade socioambiental, qualidade de vida e ética profissional. Abrange planejamento,
instalagdo, operacdo, controle e gerenciamento de tecnologias industriais; programacdo e controle da produgao; operagao
do processo; gestao da qualidade; controle de insumos; e aplicagdo de métodos e rotinas. A organizac¢do curricular dos
cursos contempla conhecimentos relacionados a: leitura e producdo de textos técnicos; raciocinio 16gico; ciéncia, tecnologia
e inovacgdo; investigacdo tecnoldgica; empreendedorismo, cooperativismo e associativismo; tecnologias de comunicagao e
informacdo; desenvolvimento interpessoal; legislacao; normas técnicas; salde e seguranca no trabalho; gestdo da qualidade e
produtividade; responsabilidade e sustentabilidade social e ambiental; qualidade de vida; e ética profissional.

Unidades do IFAP com oferta: Campus Macapa.

O eixo tecnoldgico de RECURSOS NATURAIS compreende tecnologias relacionadas a extra¢do e produgdo animal,
vegetal, mineral, aquicola e pesqueira. Abrange prospeccao, avaliacdo técnica e econémica, planejamento, extragao,
cultivo e producdo de recursos naturais e utilizacao de tecnologias de maquinas e implementos. A organizacao curricular
dos cursos contempla conhecimentos relacionados a: leitura e producdo de textos técnicos; raciocinio logico; ciéncia,
tecnologia e inovagao; investigacao tecnologica; tecnologias sociais, empreendedorismo, cooperativismo e associativismo;
tecnologias de comunicacao e informacdo; desenvolvimento interpessoal; legislacdo e politicas publicas; normas técnicas;
saude e seguranca no trabalho; gestdo da qualidade; responsabilidade e sustentabilidade social e ambiental; qualidade
de vida; e ética profissional.

Unidades do IFAP com oferta: Campus Macapa, Campus Laranjal do Jari, Porto Grande e Centro de Referéncia em EaD
Pedra Branca do Amapari.

O eixo tecnoloégico de SEGURANCA Compreende tecnologias de controle e eliminacdo de acidentes e riscos a



saude humana e defesa, de resguardo e de vigilancia de patrimdnios, empregadas na seguranca publica e privada, na
defesa social e civil, na seguranca do trabalho e em a¢des contra incéndio. Baseia-se em leitura e producdo de textos
técnicos, raciocinio logico, ciéncia, tecnologia e inovacdo, empreendedorismo, tecnologias de comunicagdo e informacdo,
desenvolvimento interpessoal, legislacdo e normas técnicas, salde e seguranca do trabalho, cidadania e direitos
humanos, responsabilidade e sustentabilidade socioambiental, qualidade de vida e ética profissional. Abrange seguranca
publica, seguranca privada, defesa social e civil e seguranca do trabalho. A organizacdo curricular dos cursos contempla
conhecimentos relacionados a: leitura e producao de textos técnicos; raciocinio 16gico; ciéncia, tecnologia e inovacdo;
empreendedorismo; tecnologias de comunicagdo e informacdo; desenvolvimento interpessoal; legislacdo; normas
técnicas; salde e seguranca no trabalho; cidadania e direitos humanos; responsabilidade e sustentabilidade social e
ambiental; qualidade de vida; e ética profissional.

Unidades do IFAP com oferta: Campus Macapa.

O eixo tecnolégico de TURISMO, HOSPITALIDADE E LAZER Compreende tecnologias de
planejamento, organizacdo, supervisdao, operac¢do e avaliacdo do atendimento e do acolhimento em
atividades de agenciamento e guiamento, hospedagem, gastronomia, eventos e lazer. Baseia-se em
leitura e produg¢do de textos técnicos, raciocinio légico, historicidade e cultura, linguas estrangeiras,
ciéncia, tecnologia e inovagdo, tecnologias sociais, empreendedorismo, cooperativismo e associativismo,
prospeccao mercadolégica e marketing, tecnologias de comunicacao e informacdo, desenvolvimento
interpessoal, legislacdo e normas técnicas, salude e seguranca do trabalho, gestdo da qualidade,
responsabilidade e sustentabilidade socioambiental, qualidade de vida e ética profissional. Abrange
planejamento, organiza¢do, operacao e avaliacao de produtos e servicos inerentes ao turismo,
hospitalidade e lazer, integradas ao contexto das relacdes humanas em diferentes espac¢os geograficos
e dimensdes socioculturais, econdmicas e ambientais. A organizacdo curricular dos cursos contempla
conhecimentos relacionados a: leitura e producdo de textos técnicos; raciocinio légico; historicidade e
cultura; linguas estrangeiras; ciéncia, tecnologia e inovac¢do; tecnologias sociais, empreendedorismo,
cooperativismo e associativismo; prospeccdo mercadologica e marketing; tecnologias de comunicacdo e
informacdo; desenvolvimento interpessoal; legislacao; normas técnicas; salude e seguranc¢a no trabalho;
gestdo da qualidade; responsabilidade e sustentabilidade social e ambiental; qualidade de vida; ética
profissional.

Unidades do IFAP com oferta: Campus Avancado Oiapoque.



Considerando a Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que Institui a Rede Federal de Educagao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais e da outras providéncias, o Instituto Federal do Amapa garantira, neste
Plano de Desenvolvimento Institucional, a oferta de pelo menos 50% das vagas dos Institutos Federais em cursos técnicos
de nivel médio e pelo menos 20% em cursos destinados a licenciaturas e formacdo de professores.

Considerando o DECRETO de N° 5.840, DE 13 DE JULHO DE 2006, que institui, no ambito federal, o Programa
Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educag¢do Basica na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos
- PROEJA, o Instituto Federal do Amapa garantira, neste Plano de Desenvolvimento Institucional, a oferta de pelo menos
10% do total de vagas disponiveis ao longo do ano para Jovens e Adultos que nao tiveram a oportunidade de concluir os
estudos na idade regular, priorizando os candidatos que estdo a mais tempo afastados da sala de aula e/ou mais idade.

Considerando o Plano de Logistica Sustentavel do IFAP - PLS, aprovado pelo Conselho Superior através das Resolugdo
n°® 25/2017/CONSUP/IFAP, de 10 de marco de 2017, considerando ainda o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) no ambito da Agenda 2030 para atendimento as metas da Camara Tematica Parcerias e Meios de
Implementacdo (CTPMI), da Comissao Nacional (CNODS) sobre Sustentabilidade, o Instituto Federal do Amapa garantira, neste
Plano de Desenvolvimento Institucional, a oferta de pelo menos 10% do total de Cursos de Formacdo Inicial e Continuada,
Projetos de Pesquisa e Extensao para a¢des de Sustentabilidade com significativo impacto social.

A educacao profissional técnica integrada ao ensino médio, conforme definida no inciso |, do art. 36-B, da Lei
de Diretrizes e Bases - LDB, é a educacao desenvolvida na forma articulada ao ensino médio. De acordo com o inciso |,
do art. 7 da Lei n°. 11.892/2008, essa forma de oferta destina-se aos concluintes do ensino fundamental e ao publico da
educacdo de jovens e adultos - EJA.

Cabe ressaltar que as expressdes cursos integrados, cursos técnicos integrados ou ensino médio integrado
referem-se ao que a LDB denomina de educacao profissional técnica de nivel médio na forma articulada ao ensino
médio. O Parecer CNE/CEB n°. 11/2012 explicita que, no ensino médio integrado a educacdo profissional técnica de nivel
médio, a formacdo geral do estudante deve se tornar inseparavel da formacdo profissional, que deve enfocar o trabalho
como principio educativo, objetivando superar a tradicional e preconceituosa dicotomia entre trabalho manual e trabalho




intelectual e a compreensao dos fundamentos cientifico-tecnolégicos dos processos produtivos, relacionando a teoria
com a pratica, no ensino de cada componente curricular.

Em outras palavras, os cursos técnicos integrados se fundamentam na ideia de ensino médio integrado no
sentido da formac¢do humana integral, politécnica e multidimensional. Portanto, ndo se esta falando somente de uma
integracdo da matriz curricular entre os componentes da formacgdo basica e da formacado técnica. Essa integracdo é
fundamental na medida em que cada componente e cada conteudo curricular deve ser planejado num todo e ndo como
uma matriz de disciplinas fragmentadas.

O Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio possibilita numa Unica matricula reunir os conhecimentos do ensino
meédio as competéncias da educacdo profissional. O Instituto Federal do Amapa oferece a formagao basica do ensino
médio de forma integrada a formacdo profissional. A dura¢do média é de trés ano.

Tabela 17: Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio, Presencial, Campus Laranjal do Jari.

CURSOS TECNICOS INTEGRADOS AO ENSINO MEDIO REGULAR - PRESENCIAL

CAMPUS LARANJAL DO JARI

Cursos 2019 2020 2021.1% 2022.1| 2023.1 Total de Vagas
Técnico em Administracdo 40 40 40 40 40 190
Técnico em Logistica (novo) - 40 40 - 40 150
Técnico em Florestas 40 40 40 40 40 190
Técnico em Servigos Juridicos (cancelado) 40 40 - - - -
Técnico em Meio Ambiente 40 40 40 40 40 150
Técnico em Informatica 40 40 40 40 40 150
Total de Vagas por periodo 200 200 150 80 200

TOTAL GERAL DE VAGAS 830

* Reducdo na oferta de vagas seguindo orientacées do Comité de Crise e Enfrentamento a COVID-19 (Pandemia)



Tabela 18: Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio, Presencial, Campus Macapd

CURSOS TECNICOS INTEGRADOS AO ENSINO MEDIO REGULAR - PRESENCIAL

CAMPUS MACAPA

Cursos 2019 2020 |2021.1%2022.1/2023.1) 10t de Ve
Técnico em Alimentos 35 35 30 30 40 170
Técnico em Edificagbes 40 40 30 30 40 180
Técnico em Estradas 40 40 30 30 40 180
Técnico em Mineracdo 35 35 30 30 40 170
Técnico em Quimica 35 35 30 30 40 170
Técnico em Redes de Computadores 40 40 30 30 40 180
Total de Vagas por periodo 225 | 225 | 180 | 180 | 240

TOTAL GERAL DE VAGAS 1.050

* Reducdo na oferta de vagas seguindo orienta¢ées do Comité de Crise e Enfrentamento a COVID-19 (Pandemia)

Tabela 19: Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio, Presencial, Campus Porto Grande

CURSOS TECNICOS INTEGRADOS AO ENSINO MEDIO REGULAR - PRESENCIAL

CAMPUS PORTO GRANDE

Cursos 2019 | 2020 |2021.1*|2022.1*| 2023.1*| Total de Vagas
Técnico em Administracdo - 40 40 40 40 160
Técnico em Agroecologia 40 40 - - - 80
Técnico em Agroindustria - - - - - 80
Técnico em Agronegocio 40 40 40 40 40 80
Técnico em Agropecuaria 40 40 40 40 40 200
Total de Vagas por periodo 120 160 120 160 160

TOTAL GERAL DE VAGAS 600

* Reducgdo na oferta de vagas seguindo orientacdes do Comité de Crise e Enfrentamento a COVID-19 (Pandemia)




Tabela 20: Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio, Presencial, Campus Santana

CURSOS TECNICOS INTEGRADOS AO ENSINO MEDIO REGULAR - PRESENCIAL

CAMPUS SANTANA

Cursos 2019 | 2020 | 2021.1| 2022 | 2023 | Total de Vagas
Técnico em Comércio Exterior 35 35 35 - 35 140
Técnico em Marketing 35 35 35 - 35 105
Técnico em Propaganda e Publicidade 35 35 35 - 35 140
Técnico em Logistica - - 35 35 105
Total de Vagas por periodo 105 105 140 35 105

TOTAL GERAL DE VAGAS )

O Programa Nacional de Integracdo da Educagao Profissional com a Educag¢do Basica na Modalidade de Educacdo
de Jovens e Adultos (Proeja), instituido através do DECRETO N° 5.840, DE 13 DE JULHO DE 2006 tem como objetivo a
escolariza¢do e a formacdo profissional de jovens e adultos. O programa é destinado para quem concluiu apenas o
ensino fundamental e deseja adquirir o Certificado do Curso Técnico em nivel médio.

Os cursos de educagdo profissional de nivel médio sdo integrados ao ensino médio e duram em média trés anos
letivos. A idade minima para participar do programa é de 21 anos e ndo ha idade maxima. O Proeja é um programa do
Ministério da Educag¢ao (MEC), realizado em parceria com a Secretaria de Estado da Educag¢do e com a Rede Federal de
Educacdo Profissional e Tecnolégica.

A educacao profissional técnica integrada ao ensino médio, conforme definida no inciso |, do art. 36-B, da Lei
de Diretrizes e Bases - LDB, é a educacao desenvolvida na forma articulada ao ensino médio. De acordo com o inciso |,
do art. 7 da Lei n°. 11.892/2008, essa forma de oferta destina-se aos concluintes do ensino fundamental e ao publico da
educacdo de jovens e adultos - EJA.



Cabe ressaltar que as expressdes cursos integrados, cursos técnicos integrados ou ensino médio integrado
referem-se ao que a LDB denomina de educacao profissional técnica de nivel médio na forma articulada ao ensino

médio. O Parecer CNE/CEB n°. 11/2012 explicita que, no ensino médio integrado a educacdo profissional técnica de nivel
médio, a formacdo geral do estudante deve se tornar inseparavel da formacdo profissional, que deve enfocar o trabalho
como principio educativo, objetivando superar a tradicional e preconceituosa dicotomia entre trabalho manual e trabalho
intelectual e a compreensao dos fundamentos cientifico-tecnolégicos dos processos produtivos, relacionando a teoria

com a pratica, no ensino de cada componente curricular.

O Proeja foi criado inicialmente pelo Decreto n°. 5.478, de 24/06/2005 e denominado como Programa de
Integracdo da Educagdo Profissional ao Ensino Médio na Modalidade Educagdo de Jovens e Adultos. Sua criagdo foi uma
decisdo governamental de atender a demanda de jovens e adultos pela oferta de educagdo profissional técnica de nivel
médio, da qual em geral sdo excluidos, bem como, em muitas situa¢des, do préprio ensino médio.

O programa teve inicialmente como base de acdo a Rede Federal de Educagao Profissional e Tecnoloégica. Por
meio do Decreto n°. 5.840, de 13 de julho de 2016, é ampliado em termos de abrangéncia e aprofundado em seus
principios pedagogicos, passando a se chamar Programa Nacional de Integracdo da Educagao Profissional com a
Educacdo Basica na Modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos (Proeja).

Tabela 21: Cursos Técnicos Integrados a Educacdo de Jovens e Adultos, Presencial, Campus Laranjal do Jari

CURSOS TECNICOS INTEGRADOS A EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS - PROEJA - PRESENCIAL

CAMPUS LARANJAL DO JARI

Cursos 2019.2 2020.2 2021.2* 2022.2 | 2023.2 | Total de Vagas
Técnico em Agronegdcio (Cancelado) 40 40 - - - 80
Técnico em Cooperativismo (Cancelado) 40 40 - - - 80
Técnico em Logistica 80 80 40 40 40 280
Total de Vagas por periodo 160 160 40 40 40 240

TOTAL GERAL DE VAGAS

* Reducdo na oferta de vagas seguindo orienta¢ées do Comité de Crise e Enfrentamento a COVID-19 (Pandemia)




Tabela 22: Cursos Técnicos Integrados a Educacéo de Jovens e Adultos, Presencial, Campus Macapd

CURSOS TECNICOS INTEGRADOS A EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS - PROEJA - PRESENCIAL

CAMPUS MACAPA
Cursos 2019.2 2020.2 2021.2 2022.2 | 2023.2 | Total de Vagas
Técnico em Analises Quimicas (Cancelado) - - - - - -
Técnico em Informatica (Cancelado) - - - - - -
Técnico em Seguranca do Trabalho (*novo) 40 40 30 30 40 180
Total de Vagas por periodo 40 80 30 30 40

180

TOTAL GERAL DE VAGAS

* Reducdo na oferta de vagas seguindo orientacées do Comité de Crise e Enfrentamento a COVID-19 (Pandemia)

Tabela 23: Cursos Técnicos Integrados & Educacdo de Jovens e Adultos, Presencial, Campus Porto Grande

CURSOS TECNICOS INTEGRADOS A EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS - PROEJA - PRESENCIAL

CAMPUS PORTO GRANDE
Cursos 2019.2 2020.2 | 2021.2 | 2022.2* | 2023.2 | Total de Vagas
Técnico em Administracdo (*novo) - 40 40 40 40 160
Técnico em Agronegocio 40 - - - - 40
Técnico em Agropecuaria (*novo) 40 40 40 40 40 200
Total de Vagas por periodo 80 80 80 80 80

400
TOTAL GERAL DE VAGAS

* Redugdo na oferta de vagas seguindo orientacdes do Comité de Crise e Enfrentamento @ COVID-19 (Pandemia)




Tabela 24: Cursos Técnicos Integrados a Educacdo de Jovens e Adultos, Presencial, Campus Santana

CURSOS TECNICOS INTEGRADOS A EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS - PROEJA - PRESENCIAL

CAMPUS SANTANA
Cursos 2019.2 2020.2 | 2021.2 | 2022.2 2023.2 | Total de Vagas
Técnico em Administracéo 40 40 40 - - 120
Técnico em Logistica 40 40 40 - - 120
Total de Vagas por periodo 80 80 80 - -

240

TOTAL GERAL DE VAGAS

* Reducdo na oferta de vagas seguindo orientacées do Comité de Crise e Enfrentamento a COVID-19 (Pandemia)

No ambito dos cursos técnicos, algumas instituicdes tém cursos subsequentes e concomitantes para alunos que
pretendem obter educacgdo profissional. Concomitante significa coexistente, que acontece ao mesmo tempo, e por isso
0 curso técnico concomitante permite que o aluno ingresse no curso enquanto esta cursando o ensino médio. Por outro
lado, o curso técnico subsequente é destinado a alunos que ja concluiram o ensino médio.

E oferecido somente a quem j& tenha concluido o Ensino Médio. Para o ingresso nesta modalidade, o
interessado pode utilizar processo seletivo préprio do IFAP. Apés concluido o curso, o estudante recebera diploma

de profissionalizagdo em nivel técnico.

A tarefa de construcdo da qualidade educacional é complexa, considerando os diferentes aspectos e as
dimensdes do processo educativo, destacando-se, entre eles: cultura e contexto em que a instituicdo esta situada;
existéncia de projeto politico-pedagogico e de planos de cursos construidos coletivamente e monitorados; uso adequado
dos resultados da avaliacdo externa e interna das praticas educativas; condi¢des fisicas, materiais e pedagégicas da
escola; criagdo de instrumentos que possibilitem a participacdo da comunidade na definicdo dos rumos da educacao;
respeito a pluralidade de pensar e aos projetos individuais e coletivos apresentados no ambiente escolar; autonomia,
participacdo e transparéncia na gestdo; investimento em formacao e na valoriza¢do profissional; autonomia profissional,

cooperacdo profissional, responsabiliza¢do coletiva e compreensdo de que a constru¢do dos indicadores de qualidade é

fruto de acordos e pactos entre os diversos segmentos da comunidade escolar.




Tabela 25: Cursos Técnicos Subsequente, EaD e Presencial, Pélo Amapd

CURSOS TECNICOS SUBSEQUENTE - EAD E PRESENCIAL

POLO EM EAD AMAPA

Cursos 2019.2|12020.2| 2021.2 | 2022.2 | 2023.2 | Total de Vagas
Técnico em Administracdo - EAD 35 35 - - - -
Técnico em Secretaria Escolar - EAD 35 35 - - - -

Total de Vagas por periodo - EAD 70 70 - - -

TOTAL GERAL DE VAGAS )

Tabela 26:Técnicos Subsequentes, EaD e Presencial, Campus Laranjal do Jari

CURSOS TECNICOS SUBSEQUENTE - EAD E PRESENCIAL

CAMPUS LARANJAL DO JARI

Cursos 2019.2| 2020.2 | 2021.2 | 2022.2 | 2023.2 | Total de Vagas
Técnico em Florestas 40 40 40 40 40 200
Técnico em Informatica - EAD 40 40 40 - 40 160
Técnico em Informatica 40 40 40 40 40 200
Técnico em Meio Ambiente (Cancelado) 40 40 - - - 80
Técnico em Meio Ambiente - EAD 40 40 40 - 40 160
Técnico em Agronegocio (Cancelado) 40 40 - - - 80
Técnico em Enfermagem (Cancelado) 40 40 - - - 80
Técnico em Logistica - EaD 40 40 - 40 - 120
Técnico em Servicos Publicos - EaD 40 40 40 40 40 200
Total de Vagas por periodo 360 360 200 160 200

TOTAL GERAL DE VAGAS 1280




Tabela 27: Técnicos Subsequente, EaD e Presencial, Campus Macapd

CURSOS TECNICOS SUBSEQUENTE - EAD E PRESENCIAL

CAMPUS MACAPA
Cursos 2019.2 | 2020.2 | 2021.2* | 2022.2 | 2023.2 | Total de Vagas
Técnico em Alimentos 35 35 30 - 40 140
Técnico em Ceramica (Cancelado) 40 40 - - - 80
Técnico em Edificacdes 40 40 30 - 40 150
Técnico em Estradas 40 40 30 - 40 150
Técnico em Geoprocessamento EaD 40 40 40 40 40 200
Técnico em Informatica para Internet EaD (Cancelado) - 40 - - - 40
Técnico em Recursos Naturais EaD (cancelado) - - - - - -
Técnico em Quimica 40 40 30 - 40 150
Total de Vagas por periodo 235 275 160 40 200

910

TOTAL GERAL DE VAGAS

* Reducgdo na oferta de vagas seguindo orientacdes do Comité de Crise e Enfrentamento a COVID-19 (Pandemia)




Tabela 28: Técnicos Subsequente, EaD e Presencial, Centro de Referéncia Pedra Branca do Amapari

CURSOS TECNICOS SUBSEQUENTE - EAD E PRESENCIAL

CENTRO DE REFERENCIA EM EAD DE PEDRA BRANCA DO AMAPARI

Cursos 2019.2 | 2020.2 |2021.2*| 2022.2 | 2023.2 | Total de Vagas
Técnico em Administragao - EAD 40 - 40 - 40 120
Técnico em Controle Ambiental - EAD (Novo) 40 40 - 40 - 120
Técnico em Meio Ambiente - EAD - - 40 - 40 80
Técnico em Logistica - EAD (Novo) - - - 40 - 40
Técnico em Recursos Humanos - EAD (Novo) - 40 - - 40 80
Técnico em Servigos Publicos - EAD - - 40 - - 40
Total de Vagas por periodo 80 80 120 80 120

500

TOTAL GERAL DE VAGAS

* Reducdo na oferta de vagas seguindo orienta¢ées do Comité de Crise e Enfrentamento a COVID-19 (Pandemia)

Tabela 29: Técnicos Subsequente, EaD e Presencial, Campus Porto Grande

CURSOS TECNICOS SUBSEQUENTE - EAD E PRESENCIAL

CAMPUS PORTO GRANDE

Cursos 2019.2 | 2020.2 | 2021.2 | 2022.2 | 2023.2 | Total de Vagas
Técnico em Administracdo (novo) 40 40 40 40 - 160
Técnico em Agropecuaria 40 40 40 40 40 200
Técnico em Agronegdécio EAD 40 40 40 40 40 200
Técnico em Agronegdcio - Presencial 40 40 40 40 40 200
Total de Vagas por periodo 160 160 160 160 120 760

TOTAL GERAL DE VAGAS

* Reducdo na oferta de vagas seguindo orientacées do Comité de Crise e Enfrentamento @ COVID-19 (Pandemia)




Tabela 30: Técnicos Subsequente, EaD e Presencial, Campus Santana

CURSOS TECNICOS SUBSEQUENTE - EAD E PRESENCIAL

CAMPUS SANTANA

Cursos 2019.2 | 2020.2 | 2021.2 | 2022.2 | 2023.2 | Total de Vagas
Técnico em Financas - EAD 40 40 40 40 40 200
Técnico em Informatica - EAD - 40 40 40 40 160
Técnico em Logistica - - 40 40 40 120
Técnico em Servicos Publicos - EAD - 40 40 40 40 160
Total de Vagas por periodo 40 120 160 160 160 640

TOTAL GERAL DE VAGAS




Tabela 31: Técnicos Subsequente, EaD e Presencial, Campus Avancado Oiapoque

CURSOS TECNICOS SUBSEQUENTE - EAD E PRESENCIAL

CAMPUS AVANCADO DO OIAPOQUE

Cursos 2019.2 | 2020.2 | 2021.2*| 2022.2 | 2023.2 |Total de Vagas
Técnico em Administracdo 40 - 30 - 40 120
Técnico em Comércio 40 - - - 40 120
Técnico em Comércio Exterior - - - - - 40
Técnico em Contabilidade - - - - - -
Técnico em Financas - 30 40 - 80
Técnico em Logistica 40 - - 40 - 80
Técnico em Recursos Humanos - - - 40 - 80
Técnico em Vendas (Novo) - 40 - - 40 80
Técnico em Turismo 40 40 40 40 40 200
Total de Vagas por periodo 160 160 160 160 160 200

TOTAL GERAL DE VAGAS

* Reducdo na oferta de vagas seguindo orientacées do Comité de Crise e Enfrentamento @ COVID-19 (Pandemia)

Nos termos da lei que institui os Institutos Federais (Lei Federal n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008), somos
equiparados as universidades federais. Isto é, somos instituicBes de ensino superior. O que nos difere é a especialidade
na oferta de educacgao profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino. Neste sentido, os Institutos
Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia possuem autonomia para também ofertar cursos superiores de Tecnélogos,

Licenciaturas, Bacharelados e Engenharias.




E um curso de graduacdo que abrange métodos e teorias orientadas a investigacdes, avaliacdes e
aperfeicoamentos tecnologicos com foco nas aplica¢des dos conhecimentos a processos, produtos e servi¢os. Desenvolve
competéncias profissionais, fundamentadas na ciéncia, na tecnologia, na cultura e na ética, com vistas ao desempenho
profissional responsavel, consciente, criativo e critico. Como todo curso de nivel superior, o curso dessa natureza é
aberto a candidatos que tenham concluido o ensino médio, ou equivalente, e que tenham sido classificados em processo
seletivo. Os graduados nos CST denominam-se tecnélogos e sao profissionais de nivel superior com formagado para a
produgdo e a inovacdo cientifico-tecnolégica e para a gestdo de processos de producgdo de bens e servigos. Os tecnélogos
podem prosseguir os estudos fazendo cursos de pés-graduacao (especializa¢do, mestrado e doutorado).

A licenciatura forma educadores e é o curso ideal para quem quer seguir carreira como professor em escolas
de ensino fundamental e médio. Durante o curso, além das disciplinas especificas da matéria, o aluno tem aulas sobre
didatica e pedagogia. Os Institutos Federais, através da sua Lei de Cria¢do, sdo orientados a reservar no minimo 20% do
total de vagas disponiveis para cursos na area de formacgdo de professores para a Educacdo Basica.

O bacharelado é uma formacgao de nivel superior que confere grau de bacharel. Com duracdo média entre 3 e 6 anos, o
curso de bacharelado prepara profissionais generalistas com sélidos conhecimentos sobre a base de uma profissdo. O
bacharelado forma profissionais focados no mercado de trabalho.




Tabela 32: Técnicos Superiores, EaD e Presencial, Campus Laranjal do Jari

CURSOS SUPERIORES- EAD E PRESENCIAL

CAMPUS LARANJAL DO JARI

Cursos 2019.1| 2020.1 | 2021.1 | 2022.1 | 2023.1 | Total de Vagas
Bacharelado em Administragao 40 40 40 40 40 200
Bacharelado em Ciéncia da Computacao (*novo) - 40 - - 40 80

Bacharelado em Enfermagem (cancelado) - - - - - -

Tecndlogos em Gestao Ambiental 40 - 40 - 40 120

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 40 40 40 - 40 160

Licenciatura em Letras (cancelado) - - - - - -

Engenharia Florestal - 40 40 40 40 160

Total de Vagas por periodo 120 160 160 80 200

720
TOTAL GERAL DE VAGAS




Tabela 33: Cursos Superiores, EaD e Presencial, Campus Macapd

CURSOS SUPERIORES- EAD E PRESENCIAL

CAMPUS MACAPA

Cursos 2019.1 | 2020.1 |2021.1*| 2022.1 | 2023.1 |Total de Vagas
Tecnologia em Alimentos 40 40 30 30 40 140
Tecnologia em Construcdes de Edificios 40 - - - - 40
Tecnologia em Mineracao 40 40 30 30 40 140
Tecnologia em Redes de Computadores 40 40 30 30 40 140

Tecnologia em Sistemas para Internet EaD (cancelado) - - - - - -

Licenciatura em Fisica 40 40 30 30 40 140
Licenciatura em Informatica 40 40 30 30 40 140
Licenciatura em Letras/Inglés 40 40 30 30 40 140
Licenciatura em Quimica 40 40 30 30 40 140
Licenciatura em Matematica 40 40 30 30 40 140

Licenciatura Integrada em Matematica, Ciéncias
e Linguagens (Semipresencial) (cancelado)

Engenharia Civil - 35 30 30 40 140
TOTAL DE VAGAS POR PERIODO 360 395 435 435 435

1300
TOTAL GERAL DE VAGAS

* Reducdo na oferta de vagas seguindo orientacoes do Comité de Crise e Enfrentamento a COVID-19 (Pandemia)



Tabela 34: Cursos Superiores, EaD e Presencial, Campus Porto Grande

CURSOS SUPERIORES- EAD E PRESENCIAL

CAMPUS PORTO GRANDE

Cursos 2019.1 | 2020.1 |2021.1* | 2022.1 | 2023.1 Total de Vagas
Engenharia Agrondmica 40 40 30 40 40 200
Medicina Veterinaria - 40 - 40 40 160
Total de Vagas por periodo 40 80 80 80 80

TOTAL GERAL DE VAGAS 360

* Reducdo na oferta de vagas seguindo orienta¢ées do Comité de Crise e Enfrentamento @ COVID-19 (Pandemia)

Tabela 35: Cursos Superiores, EaD e Presencial, Campus Santana

CURSOS SUPERIORES - EAD E PRESENCIAL

CAMPUS SANTANA

Cursos 2019.1 | 2020.1 {2021.1*| 2022.1 | 2023.1 Total de Vagas
Tecnologia em Comércio Exterior 40 40 40 40 40 200
Tecnologia em Marketing 40 40 40 - - 120
Tecnologia em Recursos Humanos - 40 40 40 40 160
Licenciatura em Matematica - 40 40 - - 80

Total de Vagas por periodo 80 120 120 80 80

TOTAL GERAL DE VAGAS %60

* Reducdo na oferta de vagas seguindo orienta¢ées do Comité de Crise e Enfrentamento a COVID-19 (Pandemia)



Tabela 36: Cursos Superiores, EaD e Presencial, Campus Avanc¢ado Oiapoque

CURSOS SUPERIORES - EAD E PRESENCIAL

CAMPUS AVANCADO DO OIAPOQUE

Cursos 2019.1 | 2020.1 {2021.1*| 2022.1 | 2023.1 Total de Vagas

Tecnologia em Comunicacao (Cancelado) - - - - - -

Tecnologia em Gestdao Comercial (Novo) - - - 40 40 80

Total de Vagas por periodo - 40 40 40 40

160
TOTAL GERAL DE VAGAS

* Redugdo na oferta de vagas seguindo orientacdes do Comité de Crise e Enfrentamento a COVID-19 (Pandemia)

Os Cursos e Programas de Formacdo Inicial e Continuada de profissionais sdo ofertados pelos institutos federais e tem
por objetivo a capacita¢do, o aperfeicoamento, a especializa¢do e a atualizagdo em todos os niveis de ensino, nas areas
da Educacao Profissional e Tecnolégica (Art. 3° da Lei 11.892/2008).

Os cursos de Formacao Inicial caracterizam-se como o ponto de partida para o ingresso no mercado de trabalho,
habilitando o individuo a atuacao em determinada area do conhecimento. Ja a Formacdo Continuada é compreendida
como um processo permanente de aperfeicoamento e atualizacdo das experiéncias profissionais adquiridas, onde o
trabalhador tem a oportunidade de ampliar suas competéncias profissionais.

O Projeto Politico Pedagogico Institucional elenca como objetivos da Formacgdo Inicial e Continuada os seguintes:

* Implementar programas de formacao inicial e continuada para os trabalhadores do mercado formal e informal;

« Democratizar o acesso a Educacdo Profissional e Tecnoldgica para os segmentos diferenciados da sociedade, em
parcerias com empresas, instituicdes, associa¢cdes e organizacdes ndo governamentais;

« Ofertar cursos para o publico de desempregados, micros e pequenos empresarios, além daqueles que ndo tiveram
acesso a escolarizacao em tempo regular;

« Adotar mecanismos de articulacdo da Educagao de Jovens e Adultos trabalhadores a Educagao Profissional e




Tecnoldgica desenvolvida no Instituto Federal do Amapa;
* Implementar medidas, no ambito da instituicdo, que assegurem aos programas de Educacdo de Jovens e Adultos
trabalhadores a qualidade necessaria a formacdo profissional desse segmento da populagdo.

No ambito do IFAP, as politicas e acompanhamento da oferta de cursos de Formacao Inicial e Continuada, estdo na
incumbéncia da Pré-Reitoria Extensdo.

Tabela 37: Cursos de Formacgédo Inicial e Continuada, Centro de Referéncia Pedra Branca do Amapari

CURSOS DE FORMACf\O INICIAL E CONTINUADA - 160 HS

CENTRO DE REFERENCIA EM EAD DE PEDRA BRANCA DO AMAPARI

Cursos 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 |Total de Vagas
Agente de Desenvolvimento Socioambiental 20 20 20 20 20 100
Assistente em Administracdo - Educacao de Jovens e Adultos 20 - - 20 20 60
Empreendedorismo e Inovagao 20 - 20 20 - 60
Gestdo Estratégica em Politicas Publicas - 20 20 - 20 60
Praticas e Técnicas Sustentaveis - 20 20 - - 40
Operador de tratamento de residuos sélidos 20 20 - 20 20 80
Total de Vagas por periodo 80 80 80 80 80

TOTAL GERAL DE VAGAS 400




Tabela 38: Cursos de Formacgédo Inicial e Continuada, Campus Santana

POS-GRADUAGCAO STRICTO SENSU- PRESENCIAL

CAMPUS SANTANA

Cursos 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Total de Vagas

Area de Comércio Exterior 40 - 40 - 40 80

Area de Informacdo e Comunicacio - 40 - 40 - 80

Area de Propaganda e Publicidade - 40 - 40 - 80

Area de Linguas 40 - 40 - 40 80

Total de Vagas por periodo 80 80 80 80 80

TOTAL GERAL DE VAGAS 400
Tabela 39: Cursos de Formacdo Inicial e Continuada, Polo Amapd

CURSOS DE FORMAGCAO INICIAL E CONTINUADA - 160 HS

POLO EM EAD DO MUNICIPIO DO AMAPA

Cursos 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | Total de Vagas

Auxiliar Administrativo 40 40 40 40 40 200

Inglés Instrumental 40 40 40 40 40 200

Total de Vagas por periodo 80 80 80 80 80

TOTAL GERAL DE VAGAS

400




Tabela 40: Cursos de Formacgéo Inicial e Continuada, Campus Laranjal do Jari

CURSOS DE FORMACGCAO INICIAL E CONTINUADA - 160 HS

CAMPUS LARANJAL DO JARI

Cursos

2019

2020

2021

2022

2023

Total de Vagas

Normatizagao de Trabalhos Académicos

40

40

40

120

Educagao Ambiental

40

40

40

120

Exame Nacional do Ensino Médio - Preparatério

80

80

80

240

Horticultura

90

Instrumentos Musicais

80

LIBRAS

Estatistica no Programa R

Paisagismo

Praticas de Ciéncias para Ensino de 6° ao 9° num
espago sem laboratérios.

Reciclagem

Xadrez Basico

Técnicas de Laboratorios de Biologia

Técnicas de Laboratorios de Quimica

Espanhol Basico

Operador de Computador

Atendimento € Vendas

Roboética Educacional na Educagao Basica

Técnicas de Laboratorio de Quimica e Biologia

Empreendedorismo

Matematica Basica

Total de vagas por periodo

Total Geral de Vagas




Tabela 41: Cursos de Formacéo Inicial e Continuada, Campus Macapd

CURSOS DE FORMAGCAO INICIAL E CONTINUADA - 160 HS

CAMPUS MACAPA

Cursos 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | Total de Vagas
Area de Quimica e Alimentos - 40 40 40 - 120
Auxiliar Administrativo - Educa¢ao de Jovens e Adultos 40 40 40 40 40 200
Ciéncias Exatas 40 40 - 40 40 160
Espanhol Basico - EAD 40 - 40 - 40 120
Francés Basico - EAD 40 - 40 - 40 120
Informatica Basica - EAD 40 40 40 40 40 200
Libras - EAD 40 40 40 40 - 160
Sustentabilidade - 40 40 40 40 160
Total de Vagas por periodo 120 120 120 120 120
1.240

TOTAL GERAL DE VAGAS




Tabela 42: Cursos de Formacdo Inicial e Continuada, Campus Porto Grande

CURSOS DE FORMAGAO INICIAL E CONTINUADA - 160 HS

CAMPUS PORTO GRANDE

Cursos 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | Total de Vagas
Agricultura Agroflorestal 40 - - 40 - 80
Agricultura Organica - 40 - - 40 80
Apicultura - 40 - - 40 80
Auxiliar Administrativo - Educagdo de Jovens e Adultos - - 40 - - 80
Cultivacao e Beneficiacdo da Mandioca - - 40 - - 80
Operador de Maquinas e Implementos Agricolas 40 - - 40 - 80
Total de Vagas por periodo 80 80 80 80 80

TOTAL GERAL DE VAGAS 400




Tabela 43: Cursos de Formacédo Inicial e Continuada, Campus Avang¢ado Oiapoque

CURSOS DE FORMAGCAO INICIAL E CONTINUADA - 160 HS

CAMPUS AVANCADO DO OIAPOQUE

Cursos 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |Total de Vagas
Departamento de Pessoal 30 30 30 30 30 150
Direito do Consumidor - 25 25 25 25 100
Educacao Financeira - 20 20 20 20 80
Empreendedorismo - EJA 40 40 40 40 40 200
Francés Basico - 25 - 25 - 50
Francés Intermediario - 25 - 25 - 50
Gestdo Financeira 20 20 20 20 20 100
Informatica Basica - 30 30 30

Inglés Basico 25 25 25 25

Inglés Intermediario 25 25 25 25

Leitura e Producdo de Textos Cientificos 30 30 30 30

LIBRAS Basico 25 - - -

LIBRAS Intermediario 25 - - -

LIBRAS Avancado - 25 - -

Marketing Internacional 30 30 30 30

Matematica - 25 - 25

Redacgdo para o ENEM 30 30 30 30

Total de Vagas por periodo 280 | 405 305 380

TOTAL GERAL DE VAGAS




Para os proximos anos, as ofertas dos cursos FICs do Campus Avancado Oiapoque seguirdo o planejamento conforme tabela
abaixo, em razao dos cursos ndo ofertados, pelos motivos expostos abaixo:
1) Foi ofertado o Curso FIC de Atendimento e Vendas no lugar do curso FIC de Departamento Pessoal. Por serem do mesmo eixo
tecnologico, acreditamos nao ter gerado prejuizo;
I1) Os cursos da area de Linguagens, Francés basico e Inglés basico, foram ofertados neste ano no formato EaD. Pensando em dar
sequéncia aos niveis, os cursos no formato intermediario e avangado serdo ofertados nos proximos anos.
1) O curso de Empreendedorismo foi ofertado pelo Programa Rede Brasil Mulher e foram formadas trés turmas;
IV) O curso de Gestao Financeira chegou a iniciar presencialmente, mas foi interrompido devido a pandemia (a turma aguarda pra
recomecar).
V) Os cursos de Libras e Marketing ndo foram ofertados devido a auséncia de profissionais habilitados para exercer a fungao. No
momento de indicagdo da ofertas destes cursos tinhamos profissionais habilitados, mas, em razdo das remoc¢des de servidores,
ndo houve como realizar a oferta. Isso também justifica a ndo oferta do curso de Redacdo para o Enem, pois recentemente a nossa
professora de Lingua Portuguesa foi removida a outro campus. O PPC de tal curso esta pronto, faltando alguns ajustes para estar
apto a ser ofertado.
VI) Foi ofertado o curso de Operador de computadores ao invés de Informatica Basica, tendo em vista o aproveitamento do PPC que
ja estava aprovado desde a proposta dos novos caminhos.
VII) O curso de Matematica Basica esta pronto para ser ofertado nos préximos anos. A oferta nao se deu neste momento de forma EaD
pois o curso ofertado de maneira presencial seria mais atrativo ao publico. Além disso, tem-se ainda a oferta dos cursos FICs de Saude e
Seguranga do Trabalho, Organizador de Eventos e Robética Educacional prontos, com os seus PPCs ja aprovados.




Tabela: Cursos de Formacdo Inicial e Continuada, Campus Avang¢ado Oiapoque (2022/2023).

CURSOS DE FORMAGAO INICIAL E CONTINUADA

CAMPUS AVANCADO DO OIAPOQUE

Cursos 2022 | 2023 Total de Vagas
Direito do Consumidor 30 30 60
Empreendedorismo 30 30 60
Francés Basico 25 25 50
Francés Intermediario 25 25 50
Francés Avancado 25 25 50
Gestdo Financeira 30 30 60
Informatica Basica 30 30 60
Inglés Basico 25 25 50
Inglés Intermediario 25 25 50
Inglés Avancado 25 25 50
Matematica Basica 30 30 60
Redagdo para o ENEM 30 30 60
Saude e Seguranca do Trabalho 30 30 60




De acordo com a Resolugdo n° 1, de 06 de abril de 2018, do Conselho Nacional de Educacao, os cursos de pos-graduacdo lato sensu
denominados cursos de especializacdo sdo programas de nivel superior, de educagdo continuada, com os objetivos de complementar a
formacao académica, atualizar, incorporar competéncias técnicas e desenvolver novos perfis profissionais, com vistas ao aprimoramento
da atua¢do no mundo do trabalho e ao atendimento de demandas por profissionais tecnicamente mais qualificados para o setor publico, as
empresas e as organizagdes do terceiro setor, tendo em vista o desenvolvimento do pais.

Os cursos de especializacdo sdo abertos a candidatos diplomados em cursos de graduacdo que atendam as exigéncias das instituicdes
ofertantes. Estes cursos de especializagdo poderdo ser oferecidos presencialmente ou a distancia, observadas a legislacdo, as normas e as
demais condig¢des aplicaveis a oferta, a avaliacdo e a regulacao de cada modalidade, desde de que previstos no Plano de Desenvolvimento
Institucional de cada IES.

Poderao ser incluidos na categoria de curso de pds-graduacdo lato sensu aqueles cuja oferta se ajuste aos termos desta Resolucdo,
mediante declara¢do de equivaléncia pela Camara de Educacdo Superior do Conselho Nacional de Educagao.

De acordo com a Lei que cria os Institutos Federais, somos equiparados as Universidades na oferta de cursos superiores,
0 que nos respalda legalmente para a oferta de cursos de pds-graduacao lato sensu. No ambito do IFAP, as politicas e
acompanhamento da oferta de cursos de Pds-Graduacdo estdo na incumbéncia da Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e POs-
Graduacgao.




Tabela 44: P6s-Graduacdo Lato Sensu, EaD e Presencial, Campus Laranjal do Jari

POS-GRADUACAO LATO SENSU - EAD E PRESENCIAL

CAMPUS LARANJAL DO JARI

Cursos 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Total de Vagas
Agroextrativismo Sustentavel e Desenvolvimento Rural 30 30 30 90
Logistica 30 30 60
BIOTECNOLOGIA 30 30 60
Formacao Pedagdgica para Docéncia na Educagdo EBPT 30 30 60
Novas Tecnologias na Educagdo TIC's 30 30 60
Total de Vagas por periodo 30 60 60 90 90 340

TOTAL GERAL DE VAGAS




Tabela 45: P6s-Graduacdo Lato Sensu, EaD e Presencial, Campus Macapd

POS-GRADUACAO LATO SENSU - EAD E PRESENCIAL

CAMPUS MACAPA
Cursos 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Total de Vagas
Area de Alimentos - - 40 40 40 120
Area de Geociéncias - EAD - 40 - - - 40
Area de Letras - - - - 40 40
Ciéncia dos Materiais - 35 35 35 - 105
Ensino da Fisica e Matematica - - 40 40 - 80
Ensino da Quimica 40 40 - 40 - 80
Gestdo da Educacdo a Distancia - EAD - 40 - - - 80
Informatica na Educagao 40 - 40 - 40 120
Total de Vagas por periodo 80 155 | 155 | 155 | 120

665

TOTAL GERAL DE VAGAS




Tabela 46: P6s-Graduacdo Lato Sensu, EaD e Presencial, Campus Porto Grande

POS-GRADUACAO LATO SENSU - EAD E PRESENCIAL

CAMPUS PORTO GRANDE
Cursos 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Totelde
Vagas
Area de Agronomia - - - - 40 40
Total de Vagas por periodo - - - - 40
40
TOTAL GERAL DE VAGAS
Tabela 47: Pés-Graduacdo Lato Sensu, EaD e Presencial, Campus Santana
P()S-GRADUA(;AO LATO SENSU - EAD E PRESENCIAL
CAMPUS SANTANA
Cursos 2019| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 'otalde
Vagas
Gestdo de Recursos Humanos - 30 30 30 30 120
Comércio Exterior - EAD - - - 30 30 60

Total de Vagas por periodo - 30 30

60

TOTAL GERAL DE VAGAS




Tabela 48: Pés-Graduacdo Lato Sensu, EaD e Presencial, Campus Santana

POS-GRADUACAO STRICTO SENSU- PRESENCIAL

CAMPUS SANTANA
Cursos 2019| 2020 | 2021 | 2022 |2023| Total de Vagas
ProfEPT. Programa de Pds-Graduagdo em
Educacao Profissional e Tecnolégica - Mestrado 16 16 16 16| 16 80
Total de Vagas por periodo 16 16 16 16 | 16
80

TOTAL GERAL DE VAGAS

As pés-graduacgdes stricto sensu compreendem programas de mestrado e doutorado abertos a candidatos
diplomados em cursos superiores de graduagdo e que atendam as exigéncias das instituicdes de ensino e ao edital de
selecao dos alunos (art. 44, Ill, Lei n°® 9.394/1996).

Ao final do curso o aluno obtera diploma.

Os cursos de pos-graduacdo stricto sensu sao sujeitos as exigéncias de autorizagdo, reconhecimento e renovagao
de reconhecimento previstas na legislacdo - Resolu¢do CNE/CES n° 1/2001, alterada pela Resolucdo CNE/CES n° 24/2002.
De acordo com a Resolugao de n°7, de 11 de dezembro de 2017, do Conselho Nacional de Educacdo, constituem
programas institucionais de pos-graduacdo stricto sensu os cursos de mestrado e doutorado regulares, pertencentes
ao Sistema Nacional de Pés-Graduacdo, avaliados pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), submetidos a deliberacdo pela Camara de Educag¢do Superior do Conselho Nacional de Educacdo (CES/CNE) e
homologados pelo Ministro da Educagao.

+ 1° Os cursos de mestrado e doutorado sdo orientados ao desenvolvimento da producdo intelectual comprometida com o
avanco do conhecimento e de suas interfaces com o bem econdmico, a cultura, a inclusdo social e o bem-estar da sociedade.
+ 2° Os cursos de mestrado e doutorado se diferenciam pela duracdo, complexidade, aprofundamento e natureza do
trabalho de conclusao.



+ 3° A conclusao em cursos de mestrado nao constitui condicdo necessaria ao ingresso em cursos de doutorado.

« 4° E admitido o uso de lingua estrangeira nas atividades dos cursos de mestrado e doutorado, incluindo trabalhos,
dissertac¢des e teses.

No ambito do IFAP, as politicas e acompanhamento da oferta de cursos de P6s-Graduacgao, estdo na incumbéncia da Pro-
Reitoria de Pesquisa, Inovacao e P6s-Graduacao.

A Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, em consonancia com as Proé-Reitorias de Ensino,
de Extensao, Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovacdo, é responsavel pelo acompanhamento do cumprimento do plano de
ofertas de vagas pelas unidades, com o intuito de atender as exigéncias legais e garantir o ingresso, a possibilidade do
acesso, permanéncia e éxito da Instituicao.

A Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, em articulacdo com os setores de atividades
meio da Institui¢do, visando o melhor cumprimento e acompanhamento das atividades, politicas de desenvolvimento
e projetos estratégicos do IFAP, também atuara no sentido de garantir infraestrutura e pessoal para éxito das ofertas
apresentadas neste plano com vistas a elevacdo da escolaridade da populagdo, ao desenvolvimento regional e a uma
formacdo cidada critica e reflexiva.. m
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A politica de Gestdo de Pessoas esta pautada na formacdo de um ambiente que possibilite a valoriza¢ao do
servidor por meio da qualificacdo e capacitacdo profissional ofertada aos servidores de todas as unidades do IFAP. A Pré-
Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) tem por competéncia a prestacdo de servicos em matéria envolvendo pessoal e
assuntos correlatos, como:

Analisar e emitir parecer em processos de solicitagdes dos servidores, com base no Regime Juridico dos Servidores Publicos (Lei n°
8.112/90), legislacdo de carreiras, resolu¢des, instru¢des normativas, orientacdes normativas, entre outros; efetuar estudos sobre

legislacdo de pessoal/carreiras; zelar pelo cumprimento e observancia das normas referentes a direitos e deveres dos servidores;

Assessorar a Administracdo do IFAP, com auxilio da Procuradoria Juridica Federal, quanto a procedimentos judiciais
relacionados a pessoal; propor altera¢cdes das normas internas relacionadas a pessoal;

Planejar, coordenar, dirigir, acompanhar e avaliar as atividades de controle de cargos, lotacao, pagamento e registro funcional
dos servidores do IFAP, em articulagdo permanente com o Sistema de Pessoal da Administracao Federal (SIAPE).

Coordenar, supervisionar, controlar e executar as atividades relativas a cadastro, aposentadoria, pensdo dos servidores,
lotacdo, remocao, atualizagao de registros cadastrais e de pessoal;

Executar no sistema SIAPE processos de provimento e vacancia de cargos, redistribuicdo, cessdo, exercicio provisorio,
colaboracdo técnica, licencas, afastamentos, dentre outros;

Manter atualizado o registro dos servidores nas fichas cadastrais;
Demonstrar os cargos existentes no quadro de pessoal permanente e temporario;

Elaborar e controlar o cronograma de férias dos servidores; alimentar os Sistemas SIAPE, SISAC, SICAJ, E-Pessoal,
SIGAC, SIGEPE, SUAP etc.;

Coordenar, controlar e acompanhar a vida funcional dos servidores, no que se refere a afastamentos, férias, licencas
entre outros; apresentar relatérios gerenciais de suas atividades;

Analisar, implementar e acompanhar as concessdes de progressao por capacitagdo, por mérito profissional, incentivo a
qualificagdo, retribuicdo por titulacdo, progressao por avaliacdo e aceleracdo da promocgao;



Analisar e executar os processos relativos a licenca para capacita¢do e os afastamentos para capacitagao dos servidores
do IFAP; Estabelecer canais de comunicagdo e de articulagdo com a Comissao Interna de Supervisdo de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educacado visando a troca de informac¢des acerca do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos do IFAP e as atividades de capacitacdo, de modo a preservar a correlagdo entre o exercicio do
cargo e as a¢des de capacitacdo de interesse do servidor para fins de licenca, afastamento e solicitacdo de progressao;

Analisar e executar os processos relativos a avaliacao de estagio probatorio e concessdo de estabilidade aos servidores do IFAP;
Estabelecer canais de comunica¢do e de articulacdo com a Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD), visando a troca de
informac®es acerca do Plano de Carreira dos Cargos Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico do IFAP e as atividades de
capacitagao, de modo a preservar a correlacao entre o exercicio do cargo e as a¢bes de capacita¢do de interesse do servidor, para
fins de licenca, afastamento e solicitacdo de progressao por avaliacao;

Coordenar, supervisionar, controlar e executar as atividades relativas a folha de pagamento; coordenar, supervisionar,
controlar e executar atividades relativas a aposentadoria e pensdo;

Manter atualizados registros financeiros de pessoal no sistema SIAPE;

Prestar informacdes aos servidores sobre os procedimentos adotados para os calculos de pagamento de diferencas das
diversas gratifica¢8es e adicionais concedidos;

Processar a folha de pagamento, incluindo beneficios como: auxilio-transporte, auxilio-alimentacdo, assisténcia pré-
escolar, ressarcimento da assisténcia a saude, progressao, férias funcional, aposentadoria e pensao;

Implementar concessao de adicionais de insalubridade, periculosidade, noturno, servigos extraordinarios, quintos,
décimos, indenizac8es, gratifica¢cdes; executar as atividades relativas aos processos de pagamento de valores relativos a
exercicios anteriores;

Prestar assessoramento para a execu¢ao de concursos publicos e processos seletivos para a admissao de pessoal para o quadro
permanente e temporario do IFAP, como o levantamento da forca de trabalho, analise do banco de professor equivalente e do
quadro de referéncia TAE, analise dos requisitos de ingressos nas carreiras que compdem o quadro de pessoal.

A PROGEP tem por objetivo desenvolver politicas de qualificacdo e capacitacdo profissionais a fim de alcancar
os servidores de todas as unidades do IFAP, utilizando-se da possibilidade de concessdo de afastamentos, licengas,
bolsas-auxilio, cursos in company ou ainda de capacita¢bes externas de forma a subsidiar e promover maior nivel de
capacitacdo e qualificacdo do corpo técnico e docente. De modo geral, as a¢cbes da PROGEP estdo pautadas na promogdo




de qualificacao do servidor, da qualidade de vida e melhorias no ambiente de trabalho, com o intuito de aprimorar as
relagdes institucionais e com isso promover condi¢des favoraveis a fixacdo de servidores nas mais diversas unidades.

A estrutura da Pro-Reitoria é composta por uma Direcdo de Sele¢do, Ingresso e Carreira (DISIC), um
Departamento de Administracdo de Pessoas (DEAPS), trés Coordenagdes, sendo estas: Coordenagdo Cadastro de Pessoal
(COCAP), Coordenacao de Pagamento de Pessoal (COPAP), Coordenacao de Acompanhamento de Carreira (COAC) e
Secdo de Atencdo a Saude e Qualidade de Vida no Trabalho (SASQT), que sao responsaveis pelos processos de admissdo
de servidores, administragdo de pessoal, desenvolvimento, qualificagdo, capacitacdo, aten¢do a saude, qualidade de vida,
aposentadoria e pensdes, carreira e ainda as mais diversas atividades relacionadas as carreiras de Professor do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico, e de Técnico Administrativo em Educagao.

A PROGEP busca desenvolver a¢des ligadas a qualidade de vida do servidor e, para isso, ofertou no ano de 2018
exames periodicos, com o intuito de incentivar o cuidado com a saude e a prépria promocdo de acesso a varios exames
sem custos para os servidores.

Dentro das a¢fes da Secao de Saude e Qualidade de Vida, temos a implementacdo da Unidade SIASS/
IFAP no Campus Macapa, a qual realiza atendimento aos servidores do Ifap. Tal estrutura contara com uma equipe
multiprofissional formada por servidores de carreira TAE, como Médico, Engenheiro de Seguranca do Trabalho,
Enfermeiro, Técnico em Enfermagem, Assistente Social, Psic6logo, Psiquiatra e Odontdlogo.

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas tem ainda como foco a integracdo dos servidores lotados nas unidades mais
distantes da Reitoria. Para isso, prioriza em seu planejamento as visitas aos campi, tanto na Reitoria Itinerante quanto em
outras atividades de rotina promovidas pela PROGEP.

A Portaria MEC n° 713, de 08 de Setembro de 2021, publicada no Diario Oficial da Uniao (DOU), definiu o modelo
de dimensionamento de cargos efetivos dos Institutos Federais, sendo previsto para o IFAP 380 (trezentos e oitenta)
Professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico e 423 (quatrocentos e vinte e trés) Técnicos Administrativos em
Educacdo, dos quais 168 (cento e sessenta e oito) sao de cargos de nivel superior classe E, 201 (duzentos e um) cargos de
nivel intermediario classe D e 41 (quarenta e um) cargos de nivel auxiliar classe C.

Atualmente o IFAP possui um quadro composto por 656 (seiscentos e cinquenta e seis) servidores efetivos e
professores substitutos distribuidos em suas sete unidades, quais sejam: Campus Avancado Oiapoque, Campus Macaps,



Campus Porto Grande, Campus Laranjal do Jari, Centro de Referéncia EaD Pedra Branca do Amapari, Campus Santana
e ainda a Reitoria. Esse total é proveniente da realizacdo de admissdo através de concursos publicos para os cargos
efetivos e de processo seletivo simplificado para contratacdo de professores substitutos.

O perfil do corpo docente do IFAP é composto conforme tabelas abaixo:

Tabela 48: Perfil do Corpo Docente por Regime de Trabalho

PERFIL DO CORPO DOCENTE POR REGIME DE TRABALHO

REGIME DE TRABALHO QTD PERCENTUAL
20h 2 0,62%

40h 35 10,9%

DE 284 88,5%

TOTAL 321 100%

Tabela 49: Formagdo do Corpo Docente

FORMACAO DO CORPO DOCENTE

TITULAGAO QTD | PERCENTUAL
GRADUACAO 12 3,7%
APERFEICOAMENTO 1 0,3%
ESPECIALIZACAO 98 30,5%
MESTRADO 162 50,5%
DOUTORADO 48 15,0%

TOTAL 321 100%




O perfil dos técnicos administrativos do IFAP é composto conforme tabelas abaixo:

Tabela 50: Perfil dos Técnicos-Administrativos

PERFIL DOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS

CARGO QTD PERCENTUAL
CARGOS DE NIVEL C 37 11,0%
CARGOS DE NIVEL D 169 50,4%
CARGOS DE NIVEL E 129 38,5%
TOTAL 335 100%

Tabela 51: Formacdo dos Técnicos Administrativos
FORMACAO DOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS
TITULAGAO QTD PERCENTUAL
ENSINO MEDIO OU TECNICO 35 10,4%
ENSINO FUNDAMENTAL 1 0,3%
GRADUACAO 52 15,5%
ESPECIALIZACAO 205 61,2%
MESTRADO 42 12,5%
DOUTORADO 0 0,0%
TOTAL 335 100%




Os servidores docentes do IFAP possuem um Plano de Carreira definido na Lei n® 12.772, de 28 de dezembro de
2012, sendo estruturada em cinco classes: D I, D II, D Ill, D IV e Titular.

A progressao funcional por desempenho académico € a passagem do servidor para o nivel de vencimento
imediatamente superior dentro de uma mesma classe, respeitado o intersticio de 24 (vinte e quatro) meses e mediante
aprova¢ao em avaliacdo de desempenho individual.

A promocdo por desempenho académico é a passagem do servidor de uma classe para outra subsequente
respeitado o intersticio de 24 (vinte e quatro) meses e mediante aprova¢do em avaliagdo de desempenho individual.

As progress8es e promoc¢8es docentes estdo regulamentadas internamente no IFAP pela Resolug¢do n°
16/2014/CONSUP. Serdo requeridas por meio de formulario préprio, com ficha de avaliagdo, contendo ainda
certificados, declaracdes, certidGes e documentos comprobatérios das atividades do docente (originais e copias)
para que ocorra a instrucdo do processo que sera avaliado pela Comissdo Permanente de Pessoal Docente - CPPD -
gue emitira parecer em até 60 (sessenta) dias.

Aceleracao da promogao: os docentes aprovados no estagio probatério do respectivo cargo que atenderem
os requisitos de titulacdo farao jus ao processo de aceleracdo da promocdo. A Aceleracdo da Promoc¢do também é
regulamentada internamente pela Resolu¢do n°® 16/2014/CONSUP e devera ser requerida por formulario proprio e
conter original e cépia do diploma da pds-graduacdo concluida. O processo de aceleracdo sera avaliado pela CPPD
em até 60 (sessenta) dias.

Tabela 52: Aceleragéio da Promogéo Docente

ACELERACAO DA PROMOCAO DOCENTE

CLASSE ATE A SOLICITACAO | CLASSE APOS ACELERACAO TiTULO

D | (qualquer nivel) D 1101 Especialista

D | e D Il (qualquer nivel) D Il 01 Mestre ou Doutor




Os servidores técnico-administrativos do IFAP possuem plano de carreira definido na Lei n® 11.091, de 12
de janeiro de 2005. A carreira TAE esta estruturada em cinco niveis de classificacdo - A, B, C, D e E, classificados
de acordo com requisitos de escolaridade, niveis de responsabilidade, conhecimentos, experiéncia e atribui¢des
especificas. O quadro funcional do Instituto Federal do Amapa é composto por servidores de niveis C, D e E.

O desenvolvimento na carreira ocorre pela mudanca de nivel de capacitacdo e de padrdo de vencimento,
por meio de progressdo por capacitacdo profissional e progressdo por mérito profissional, respeitado o
intersticio de 18 meses em cada progressao, as quais podem ser definidas da seguinte forma:

Progressao por mérito profissional é a mudanca para o padrao de vencimento imediatamente
subsequente, a cada 18 (dezoito) meses de efetivo exercicio, desde que o servidor apresente resultado fixado
em programa de avaliacdo de desempenho, observado o respectivo nivel de capacitacao.

A progressao por capacitacdo profissional € a mudanca de nivel de capacitacdo, no mesmo cargo e nivel
de classificacdo, decorrente da obtencao, pelo servidor, de certificagdo em programa de capacitagdo, compativel
com o cargo ocupado, o ambiente organizacional e a carga horaria minima exigida, respeitado o intersticio de 18
(dezoito) meses, sendo que cada certificado tera no minimo 20 (vinte) horas.

Tabela 53: Carga Hordria necessdria para cada progressé@o

CARGA HORARIA NECESSARIA PARA CADA PROGRESSAO

CLASSE C CLASSED CLASSE E
, A . Nivel | Nivel |
Nivel | (exigéncia minima do cargo) N . A .
(exigéncia minima do cargo) (exigéncia minima do cargo)
Nivel Il (60 horas) Nivel Il (90 horas) Nivel Il (120 horas)
Nivel 111 (90 horas) Nivel 111 (120 horas) Nivel 111 (150 horas)

Nivel IV (120 horas) Nivel IV (150 horas) Nivel IV (180 horas)




Dentre os beneficios da carreira TAE esta a concessao de incentivo a qualificacdo, quando da obtencao
de titulagdo de educacdo formal superior exigida pelo cargo de ingresso, com acréscimo de percentual sobre a
remuneracdo do servidor na forma definida pelo Anexo IV da Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005:

Tabela 54: Nivel de Escolaridade Formal Superior ao Previsto para o Exercicio do Cargo

NIVEL DE ESCOLARIDADE FORMAL SUPERIOR
AO PREVISTO PARA O EXERCiCIO DO CARGO
(Curso Reconhecido pelo MEC)

AREA DE CONHECIMENTO | AREA DE CONHECIMENTO
COM RELAGAO DIRETA COM RELACAO INDIRETA

Ensino Fundamental Completo 10% -

Ensino Médio Completo 15% -

Ensino Médio Profissionalizante ou Ensino

Médio com Curso Técnico Completo 20% 10%
Curso de Graduacao Completo 25% 15%
Mestrado 52% 35%
Doutorado 75% 50%

A selecdo dos candidatos ao cargo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico ocorre a
partir da publicacdo de edital de concurso publico para as areas de ensino conforme a demanda dos cursos
ofertados pelo IFAP, considerando ainda as possiveis vacancias que possam surgir. O concurso publico sera
composto de trés etapas, sendo a primeira por prova escrita de conhecimentos especificos, a segunda por
prova de desempenho didatico e a ultima por prova de titulos.

A prova de conhecimentos especificos consiste na elabora¢do de uma redacao, cujo tema sera sorteado
(conforme definido em edital), considerando a area de atuagao objeto da sele¢do. A prova de desempenho didatico
consiste na avaliacdo dos candidatos quanto a atuacdo pedagbgica em sala de aula. Quanto a terceira fase da



selecdo, a prova de titulos tem por objetivo pontuar a experiéncia profissional do professor, bem como valorizar a
sua formacdo académica. Apds a homologacdo do concurso, com a respectiva publicacdo no DOU, as nomeagdes
ocorrerao conforme a lista de classificados e ainda considerando as possiveis reservas de vagas para cotas, bem
como os limites estabelecidos no modelo de referéncia da Portaria n° 713, de 08 de setembro de 2021.

Os Técnicos Administrativos em Educacdo serdo selecionados por meio de concurso publico de prova
objetiva. Os requisitos de escolaridade e a experiéncia profissional de cada cargo estdo previstos na Lei n°
11.091, de 12 de janeiro de 2005. Quanto aos critérios eliminatdrios e classificatorios, restricdes e possiveis
defini¢bes relacionadas aos cargos, serao definidos no edital do certame.

As provas objetivas sdo compostas por um conjunto de questdes de Lingua Portuguesa, Raciocinio
Légico, Informatica, Legislacdo e Conhecimentos Especificos selecionados de acordo com conhecimentos
necessarios para desempenhar as atribui¢cdes de cada cargo. Apds a homologag¢ao do concurso, as
nomeacdes serdo realizadas conforme a disponibilidade de vagas seguindo a ordem de classificacdo do
concurso e levando em consideracdo as demandas das unidades do IFAP, bem como os limites estabelecidos
no modelo de referéncia da Portaria n° 713, de 08 de setembro de 2021.

A contratacdo de professor substituto esta prevista na Lei n°® 8.745, de 09 de dezembro de 1993 e pode
ocorrer para suprir a auséncia de professor efetivo em razdo de: vacancia do cargo, afastamento ou licenga, de
acordo com o Art. 14 do Decreto n° 7.485, de 18 de maio de 2011, ou nomeagdo para ocupar cargo de Reitor,
Pré-Reitor e Diretor de Campus. O nimero total de contratacdo de professor substituto ndo podera ultrapassar
20% (vinte por cento) do numero de professores efetivos em exercicio na instituicdo. O regime de trabalho
do professor substituto fica limitado a 20 (vinte) ou 40 (quarenta) horas semanais. O recrutamento sera feito
mediante processo seletivo simplificado, sujeito a ampla divulgacao, inclusive através do Diario Oficial da Unido.

Com base na totalidade dos cargos vagos disponiveis, no modelo de dimensionamento dos
Institutos Federais, estabelecido pela Portaria n° 713, de 08 de setembro de 2021, no Banco de Professor
Equivalente, instituido pelo Decreto no 7.312, de 22 de setembro de 2010 e com altera¢des promovidas
pela Portaria Conjunta MPDG e MEC no 405, de 14 de dezembro de 2016, publicada no DOU de 20 de
dezembro de 2016, e ainda o Quadro de Referéncia dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo,
instituido pelo Decreto n° 7.311, de 22 de setembro de 2010, para admissao de docentes e técnicos
administrativos, projeta-se a execucdo de:



Tabela 54: Plano de Expanséo do Quadro Docente e Técnhico-Administrativos

ADMISSAO DE SERVIDORES 2019 | 2020 2021 2022 | 2023 TOTAL
DOCENTE 33 19 21 14 10 97
TECNICO-ADMINISTRATIVOS 47 13 17 14 8 99

Com relagdo ao preenchimento de cargos Técnico-Administrativos, previstos a partir de 2019, esta condicionado
a liberacdo de cédigos de vaga pela SETEC/MEC e atualizagdo do Decreto n° 7.311, de 22 de setembro de 2010. Ja o
preenchimento dos docentes esta condicionado ao alcance da Rela¢do Alunos Professores - RAP, inicio de novos cursos
e, a partir de 2020, disponibilidade de c6digos pela SETEC/MEC.

O desenvolvimento dos servidores, no ambito do IFAP, esta dividido em duas acBes, que sao basicamente
capacitacdo de curta duracgao e qualificacdo. A coordenacado e organizacdo dessas acfes esta atribuida a Diretoria de
Selecdo, Ingresso e Carreira (DISIC), vinculada a esta Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas. No que concerne especificamente
a qualificagdo, conta-se ainda com a Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e P6s-Graduacao (PROPESQ), que possui atuacdo
nas sele¢bes de doutorado e mestrado, além dos convénios firmados junto a instituicdes que ofertam vagas em nivel
Pés-Graduagdo Stricto Sensu.

Tanto a capacitacdo quanto a qualificacdo estdo pautadas no Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, o
qual institui a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da administracdo publica federal, autarquica e
fundacional e regulamenta os artigos 87 e 102, incisos IV e VII, da Lei n°® 8.112, de 11 de dezembro de 1990.

Internamente a politica de capacita¢do dos servidores foi regulamentada pela Resolugdo n° 29/2017/CONSUP, de
13 de marco de 2017, a qual tem por objetivo promover e facilitar a capacitagdo e qualificacao dos servidores do IFAP,
contribuindo para aprimorar os conhecimentos, habilidades e o préprio desempenho pessoal e profissional do servidor
em atua¢ao nas mais diversas unidades e ainda considerando as atividades exercidas pelo servidor.

Tendo como base as disposi¢cdes da Resolugdo n° 29/2017/CONSUP, a PROGEP tem elaborado suas
acBes considerando a necessidade de promover e incentivar a qualificacdo e capacitacdo dos servidores.
Para isso, tem desenvolvido as seguintes acdes:




Contratacdo de empresas para promoverem cursos de capacita¢gdo in company;

+ Andlise e viabilidade dos pedidos de capacitacdo externa formalizados pelos servidores;

* Divulgacdo e indicacao de cursos EaD que possam atender os servidores;

« Ampliacao da oferta dos cursos in company para alcancar o maior nimero de servidores, incluindo os que estdo lotados
nas unidades mais distantes, com redug¢ao dos custos de deslocamento para outros estados;

« Concessao de afastamento parcial e total para participacdo em curso de pds-graduacdo na modalidade stricto sensu;

* Licenca Capacitacdo;

* Parcerias e convénios para oferta de cursos de mestrado e doutorado interinstitucionais.

Os recursos de capacitacao estdo centralizados na Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas, na busca por um
gerenciamento desse recurso de forma que seja possivel capacitar o maior nimero de servidores de forma mais
econdmica, primando essencialmente pela capacita¢do e qualificacdo de qualidade e com eficacia.

FOTO: ACERVO COMUNICACAO IFAP



A Secao de Atengao a Saude e Qualidade de Vida no Trabalho (SASQVT) foi instituida em 2018, quando da reestruturagao
da entdo Diretoria de Gestdo de Pessoas, que passou a ser uma Pré-Reitoria. Com a implementacdo da Unidade SIASS/
IFAP, a estrutura da SASQVT fora incorporada pela referida unidade, que ainda estd em fase de formacdo da equipe
multiprofissional, a qual, quando estiver plenamente implementada, contara com Médico, Enfermeiro, Técnico em
enfermagem, Engenheiro de seguranca do trabalho, Assistente social, Psic6logo, Psiquiatra, Odontélogo, entre outros
profissionais. Tal unidade ficara responsavel por desenvolver e implementar programas de qualidade de vida no
trabalho, exames periddicos, acdes de prevengao de doencas etc.

Diante do contexto trazido pela pandemia provocada pelo virus SARS-CoV-2, houve a acelera¢do das a¢des destinadas a
promover o teletrabalho no ambito do IFAP.

A experiéncia forcada decorrente das medidas de enfrentamento a pandemia de Covid-19 confirmou a possibilidade de
implantacdo de programa de gestdo no IFAP, como alternativa de melhoria das condi¢des de trabalho e aumento da eficiéncia.

Todavia, sera necessario concretizar e implantar definitivamente o programa de gestdo como politica institucional
independente do contexto de saude publica mundial e nacional.

Neste cendrio, devem ser priorizadas a¢des de organizacdo e prestacdo de servi¢os, por meio de praticas que garantam
0 mapeamento de processos, a criacao de procedimentos operacionais padronizados e a melhor utiliza¢cdo da forca de
trabalho.

Essas a¢des devem ser acompanhadas de atividades especificas a serem geridas pela gestdo de pessoas, tais como o
dimensionamento da forca de trabalho, o mapeamento de competéncia dos setores e consequente melhor alocagao
dos servidores, de acordo com as suas habilidades e formacdo, sem olvidar os limites impostos pelas atribuicGes e
competéncias legais de cada cargo efetivo que compde o quadro de servidores do IFAP.

Em conjunto, essas a¢des permitirdo a reducdo dos impactos gerados pela perda dos cargos em extingao e o aumento
das demandas frente ao contingenciamento de gastos publicos, permitindo a manutencdo da eficiéncia administrativa
mesmo diante do cenario adverso.

Realiza¢do de Concursos Publicos para contratacdo de docentes e técnicos administrativos, bem como de processos
seletivos para contrata¢do de professores substitutos;




« Aumento da forca de trabalho do IFAP, promovendo cerca de 300 admissdes de servidores efetivos;

* Realizacdo de cursos de capacita¢do in company, capacitacdes externas e EaD;

* Implantagdo e estruturacdo da Secao de Saude e Qualidade de Vida no Trabalho;

* Implantacdo da Unidade SIASS;

+ Concessdo de afastamento para participacdo de servidores em programas de doutorados e mestrados, por meio de
editais de afastamento que beneficiaram técnicos e docentes;

+ Concessdo de bolsa-auxilio pds-graduacao em dois editais que contemplaram servidores com o referido auxilio;

« Contratacdo de estagiarios para auxiliar as unidades administrativas da Reitoria, do Campus Macapa e do Campus
Laranjal do Jari;

* Processos de remocdo interna para adequacdo da forca de trabalho nas unidades do IFAP. ®
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Existe atualmente um planejamento para a constru¢do de uma nova sede para abrigar exclusivamente
a Reitoria, localizado na Rodovia Norte-Sul, s/n, Bairro Infraero, Macapa/AP. Sdo aproximadamente trés mil,
seiscentos e cinquenta e quatro metros quadrados para area, que dardo suporte as proé-reitorias, diretorias
sistémicas, ao gabinete da reitoria, as assessorias, aos departamentos. A construcdo deste prédio dependera

dos novos esforgos politicos e econdémicos para efetivar a acdo.

IDENTIFICACAO QTD DE M2 A SEREM CONSTRUIDOS
TOTAL DE M2 DO PISO TERREOQ 1.338

TOTAL DE M2 DO 1° PISO 712

TOTAL DE M2 DO 2° PISO 774

TOTAL DE M2 DO 3° PISO 830

TOTAL DE M2 DO PREDIO DA REITORIA 3.654

Valor Total estimado para a construcao do prédio da Reitoria: R$ 17.000.000,00




PISO TERREO

Recepc¢do e Hall de Entrada

>> Setor Redes e Infraestrutura

Auditério com camarim, banheiros, depdsito, rampas de acesso)

>> Geréncia de Redes/Datacenter

02 salas de Reunides para videoconferéncia

>> Assistentes de Redes e Infraestrutura

Sala Multiuso (Mini Auditério)

>> Governanga em Tl

Copa

>> Atendimento ao Usuéario

Banheiro Masculino

Almoxarifado

Banheiro Feminino

Coordenacao de Patriménio e Almoxarifado

Area de Lavagem

Servicos Gerais

Area de Convivéncia

Coordenacao de Transporte

Diretoria de Tecnologia da Informacao

Protocolo Geral

>> Sistema de Informacao

Elevadores

>> Sjstema Académico

Acesso a Escadas

>> Sistema Administrativo

Area Técnica

>> Assistentes da Tl

Espaco de Circulagao

TOTAL DE M2 DO PISO TERREO: 1.338




1° PISO

Pro-Reitoria de Extensao

>> Sala do Pro-Reitor de Administracao

>> Sala do Pré-Reitor de Extensédo

>> Sala de Reunides

>> Sala de Reunides

>> Diretoria Executiva de Planejamento e Gestao

>> Diretoria de Extensao

>> Departamento de Planejamento de Compras e Contratacdes

>> Coordenacdo de Estagio e Egressos

>> Departamento de Contabilidade, Orcamento e Financas

>>Coordenacao de Acdes Empreendedoras

>> Departamento de Licita¢des e Contratos

>> Setor de Inovacdo Tecnolégica

>> Coordenacdo de Adm. e Logistica

>> Setor de A¢des Inclusivas

>> Departamento de Planejamento

>> Setor de Rela¢des Internacionais

>> Coordenacdo Orcamentaria e Financeira

>> Coordenacdo da Escola de Conselhos

>> Coordenacdo de Projetos e Orcamentos

>> Coordenacdo do Centro de Estudos de Linguas

>> Coordenacdo de Fiscalizacao

>> Coordenacdo do Plano de Cultura

>> Coordenacdo de Manutencdo e Servigos

Pré-Reitoria de Administracdo

Espaco de Circulacao

>> Sala do Pré-Reitor de Administracdo

TOTAL DE M? 1° PISO: 712




2° PISO

Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas

Coordenacao de Ensino Superior

Sala do Pré-Reitor de Gestdo de Pessoas

Coordenacao de Politicas Educacionais

>> Diretoria Administrativa de Pessoal

Diretoria de Cursos Superiores

>> Coordenac¢do de Acompanhamento de Carreira

Coordenacdo de Politicas Educacionais

>> Coordenacdo de Pagamento de Pessoal

Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacao e Inovagao

>> Coordenacdo de Cadastro de Pessoal

Sala do Pro-Reitor de Pesquisa

>> Secdo de Legislacdo de Gerenciamento de Normas e Procedimentos Judiciais

Sala de Reunido

Pro-Reitoria de Ensino

Diretoria de Pesquisa e Invoac¢ao

Sala do Pré-Reitor de Ensino

Coordenacdo de Pos-Graduacao

Sala de Reunido

Coordenacao de Pesquisa e Inovacdo

Diretoria de Ensino Técnico

Coordenacao de Apoio a Pesquisa e P6s-Graduagao

Diretoria de Cursos Superiores

Espaco de Circulacdo

TOTAL DE M2 2° PISO: 774




3° PISO

Sala de Reunido do Conselho Superior e Colégio de Dirigentes Procuradoria Juridica

Reitoria >>Sala do Procurador Federal

>>Sala do Reitor + Sala de Visita + WC >>Assistente

>>Sala Chefia de Gabinete Auditoria Interna

>>Area do Gabinete >>Sala da Auditoria

>>Departamentos de Expedientes >>Assistentes

>>Assessorias Especiais Comissdo de Processo Administrativo e Comissado de Etica
Departamento de Informac¢do e Comunicacdo >>Sala de Reunido da Comissao

>>Setor de Programacao Visual Comissao CPPD

>>Setor de Organizacao de Eventos >>Sala de Reunido da Comissao

>>Setor de Midias Virtuais Comissao de Concursos e Processos Seletivos
>>Setor de Imprensa e Publicacbes >> Sala de Reunido da Comissao

Editora do IFAP (Propesq) Diretoria Sistémica de Educacao a Distancia
>>Sala do Diretor >>Sala do Diretor de EaD

>.Setor de Programacado Visual >>Coordenac¢ao de Apoio ao Centro de Referéncia
>>Setor de Revisdo de Textos >>Setor de Apoio Pedagdgico

>>Sala de Reunides >>Setor de Suporte de Tecnologia da Informacao




3° PISO

>>Setor de Apoio a Produg¢do de Material Didatico

Diretoria Sistémica de Engenharia

Diretoria Sistémica de Desenvolvimento Institucional

>>Sala do Diretor de Engenharia

>>Sala do Diretor de Desenvolvimento Institucional

>>Setor de Arquitetura

>>Setor de Planejamento Institucional

Setor de e-Sic

>>Coordenacdo de Avaliacdo Institucional

>Quvidoria

>>Coordenacao do Observatorio do Mundo do Trabalho

Espaco de Circulacao

>>Setor de Apoio as Coordenacdes

TOTAL DE M2 3° PISO: 830

Planta da Obra em anexo




FOTO: ACERVO COMUNICAGAO IFAP




Quadro 23. Infraestrutura de Obras Campus Laranjal do Jari

Y

EXECUCAO QTD DE PLANEJAMENTO DAS AQUISICOES
IDENTIFICACAO AREAS ESTIMIEDA M?2 A SEREM
CONSTRUIDOS 2019 2020 2021 2022 2023
Construgao de 12 novas
salas de aula com 64 m2 cada,
em dois andares, a fim de
. possibilitar a expansdo de oferta ON ON
Bloco de Ensino Il de vagas nos cursos implantados 2 cE ¢ ¢ 4.990.000 | 4.990.000 Y
e nos que serdo implantados,
incrementando o ensino,
a pesquisa e a extensao.
. . Duplicagdo do novo bloco ON
Bloco Administrativo Il de ensino em dois andares 2 L ¢ - 2 s 2.500.000

A Rf Para comportar 260 pessoas ON ON ON
Auditério/Museu/Passarela com salas de exposicio e museu | 220214444 AU O 11.000.000 | 800.000 [2.205.14444 | °
Salada TI/Monltoramento/ Para abrigar a frqtg de veiculos/ 653.173.64 156,87 o ON 0 0 0
Garagem e Almoxarifado guarda de materiais do Campus

Proporcionar a convivéncia entre ON
Convivéncia/ Refeitério pessoas no Campus e possibilitar 0 400 0 500.000 0 0
fazer refeicGes ’

. ON
Servicos de Terraplenagem Em todo o terreno do Campus 0 800 0 0 0 0 3.000.000
Reforma Geral e RE
Adaptacdes com rbanizacao, sta- Nas dependéncias do Campus 0 XXX 0 2.900.000 0 0 0
cionamento e passarelas

Proporcionar esporte e lazer
Piscina Semiolimpica com aos estudantes e possibilitar o 0 78125 0 0 0 0 ON
coberturade 25 mx12,5m x2,5m | desenvolvimento de projetos ! 900.000
com a comunidade
Pista de Atletismo 500m x 10 Proporcignar POl ebl?zer ON
- . aos estudantes e possibilitar
m comd4 Ta'as’ cad? Rr?'a ;om o desenvolvimento de projetos 0 LY 0 0 0 s 7.000.000
1,50m de largura e linhas de 5cm | 01 4 comunidade

//é

‘



R ﬁ!:g:km PLANEJAMENTO DAS AQUISICOES
IDENTIFICACAO AREAS ESTIMADA CONSTRUI-
DOS 2019 2020 2021 2022 2023
Piso Tatil, em Placas AEETELRP ERPEE 08 60
' acessibilidade a de acordo 0 400 10.000 0 0 0 0
e25cmx 25 cm o Ao
com as exigéncias de NR 9050
TOTAL OBRAS CAMPUS LARANJAL DO JARI 2.858.318,08 9.415,42 10.000 |2.900.000 | 500.000 |7.195.144,44 |13.400.000

CUSTO TOTAL OBRAS CAMPUS LARANJAL DO JARI RS 24.005.144,40







Quadro 24. Infraestrutura de Obras Campus Macapd

. Qtd de m? PLANEJAMENTO DAS AQUISIcﬁES
- ~ Execucao
IDENTIFICACAO AREAS . a serem
Estimada .
construidos 2019 2020 2021 2022 2023
Conclusao da Construcao Para abrigar a frota de
do Bloco de Garagem/ oito veiculos oficiais/guarda 1.400.000,00 1.203,20 0 0 0 0 0
Almoxarifado de materiais adquiridos pelo IFAP
Construcgao do Bloco de Possibilitar a expansdo de oferta de
Ensino Il (Ampliacao vagas nos cursos implantados e nos 0 6.800 0 ON ON 0 0
de Salas de Aulas que serdo implantados, incrementando ) 4.000.000 4.800.000
e Administrativo) 0 ensino, a pesquisa e a extensao.
Construcao Do Bloco F Praticar a teoria, fortalecendo 0 2.800 0 ON ON ON 0
(Laboratérios, 0 ensino, a pesquisa e a extensao ’ 2.000.000 2.550.000 300.000
Pista de Atletismo, 500m x 10 | Proporcionar esporte e lazer
m contendo 4 Raias, cada raia | aos estudantes e possibilitar o 0 5.000 0 0 0 ON 0
medindo 1, 50m de largura e desenvolvimento de projetos ) 1.700.000
linhas de 5 cm de largura. com a comunidade
L. . Proporcionar esporte e lazer

Piscina semiolimpica o

aos estudantes e possibilitar o ON
com cobertura . . 0 781,25 0 0 0 0

desenvolvimento de projetos 900.000
25mx12,5me 2,5m .

com a comunidade

Proporcionar esporte e lazer aos
Campo de Futebol, Medindo P P o

) estudantes e possibilitar o ON

100 m de Comprimento por . . 0 5.000 0

desenvolvimento de projetos 1.250.000
50m de Largura .

com a comunidade
Urbanizagdo da Area Resfriamento com plantio de arvores, ON ON
Externa e Construcao estacionamento e construgao definitiva 0 22.900

. . 3.000.000 | 3.500.000

do Pértico de Entrada do pértico de entrada do campus




<

- Qtd de m? PLANEJAMENTO DAS AQUISICOES
=~ ~ Execucao
IDENTIFICACAO AREAS . a serem
Estimada .
construidos 2019 2020 2021 2022 2023
Urbanizagdo da Area Resfriamento com plantio de arvores, ON ON
Externa e Construcao estacionamento e construcdo definitiva 0 22.900 0 0 0
- L 3.000.000 | 3.500.000

do Pértico de Entrada do pértico de entrada do campus

Facilitar a verticalizagdo do RE
Reforma da Biblioteca ensino, da pesquisa e da 0 1.000 0 0 0 0

~ 500.000

extensao nos cursos ofertados
Construgao do C.oordenaga?o, |mp|f:\r1tagao geral do 0 2,500 0 0 0 ON 0
Bloco da Tl sistema de informatica do campus 1.2000.000
Construgdo do Bloco

Para expandir a oferta de ON
dos Cursos ‘da Eab cursos na modalidade EAD 0 2.800 0 0 0 900.000 0
com Banheiros
Galpao Edificacdes/ ON

0 2.000 0 0 0

Mineracao/Estrada 6.600.000
TOTAL OBRAS CAMPUS MACAPA 1.400.000,00 48.454 4.250.000 | 9.500.000 | 9.250.000 10.600.000 0

CUSTO TOTAL OBRAS CAMPUS MACAPA R$ 35.000.000,00




FOTO: ACERVO COMUNICAGAO IFAP




Quadro 25. Infraestrutura de Obras Campus Porto Grande

B IEAD QTD DE M2 PLANEJAMENTO DAS AQUISICOES
IDENTIFICACAO AREAS ESTIM ED A | ASEREM
CONSTRUIDOS 2019 2020 2021 2022 2023
*Blocode | *Passarela
Construcao de Passarela Para proporcionar acesso ao prédio Salas de coberta
Coberta, Piso Tatll. salas de e construcdo de 4 salas de aulas Para 1.656.349,09 777,80 ON ‘aulg en: € sala. de 0 0
aula, Sala de monitoramento . finalizacdo monito
acolhimento de 160 estudantes em cada turno. = p
e posteamento e rruamento da execucdo.ramento esta
(2021) e execucdo

Construgdo da Prédio, e construgao de 4 salas de aulas para
segunda etapa do muro acolhimento de 160 estudantes em cada turno. 2 =0 2 0 0 0 0
Fearinent] @ Ui nEEo Para a proteger o terreno do campus 0 600 3.500.000 0 0 0 0
externa do Campus

ON
Garagem 0 600 1.500.000 0 0 0 0
Laboratério de > ON
Solos e Plantas Estrutura fisica 20X30 para atender os cursos 0 600 1.500.000 0 0 0 0
Laboratério o ON
de Viveiro de Mudas Estrutura fisica 20X30 para atender os cursos 0 600 0 1.500.000 0 0 0
Laboratério Vivo o ON
de Produgdo Vegetal Estrutura fisica 20X30 para atender os cursos 0 600 250.000 0 0 0 0
Laboratério Vivo ON
de Compostagem e Estrutura fisica 80x10 para atender os cuross 0 80 0 0 0 0
Vermi 1.500.000

ermicompostagem
Laboratério i ON
de Cultivo Hidropénico Estrutura fisica 20X30 para atender os cursos 0 600 0 250.000 0 0 0
Laboratério de Fitotecnia o ON
e Fitossanidade Estrutura fisica 20X30 para atender os cursos 0 80 1.500.000 0 0 0 0
Labora_torlo k2 Estrutura fisica 20X30 para atender os cursos 0 600 0 0 0 0 0
Forragicultura
Piscina Semi-olimpica com Proporcionar esporte e lazer aos ON
cobertura 25 mx 12.5m X 2.5m gstuda'ntes e possibilitar 9 desenvolvimento 0 781,25 0 0 0 0 1.000.000
e projetos com a comunidade




AT QTD DE M2 PLANEJAMENTO DAS AQUISICGES
IDENTIFICAcﬂO AREAS ESTIM:\;DA A SEREM
CONSTRUIDOS 2019 2020 | 2021 2022 2023
. Abrigar a frota de veiculos do
LA, AImoxa‘\r.lfado Campus, incluindo maquinas pesadas; 0 1500 0 0 0 0 ON
e Sala para Terceirizados L ) 1.900.000
guardar materiais de consumo;
TOTAL OBRAS CAMPUS PORTO GRANDE 1.656.349,09 39.841,25 8.250.000 | 3.250.000 0 0 2.900.000

CUSTO TOTAL OBRAS CAMPUS PORTO GRANDE RS 16.056.349,09
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Quadro 26. Infraestrutura de Obras Campus Santana

2 ~
EXECUCAO g;‘:;\:m PLANEJAMENTO DAS AQUISICOES
IDENTIFICAcﬁO DETALHAMENTO DO AMBIENTE ESTIMADO CONS
INICIO 2019 TRUIDOS 2019 2020 2021 2022 2023
Construgao de passarela
coberta, piso tatil e s A
reforma da fachada Para acesso ao prédio principal. 797.806,11 237,00 ON 0 0 0 0
do auditério
*Em
. execucao.
Novo Bloco de Salas Para acolhimento de 480 ON
de Aulas - 12 salas estudantes em cada turno 0 800 2.000.000 Contemplado 0 0 0
no plano de
Obras 2020
Novo Bloco de Salas Para acomodar coordenacgdes 0 400 ON 0 0 0 0
Administrativas - 10 Salas | de cursos e de programas 1.000.000
Ampliacdo da Biblioteca | Para atender a verticalizacdo do ensino 0 400 0 ON
piiac ¢ 1.000.000
. Para atendimentos de cursos

Bloco de Desenvolvimento !

voltados para a area de 0 400 0 ON
Empreendedor - 4 Salas . -

pesquisa e extensao
Pértico de Entrada Para identificacdo externa do campus 0 200 0 ON




EXECUCAO PLANEJAMENTO DAS AQUISICOES
~ QTD M2 A SEREM
IDENTIFICACAO DETALHAMENTO DO AMBIENTE ESTIMADO -
CONSTRUIDOS
INICIO 2019 2019 2020 2021 2022 2023
ON
*Processo
em licitacdo
(contemplado
no plano de
Para o fomento da arte, ON obras 2021)
Bl A
oco de Artes da cultura e do lazer 0 >00 1.250.000 0 *Designado ao 0 0
Campus para
ser executado
pela
manutencao
predial.
Bloco da Salde - 3 Para atendimento de ON
salas estudantes, servidores 0 >00 1.250.000 0 0 0 0
Para dar maior autonomia a pessoas
. .. . AM
Piso Tatil de Alerta ?or.n ~neceSS|dades especiais relativas 0 100 0 0 0 0
a visao, bem como para atender as 250.000
exigéncias da NBR 9050
Bloco X - garagem, .
. Para abrigar a frota ON
aImO)‘(g?nfado e sala de veiculos Oficiais 0 400 0 1.000.000 0 0 0
terceirizados
Centro de Para p‘055|b|I|tar e\~/entos‘de ensmo,‘ ON
- pesquisa e extensdo locais, estaduais 0 800 0 0 0 0
Convencgoes . 2.000.000
e/ou regionais de grande porte
. . Para fomentar o esporte e o lazer de
Piscina semiolimpica estudantes e fomentar parcerias com
25X12,5m +area | o : i : 0 600 0 ON 0 0 0
) N 6rgaos que visem ao desenvolvimento
circulagdo . s h
de projetos voltados a comunidade
TOTAL OBRAS CAMPUS SANTANA 797.806,11 5.100 5.750.000 7.000.000 0 0 0

CUSTO TOTAL OBRAS CAMPUS SANTANA RS 13.547.806,11




FOTO: ACERVO COMUNICAGAO IFAP
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Quadro 26. Infraestrutura de Obras Campus Avancado Oiapoque

Y
<

- QTD PLANEJAMENTO DAS AQUISICGES
- - EXECUCAO
IDENTIFICACAO AREAS ESTIMADA DE M2 A SEREM
CONSTRUIDOS | 2019 | 2020 2021 2022 2023
Obras
desmem-
bradas:
em fase
o . ~ Para comportar 254 pessoas de lici-
AUEIEETOSERTED GRSV IS E D com salas de exposicdo e 1.614.615,60 0 1 tacao. 0 0
Passarela
museu Contem-
pladas
no plano
de obras
2021.
Para proporcionar
oL . esporte e lazer aos
Ginasio Multluso Garagem/. estudantes e possibilitar o 1.855.305,89 0 0 0 0 0
Almoxarifado/ Sala de Monitoramento ; .
desenvolvimento de projetos
com a comunidade
Bloco de Laboratério com Banheiros: Para a pratica da a teoria,
Multidisciplinar (Fisica, Quimica, fortalecendo o ensino, a
Matematica e Biologia), Laboratério pesquisa e a extensao,
. 5 ON
de Processamento de Pescado e relacionados as componentes 0 1 1 0 0
. . - . 1.039.500
de Alimentos, com ampliagdo para de Fisica, Quimica,
banheiros masculinos e femininos Matematica e Biologia
e Almoxarifado.
.- N . 06 salas de aula e 1 sala ON
Bloco pedagogico - ampliagao vertical para os servidores 0 1 1 0 0 1.190.000
TOTAL OBRAS CAMPUS AVANCADO OIAPOQUE 3.469.921,49 1 0 0 2.229.500

CUSTO TOTAL OBRAS CAMPUS AVANCADO OIAPOQUE RS 5.699.421,49




%
Quadro 28. Infraestrutura de Obras Campus Pedra Branca do Amapari

EXECUCAD QTD DE M? PLANEJAMENTO DAS AQUISICOES
IDENTIFICACAO AREAS ESTIM ED A A SEREM
CONSTRUIDOS 2019 2020 2021 2022 | 2023
Construcdo do centro Construcgao do prédio do Centro 0 3.800 ON ON ON 0 1
de referéncia 22 etapa de Referéncia Pedra Branca ’ 5.000.000 | 2.500.000 2.000.000
Adaptacao e Adaptacao do prédio do Centro 0 100 AM 1 0 0 1
ampliacdo do prédio de Referéncia Pedra Branca 250.000
g ON ON ON
TOTAL OBRAS CENTRO DE REFERENCIA PEDRA 0 3.900 5250.000 | 2.500.000 2.000.000 0 1
CUSTO TOTAL OBRAS CENTRO DE REFERENCIA PEDRA BRANCA R$ 9.750.000

Legenda: >>ON (Obra Nova); >> RE (Reforma); >> AM (Amplia¢do)




Quadro 29. Quadro Consolidado de Obras IFAP

<

%

7

TOTAL DE OBRAS

L

UNIDADE DO IFAP EXECUCAO 2019 2020 2021 2022 2023 POR UNIDADE RS
Reitoria 93.592,58 8.062.709,97 |5.000.000 |5.647.148,60 |0,00 0,00 18.803.451,15
Campus Laranjal do Jari 2.858.318,08 310.000 4.200.000 | 12.790.000 500.000 0,00 20.658.318,08
Campus Macapa 1.400.000,00 4.250.000 9.500.000 |9.250.000 10.600.000 | 0,00 35.000.000,00
Campus Porto Grande 1.656.349,09 8.250.000 3.250.000 0,00 0,00 2.900.000 16.056.349,09
Campus Santana 797.806,11 5.750.000 7.000.000 | 0,00 0,00 0,00 13.547.806,11
Campus Avancado Oiapoque 3.469.921,49 0,00 0,00 2.229.500 0,00 0,00 5.699.421,49
Centro de Referéncia Pedra Branca | 0,00 5.250.000 2.500.000 | 2.000.000 0,00 0,00 9.750.000,00
TOTAL DE OBRAS POR ANO 10.275.987,35 27.466.407,42 | 28.950.000 | 27.269.500 11.100.000 | 2.900.000 107.961.894,77




Quadro 31. Demonstrativo da Infraestrutura Fisica Existente no Campus Macapa

CAMPUS MACAPA

Situagdo Atual Situagdo Prevista - Expansao (acréscimo em m2 por ano)

Especificagdo/Ambientes

Qtd Area (m2) 2019 2020 2021 2022 2023
Auditério 01 556,2 - - - - -
Banheiros 30 343,69 207,36 343,69 - - -
Biblioteca 01 840,62 - - - -
Setor Administrativo 21 689,3 - 300,00 -
Laboratério tipo | (EdificacBes/Mineragao) 01 567,22 - 2.269,24 -
Laboratério tipo Il (Quimica/Alimentos) 01 606,73 - 2.269,24
Laboratério tipo Ill (Informatica) 04 534,2 - 2.136,84 -
Laboratério tipo IV (Biologia) 01 250,72 - -
Laboratério tipo V (Fisica / Matematica) 02 248,62 - -
Coord. Info. (DTI) 01 117,55 - 117,55 -
Salas de Aula 24 1.492,8 - 1.492,80 -

Setor Pedagogico 13 398,66 - 398,66 -




CAMPUS MACAPA /

Situagao Atual Situac¢do Prevista - Expansdo (acréscimo em m2 por ano) é/‘

Especificagdo/Ambientes
Qtd Area (m2) 2019 2020 2021 2022 2023

Almoxarifado 01 124,08 600,00 - - -
Sala de Coordenacao 16 438,4 - 438,40 - - =
Sala de Reunido 03 86,29 = - - - -
Refeitorio 01 200,00 - - - -
Ginasio Poliesportivo 01 2.150,08 - - - - .
Garagem 01 519,00 = - - - -
Area de Convivéncia 01 1.241,7 . - - - ]
Assisténcia ao Estudante - - 166,00 = - -
Estacionamento 01 3.600,00 - 2.250,00 - -
Urbanizacao/Arborizagdo - - 2.500,00 2.500,00 - -
Passarelas Cobertas 01 900,00 - = - -
e o e o s | g | semw | - - |-
Campo de Futebol - - - - 5.000,00 -
Piscina Semiolimpica - - - - 1.800,00 -



CAMPUS MACAPA

Especificagdo/Ambientes

Situagdo Atual

Situacgdo Prevista - Expansdo (acréscimo em m2 por ano)

Qtd Area (m2) 2019 2020 2021 2022 2023
Pista de Atletismo - - - - - 5.000,00 -
Laboratério tipo VI (Alimentos / Informatica)* - - - - - 586,98 586,98
Galpao Edificacdes/Mineracdo/Estrada - - - - - 2.000,00 -

* Construgéo do Bloco F no Campus Macapd em funcdo da expansdo dos laboratdrios de informdtica e alimentos, visto que atualmente (2018) o bloco E contempla
os seis cursos (Licenciatura em Quimica, Técnico e Tecnoldgico em Alimentos, Técnico em Mineragéo, Técnico em Edificacbes, Tecnoldgico em Construcéo de Edificios e

Técnico em Estrada). Necessitando de Blocos prdprios.

Quadro 31. Demonstrativo da Infraestrutura Fisica Existente no Campus Porto Grande

CAMPUS PORTO GRANDE

Situagdo Atual Situagdo Prevista - Expansao (acréscimo em m? por ano)
Especificagdo/Ambientes
Qtd Area (m2) 2019 2020 2021 2022 2023
Auditério 01 248,74 = - -
Banheiros 30 216,28 . - -
Biblioteca 01 75,02 . - -
Setor Administrativo 3 44,39 = - -




CAMPUS PORTO GRANDE

Situagao Atual Situagdo Prevista - Expansao (acréscimo em m? por ano)
Especificagdo/Ambientes
Qtd Area (m2) 2019 2020 2021 2022 2023

Laboratério tipo | (Anatomia e Filosofia) 01 60,62 - - = = =
Laboratério tipo Il (Informatica) 01 60,62 - = = -
Laboratério tipo Il (Quimica) 01 60,62 5 - - - -
Laboratorio tipo IV (Biologia) 01 60,62 - - - - =
Laboratério tipo (Especiais 1) 01 232,50 - - = =
Laboratoério tipo (Especiais 1) 01 232,50 - - - - -
Salas de Aula 12 727,26 - = - - -
Novas Salas de Aulas 04 - 507,56 = - - -
Sala de Monitoramento 01 - 18,24 o - - -
Setor Pedagogico 01 14,57 - - - - =
Almoxarifado 01 85,44 - = - - -
Sala de Coordenagao 01 14,54 - - = - -
Sala de Reuniao 01 60,02 - = = - -
Refeitorio/Vivéncia 01 235,87 - - - - =




CAMPUS PORTO GRANDE

Situagao Atual Situagdo Prevista - Expansao (acréscimo em m? por ano)

Especificagdo/Ambientes

Qtd Area (m2) 2019 2020 2021 2022 2023
Ginasio Poliesportivo 01 862,20 - - = = =
Garagem 01 481,82 - - - - =
Assisténcia ao Estudante 01 30,70 - - = = =
Estacionamento 01 1.534,00 - - - - -
Urbanizacao/Arborizagao - = - - 2.500,00 - .
Passarelas Cobertas 01 - 249,93 - - - -
Edificagdes/Agricola/Suinos 01 370,00 - - = = =
Edificacdes/Agricola/Frango 01 301,04 - - - - =
Edificacdes/Agricola/Ovinos 01 166,20 - - - = =
Campo de Futebol - - - - 5.000,00 = -
Piscina Semiolimpica - - - - 1.800,00 - -
Pista de Atletismo - - - - - 5.000,00




Quadro 32. Demonstrativo da Infraestrutura Fisica Existente no Campus Santana

<

CAMPUS SANTANA /{/4

Situagao Atual Situacdo Prevista - Expansdo (acréscimo em m? por ano)
Especificagdo/Ambientes

Qtde Area (m2) 2019 2020 2021 2022 2023

Auditorio 01 248,74 - - - - =
Banheiros 30 216,28 - - = - -
Biblioteca 01 75,02 - = - - -
Setor Administrativo 3 44,39 - = - - -
Laboratorio tipo | (Linguas) 01 60,62 - - - - =
Laboratério tipo Il (Informatica) 01 60,62 - - - = =
Laboratorio tipo Il (Quimica) 01 60,62 - = = = =
Laboratorio tipo IV (Biologia) 01 60,62 - - = = -
Laboratério tipo V (Fisica) 01 60,62 - - = = =
Laboratério tipo (Especiais 1) 01 232,50 - - - - -
Laboratério tipo (Especiais Il) 01 232,50 - - - = =
Salas de Aula 12 727,26 - - = - -
Sala de Monitoramento 01 - 18,24 - = - -




CAMPUS SANTANA

Situagao Atual Situagao Prevista - Expansao (acréscimo em m? por ano)
Especificagdo/Ambientes

Qtde Area (m2) 2019 2020 2021 2022 2023

Setor Pedagogico 01 14,57 - = - - -
Almoxarifado 01 85,44 - - - - -
Sala de Coordenagao 01 14,54 - = . - -
Sala de Reunido 01 60,02 - - . - -
Refeitério/Vivencia 01 235,87 - - = - -
Ginasio Poliesportivo 01 862,20 - - = - -
Garagem/Almoxarifado 01 481,82 - = = - -
Assisténcia ao Estudante 01 30,70 - - - - -
Estacionamento 01 1.534,00 - = - -
Urbanizagao/Arborizagao 01 2.500,00 - - - =
Passarelas Cobertas 01 - 283,80 - = - -
Campo de Futebol - - - -- 5.000,00 - -
Piscina Semiolimpica - - - -- 1.800,00 - =
Pista de Atletismo - - - - - 5.000,00




Quadro 33. Demonstrativo da Infraestrutura Fisica Existente no Campus Avan¢ado Oiapoque

CAMPUS OIAPOQUE

<

Situagdo Atual Situagdo Prevista - Expansao (acréscimo em m? por ano)
Especificacdo/Ambientes ]
Qtd Area (m?) 2019 2020 2021 2022 2023

Auditério 01 248,74 - = - - -
Banheiros 30 216,28 - - = - -
Biblioteca 01 75,02 - - = - -
Setor Administrativo 3 44,39 - - = - -
Laboratério tipo Il (Informatica) 01 60,62 - - - =
Salas de Aula 12 727,26 - - - - -
Novas Salas de Aulas 04 - 507,56 = - - -
Sala de Monitoramento 01 - 18,24 = - - -
Setor Pedagogico 01 14,57 - = - - -
Almoxarifado 01 85,44 - o - - -
Sala de Coordenagao 01 14,54 - - = - -
Sala de Reunido 01 60,02 - - = - -
Refeitorio/Vivencia 01 235,87 - = - - -




CAMPUS OIAPOQUE

Situacao Atual

Situacdo Prevista - Expansao (acréscimo em m? por ano)

Especificagdo/Ambientes ]
Qtd Area (m?) 2019 2020 2021 2022 2023

Ginasio Poliesportivo 01 862,20 - - - - =
Garagem 01 481,82 = - - - =
Assisténcia ao Estudante 01 30,70 - - - - =
Estacionamento 01 1.534,00 - = - - -
Urbanizacao/Arborizacdo - - - - 2.500,00 - -
Passarelas Cobertas 01 - 249,93 - - - R







FOTO: ACERVO COMUNICAGAO IFAP




A gestdo econdmico-financeira consiste em estabelecer e supervisionar a implementacdo de politicas e diretrizes
voltadas a economicidade e a eficacia administrativa; fiscalizar a execu¢do or¢amentaria, financeira e patrimonial do
Instituto; bem como atuar no planejamento estratégico e operacional da Instituicdo, a fim de subsidiar a definicao das
prioridades administrativas da Reitoria e dos campi.

Na gestdao econdmico-financeira vivenciada pelas institui¢cBes publicas, é fundamental ter a compreensao de que
as necessidades sociais sdo ilimitadas e os recursos sdo escassos. A condi¢do de desigualdade entre esses fatores exige
do Estado a definicdo de prioridades, na perspectiva da aplicacdo eficiente dos recursos publicos.

Para tanto, é preciso valer-se do planejamento como instrumento no qual a sociedade, por meio de seus
representantes e instituicdes, pode identificar potencialidades e limita¢des, de modo a coordenar recursos e esforgos
para realizar, diretamente por intermédio das estruturas do Estado, e por inducdo a iniciativa privada, as acdes
necessarias para atingir os objetivos nacionais e as metas governamentais.

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amapa, autarquia federal, para cumprir, de um lado,
uma série de compromissos impostos por diversos atores sociais e, de outro, os objetivos institucionais, de diversas
naturezas, conta em quase sua totalidade com recursos financiados pelo Governo Federal, por meio de programas, acdes
e projetos vinculados ao Ministério da Educacdo, seja direta ou indiretamente.

Merece destaque o fato de que muitas a¢des do Instituto sdo realizadas gragas a verbas oriundas de emendas
parlamentares por meio da Bancada Federal Amapaense.

Para os 6rgaos que compdem a Rede Federal de Educagao Tecnolégica, no processo de discussdo e definicdo dos
recursos orcamentarios para compor o Projeto de Lei do Orcamento Anual (PLOA), é utilizada a Matriz CONIF.

Considerada uma ferramenta importante e justa, atualmente utilizada para distribuir recursos entre os Institutos Federais
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia e também para os diversos Campi que comp&em esses 6rgaos, a Matriz CONIF cumpre

a etapa, executada pelo Férum de Pro-reitores de Administracao (FORPLAN), com a aprovacdo do Conselho de Reitores e a
homologacdo por parte da Secretaria Profissional e Tecnolégica, que precede a definicdo do Orcamento de Custeio e Capital
(OCCQ), bem como a definicao da PLOA e posteriormente da LOA, pelo Ministério da Economia, do exercicio seguinte.




A estrutura da Matriz foi composta por blocos, sendo estes: Pré-Expansao, Expansao, Reitoria, Ensino a Distancia,
Assisténcia Estudantil, Extensdo/Pesquisa/lnovacdo. Os parametros utilizados foram os dados extraidos do SISTEC até o
ano de 2017 e, a partir de 2018, passou-se a adotar a Plataforma Nilo Pecanha. Também se leva em considerac¢do o IPCA
(indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo Especial), o IDH (indice de Desenvolvimento Humano), a categoria dos
campi e tipo e pesos dos cursos.

Alégica da composicdo da Matriz considera essencialmente as matriculas dos estudantes dos cursos de nivel basico,
meédio, técnico, tecnolégico, graduagao, lato sensu, stricto sensu, cursos de formacao inicial e continuada (FIC) e cursos de
educacdo a distancia (EaD) por campus de cada Instituicdo da Rede Federal.

Os campi foram categorizados em Pré-Expansdo, Expansao e Reitoria. Definiu-se como Pré-expansdo aqueles com
presenca efetiva (alunos no SISTEC) na Matriz Orcamentaria ha mais de cinco anos. Dessa forma, foi estabelecido um piso
minimo de recursos orcamentarios para os campi da pré-expansao, de modo que os que ndo atingem este piso pelas
regras da Matriz recebem um complemento.

A Expansdo engloba os campi que estdo em funcionamento inferior a cinco anos, e campi Avancados constantes na
Portaria n° 378 do MEC, de 09 de maio de 2016. Foram categorizados como: Expansao Padrao, Expansao Capital,
Expansao Agricola e Expansdao Campus Avancado. Porém, desde a matriz 2017, ndo ha mais Expansao Capital, pois todos
se tornaram pré-expansao.

O valor destinado a cada campus da expansao foi determinado através da soma de um piso e um complemento por
matricula total. Quanto ao orcamento da Reitoria, este é determinado através da soma de um piso e um complemento
por numero de campi.

Os valores definidos a partir dos critérios da Matriz Orcamentaria e aprovados pelo CONIF sao, posteriormente, ajustados
pelo fator de negociagdo com a SETEC, e tais valores, historicamente, vém sendo reduzidos, ja que o recurso apresentado
pela SETEC tem sido menor que a proposta apresentada pelo CONIF.

Como a instituicdo depende, em sua maior parte, de recursos provenientes da Unido, sua sustentabilidade financeiro-
orcamentaria esta diretamente ligada a sua capacidade de gestao econdmico-financeira, isto é, a sua capacidade de
otimizar a utilizacdo dos recursos aprovados na LOA, e a sua resiliéncia frente ao contingenciamento orcamentario em
decorréncia da conjuntura econdmica do pais. Nessa perspectiva, a otimiza¢do dos gastos e investimentos pautados na
efetividade e na captagdo de recursos externos para projetos podem ser diferenciais para manutencdo e até mesmo a
expansao de sua atuacdo, dos programas e dos projetos.




Considerando a complexidade de gestdo de uma instituicdo multicampi e para atender as necessidades da
comunidade, respeitando a autonomia administrativa de cada campus, é necessario estabelecer diretrizes orcamentarias
e estruturas de governanca eficientes, além de efetivar a atuacdo em rede para a otimizacdo dos processos e resultados.
Embora a Lei Or¢camentaria Anual (LOA) preveja orcamento préprio para cada unidade, é preciso destacar que se trata
de uma metodologia adotada pela Unido para previsao e distribuicdo dos recursos a cada Instituto Federal e que,
principalmente, o IFAP é uma instituicdo publica federal com missdo e valores Unicos e que tem, prioritariamente, os
recursos publicos como forma de financiamento.

E necessério compreender, ainda, que cada campus possui especificidades quanto a diversas condi¢des: nimero
de alunos, nimero de servidores, estrutura fisica, tempo de funcionamento, qualificagdo dos servidores e gestores,
orcamento, cursos ofertados, localiza¢ao, arranjos produtivos locais, politica e cultura, dentre outros.

Por meio da ado¢do do modelo de gestdo em rede colaborativa, solidaria e sustentavel entre as unidades
administrativas, o Ifap busca garantir mais eficiéncia no gasto publico, atuacdo mais transparente, justa e com mais
responsabilidade social.

Na gestdo orcamentario-financeira, a execugdo total do orcamento aprovado na Lei Orcamentaria Anual (LOA)
e disponibilizado pelo Governo Federal é sempre desejavel na busca pela eficiéncia na execu¢do do orcamento da
instituicdo, mas, além de uma execuc¢do em sua totalidade, é preciso que a execugdo orcamentario-financeira esteja
alinhada com os objetivos estratégicos definidos, ou seja, além de eficiéncia, também precisa de efetividade, devendo-se
monitorar e avaliar o que foi alcangado.

O plano de acdo institucional precisa estar alinhado ao planejamento estratégico para o alcance dos
objetivos definidos, mas a execucdo das a¢Bes pode sofrer impacto de incertezas relacionadas ao or¢amento
e falhas operacionais relacionadas a falta de controle, coordenacgdo e planejamento sobre os processos que
envolvem compras de materiais e contratacdes de servigos essenciais para a implantacdo das a¢8es institucionais
estabelecidas. Nesse ponto, além de planejar as a¢8es institucionais para alcancar os objetivos definidos, também é
preciso consolidar o planejamento Anual de Contrata¢des publicas de bens, servicos, obras e solu¢des de tecnologia
da informacao e comunica¢des no ambito da instituicdo, especialmente incorporando a governanga conceitos como
accountability e gestao de risco.




Para se alcangar uma gestdo econdmico-financeira cada vez mais efetiva e voltada para uma melhoria
continua na qualidade do controle de gastos e atenta a sustentabilidade financeira da Instituicdo, propdem-se as
seguintes diretrizes:

+ Adocdo de governanca baseada no referencial basico disponibilizado pelo TCU e nas normativas do MPDG,
especialmente as Instru¢des Normativas 1/2016, 05/2017 e 1/2018;

* Promover o efetivo planejamento anual de contrata¢8es publicas;

* Manutenc¢do de a¢8es de capacitagao de servidores, com foco na governanca publica, para melhoria continua de
suas atividades;

« Aperfeicoamento das ferramentas do sistema de gestdo e controle no Suap, buscando uma maior interagdo com o
Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI) e Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes
- PGG;

* Construcgao de indicadores para avaliacdo de desempenho de nivel operacional em cada setor da Instituicdo, para
identificacdo do nivel de qualidade de nossos atendimentos;

* Busca pela equalizacdo de estrutura fisica e de pessoal nos campi, identificando a infraestrutura necessaria e a
forca de trabalho mapeando as competéncias para cada atividade;

* Adocdo de medidas para melhoria das a¢des sistémicas de comunicac¢do entre a gestdo e a comunidade, trazendo
mais transparéncia e visibilidade as a¢8es institucionais.

O indicador Gastos Correntes por Aluno mostra o custo médio corrente que cada aluno gera para o Instituto.
No calculo, sdo considerados todos os gastos, exceto investimento, capital, precatorios, inativos e pensionistas. Seu
resultado é impactado, portanto, pelas despesas institucionais e pelo quantitativo de alunos matriculados.
Os indicadores Percentual de Gastos com Pessoal, Percentual de Gastos com Outros Custeios e Percentual de Gastos
com Investimentos devem ser analisados em conjunto, pois sdo correlacionados entre si, uma vez que representam
as despesas em termos relativos. Nos gastos com pessoal, estdo englobados servidores ativos e inativos,
pensionistas, pagamento de sentencas judiciais e precatoérios.

O desempenho destes indicadores é afetado por questdes operacionais atinentes a liberagao de recursos
para realizacdo de despesas, que ocasionam restri¢des na utilizacdo do orcamento previamente aprovado pela Lei
Org¢amentdria Anual. Portanto, sua eficacia ndo depende exclusivamente dos esforgos institucionais, mas também do
cendrio macroecondmico nacional. m
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O acesso aos cursos de formacgao inicial e continuada, de técnico, de graduagao e pds-graduacao estao de acordo
com as legislagdes e politicas educacionais vigentes, regulamentos institucionais, obedecendo aos tramites dos editais,
gue estabelecem requisitos para cada nivel ou modalidade de ensino.

Os ingressos no Instituto Federal do Amapa, em todos os niveis e modalidades de ensino, sdo regulamentados
por edital, respeitando-se, sempre, as reservas de vagas e a indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensao. As
modalidades e niveis de ensino ofertados nos processos seletivos do IFAP serdo:

a. Integrado ao Ensino Médio: para ingressar nos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio, incluindo aqueles na
Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos, o aluno devera ter concluido, sem dependéncias, o Ensino Fundamental.
Para esse nivel em especial, 0s processos seletivos ocorrerdo sempre da seguinte maneira: no primeiro semestre havera
selecdo do Ensino Médio regular e no segundo semestre da Educac¢do de Jovens e Adultos (PROEJA).

b. Concomitante ao Ensino Médio: para ingressar nos Cursos Técnicos Concomitantes ao Ensino Médio, incluindo aqueles
na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos, o aluno devera ter concluido o Ensino Fundamental, além de estar
matriculado e cursando, sem dependéncias, o Ensino Médio. Atualmente, esta modalidade é ofertada pelo Instituto
Federal do Amapa apenas em Programas Federais e/ou Cooperag¢ao Técnica com outra entidade ou 6rgdos publicos.

c. Subsequente ao Ensino Médio: para ingressar nos Cursos Técnicos Subsequentes ao Ensino Médio, o aluno devera
ter concluido, sem dependéncias, o Ensino Médio. Nesse nivel, os processos seletivos do IFAP ocorrerdo sempre para
entrada no segundo semestre do ano.

d. Graduacao: para ingressar nos cursos de graduacado, o aluno devera ter concluido, sem dependéncias, o Ensino Médio,
ter realizado o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e se inscrever através do Sistema de Sele¢do Unificado (Sisu)
para o IFAP. Esta entrada se dara sempre no primeiro semestre do ano letivo. A instituicdo podera também proceder com
processo seletivo proprio para a manutencdo da oferta de vagas para 0s cursos superiores.

e. Pos-graduagdo Lato e Stricto Sensu: sao cursos constituidos de programas de estudo em niveis superiores aos estabelecidos
para os cursos de graduacdo. Eles tém como fim a complementacao, o aprofundamento de conhecimentos e a formacao de
recursos humanos que atendam as exigéncias de qualificacdo e expansao do mercado de trabalho. Além disso, devem conferir
um nivel elevado de padrao técnico, cientifico e profissional ao exercicio das fun¢des correspondentes a area de formacao.



@ @7abela 01. Compromisso com Processo Seletivo 2019 - 2023

)
Ag

" ACAO PRAZO DE IMPLEMENTACAO
' Avaliacdo da Viabilidade do Sistema de Selecdo A partir de 2019
>
Publicacdo dos Editais em LIBRAS A partir de 2019
Visita tecmca da Comlssap Central aos campi para acompanhar o processo A partir de 2019
e o atendimento ao candidato
Ampliar o direcionamento da comunicagao no processo de divulgacao A partir de 2019
Aquisicdo de equipamentos eletrénicos para melhorias no processo seletivo A partir de 2019
Instltuaonallz?r.pontos de |n§crlgoes e orienta¢Bes nos campi do IFAP e A partir de 2019
lugares estratégicos dos municipios
Utilizagdo do nome social em todos os processos seletivos do IFAP A partir de 2019
Aur,nentar o} pgrcentual de vagas nas cotas para alunos de escolas publicas, A partir de 2023
indigenas e quilombolas
Criar cotas para cand@atos nos entornos das unidades em situacdo A partir de 2023
de vulnerabilidade social
Evento de recepcdo dos ingressos em todas as unidades do IFAP A partir de 2023

A partir da publicacdo do Decreto n° 7.234, de 19 de junho de 2010, o IFAP instituiu sua politica de
assisténcia estudantil com vistas ao atendimento de estudantes matriculados em todos os niveis e modalidades
de ensino. O intuito é trabalhar os aspectos educacionais e biopsicossociais que interferem no processo educativo,
minimizando dificuldades e favorecendo a permanéncia e éxito desses estudantes. Isso deve contribuir para o “pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”, principio



estabelecido na Constitui¢cdo Federal e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional.

A Politica de Assisténcia Estudantil do IFAP tem como foco o desenvolvimento de a¢8es voltadas para o apoio
pedagdgico, apoio psicolégico e social, atendimento e orientacao familiar, atendimento as necessidades educacionais,
acOes de promocao da saude e apoio das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como para a promogdo da
igualdade e inclusdo social e educacional. Nesse intuito, cada campus tem uma equipe multiprofissional responsavel pelo
planejamento, desenvolvimento, acompanhamento e avaliacdo das a¢des.

Dessa maneira, em 2017, através da Resolucdo n® 104, de 27 de novembro de 2017, o Conselho Superior
do IFAP aprovou a Regulamentacdo da Politica de Assisténcia Estudantil do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia
e Tecnologia do Amapa, a qual foi reformulada e aprovada no CONSUP através da Resolugao n°® 31/2019, de
22 de margo de 2019. Tratando-se do arcabouco de diretrizes e procedimentos que orientam a elaboracdo e
implementacdo de acbes voltadas ao atendimento de estudantes regularmente matriculados nos cursos da
instituicdo, visando contribuir para a sua permanéncia e éxito através da melhoria do desempenho escolar, da
qualidade de vida e da inclusdo social.

Sdo usuarios da Politica de Assisténcia Estudantil do IFAP os estudantes regularmente matriculados que preencham
0s requisitos estabelecidos em cada programa e que sejam frequentes nos cursos oferecidos pela instituicdo nas
modalidades: Ensino Técnico de Nivel Médio (integrado, subsequente, concomitante e PROEJA); Cursos Superiores de
Graduacao (licenciatura, bacharelado e tecnélogo), nas modalidades presencial e a distancia.

A Politica de Assisténcia Estudantil (PAE) atende ao Decreto n°® 7.234, de 19 de julho de 2010, que dispde sobre o
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES). No ambito do IFAP, ela é regida pelos seguintes principios:
l. Afirmacdo da educagdo técnica e tecnolégica como uma politica de Estado;

[l. Gratuidade de ensino;

[ll. Universalizacdo da assisténcia ao estudante;

IV. Democratiza¢do do acesso as a¢8es de assisténcia estudantil com divulga¢do dos critérios de participacdo, dos
auxilios, servigos, programas e projetos, bem como dos recursos oferecidos pela institui¢ao;

V. Busca pela igualdade de condi¢8es de permanéncia e éxito dos estudantes;

VI. Garantia da qualidade dos servicos prestados aos estudantes;

VII. Orientacdo humanistica para a formacao cidadsg;

VIII. Supremacia do atendimento as necessidades socioecondmicas e pedagobgicas;

IX. Defesa da justica social e respeito a diversidade;

X. Pluralismo de ideias e reconhecimento da liberdade como valor ético central nas rela¢des interpessoais.
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' A Politica de Assisténcia Estudantil do IFAP tem por objetivo democratizar as condi¢des de permanéncia e a saida
. com éxito dos estudantes. Ela contribui para a produg¢do de conhecimento e melhoria do desempenho no processo
formativo, para a qualidade de vida familiar e comunitaria e para a equidade e justica social.

A assisténcia estudantil do IFAP dialoga com o tripé ensino, pesquisa e extensao, permitindo o acesso ao ensino
publico, gratuito e de qualidade, possuindo dois eixos norteadores:

]

)

l. Eixo de Assisténcia e Apoio ao Estudante: destina-se prioritariamente a estudantes em situacao de vulnerabilidade
socioecondmica, com renda familiar de até 1,5 salario minimo (um saldrio minimo e meio) per capita, tendo como
obrigatdria a avaliagdo por meio de estudo socioecondmico, sendo composto pelas seguintes modalidades de auxilios:
l. Auxilio-transporte

. Auxilio-alimentacdo

[ll. Auxilio-moradia

IV. Auxilio-Material Didatico

V. Auxilio-uniforme

VI. Auxilio-Material e recurso assistivo

VII. Auxilio-permanéncia PROEJA

VIII. Auxilio emergencial

IX. Auxilio-creche

X. Auxilio-atencdo a saude

l. Eixo Universal: destina-se a todo estudante regularmente matriculado no IFAP, independentemente da condicdo
socioecondmica, sendo constituido pelos seguintes servi¢os e programas:

. Servigo Psicolégico Educacional

Il. Servigo Técnico-Pedagdgico

1. Servico Social

IV. Servico de Assisténcia Basica a Saude

V. Programa de Incentivo ao Esporte e Lazer

VI. Programa de Incentivo a Arte e Cultura

VIIl. Programa de Incentivo a Participagdo Politico-Académica

VIIl. Programa de Desenvolvimento Técnico-Cientifico.

Programas de bolsas aos discentes

O IFAP aderiu ao Programa de Bolsa Permanéncia - PBP, uma acao do Governo Federal voltada para estudantes dos cursos
de graduacao, regularmente matriculados em instituicBes federais de ensino superior indigenas e quilombolas.



Possui também o Programa bolsa atleta, sendo este uma agao de incentivo financeiro aos discentes que participam de

atividades esportivas dentro ou fora do IFAP, designadas ou supervisionadas pelos Setores de Desporto ou equivalentes
em seus respectivos Campi, que visam estimular a pratica esportiva dos discentes sob a orientacdo de seus técnicos/
professores responsaveis por equipe ou atleta. O programa visa ainda a integracao social das equipes, o ensinamento de
valores morais e éticos, assim como desenvolvimento de habilidades e talentos dos discentes.

E oferta ainda as bolsas de Praticas Pedagogicas Inovadoras, a quais visam estimular e apoiar, por meio de projetos
desenvolvidos nos cursos técnicos e de graduacao, nas diferentes modalidades, praticas pedagdgicas inovadoras que
contribuam para o aperfeicoamento do processo ensino-aprendizagem e para a melhoria da qualidade da educacdo.

Tabela 02. Compromisso com a Assisténcia Estudantil 2019 - 2023

ACAO PRAZO DE IMPLEMENTACAO
Institucionalizar o Programa Nacional de Alimentacgao Escolar no IFAP; 2023
Criar a comissao da Alimentacao Escolar no IFAP; 2022
Inserir nutricionistas para atuarem como responsaveis técnicos do PNAE; 2023
Criar nos campi os Foruns da Assisténcia Estudantil; 2022
Ampliar o atendimento aos alunos com necessidades educacionais especificas; 2022
Incentivar com capacitacao a criacao de Empresas Juniores; 2023
Incentivar o protagonismo estudantil através dos Grémios, Diretdrios Centrais dos

. . . 2022
Estudantis e outros movimentos estudantis;
Garantir a participacdo dos discentes no Encontro Nacional do Ensino Médio; 2022
Garantir a participacdo dos discentes no Férum Nacional do PROEJA; 2022
Garantir a participacdo dos discentes no Encontro Nacional da Assisténcia Estudantil; 2022




ACAO PRAZO DE IMPLEMENTACAO
Abrir editais de bolsa atleta para fortalecer a atuacao dos esportes no ambito do IFAP; 2019
Participar e financiar a participacao dos nossos alunos nos Jogos Escolares; 2019
Participar e financiar a participacao dos nossos alunos nos Jogos dos Institutos Federais; 2019
Participar e financiar a participacao dos nossos alunos nos Jogos Universitarios; 2019
Fomentar e ampliar a participacdo dos nossos alunos, priorizando os alunos em

. . . . ~ o 2022
vulnerabilidade social nos projetos de Pesquisa, Inovagdo e Sustentabilidade
Fomentar e ampliar a participagdo dos nossos alunos, priorizando os alunos em 2022
vulnerabilidade social nos projetos de Extensao;
Fomentar e ampliar a participacdo dos nossos alunos em cursos de idiomas, 2022
priorizando os alunos em vulnerabilidade social;
Garantir a participagdo alunos na organizagao de eventos institucionais; 2019
Garantir a participacdo dos alunos na construg¢do das politicas de Assisténcia

: 2019
Estudantil do IFAP;
Melhorar os espacos de convivéncias no entorno das unidades 2023
Ampla divulgacdo das acdes, servicos, programas e projetos da assisténcia estudantil 2022

visando a democratiza¢do do acesso a toda comunidade escolar

Implementacdo de a¢des, programas e projetos na area da saude, psicologia, apoio

educacional e servico social que possibilitem as condi¢cbes necessarias ao processo 2022
ensino-aprendizagem

Implementacdo de novos auxilios estudantis, que garantam a permanéncia discente 2022
Fomentar encontros multicampi, relacionados a assisténcia estudantil 2022

Estimular a execucao do Programa Monitoria nos campi

2022




Os direitos e deveres dos discentes das unidades do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amapa estdo elencados na Resolugao n° 56, de 02 de agosto de 2017, aprovada pelo Conselho Superior do IFAP.

O regulamento estabelece as normas disciplinares discentes de todas as unidades de ensino do Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amapa, com seus direitos, deveres, proibicdes e medidas educativas/disciplinares.

O corpo discente é constituido pelos estudantes regularmente matriculados nos cursos e/ou disciplinas isoladas,
com trancamento de matricula, ou inscritos em atividades e programas de ensino, pesquisa ou extensao da Institui¢ao,
quaisquer que sejam suas formas e duragdo, em todos os niveis de ensino, incluindo os programas de mobilidade
estudantil, assim como os cursos ofertados por meio de Programas Federais.

Nenhum membro do corpo discente podera eximir-se do cumprimento das normas dispostas neste regulamento
alegando desconhecé-las. Art. 3° Os comportamentos mencionados neste regulamento sdo critérios de sele¢do para
representacdo da Instituicdo em eventos, viagens, visitas técnicas, competi¢des esportivas, olimpiadas de conhecimento,
bolsas de estudo, programas de mobilidade estudantil e atividades de ensino, pesquisa e extensao extracurriculares.

O Programa de Bolsa-Permanéncia (PBP) é uma acdo do Governo Federal de concessdo de auxilio financeiro a
estudantes matriculados em instituicdes federais de ensino superior em situa¢ao de vulnerabilidade socioecon6mica e
para estudantes indigenas e quilombolas. O recurso é pago diretamente ao estudante de graduagao por meio de um
cartdo de beneficio.

A Bolsa-Permanéncia é um auxilio financeiro que tem por finalidade minimizar as desigualdades sociais
e contribuir para a permanéncia e a diplomagdo dos estudantes de graduacdo em situagdo de vulnerabilidade
socioecondmica. Seu valor, estabelecido pelo Ministério da Educagdo, é equivalente ao praticado na politica federal de
concessdo de bolsas de iniciagdo cientifica.

Para os estudantes indigenas e quilombolas, sera garantido um valor diferenciado, igual a pelo menos o
dobro da bolsa paga aos demais estudantes, em razao de suas especificidades com relacdo a organizacdo social de
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uas comunidades, condicao geografica, costumes, linguas, crencas e tradi¢cbes, amparadas pela Constituicdo Federal.
Ademais, os estudantes indigenas e quilombolas matriculados em cursos de licenciaturas interculturais para a formagdo
de professores também fardo jus a bolsa de permanéncia durante os periodos de atividades pedagogicas formativas na

IFES até o limite maximo de seis meses.

Uma grande vantagem da Bolsa-Permanéncia concedida pelo Ministério da Educag¢do é ser acumulavel com
outras modalidades de bolsas académicas, a exemplo da bolsa do Programa de Educagdo Tutorial (PET) e do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo.

No Instituto Federal do Amapa o processo de selecdo e acompanhamento dos alunos bolsistas esta na geréncia
da Pré-Reitoria de Ensino e sua politica esta prevista para aprovac¢do no primeiro semestre de 2019.

Vale mencionar que a execucao deste programa esta condicionada a publicacao de editais especificos pelo
Ministério da Educagao.

O programa oferece bolsas de iniciacdo a docéncia aos alunos de cursos presenciais que se dediquem ao
estagio nas escolas publicas e que, quando graduados, se comprometam com o exercicio do magistério na rede
publica. O objetivo é antecipar o vinculo entre os futuros mestres e as salas de aula da rede publica. Com essa
iniciativa, o Pibid faz uma articulagdo entre a educacdo superior (por meio das licenciaturas), a escola e os sistemas
estaduais e municipais. A inten¢do do programa é unir as secretarias estaduais e municipais de educacdo e as
universidades publicas a favor da melhoria do ensino nas escolas publicas em que o indice de Desenvolvimento
da Educacdo Basica (Ideb) esteja abaixo da média nacional, de 4,4. Entre as propostas do Pibid esta o incentivo a
carreira do magistério nas areas da educagdo basica com maior caréncia de professores com formacgao especifica:
Ciéncias e Matematica, de quinta a oitava séries do ensino fundamental, e Fisica, Quimica, Biologia e Matematica
para o ensino médio.

No Instituto Federal do Amapa o processo de selecdo e acompanhamento dos alunos bolsistas esta na geréncia
da Pro-Reitoria de Ensino, através do Departamento de Graduagdo.

Vale mencionar que a execuc¢ao deste programa esta condicionada a publicacdo de editais especificos pela
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).




O PIBIC-Jr/IFAP é o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica Junior do IFAP destinado
exclusivamente aos estudantes dos Cursos do Ensino Técnico (Integrado e Subsequente) regularmente matriculados e
assiduos nos campi do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa (IFAP).

Esse Programa tem por finalidade estimular e apoiar o desenvolvimento do pensamento cientifico e da iniciagdo
a pesquisa aplicada, enquanto instrumentos de complementac¢do para a formacao profissional dos alunos do IFAP, com
real apoio dos servidores do quadro efetivo, que atuam de forma direta junto ao Ensino.

A pesquisa aplicada, a qual envolve cuidados e interesses locais, objetiva gerar conhecimentos que, colocados
em pratica, poderdo colaborar na solu¢do de problemas especificos. Os resultados desta pesquisa revertem-se em
beneficios em forma de produtos e processos.

Estdo elencados como principais objetivos do PIBIC-Jr/IFAP:
* propiciar a instituicdo um instrumento de formulac¢do de politica de pesquisa para a iniciagdo cientifica no ensino técnico;
« promover uma maior articulacdo entre o ensino técnico, graduagao e pés-graduacao;
* envolver os pesquisadores na atividade de formacao e iniciacdo cientifica;
« ampliar as oportunidades de aprendizagem para o aluno de ensino técnico, por meio de sua introdu¢do ao mundo da
pesquisa cientifica;
* permitir que pesquisadores produtivos envolvam estudantes do ensino técnico no processo académico, otimizando a
capacidade de orientagdo a pesquisa na instituicao;
« promover o aumento da producdo cientifica;
« promover o envolvimento de novos pesquisadores;
« despertar vocacdo cientifica e incentivar talentos potenciais entre estudantes de ensino médio, mediante suas
participacBes em projetos de pesquisa, introduzindo o jovem aluno no dominio do método cientifico;
* proporcionar ao bolsista, orientado por pesquisador qualificado, a aprendizagem de técnicas e métodos cientificos,
bem como estimular o desenvolvimento do pensar cientifico e da criatividade, decorrentes das condi¢des criadas pelo
confronto direto com os problemas de pesquisa;
+ Despertar no bolsista uma nova mentalidade em relacdo a pesquisa.

No Instituto Federal do Amapa o processo de sele¢do e acompanhamento dos alunos bolsistas esta na geréncia
da Pro-Reitoria Pesquisa, Inovagao e Pos-Graduacdo.



O Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo Cientifica (PIBIC) visa despertar a vocagdo cientifica e incentivar talentos
potenciais entre estudantes de graduacao dos cursos do IFAP, mediante a participacdo em projetos de pesquisas orientados
por pesquisadores atuantes e qualificados, possibilitando ao iniciante a aprendizagem de técnicas e métodos de pesquisa,
bem como estimular o desenvolvimento da criatividade e pensar cientificamente, decorrentes das condi¢des criadas pelo
confronto direto com os problemas de pesquisa e ampliar o acesso e a integra¢do do estudante a cultura cientifica.

Esse Programa tem por finalidade estimular e apoiar o desenvolvimento do pensamento cientifico e da iniciacdo
a pesquisa aplicada, enquanto instrumentos de complementacdo a formacao profissional dos alunos do IFAP, com real
apoio dos servidores do quadro efetivo, que atuam de forma direta junto ao Ensino.

A pesquisa aplicada, a qual envolve cuidados e interesses locais, objetiva gerar conhecimentos que, colocados em
pratica, poderdo colaborar na solu¢do de problemas especificos. Os resultados desta pesquisa revertem-se em beneficios
em forma de produtos e processos.

No Instituto Federal do Amapa o processo de sele¢do e acompanhamento dos alunos bolsistas esta na geréncia
da Pro-Reitoria Pesquisa, Inovagdo e Pés-Graduacgdo.

O Programa de Residéncia Pedagdgica é uma das a¢des que integram a Politica Nacional de Formacdo de
Professores e tem por objetivo induzir o aperfeicoamento da formacdo pratica nos cursos de licenciatura, promovendo a
imersao do licenciando na escola de educacdo basica, a partir da segunda metade de seu curso.

Essa imersdo deve contemplar, entre outras atividades, regéncia de sala de aula e intervencdo pedagobgica
acompanhadas por um professor da escola com experiéncia na area de ensino do licenciando e orientadas por um
docente da sua Instituicdo Formadora.

A Residéncia Pedagogica articulada aos demais programas da CAPES compde a Politica Nacional. Esta apresenta
como premissa basica o entendimento de que a formacdo de professores nos cursos de licenciatura deve assegurar aos seus

egressos habilidades e competéncias que lhes permitam realizar um ensino de qualidade nas escolas de educagdo basica.

Estdo elencados como principais objetivos a seguir:




+ aperfeicoar a formacao dos discentes de cursos de licenciatura, por meio do desenvolvimento de projetos que fortalecam
0 campo da pratica e conduzam o licenciando a exercitar de forma ativa a rela¢do entre teoria e pratica profissional docente,
utilizando coleta de dados e diagndstico sobre o ensino e a aprendizagem escolar, entre outras didaticas e metodologias.

+ induzir a reformulacdo da formacao pratica nos cursos de licenciatura, tendo por base a experiéncia da residéncia
pedagdgica.

« fortalecer, ampliar e consolidar a relagdo entre a IES e a escola, promovendo alinhamento entre a entidade que forma e
a que recebe o egresso da licenciatura e estimulando o protagonismo das redes de ensino na formacdo de professores.

« promover a adequacado dos curriculos e propostas pedagdgicas dos cursos de formacgao inicial de professores da
educacgdo basica as orienta¢des da Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

Do fluxo de funcionamento do Programa Residéncia Pedagoégica:

+ as |ES serao selecionadas por meio de edital publico nacional para apresentarem projetos institucionais de
residéncia pedagégica.

* 0 Programa sera desenvolvido em regime de colaboracdo com as Secretarias Estaduais e Municipais de Educacdo.
Assim, as Intui¢Bes de Ensino Superior participantes deverdao organizar seus projetos Institucionais em estreita
articulagdo com a proposta pedagoégica das redes de ensino que receberdo os seus licenciados.

* o regime de colaboracdo sera efetivado por meio da formaliza¢do de Acordo de Cooperagdo Técnica (ACT) firmado
entre o Governo Federal, por meio da CAPES, e o os estados, por intermédio das secretarias de educag¢ao de estado
ou 6rgdo equivalente. A participacdo do governo municipal se efetivara por meio de Termo de Adesdo ao ACT,
firmado por suas secretarias de educagao.

No Programa de Residéncia Pedagoégica serdo concedidas as seguintes modalidades de bolsa:

1. Residente: para discentes com matricula ativa em curso de licenciatura que tenham cursado o minimo de 50% do
Curso ou que estejam cursando a partir do 5° periodo;

2. Coordenador Institucional: para docente da IES responsavel pelo projeto institucional de Residéncia Pedagogica;

3. Docente Orientador: para o docente que orientara o estagio dos residentes estabelecendo a relacdo entre teoria e pratica;
4. Preceptor: para o professor da escola de educacdo basica que acompanhara os residentes na escola-campo.

No Instituto Federal do Amapa o processo de selecdo e acompanhamento dos alunos bolsistas esta na geréncia
da Pré-Reitoria de Ensino, através do Departamento de Graduagao.

Vale mencionar que a execucao deste programa esta condicionada a publicacao de editais especificos pela
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).



O NAPNE é o setor de assessoramento propositivo e consultivo que acompanha e desenvolve a¢des voltadas para
a educacao inclusiva nos campi do IFAP.

Sado finalidades do NAPNE:

I. Incentivar, mediar e facilitar os processos de inclusdo educacional e profissionalizante de pessoas com necessidades
educacionais especificas na institui¢cao;

Il. Contemplar e implementar as Politicas Nacionais de Educacgao Inclusiva conjuntamente com outros setores da instituicdo;
Il. Incentivar, participar e colaborar no desenvolvimento de parcerias com instituicdes que atuem com interesse na
educag¢do/atuacao/inclusao profissional para pessoas com necessidades educacionais especificas;

IV. Participar do ensino, pesquisa e extensao nas questdes relacionadas a inclusdo de pessoas com necessidades
especificas nos ambitos estudantil e social;

V. Promover a divulgacdo de informacgdes e resultados de estudos sobre a tematica, no ambito interno e externo dos campi,
articulando ac¢8es de inclusdo em consonancia com a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica;

V1. promover a cultura da educagdo para a convivéncia, aceitagdo e respeito a diversidade;

VII. integrar os diversos segmentos que compdem a comunidade, propiciando sentimento de corresponsabilidade na
construgdo da a¢ao educativa de inclusdo na Instituicao;

VIII. Garantir, de acordo com a legislacdo vigente, a pratica democratica e a inclusdo como diretriz do campus;

IX. Buscar a quebra de barreiras educacionais, comunicacionais, arquitetdnicas e atitudinais na Instituicao;

X. Promover formacdes e capacita¢des relacionadas a inclusdo de pessoas com necessidades educacionais especificas.

O NAPNE disp8e, no ambito do IFAP, de acessibilidade e infraestrutura necessaria, de acordo com o Decreto n°
5.296/2004, para sua instala¢do, suporte administrativo e apoio para seus trabalhos, bem como atende os aspectos legais
estabelecidos na Portaria n° 3.284/2003, que dispde sobre requisitos de acessibilidade de pessoas com deficiéncia para
instruir os processos de autorizacao e de reconhecimento de cursos e de credenciamento de institui¢des.

O NAPNE é um espaco institucional acessivel, de acordo com a Norma Brasil 9050 da ABNT, com sala especifica para
receber, acolher e garantir o atendimento educacional especializado das pessoas com necessidades especificas na instituicdo.

No ambito do IFAP, os NAPNEs sdo compostos por uma coordenacdo indicada pela Direcdo Geral do Campus,
uma equipe minima multidisciplinar e representacao da comunidade escolar interna e externa nomeados por portaria da
Direcao Geral.

As atividades do NAPNE integram o conjunto de atividades pedagdgicas do Campus, sendo pensadas de acordo
com o planejamento geral |
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Para conduzir e analisar a execucao do Plano de Desenvolvimento Institucional, o IFAP conta com diferentes
ferramentas de gestdo. Os colegiados sdo uma delas. A compilacdo desses 6rgaos é um importante diferencial e um
estimulo para a comunidade académica. Sao ferramentas integradores que favorecem a comunicacdo, a coordenacdo e o
controle dos elementos diferentes que formam o Instituto.

Outro importante instrumento é a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), que coordena a autoavaliagdo
institucional, desempenhando papel fundamental no processo de avaliagdo e acompanhamento do plano estratégico da
instituicdo, conforme detalhado na se¢do 11.2.

A CPA tem ag¢do de assessoramento em relacdo a administragdo da instituicdo e seus érgdos colegiados, embora,
para fins de apoio administrativo, seja assessorada pela Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional.

O planejamento do IFAP também inclui como objetivo de carater estratégico a viabilizacdo de dados, informacdes
e conhecimento, envolvendo tanto a disponibilizacdo da infraestrutura necessaria quanto a divulga¢do da cultura de
utilizacdo da informacao para qualificar a tomada de decisGes e o desenvolvimento dos processos institucionais. O
alcance desse objetivo tem impacto direto no processo de acompanhamento do desenvolvimento institucional, visto que
o IFAP adere a parametros estratégicos para sua gestdo.

O IFAP desenvolve os seus processos avaliatérios através de um sistema de avaliagao Institucional, o qual é
constituido de acordo com a estrutura estabelecida no Regimento da Comissao Prépria de Avalia¢do, baseada no artigo
11 da Lei n. 10.861, de 14 de abril de 2004, regulamentada pela Portaria n® 2051, de 19 de julho de 2004, e com resolugao
aprovada pelo Conselho Superior do IFAP.

Comissdo Propria de Avaliacao.

Subcomissao Prépria de Avaliagdo do Campus de Macapa.
Subcomissao Prépria de Avaliagdo do Campus de Laranjal do Jari.
Subcomissdo Prépria de Avaliacdo do Campus de Santana.
Subcomissao Prépria de Avaliagdo do Campus Porto Grande.
Subcomissao Prépria de Avaliagdo do Campus Avancado Oiapoque.

A Coordenagdo de Dados e Avaliacdo Institucional, a qual compd&e a estrutura da Pro-Reitoria de Planejamento




e Desenvolvimento Institucional do IFAP, desenvolvera a fun¢do de assessoramento para as Comiss&es Préprias de
Avaliacdo, auxiliando na consolidagdo das informagdes geradas por essas comissdes na forma de relatério institucional
que subsidiara o encaminhamento das decisdes estratégicas da instituicdo e na elaborac¢do do Relatério de Gestao.

A Comissao Prépria de Avaliagdo sera formada por portaria especifica apds a escolha por votacdo secreta dos
representantes de cada segmento (Docentes, Técnicos Administrativos e Discentes).

A avalia¢do institucional deve observar a natureza e a peculiaridade da forma de fazer educagdo na Rede Federal
de Educacdo Tecnoldgica, levando em conta as diversas modalidades de ensino praticadas pelo IFAP: ensino técnico, nas
modalidades integrado, subsequente, concomitante e PROEJA; ensino superior, Programas de pds-graduagao, bem como
Programas pactuados com o IFAP.

A avalia¢do e a autoavaliagao institucional constituem-se em um processo de andlise integral que permite o
autoconhecimento, o realinhamento, a reestruturacao das a¢des, visando o aproveitamento institucional através dos
seguintes eixos: elevacdo dos resultados académicos, a melhoria da qualidade do ensino técnico, da pesquisa e da
extensdo e o combate a evasao escolar no ambito do IFAP.

A aplicacdo dos valores e preceitos instituidos pelo SINAES (criado pela Lei n. 10.861/2013) tem a finalidade de
analisar, oferecer subsidios, fazer recomendaces, propor critérios e estratégias para a reformula¢do dos processos e
politicas de avaliagdo das instituicdes de Ensino Superior. Para isso, sera necessario a criagdo de mecanismo para avaliar
as diversas modalidades de ensino implementadas no IFAP, deixando a cargo da Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA)
realizar estudos para definir a metodologia que sera empregada para acompanhar a avaliacdo das modalidades de
ensino que nao se enquadram na modalidade de ensino superior.

No processo de autoavaliacdo, o IFAP é constituido de parametros e indicadores para subsidiar e interpretar os
dados coletados pela Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) através do assessoramento da Coordenacdo de Dados de
Avaliagao Institucional/Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional. Este servird para emitir juizos e
julgamentos que possibilitem a reflexao e as mudancas no processo de conducdo da institui¢ao.



Os indicadores, dimensdes ou variaveis globais que devem ser avaliados sdo: o ensino, a produc¢do académica, a
producao dos estudantes dos cursos técnicos integrados ao ensino médio em todas as suas modalidades e a producdo
dos alunos dos cursos técnicos subsequentes, a extensado e a gestao administrativa, ou seja, o aluno, o professor, a
gestdo administrativa, a infraestrutura e o curriculo.

Em relacdo aos docentes, deve-se avaliar: a titulacdo, a forma de ingresso, situacdo funcional e regime de
trabalho e a qualificagdo docente em fung¢do administrativa; quanto aos discentes, deve-se avaliar: participagdo em
projetos na condicdo de bolsistas, colaboradores, voluntarios, participacdo em atividades de extensao, participacdo em
conselhos, colegiados e reunides estudantis, os resultados obtidos pelos nossos alunos no ENADE e no ENEM;

Em relacdo a infraestrutura, deve-se avaliar: estado de conservagdo dos equipamentos e mobiliarios, condi¢des
ambientais de trabalho e equipamentos disponiveis para trabalhos dos funcionarios.

Em relacdo a gestdo, deve-se avaliar: procedimentos de distribuicdo de disciplinas (Coordenacdes de
cursos), acompanhamento das atividades planejadas nos cursos, acompanhamento do coordenador de curso no
desenvolvimento das disciplinas, orientacao para alunos ingressantes, atendimento dos servidores aos educandos,
incentivo a qualificacdo, incentivo a atuagdo em colegiados e conselhos, elaboragdo / execucdo de projetos e programas,
acOes para solucdes de problemas pedagégicos dos discentes, avaliacdo da existéncia e da qualidade do Plano Politico
Pedagdgico, avaliacdo do acervo.

Em relagdo ao Ensino/Curriculo, deve-se avaliar: planejamento do professor e da Coordenacdo de curso,
procedimentos didaticos, instrumentos didaticos, instrumentos de avaliagdo mais utilizados, coeréncia da
avaliacdo com os objetivos, com a relagcdo entre professores e alunos, com a relagdo ensino/aprendizagem, com o
encadeamento loégico das disciplinas.

Em relacdo ao pessoal técnico-administrativo, deve-se avaliar: titulagdo, forma de ingresso, qualificagao/
aperfeicoamento, desempenho e nimero de servidores.

Além disso, temos as Notas Técnicas 062/2014 e 065/2014, que tratam da definicdo da estrutura do Relato
Institucional e do roteiro para o Relatério de Autoavalia¢do Institucional, na devida ordem.

Portanto, a autoavaliagdo, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFAP, deve ser vista
como um processo de autoconhecimento conduzido pela Comissao Prépria de Avaliacdo, mas que envolve todos os atores
que atuam na instituicdo, que deve aproveitar os resultados das avalia¢Bes externas e as informacdes coletadas e organizadas
a partir do PDI, transformando-os em conhecimento e propiciando sua adequacao pelos responsaveis envolvidos.




A Nota Técnica n° 14/2014, do Ministério da Educacao, tem como objetivo uniformizar o entendimento
sobre os indicadores do instrumento de Avaliacdo Institucional Externa, coordenado pelo INEP, no ano de 2012,
a revisdo do Instrumento de Avalia¢do Institucional Externo que foi utilizado na avalia¢do in loco realizada pelo
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacgao Superior (SINAES). A revisdo do Instrumento de Avaliagao Institucional
Externa ocorreu em observancia ao disposto na Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004, que institucionaliza o SINAES;
ao Decreto n° 5.773, de 09 de maio de 2006, que define como competéncia do INEP elaborar os instrumentos de
avaliacdo, e a Portaria Normativa n° 40, de 12 de dezembro de 2007, consolidada e republicada em 29 de dezembro
de 2010, que atribui a DAES/INEP as decisdes sobre os procedimentos de avaliagao.

O Programa de Avaliacao Institucional do IFAP segue os principios e dimensdes do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educagdo Superior (Sinaes). A CPA organiza os métodos e ferramentas para a autoavaliagdo, em
cumprimento as dimensdes sugeridas pelo Sinaes e as diretrizes definidas pela Comissdo Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (Conaes).

Dimensdo 1: a missdo e o Planoa de Desenvolvimento Institucional.

Dimensao 2: a politica para o ensino, a pesquisa, a poés-graduacdo, a extensao e para a gestao, e as respectivas formas de
operacionalizacao, incluidos os procedimentos para estimulo a producao académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria
e demais modalidades.

Dimensao 3: a responsabilidade social, considerada especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relacdo a
inclusdo social, ao desenvolvimento econdémico e social, a defesa do meio ambiente, da memoéria cultural, da producao
artistica e do patrimdnio cultural.

Dimensao 4: a comunicagao com a sociedade.

Dimensao 5: as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e técnico administrativo, seu aperfeicoamento,
desenvolvimento profissional e suas condi¢des de trabalho.

Dimensao 6: a organizacdo e a gestdo, especialmente o funcionamento e representatividade dos colegiados, e a
participacao dos segmentos da comunidade escolar nos processos decisorios.

Dimensao 7: a infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca e recursos de informacdo e
comunicagao.

Dimensao 8: o planejamento e a avaliacdo, especialmente os processos, resultados e eficacia da autoavaliacdo
institucional.

Dimensao 9: as politicas de atendimento aos estudantes.

Dimensao 10: a sustentabilidade financeira, t endo em vista o significado social da continuidade dos compromissos na
oferta da educacdo, em todos os seus niveis e modalidades. m







Os 6rgdos de controle, a partir da edi¢cdo da Instrucdo Normativa Conjunta n® 1, de 10 de maio de 2016, que
dispde sobre controles internos, gestado de riscos e governanca no ambito do Poder Executivo federal, vém intensificando
as suas a¢des no sentido de estimular as organiza¢des publicas a adotarem boas praticas de governanca.

O Decreto n°9.203, de 22 de novembro de 2017, que trata sobre a Politica de Governanca da Administra¢do
Publica Federal, institui que a alta administracao das organizac8es da administracdo publica federal direta, autarquica
e fundacional devera estabelecer, manter, monitorar e aprimorar sistema de gestdo de riscos e controles internos com
vistas a identifica¢do, a avaliacdo, ao tratamento, ao monitoramento e a analise critica de riscos que possam impactar a
implementacdo da estratégia e a consecucao dos objetivos da organizagao no cumprimento da sua missao institucional.

Nesse processo, as organizacdes estdo fortalecendo estruturas que ja eram utilizadas na prevenc¢do e combate a
corrupgao, como comissdes de ética, auditorias internas e corregedorias. Também estdo atuando no gerenciamento dos
riscos para a integridade relacionados a suas atividades e no fortalecimento da cultura de integridade na organizacao.

Com a finalidade de cumprir a missdo e os objetivos institucionais, o Ifap adota um modelo de gestdo de
exceléncia, visando promover mudanca e/ou inovacdo na melhoria de seus processos, com foco nos resultados para a
sociedade. Desta forma, a Estrutura de Governanca do Ifap baseia-se em seu Estatuto, Regimento Interno da Reitoria,
Regimento Geral e Regulamenta¢des Internas que norteiam as atividades das instancias de controle, relacionando-as
com as instancias externas de apoio a essa governanca e gestao.

No Ifap a Gestdo de Riscos foi instituida pela Resolucdo n° 74.2018 do Consup, que aprovou a Politica de Gestao
de Riscos, e a Resolu¢do n° 008/2020 Consup/Ifap, de 19 de Fevereiro de 2020, que aprovou o Plano de Gestdo de Riscos,
em que se estabelecem as diretrizes para a identificacdo, analise e avaliacdo dos riscos e definicdo dos macroprocessos e
processos.

Segundo as Resolucdes, o Processo de Gestdo de Riscos devera ser implementado de forma gradual em todas
as areas da instituicdo, sendo priorizados os processos organizacionais que impactam diretamente nos resultados
esperados dos objetivos estratégicos definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional.

A gestdo de riscos assegura o alcance dos objetivos, por meio da identificagdo antecipada dos possiveis
eventos que poderiam ameacar o atingimento dos objetivos, o cumprimento de prazos, leis, regulamentos etc. e
implementar uma estratégia, evitando o consumo intenso de recursos para solu¢do de problemas quando estes surgem
inesperadamente, bem como a melhoria continua dos processos organizacionais.




Nesse arranjo, os controles internos da gestdao baseiam-se no gerenciamento de riscos e integram o processo
de gestdo, uma vez que esses elementos sdo interdependentes, tendo em vista que a identificacao de riscos fomenta

a implementacdo/aperfeicoamento dos controles internos, acarretando em novos contextos organizacionais, os quais
podem desencadear novos riscos. Cabe salientar que os controles internos e a gestao de riscos ndo se constituem num
fim em si mesmos, estes devem se orientar pela busca incessante da missao institucional.

Os controles internos, no ambito do Instituto Federal do Amapa, devem ser executados por todos os servidores
ou colaboradores que tenham por competéncia a conducdo de atividades ou tarefas relacionadas aos macroprocessos
finalisticos e de apoio desenvolvidos na instituicdo. Destarte, formam o primeiro nivel de defesa de todas as a¢des
constituidas, cujo objetivo é operacionalizar e salvaguardar os objetivos institucionais, bem como mitigar riscos.

O segundo nivel de defesa dos objetivos institucionais com promoc¢ao de a¢des que diminuam os riscos das
atividades compete ao Comité de Governanca, Riscos e Controles, composto pelo Reitor, Pré-Reitores e demais dirigentes
qgue formam o Colégio de Dirigentes.

A presidéncia do Comité sera exercida pelo ocupante do cargo de Reitor(a).

Sao competéncias do Comité de Governanca, Riscos e Controles:
a) indicar membro a Comissdo de Gestdo de Riscos do Instituto Federal do Amapa (IFAP);
b) propor politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicacdo e Institucionalizacdo da gestao de riscos e
dos controles internos;
¢) promover o desenvolvimento continuo e a integra¢do dos agentes publicos, incentivando a adogao de boas praticas de
governanca, de gestao de riscos e de controles internos;
d) primar a observancia as regulamentacdes, leis, cddigos, normas e padrdes, com vistas a conduc¢do das politicas e a
prestacdo de servicos de interesse publico;
e) supervisionar o mapeamento e avaliacao dos riscos-chave que podem comprometer a prestacdo de servigos de
interesse publico e monitorar as recomendacdes e orientacdes deliberadas pelos érgdos de controle interno e externo;
f) liderar e supervisionar a institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles internos, além de ofertar suporte
necessario para sua efetiva implementag¢do no 6rgdo ou entidade;
g) estabelecer limites de exposi¢ado a riscos globais do érgdo, bem como os limites de alcada ao nivel de unidade, politica
publica, ou atividade;
h) emitir recomendacdes para o aprimoramento da governanca, da gestdo de riscos e dos controles internos.

Primando pela eficacia no processo de boa governanca, levando em considera¢do o Decreto 9.203, de 22 de
novembro de 2017, a Portaria n° 57, de 4 de Janeiro de 2019, através da Resolu¢ao n° 99/2020-CONSUP/RE/IFAP, a




Diretoria de Integridade (Dinte) passou a fazer parte do organograma do Ifap como uma unidade técnica vinculada
a Reitoria, responsavel pelo alinhamento consistente e pela adesao de valores, principios e normas éticas comuns
para sustentar e priorizar o interesse publico sobre os interesses privados no ambito do Ifap, fomentando um
sistema de integridade coerente e abrangente, com compromisso, responsabilidade, estratégia e padrbes; tem como
finalidade o assessoramento a alta administracdo no desenvolvimento de um trabalho de transformacdo cultural,
inédito, fomentando o comportamento integro no d&mbito do Ifap através da articulacdo com as demais unidades,

e esta entre uma de suas competéncias a sistematiza¢do de praticas relacionadas a gestdo de riscos, aos controles
internos e a boa governanca.

O terceiro nivel no fundamental papel de defesa da politica de gestdo de risco compete a Auditoria Interna, a qual
é responsavel por “proceder a avaliagdo da operacionalizagdo dos controles internos da gestao (primeiro nivel de defesa,
executada por todos os niveis de gestdo dentro da organizacao) e da supervisao dos controles internos (segundo nivel de
defesa, executada por instancias especificas, como comités de risco e controles internos)” (art. 2°, inc. Il, da IN Conjunta
MP/CGU 01/2016).

E competéncia da Auditoria Interna promover avaliacbes e assessoramento, com o objetivo de aprimorar os
controles internos do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amapa, de forma que estes sejam mais
eficientes e eficazes a fim de mitigar os principais riscos ao alcance dos objetivos do Ifap.

A instituicdo da politica de gestao de risco ndo altera a vinculagdo organizacional da Auditoria Interna ao Conselho
Superior bem como a vinculacdo técnica ao Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controle/Controladoria-Geral da
Unido (CGU). Contudo, acresce as atribui¢des da Auditoria Interna o apoio ao Comité de Governanga, Risco e Controle,
sem prejuizo da tecnicidade necessaria ao desenvolvimento das a¢des de auditoria interna.

A Politica de Gestao de Riscos do Ifap tem como objetivo estabelecer os principios, diretrizes, competéncias
e responsabilidades do processo de gestao de riscos, bem como orientar a identificagdo, a analise, a avaliagao, o
tratamento, o monitoramento e a comunica¢ao dos riscos institucionais, orientando na tomada de decisao.

A Gestdo de Riscos do Instituto Federal do Amapa esta orientada por trés documentos definidos a seguir:

Politica de Gestdo de Riscos: define as regras de alto nivel (estratégico), as quais representam os principios
basicos incorporados pelo Ifap em sua gestdo, no que se refere a Gestdo de Riscos.




Plano de Gestdo de Riscos: documento que especifica, no nivel operacional, os controles a serem utilizados para
alcancar a estratégia definida na Politica de Gestdo de Riscos do Ifap. Estes serdo elaborados pela Comissao de Gestdo de
Riscos e aprovados pelo Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e Controle Interno.

Relatério de Gestdo de Riscos: tem a finalidade de avaliar e monitorar o Plano de Gestdo de Riscos do Instituto
Federal do Amapa.

A Politica de Gestao de Riscos objetiva incorporar a visdo de riscos a tomada de decisdo no Instituto Federal do
Amap3, e, para efeito de sua implementacdo, o Plano de Gestao de Risco pretende:

- Implantar a gestdo de riscos em todas as areas, por meio de controles internos adequados a seus processos. Somente
com uma acdo preventiva e integrada é que sera possivel reduzir os problemas vividos rotineiramente, sendo em sua
grande maioria decorrentes da inexisténcia e insuficiéncia de controles internos, visando assegurar a boa e regular
gestdo dos recursos publicos em beneficio da sociedade.

De acordo com o Plano de Gestdo de Risco do Ifap, em fundamentos da Gestado do Risco, quanto aos conceitos:
| - risco: efeito da incerteza sobre os objetivos;
Il - risco inerente: risco ao qual as ac¢des, projetos, iniciativas, ativos e processos de trabalho estdo sujeitos,
desconsiderados os controles existentes;
[l - risco residual: risco remanescente ap6s a incidéncia dos controles aplicados;
IV - risco emergente: risco decorrente da ado¢do das medidas de controle para um risco inerente ou residual;
V - risco estratégico: aquele decorrente de eventos que podem comprometer a defini¢do ou o alcance dos objetivos estratégicos;
VI - risco operacional: aquele decorrente de eventos que podem comprometer as atividades, normalmente associados a
falhas, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;
VIl - risco de conformidade: aquele decorrente de eventos que ocasionem o descumprimento das normas legais e
constitucionais vigentes;
VIII - risco de reputacdo: aquele decorrente de eventos que podem comprometer a confianca da sociedade, do Ifap e
demais parceiros em relacdo a capacidade em cumprir sua missao institucional;
IX - Riscos para a integridade: riscos que configurem a¢des ou omissfes que possam favorecer a ocorréncia de fraudes
ou atos de corrupgdo.




Quanto a categoria os riscos podem ser classificados como:

CATEGORIA O RISCO DEFINICAO

Eventos que possam impactar na missdo, nas metas ou nos objetivos
estratégicos da unidade/6rgdo, caso venham ocorrer.

Eventos relacionados a corrupcao, a fraudes, irregularidades e/ou des-
Integridade vios éticos e de conduta que podem comprometer os valores e padrdes
preconizados pelo Ifap e a realizacdo de seus objetivos.

Eventos que possam comprometer as atividades da unidade, normal-
mente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacdo de processos
internos, pessoas, infraestrutura e sistemas, afetando o esfor¢o da
gestdo quanto a eficacia e a eficiéncia dos processos organizacionais.
Eventos relacionados ao cumprimento da legislacao e/ou regulamenta-
cdo externa e as normas e procedimentos internos.

Eventos que podem comprometer a confianca da sociedade em rela-
Imagem/Reputacdo do 6rgao ¢do a capacidade do Ifap em cumprir sua missdo institucional interfe-
rem diretamente na imagem do 6rgao.

Eventos que podem comprometer as atividades da unidade, normal-
mente associados a falhas, deficiéncia ou inadequagdo de processos
internos, pessoas, infraestrutura e sistemas, afetando o esfor¢o da
gestdo quanto a eficacia e a eficiéncia dos processos organizacionais.
Eventos associados as questBes de meio ambiente, tais como o trata-
Ambiental mento de residuos liquidos ou soélidos, reducdo de impacto, beneficios
de uso de energia renovavel.

Eventos associados a ameacas ou oportunidades relacionadas a har-
dware e software, podendo alavancar ou sobrestar a estratégia. Esta
também associado a erros ou fraudes, internas ou externas, na captu-
ra, registro, monitoramento e auditoria de informacdes.

Estratégico

Financeiros/Orcamentarios

Conformidade

Operacional

Tecnolégico

Fonte: CGU, adaptada ao Ifap

Vale ressaltar que os riscos apresentados sao possibilidades de ja terem acontecido ou que em algum momento poderdo
ocorrer, e ndo necessariamente ja estejam concretizados na instituicao.

A prioriza¢do do risco por categoria ocorrera sempre que a categoria for correspondente a integridade, ao
financeiro e de conformidade.




Quanto a classificagdo dos riscos:

No ambito do Ifap, o risco sera classificado considerando os eventos em potencial que podem impactar a
realizagdo dos objetivos, levando em consideracdo os eventos com grande potencial ofensivo ou atividades cotidianas
que geram retrabalho na instituicdo e os riscos previsiveis e imprevistos, ou seja, € o processo de compreender a
natureza do risco e determinar o nivel de risco. Ele fornece a base para a avaliacdo de riscos, bem como para as decisdes
quanto ao tratamento dos riscos.
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Fonte: Gestao de Riscos - Avaliacdo da Maturidade (TCU, 2018).




O Ifap adota uma Metodologia de Gestao de Riscos que tem como objetivo estabelecer e estruturar as etapas
necessarias para a operacionalizagdo da Gestdo de Riscos, por meio da defini¢do de um processo de gerenciamento de riscos:
| - ambiente interno: compreende a filosofia administrativa de uma organizacdo no que diz respeito aos riscos;

Il - fixacdo de objetivos: que propiciem suporte e estejam alinhados com a missao da organiza¢do e sejam compativeis com o
seu apetite a riscos;

Il - identificacdo de eventos: os eventos internos e externos que influenciam o cumprimento dos objetivos de uma
organizacao devem ser identificados e classificados entre riscos e oportunidades;

IV - avaliagdo de riscos: considerando-se a sua probabilidade e o impacto como base para determinar o modo pelo qual
deverdo ser administrados;

V - resposta ao risco: sendo elas - evitar, aceitar, reduzir ou compartilhar;

VI - atividades de controle: politicas e procedimentos que serdo estabelecidos e implementados para assegurar que as
respostas aos riscos sejam executadas com eficacia;

VIl - informacg8es e comunicacdes: as informagdes relevantes sao identificadas, colhidas e comunicadas no prazo que
permitam que cumpram suas responsabilidades. A comunicagao eficaz também ocorre em um sentido mais amplo, fluindo
em todos niveis da organizacao;

VIII - monitoramento: a integridade da gestao de riscos sera monitorada e serao feitas as modifica¢cBes necessarias.

A Alta Gestao do Ifap reconhece e destaca a importancia estratégica da politica institucional de gestdo de riscos,
de tal forma a tornar mais seguras e efetivas as acdes de enfrentamento ao risco, além de seu monitoramento ser a base
para a geracao da cultura de prevencdo na Instituicao.

A responsabilidade no plano operacional compete aos gestores por nivel de hierarquia, observando-se que,
na incidéncia de riscos, todos da unidade possuam conduta proativa para alertar os responsaveis dos perigos e
consequéncias, em caso de ndo adog¢do de medidas corretivas ou saneadoras.

Sao responsabilidades dos atores envolvidos no processo de gerenciamento de riscos:
. Dirigente Maximo do Ifap;
[I. Comité de Governanca, Riscos e Controles:
[ll. Comissdo de Gestdo de Riscos;
IV. Pro-Reitorias, Departamentos e Diretorias;
V. Gestor de Risco;
VI. Coordenadoria de Gestao de Riscos;
VII. Auditoria Interna:




VIII. Aos servidores em geral

Dirigente Maximo do Ifap:
a. Presidir o Comité de Governanca, Riscos e Controles, responsavel pela implanta¢do e desenvolvimento do processo de
gestdo de riscos;

b. Estabelecer temas organizacionais e macroprocessos com o intuito de promover a aplicacdo da gestdo de riscos nas
estratégias, projetos, processos, operagdes, servicos, decisdes e ativos;

c. Definir o apetite e a tolerancia aos riscos institucionais, bem como o tipo de tratamento a ser adotado, com a finalidade
de promover o alinhamento estratégico da gestao de riscos ao planejamento estratégico do Ifap;
d. Mediar e decidir sobre situa¢des de conflitos de interesse.

Comité de Governanga, Riscos e Controles:

a. Promover a adogao de praticas e principios de conduta e padrdes de comportamento;

b. Propor estruturas adequadas de governanga, riscos e controles;

c. Definir o objetivo estratégico que norteia as boas praticas de governanca, riscos e controles;

d. Promover a aderéncia as regulamentacdes, leis, codigos, normas e padrdes na conducdo das politicas e na presta¢ao
de servicos de interesse publico etc.

Comissao de Gestdo de Riscos:

a. Disseminar a politica de gestdo de riscos;

b. Propor a metodologia de gestdo de riscos e suas revisdes;

c. Definir a ferramenta de tecnologia necessaria ao processo de gerenciamento de riscos etc.

Pré-Reitorias, Departamentos e Diretorias:

a. Mapear seus processos internos;

b. Avaliar os riscos inerentes a sua operacdo, levando em consideragao a relevancia e probabilidade de ocorréncia;
c. Propor acBes de tratamento a serem adotadas para os riscos identificados;

d. Acompanhar a execucao de acordo com o Plano de Gestdo de Riscos etc.

Gestor de Risco:

a. Assegurar que o risco seja gerenciado de acordo com esta Politica de Gestdo de Riscos;

b. Assegurar aimplementacdo do Plano de Gestdo de Riscos definido para tratamento dos riscos sob sua responsabilidade;
c. Decidir sobre quais riscos deverao ser gerenciados e tratados com prioridade, haja vista a dimensao dos prejuizos e
dos impactos que possam causar aos objetivos estratégicos e/ou macroprocesso;

d. Elaborar o mapa de risco da sua unidade e definir a estratégia de tratamento etc.




Coordenadoria de Gestao de Riscos:
a. Assessorar o Comité de Governanca, Riscos e Controles quanto a aderéncia das a¢8es da instituicdo as
regulamentacdes, leis, codigos, normas e padrdes, com vistas a conducdo das politicas e a prestacdo de servicos de
interesse publico;

b. Auxiliar na elabora¢do do Plano de Gestdo de Riscos e do Relatério de Gestdo de Riscos, além de desenvolver outras
atividades relacionadas com sua area de competéncia que forem determinadas pelo Comité de Governanga, Riscos e Controle.

Auditoria Interna:

a. Avaliar a adequacao e suficiéncia dos mecanismos de gestdo de riscos estabelecidos;

b. Avaliar a eficacia da gestao de riscos-chave e a conformidade das atividades executadas a politica de gestao de riscos;
. Monitorar as recomendacdes para o aprimoramento da governanca, da gestdo de riscos e dos controles internos.

Aos servidores em geral:

a. Contribuir nas atividades de identificacdo e avaliagdo dos riscos inerentes ao processo no desenvolvimento das suas
atividades;

b. Comunicar tempestivamente riscos inerentes aos seus processos, ndo mapeados anteriormente;

. Apoiar os gestores na definicdo do Plano de Gestdo de Riscos necessario para tratamento dos riscos.

O Ifap busca, através do uso de instrumentos de gestdo de risco e controle, atuar cada vez mais na oferta de
exceléncia na prestacdo de servigos publicos de qualidade com celeridade e transparéncia. Outrossim, busca também
aumentar o nivel de confianca da comunidade na Instituicdo, bem como o atendimento aos dispositivos legais ®
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O relacionamento do Ifap com a comunidade ocorre por meio dos Servicos de Informac8es ao Usuario, da ¢ <
Ouvidoria e da Carta de Servigos ao Usuario. Em vista disso, ha uma organizag¢do institucional para que as respostas & :
ocorram no tempo habil, ja que no ano de 2017 o Ifap aprovou em seu Conselho Superior a Revisdo da Carta de Servicos et ¢
ao Usudrio, através da Resolu¢do n° 66/CONSUP/IFAP, de 28 de agosto de 2017. 2 O‘ ®
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O Ifap é uma instituicdo de ensino, e por isso, € imprescindivel que mantenha, em seus servicos, estreitas
relaces com a comunidade local e regional. Esse fator é determinante para que a instituicdo cumpra seu papel de
auxiliar o desenvolvimento das cidades nas quais suas unidades (Campi e Reitoria) estdo instaladas. A Instituicdo oferece
ensino gratuito e de qualidade, fomentando a pesquisa e as a¢des de extensdo. Diante disso, defende-se o tripé Ensino,
Pesquisa e Extensdo como a base para a preparacdo dos sujeitos para o exercicio da cidadania.

Instalada em 2015, através da Portaria n° 255/GR/IFAP, de 12/03/2015, a Ouvidoria do IFAP é o 6rgao competente
para o atendimento das comunidades internas e externas. £ responsavel por receber, examinar e encaminhar sugestdes,
elogios, reclamacdes, solicitacdes e denuncias, tanto da comunidade interna como da sociedade em geral, referentes a
procedimentos e acdes de pessoas, setores e 6rgaos dos campi e da Reitoria.

A Ouvidoria se propde a atuar em defesa dos principios fundamentais da administracdo publica: a legalidade, a
legitimidade, a impessoalidade, a moralidade, a economia e a publicidade. Nesse sentido, auxilia o cidadao em suas relacbes
com o IFAP, funcionando como canal facilitador ao atendimento das demandas da comunidade interna e externa a instituicdo.

Quando o cidadao apresenta uma comunicacdo verbal ou escrita a essa Ouvidoria, deve ser feito o registro como
manifesta¢des no Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-OUV).

Para isso, existem cinco tipos de manifestacdo, sao elas:
Sugestao: Ideia ou proposta para o aprimoramento do trabalho. Recebida a sugestao, a Ouvidoria deve realizar analise
prévia e, se for o caso, encaminha-la as areas responsaveis para providéncias. Sera considerada conclusiva a resposta
que oferece ao interessado a andlise prévia realizada, bem como as medidas requeridas as areas internas, ou a
justificativa no caso de impossibilidade de fazé-lo.
Elogio: Reconhecimento ou satisfacdo pelo servico publico prestado ou & disposicdo. E conclusiva a resposta que
contenha informacao sobre o recebimento e, se for o caso, o0 encaminhamento.
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29 %olicitagéo: A simples solicitacdo de uma informacdo ou pedido de copias ou vistas de documentos e/ou processos.

* Reclamacao: Manifestacdo de desagrado/protesto sobre um servigo prestado pelo servidor ou administrador publico.
No caso da reclamacdo ou solicitagdo, entende-se por conclusiva a resposta que encerra o tratamento da manifestagao,
oferecendo solucao de mérito ou informando a impossibilidade de seu prosseguimento.

* Denuncia: Sdo as manifestac8es encaminhadas pelo cidadado a respeito de atos administrativos que contenham indicios
de irregularidades praticadas por gestor publico jurisdicionado. A dentncia recebida pela Ouvidoria, desde que contenha
elementos minimos de autoria e materialidade, sera oferecida resposta conclusiva no prazo maximo de 20 (vinte) dias,
prorrogaveis, mediante justificativa, por mais 10 (dez) dias.

A Ouvidoria ainda possui local préprio, ressaltando que os e-mails recebidos no endereco ouvidoria@ifap.edu.br
devem ser, por esse 0rgdo, registrados, desde que com anuéncia de quem originou o e-mail, no Sistema de Ouvidorias do
Poder Executivo Federal (E-OUV).

O Ifap também disp8e no site institucional do Servico de Informacdes ao Cidaddo, em que o usuario pode acessar
formularios a serem entregues presencialmente, bem como realizar requisi¢des on-line.

Estdo disponiveis os seguintes formularios:

« Formulario para pedido de acesso a informacdo Pessoa Natural
* Formulario para pedido de acesso a informacdo Pessoa Juridica
« Formulario de reclamacdo PF

* Formulario de reclamacao P)

« Formulario de Recursos PF

* Formulario de Recursos PJ

Para requisi¢des on-line, o Servico de Informac8es ao Cidadao conta com link para o e-SIC (Sistema Eletrénico do
Servico de Informac8es ao Cidadao), que permite a qualquer pessoa, fisica ou juridica, encaminhar pedidos de acesso a
informacdo para 6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal.

Por meio desse sistema, além de fazer o pedido, é possivel acompanhar o prazo pelo nimero de protocolo
gerado e receber a resposta da solicitagdo por e-mail, entrar com recursos, apresentar reclamacgdes e consultar as
respostas recebidas. O objetivo é facilitar o exercicio do direito de acesso as informagdes publicas.

O e-SIC, em cumprimento a Lei de Acesso a Informacgdo (Lei n°® 12.527/2011 - Art. 30, inciso Ill), também
disponibiliza relatérios estatisticos contendo, em tabelas e graficos, dados a respeito dos pedidos e recursos
realizados desde o inicio da vigéncia da Lei (16 de maio de 2012), bem como informacdes gerais sobre os
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solicitantes. E possivel consultar dados consolidados (para toda a Administracdo Publica Federal) ou dados ‘.9 ¢ Od
especificos de um 6rgao/entidade cadastrado no e-SIC. ® %‘
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A Carta de Servicos ao Usuario do IFAP tem como intuito informar a comunidade o que é o IFAP, quais servi¢os : <
sdo prestados, bem como a busca pela exceléncia na prestacdo de servicos ao publico. A divulgacdo das acbes atravésda ® @

transparéncia publica dos trabalhos realizados pela instituicdo também é vislumbrada na elaborac¢do deste documento.
A proposta inicial da Carta de Servigos ao Usuario foi idealizada pelo Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao,
no Programa Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizagcao (GESPUBLICA), Decreto n° 6.932, de 11 de agosto de 2009.
Este documento tem como fundamento a divulgacdo de todas as informacdes relacionadas aos servigos prestados aos
cidadaos nessa Instituicao.

Nesse sentido, a constituicdo da presente Carta de Servigos ao Usuario do Ifap subsidiou-se no fluxo das
informacdes essenciais da Instituicdo com o intuito de fornecer conhecimento aos cidaddos que utilizam dos servigos por
ela prestados, de promover 0 acesso a essas informagdes, bem como de estabelecer a transparéncia e 0 compromisso
com elevado padrdo de qualidade no atendimento. Este documento esta disponivel no site www.ifap.edu.br, no menu
lateral “Acesso a Informacao”, submenu “Carta de Servico ao Usuario”. Planejamento 2019 - 2023: Atualizar anualmente
0s servicos prestados pelas unidades do Ifap, bem como, atualizar as informacdes dos responsaveis por cada setor.

O Ifap estd em fase de elaboragdao dos mecanismos para verificacao da satisfacdo dos produtos e servicos,
especialmente no que concerne aos usuarios externos.

O instrumento atualmente utilizado € a avaliagao conduzida pela Comissao Prépria de Avaliagao (CPA), o qual é
instituida por meio da Portaria com representacdo de todos os segmentos do IFAP incluindo a comunidade externa.

As informagdes concernentes a esta unidade jurisdicionada estdo disponibilizadas no site da instituicdo www.ifap.
edu.br. No menu lateral “Acesso a Informacdo”, é possivel acessar informac8es sobre a instituicdo, acées e programas,
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%’a\nuério estatistico, auditorias, boletim de servicos, carta de servico ao usuario, convénios e transferéncias, dados
O: abertos, informacdes classificadas, licitacBes e contratos, metas e resultados, participa¢do social, perguntas frequentes,
® @ receitas e despesas, servigo de informagdo ao cidadao (SIC), servidores, transparéncia e prestagdo de contas e protegao
de dados pessoais do Ifap. Os demais documentos produzidos internamente ou documentos de 6rgaos externos que
% regulamentam as ac¢Bes do IFAP podem ser acessados no menu lateral “Central de conteddos”, submenu “Publica¢des”. |
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1.1 Unidades da Reitoria

Chefia de Gabinete da Reitoria

Diretorias Sistémicas

Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DINST)
Diretoria de Tecnologia da Informacgao (DITI)
Diretoria de Engenharia (DIEN)

Diretoria de Educacdo a Distancia (DIEAD)

Pro-Reitorias

Pré-Reitoria de Ensino (PROEN)

Pré-Reitoria de Extensado (PROEXT)

Pro-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduagao e Inovagdo (PROPESQ)
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP)

Pro-Reitoria de Admininstracdo (PROAD)

1.2 Campi Ifap

Campus Agricola Porto Grande
Campus Laranjal do Jari
Campus Santana

Campus Macapa

Campus Avancado Oiapoque
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Diretoria de Integridade

Diretoria de Tecnologia da
Informagéo

Diretorias Sistémicas

Diretoria de Comunicagdo

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO IFAP

Conselho Superior

Gabinete da Reitoria

GAB-REITORIA:CD-01

Chefia de Gabinete

Assessoria de Relagbes
Institucionais

CHEF-GAB:CD-03

ASRS:CD-03

Diretoria Executiva da
Reitoria

DIER:CD-03

Auditoria Interna

|

Procuradoria Juridica

|

Correigéo

|

Comiss&o Prépria de
Avaliagdo

Comisséo Inter.Super. Plano
de Carreira e Cargo - TAE

- EEE

Pro-Reitoria de Ensino

Pré-Reitoria de Extens&o, Pesquisa,
Pés-graduagéo e Inovagéo
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
Pro-Reitoria de Administrag&o
Pré-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional
Diretorias Gerais de Campi

Comiss&o Permanente de
Pessoal Docente

Comité de Governanga,
Riscos e Controles

Comité Institucional de
Gestdo Ambiental
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Gabinete da Reitoria

LEGENDA DE CARGO/FUNCAO:
I CONSELHO/COMISSAQ/COLE

W coo: BN coo3
. o2 CD0s N FGO2

Gabinete da Reitoria

GAB:-REITORIA: CD-01

A ri Relagd . . . -
56550 .'a d.e gaQoes Diretoria Executiva da Reitoria
Institucionais

Chefia de Gabinete

CHEF-GAB:CD-03

Secretaria do Gabinete

=

Departamento de Expediente

DEXP:CD-04

Setor Administrativo e Financeiro
do Gabinete

Setor de Arquivo e Protocolo Geral Secretaria de Expediente
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Pré-Reitoria de Ensino

LEGENDA DE CARGO/FUNGAO.
B CONSELHO/COMBSAQICOLEGADDIOMITE

. o0: B oo
L[]
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B oot Foa2

! Plano Nacional de
Programa Nacional ~
< Formacéo de
Educagéo na Reforma
Agréria Professores da
9 Educagéo Basica
PRONERA | | PAFOR |

S_————- - -

Pré-Reitoria de Ensino

PROEN: CD-02

Diretoria de Processo Seletivo

o esmes

e °
| 1
|
! BPrograma I,n.St' _de Programa Residéncia 1
1 olsas de Iniciagdo a Pedagégi
A edagogica |
| Docéncia
| |
|
! | PIBID I PRP )
\
e

Secéo de Registro
Académico e Escolar

Procuradoria e Pesquisa
Educacional Institucional

- ==

Coordenag&o Educagéo
Profissional

- =

Secao de Permanéncia e
Sucesso Discente

Departamento de Assuntos
Estudantis

Coordenagéo de Graduagéo

=

Setor Administrativo

Setor de Apoio Pedagdgico

Setor de Acervo Bibliografico

Programa Inst. de
Eventos Esportivos

Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil

Programa Nacional de
Alimentag&o Escolar

Programa de Bolsa
Permanéncia

| PNAE | |

PBP

Programas vinculados

Programas vinculados

Departamento de Ensino a
Distancia

-

Universidade Aberta do Brasil

Coordenagéo de Ensino a
Distancia

- =

Setor de Tecnologias em EAD

Setor de Politicas Publicas em

Setor de Produgéo de Mult.
em EAD




Pré-Reitoria de Extensao, Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovacao

LEGENDA DE CARGO/FUNGAO:

I CONSELHO/COMISAO/COLEGIADO/COMITE
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Pesquisa, Pés-Graduagéo e

Inovagao

1
1
Pro-Reitoria de Extenséo, 1
1
|
|

PROEPPI:CD-02

EDIFAP Escola de Conselhos

Acdes vinculadas

7 ~
/ \
I 1
! Ncleo de I’nqvaq,oes Incubadora de Projetos !
1 Tecnolégicas 1
1 |
! NIT INP 1 < .
| I Diretoria Executiva Segdo de AgBes
X | Empreendedoras
1 Nucleo de Tecnologias . 1
| Assistivas Empresas Juniores
\ /
N NTA EPJ P

Departamento de Pesquisa,
Inovagéo e Pés-Graduagéo

Comité de Etica

Conselho de Pesquisa e

P6s-Graduacao

Coordenagéo de
Pés-Graduagao

LB

Setor de Projetos de
Pesquisa

Departamento de Extenséo,
Cultura e Arte

DEEXT:CD-04

Setor de Apoio a
Extensdo

Coordenagao de Desporto,
Cultura e Lazer

Coordenagéo de Extenséo

Setor de Estagio e

Setor de Agdes
Inclusivas e

Egressos Diversidade

Setor de Apoio a Pesquisa

Secretaria Administrativa e
Financeira

Setor de Protocolo e Apoio
Administrativo
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Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas

LEGENDA DE CARGO/FUNCAD:
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Departamento de
Administragdo de Pessoas

DEAPS:CD-04

Pré-Reitoria de Gestao de
Pessoas

PROGEP: CD-02

Coordenag&o de Cadastro de Pessoal
Coordenagado de Pagamento de Pessoal

Coordenag&o de Acompanhamento de
Carreira

Setor de Inativos

Unidade SIASS

Diretoria de Seleg&o, Ingresso

e Carreira
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Pré-Reitoria de Administracdo - PROAD

LEGENDA DE CARGO/FUNGAO.
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Departamento de
Licitagdes e
Contratos

DELIC:CD-04

Setor de Licitagdo

Setor de Dispensa e
Inexigibilidade

Coordenaggo de Atas
e Contratos

=

Secretaria da Proad

Setor de Atas de

Registros de Pregos

Setor de Contratos

Setor de Sangdes

Administrativas

SEC-PROAD:FG-02

Diretoria de
Administragdo

DIADM:CD-03

Pré-Reitoria de Administragéo

PROAD:CD-02

Secdo de
Gerenciamento e
Apoio Administrativo

SEGAD:FG-02

Departamento de
Contabilidade,

Orgamento e
Financas

DECOF:CD-04

Coordenagéo de
Administragdo, Logistica

e Infraestrutura

Coordenag&o de Bens e

Materiais

Segdo de
Gerenciamento de
Compras e

Segéo de Coordenagao
Gerenciamento de Orgamentaria e
Servigos , Manutengéo e Fi .
Infraestrutura inanceira
SEGES:FG-02
Secgdo de Segdo de

Gerenciamento de
Execugdo Financeira

Gerenciamento de
Bens e Materiais

Contratagdes

SEBEM:FG-02

Departamento de
Engenharia e

Infraestrutura

DEIN:CD-04

Setor de
Planejamento,
Projetos e Orgamento

Setor de Manuteng&o

Setor de Execugdo
Orgamentaria

Setor de Fiscalizagédo
de Obras e Servigos
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Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
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Pré-Reitoria de Planejamento
e Desenvolvimento
Institucional

PROPLAN: CD-02

Seg&o de Gerenciamento de
Relagdes Internacionais

SEGINTER:FG-02

Diretoria de Desenvolvimento
e Gestdo Estratégica

= I

Coordenagéo de Dados e Coordenagéo de Convénios e

Avaliagao Institucional ) .
Monitoramento de Gestao

= - =

Setor de Estatistica e Setor de Meméria Setor de Logistica Sustentavel Setor de Processos e Normas

Indicadores Institucionais
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Diretoria de Integridade

LEGENDA DE CARGO/FUNCAO:
B CONSELHOYCOMBSAQ/COLEGIADO/COMITE
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Diretoria de Integridade

DINTE: CD-03

Controle Interno Ouvidoria

COIN -

Comiss&o de Etica
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Diretoria de Tecnologia da Informacao
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Comité de Governanga Digital

Comité de Seguranga da
Informacao

Equipe de Tratamento e
Respostas a Incidentes de
Seguranga

Coordenagao de Sistemas da
Informagéao

N

Segdo de Desenvolvimento de

Sistemas
Setor de Implantagao e Geréncia de
Sistemas
Setor de Testes e Qualidade de
Sistemas

!

Diretoria de Tecnologia da
Informag&o

DITI: CD-03

Departamento de Governanga
deTIC

=

Segdo de Atendimento e
Suporte ao Usuario

SEASU:FG-02

Coordenagao de Seguranga da
Informagao

Setor de Politicas e Normas de
Seguranga

Setor de Geréncia e Testes de
Seguranga

Coordenagéo de Redes e

Infraestrutura

Setor de Servigos de Redes

Setor de Geréncia de Redes
Setor de Projeto e Manutengéo de
Redes
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Diretoria de Comunicacao

LEGENDA DE CARGO/FUNCAO:

I CONSELHO/COMBSSAQ/COUEGIADO/COMITE
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Diretoria de Comunicagéo

DICOM: CD-03

Departamento de
Comunicagao

Secdo de Gerenciamento de
Servigo de Informacéo ao
Cidadao

Setor de Suporte Audiovisual

Setor de Programagao Visual
e Multimidia

Setor de Eventos

Setor de Jornalismo

Setor de Diagramag&o e

Revisdo Textual
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Campus Macapa

LEGENDA DE CARGO/FUNGAD:

I CONSELRO/COWHISEO/OLLGRO0/COMITE
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Setor de Arquivo e
Protocolo

| PROT-MCP I

Sistema de Conc. de
Didrias e Passagens

l SCDP-MCP I

Conselho de Classe

~ conea

Secao de
Gerenciamento de
Registro Escolar e

Académico

Coordenagédo de Cursos
Superiores

COSUP:FCC

Colegiado de Cursos

Coordenagéo de Cursos
Técnicos

COTEC:FCC

Diretoria Geral do Campus
Macapa

DIGER:CD-02

Secretaria de Gabinete

Coordenagédo da
Tecnologia da
Informag&o

Diretoria de Ensino,
Pesquisa e Extensédo

DIREN:CD-03

Diretoria do Campus
Avangado de Oiapoque

DICAMP:CD-03

as Pessoas com
Necessidades

Nucleo de Atendimento

Segdo de
Gerenciamento de

Comunicagao Social

Departamento de
Administragdo e
Planejamento

DEAP:CD-04

Secgéo de
Gerenciamento
Pedagdgico

Secéo de
Gerenciamento do
Ensino Médio

Setor de Apoio ao
Docente

SAD

Coordenagéo de Apoio

Departamento de 4 Comunidade

Assisténcia Estudantil

Estudantil

DAES:CD-04

Segdo de
Gerenciamento de
Pesquisa

Secédo de
Gerenciamento de
Assisténcia Estudantil

Setor de Salde ao
Estudante

l SESE I

Segdo de
Gerenciamento de
Laboratérios de Curso

Secao de
Gerenciamento de
Laboratorios de
Informatica

. Segdo de
Setor de P_rgjetos Gerenciamento de
Especiais Biblioteca

| SEPE I

Segédo de
Gerenciamento de
Ginasio Poliesportivo

Segdo de
Gerenciamento de
Atividades de Extenséo,

Coordenagédo de
Administragdo, e

Logistica

Setor de Logistica

Estdgios e Egressos

Secdo de
Gerenciamento
Orgamentdrio e

Financeiro

Segdo de
Gerenciamento de Bens
e Materiais

Secgao de Contratos,
Manutengéo e
Infraestrutura

Setor de Servigo,
Manuteng&o e
Infraestrutura
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Campus Avancado de Oiapoque

LEGENDA DE CARGO/FUNGAO:

I CONSELAO/COMISSAO/COLGADO/COMITE
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Diretoria Geral do Campus
Macapa

DIGER: CD-02

Diretoria do Campus
Avancgado do Oiapoque

DICAMP-OPQ:CD-03

Setor de Tecnologia da
Informagao

| SETI I

Setor de Apoio Administrativo

| SETGEP I

Diretoria de Ensino,Pesquisa e
Extensdo do Campus
Avangado do Oiapoque

DEN-OPQ:CD-04

Setor de Biblioteca Setor de Desporto Setor de Laboratério Coordenagdes de

Cursos
| SETGEB I | SETDESP | | SELAB |

Setor Técnico

Setor de Assisténcia
Pedagogico e Napne

Estudantil

Setor de Registro
Escolar e Académico

FCC | SETPED I | SETAE | | SETESC |

Coordenagéo de Pesquisa e
Extenséo
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WCampus Laranjal do Jari

LEGENDA DE CARGO/FUNGAO:

Diretoria Geral do
Campus Laranjal do Jari

DIGER:CD-02

Setor de Arquivo e
Protocolo

l PROT-LRJ I

Sistema de Conc. de
Diarias e Passagens

l SCDP-LRJ I

Segdo de
Gerenciamento de
Tecnologia da
Informagéo

Secretaria de Gabinete

Nucleo de Atendimento
as Pessoas com
Necessidades

Conselho de Classe

~ conca

Colegiados de Cursos

Setor de Comunicagdo
Social

Setor de Educagdo a
Distancia

Coordenagéo de Geral
de Ensino

l SETCOM I

Departamento de
Ensino, Pesquisa e
Extenséo

DEN:CD-04

Coordenag&o
Pedagdgica

Coordenag&o de Cursos

Setor de Biblioteca

Setor Técnico
Pedagégico

FCC

Setor de Laboratérios

Setor de Assisténcia
Estudantil

Setor de Desporto

l NAPNE I

Segdo de
Gerenciamento de
Registro Escolar e

Académico

Coordenagdo de
Pesquisa e Extensdo

Setor de Inovagdo e
Empreendedorismo

NIT
(Divisdes)

Setor de Estagio e
Egressos

Departamento de
Administracdo e

Planejamento

DEAP:CD-04

Segdo de
Gerenciamento
Orgamentdrio e

Financeiro

Seg&o de Contratos,
Manutengéo e
Infraestrutura

Setor de Servigo,
Manutengéo e
Infraestrutura

Secdo de Administragdo
e Logistica

Setor de Logistica

Setor de Bens e
Materiais
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Campus Santana

LEGENDA DE CARGO/FUNGAO:
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Setor de Arquivo e
Protocolo

l PROT-STN I

Sistema de Conc. de
Didrias e Passagens

| SCDP-STN I

Conselho de Classe

~ concia

Colegiados de Cursos

Setor de Educagédo a
Distancia

Coordenagéo de Geral
de Ensino

Secretaria de Gabinete

Setor de Comunicagéo
Social

l SETCOM I

Departamento de
Ensino, Pesquisa e

Extensédo

DEN:CD-04

Coordenagédo
Pedagodgica

Coordenagéo de Cursos Setor de Biblioteca

FCC

Setor Técnico
Pedagdgico

Setor de Laboratérios

Setor de Assisténcia
Estudantil

Setor de Desporto

Diretoria Geral do
Campus Santana

DIGER:CD-02

Gerenciamento de

Nicleo de Atendimento

l NAPNE I

Segédo de
Gerenciamento de
Registro Escolar e

Académico

Coordenagéo de
Pesquisa e Extensao

Setor de Inovagédo e
Empreendedorismo

NIT
(Divisdes)

Setor de Estégio e
Egressos

Departamento de
Administragédo e

Planejamento

DEAP:CD-04

Secdo de
Gerenciamento
Orgamentdrio e

Financeiro

Segdo de Contratos,
Manutengédo e
Infraestrutura

Setor de Servigo,
Manutengéo e
Infraestrutura

Segdo de Administragdo

e Logistica

Setor de Logistica

Setor de Bens e
Materiais
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Campus Porto Grande

LEGENDA DE CARGO/FUNGAD:

B CONSELHO/COMSSAO/COLEGIAD0/ COMITE
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Setor de Arquivo e
Protocolo

l PROT-PG I

Sistema de Conc. de
Didrias e Passagens

l SCDP-PG I

Conselho de Classe

Colegiados de Cursos

Setor de Educagéo a
Distancia

Coordenacgéo de Geral
de Ensino

Secretaria de Gabinete

Setor de Comunicagéo
Social

[srcom ]

Departamento de
Ensino, Pesquisa e

Extensdo

DEN:CD-04

Diretoria Geral do
Campus Porto Grande

DIGER:CD-02

Centro de Referéncia de
Pedra Branca do Amapari

Segdo de
Gerenciamento de
Tecnologia da
Informacédo

Nucleo de Atendimento
as Pessoas com
Necessidades

l NAPNE I

| CR-PB I

Secédo de
Gerenciamento de
Registro Escolar e

Académico

Departamento de
Administragdo e
Planejamento

DEAP:CD-04

Departamento de
Praticas Agricolas e
Zootécnicas

DEPAZZO:CD-04

Secédo de
Gerenciamento
Orgamentério e

Financeiro

Segédo de
Gerenciamento e Apoio
Agropecudrio

Coordenagdo
Pedagégica

Coordenagéo de Cursos Setor de Biblioteca

Setor Técnico
Pedagdgico

FCC

Setor de Laboratérios
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Bem ao Norte, imponente se ergue
Um estandarte da educacao

Por missdo, oferece ao Estado

O ensino, a pesquisa e a extensao

Em dezembro de 2008,

Eis que surge em solo nacional
A ciéncia, a tecnologia,

A educacao do Instituto Federal
A ciéncia, a tecnologia,

A educacao do Instituto Federal

(Refrao)

Instituto Federal do Estado do Amapa

Pela educacgdo, a transformacao que leva a prosperar
Instituto Federal do Estado do Amapa

Em meu coracao, esse brasao, que sempre hei de honrar

Nossos mestres, nossos servidores
Representam valores reais

Na conduta, visao de futuro

Ser exemplo de exceléncia no que faz

Varios Campi, compde esse corpo

De harmonia, perfeito habitat
Superior, basica e profissional

A educacao gera progresso no Amapa
Superior, basica e profissional

A educacao gera progresso no Amapa

(Refréo)

Instituto Federal do Estado do Amapa

Pela educacdo, a transformacao que leva a prosperar
Instituto Federal do Estado do Amapa

Em meu coracdo, esse brasdo, que sempre hei de honrar
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